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FORTNOX
— SMAFORETAGARENS

KORT OM OSS

Fortnox ar Sveriges ledande leverantor av vara inloggade samtidigt och arbeta pé olika
internetbaserade affarssystem for foretag, for-  platser. De slipper besvaret med installation,
eningar samt redovisnings- och revisionsbyrder. uppdateringar och att ta backup.

Fortnox erbjuder ett komplett utbud av internet- Kunderna abonnerar pa programmen och
baserade program, for bland annat redovisning,  betalar en manatlig avgift per anvandare och
fakturering, séljstéd och léneadministration. De programmodul. Fortnox startade 2001 och har
internetbaserade tjansterna gor att anvandarna  huvudkontor i Vaxjo. Aktien ar upptagen till han-
kan komma at programmen fran vilken internet-  del pa NGM Nordic MTF.

ansluten dator som helst. Flera anvandare kan

2011 1 KORTHET

Nettoomsattningen okade till 43 180 tkr (32 392 tkr). Justerat for forvarv och startersattning
fran Fortnox International 6kade omséattningen med 44 procent.

Rdérelseresultatet uppgick till 4 268 tkr (3 658 tkr). Exklusive startersattningen férbattrades
resultatet med 3 110 tkr.

Periodens resultat efter skatt var 3 247 tkr (4 344 tkr). Exklusive startersattningen och en
realisationsvinst fran forsaljning av koncernforetag under 2010 forbattrades resultatet med 3 110 tkr.

Resultat per aktie uppgick till 0,06 kr (0,08 kr).
Kassaflodet fran den lopande verksamheten var 6 060 tkr (3 258 tkr).

Fortnox Mobilskanner lanseras. En iPhone-applikation som goér det mojligt digitalisera
redovisning av kvitton och leverantorsfakturor

Fortnox Arena borjar byggas. En av varldens modernaste innebandyarenor kommer sta
klar hosten 2012.

Forvarv av utvecklings- och konsultverksamheten inom Johansson & Surbevski data (JS Data)
Lansering av Fortnox Autogiro
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BEVISAT FRAMGANGSRIK AFFARSIDE

I rankinglistan ”Sweden Technology Fast 50 som of-
fentliggjordes i november 2011, blev vi av Deloitte AB
och Svenska Riskkapitalforeningen utsedda till Sveriges
snabbast vixande mjukvarubolag. Det dr vi véldigt stolta
over! Under 2011 var tillviixten 44 procent.

Vir starka tillvixt dr ett bevis for att vér affarsidé med
internetbaserade affarssystem till attraktiva villkor &r
framgangsrik. Efterfrdgan pa vara program é&r storre dn
nagonsin, och var orderstock har nistan dubblerats under
det senaste aret. Ett 6kat produktutbud, hog servicegrad
och fortsatt hog utvecklingstakt ar den vdg vi valt for att
na vara uppsatta mal.

ORGANISATION FOR TILLVAXT
OCH NOJDA KUNDER

Vi har under aret byggt upp en organisation som ska kun-
na hantera en betydligt storre kundvolym. Vi har forstarkt
savil vér sdljorganisation som var supportavdelning under
2011. For att mota en forvéntad expansion har antalet
anstéllda okat fran 33 till 51 medarbetare under 2011.

Nér vi 16pande under 2012 lanserar nya program, ny funk-
tionalitet och hdgre prestanda i befintliga program samt
integrationer med externa for -och eftersystem, kommer
Fortnox affarssystem att attrahera nya malgrupper. Det
kan exempelvis vara butiker som viljer Fortnox for att vi
har en integration till deras kassasystem. Eller ett foretag
som har ett workflowsystem for lite stdrre attestfloden
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VD-KOMMENTAR

Y ”FORTNOX SKAVARA
FOR SMA OCH MEDELSTORA FORETAG
OCH ORGANISATIONER™

PA AFFARSSYSTEM

som de vill integrera fakturahanteringen med. Nar vdra
tjanster 1 hogre grad attraherar storre kunder blir en aktiv
bearbetning av nya kunder viktigare.

I takt med att produktutbud och antalet kunder dkar sa
blir &ven support och dvrigt anvéndarstdd allt viktigare.
Dérfor har vi under éret forstérkt var supportavdelning
personellt och lanserat en chat och ett digital forum dér
vara kunder kan soka hjélp och stod. Vi jobbar aktivt for
att vara kunder i hogre grad ska anvinda vara digitala
anvindarstodfunktioner. Det &r darfor viktigt att dessa
funktioner upplevs som tillgdngliga och bra. Vara kunder
har naturligtvis dven fortsdttningsvis tillgang till traditio-
nell support via mail och telefon.

INVESTERING GER HAVSTANGSEFFEKT

Under tidigare ar, och i synnerhet under 2011, har vi
medvetet tagit betydande kostnader bade for att bygga en
organisation rustad for stark tillvéxt och for hog utveck-
lingstakt av automatiska system for sélj- och anviandar-
stodsfunktioner. Det gor att vara fasta kostnader for den
l6pande verksamheten framdver inte kommer att 6ka i
samma takt som omséttningen.

Var satsning pa att bygga upp en stor kundstock har varit
framgéngsrik och da vi ocksa har mycket laga rorliga
kostnader innebédr ovanstaende att vi kommer att fa bety-
dande ekonomiska skalférdelar om den tillvaxttakt vi haft
bestar eller dkar.



TEKNIK AR GRUNDEN

Under hosten genomforde vi en betydande uppdatering
av bolagets grundlaggande programkod. Utveckling av
bolagets tekniska plattform sker kontinuerligt, men under
2011 gjorde vi en stor och nddvandig uppgradering som
ger kunderna betydande forbéttringar i prestanda. For

att sékerstélla var fortsatta framgang maste kontinuerligt
bevaka den tekniska utvecklingen. Forvirvet av JS Data
har ocksa tillfort resurser till utvecklingssidan.

HOJER TEMPOT | UTVECKLINGEN

Under 2011 har vi dgnat mycket tid och kraft at pro-
duktutveckling for att bygga djupare funktionalitet i
programmen. I bdrjan av aret genomfordes ocksa den
mest omfattande uppgraderingen i Fortnox historia av
hela produktsortimentet. I december lanserade vi den nya
programmodulen Fortnox Autogiro.

Under 2012 kommer vi pé utvecklingssidan att 6ka takten
ytterligare jamfort med 2011, och lansera nya programmo-
duler och ny funktionalitet.

Vi kommer dven, tillsammans med externa partners, att
lansera nya tjanster som dr kopplade till befintliga modu-
ler. Forst ut blir en tjédnst som innebér att man kan auto-
matisera registrering av exempelvis leverantorsfakturor
genom att fa inskannade bilder tolkade och automatiskt
registrerade i bokforingsprogrammet.

Efter det kommer en kreditupplysningstjénst som &ar
kopplad till CRM- och faktureringsmodulerna. Tjénsten
innebdr att man direkt frdn programmet kan ta kreditupp-
lysning pa sina befintliga och blivande kunder.

Dessutom kommer vi att utveckla ett antal integrationer
mellan Fortnox affarssystem och for- och eftersystem fran
andra tillverkare. Exempelvis kommer vi att utveckla in-
tegrationer till kassasystem, workflowsystem, webbshopar
samt lager- och logistiksystem.

Vi kommer ocksa att vidareutveckla vart stdd for foretag
som erbjuder ROT och RUT-tjdnster samt stod for foretag
som redovisar enligt kontantmetoden.

SKIFTE TILL INTERNETBASERAT

Det har ldnge talats om ett skifte till internetbaserade
system och vi ser nu att denna process hela tiden okar i
styrka. Alltfler foretag och foreningar skiftar nu teknik,
fran lokalt installerade program till internetbaserade 16s-
ningar. Inte minst foretag som tar hjélp av redovisningsby-
raer for bokforingen tjénar pa den direkta tillgdng som blir
mdjlig ndr program och information kan nas via internet.
Analysbolaget Herbert Nathan & Co prognosticerar att
affairsmodellen med internetbaserade tjénster inom nigra
fa ar kommer bli helt dominerande for kundsegmentet smé
och medelstora organisationer.

"ALLT FLER FORETAG OCH
FORENINGAR SKIFTARTILL

LOSNINGAR”

FOKUS PA FORTSATT STARK TILLVAXT
Var vision ar att vi, i takt med det snabba teknikskiftet

mot internetbaserade 16sningar, ska véxa mot att bli den
storsta leverantdren av affarssystem for sméa och med-
elstora foretag och organisationer i Sverige. Vi ar idag
marknadsledande inom affdrsomradet internetbaserade
affarssystem. Vi har strategier, resurser och kvalificerad
personal inom savél utveckling som forséljning och an-
véndarstod for att kunna lyckas med var vision.

(AT

Jens Collskog, Verkstillande direktor
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FORTNOX — AFFARSIDE,

Fortnox &r Sveriges ledande leverantor av internetbase-
rade program for mindre foretag, foreningar samt redo-
visnings- och revisionsbyraer. Analysforetagens samlade
bedomningar visar att de flesta av Sveriges cirka 850 000
mindre foretag och foreningar inom nagra ar kommer att
skota sina administrativa uppgifter via internet. Fortnox
har malmedvetet positionerat sig for att kunna ta en stor

AFFARSIDE

Var affdrsidé ar att fullt ut anvénda den nya internetbase-
rade teknikens mojligheter till att leverera unika fordelar
inom affarsomradet administrativa rutiner och tjanster”.
Detta innebér att vi ska erbjuda vara malgrupper ett brett
sortiment av effektiva administrativa program som &r
enkla att lara sig och att anvdnda och som tillgodoser vara
kunders behov i sa hog grad som mdjligt. Med hjélp av
volymbaserade skalfordelar ska vi leverera dessa program
till mycket attraktiva priser och med hog 16nsamhet.

MAL

Det overgripande malet dr att vi ska bli marknadsledare
inom affdrssystem till mindre foretag i Sverige. Fortnox
ar redan Sveriges ledande leverantor av internetbaserade
program for foretag, foreningar samt redovisnings -och

revisionsbyraer.

FORTNOX AB ARSREDOVISNING 2011

OCH STRATEGIER

del av denna marknad. Vi har under de senaste fem aren
byggt upp en stor kundstock och har under 2011 passerat
den kritiska kundmassa som behdvs for att prestera goda
resultat och stabila kassafloden. Detta bekréftar att var
vision dr realiserbar och att var ursprungliga affarsplan
fortfarande ar hogst aktuell och klart framtidsinriktad.

STRATEGIER

For att uppna vart mal har vi identifierat ett antal
strategier. Hur vél vi lyckas med dem é&r avgorande
for hur framgéangsrika vi blir.

Sakerstélla att var tekniska utveckling ligger

i framkant.

Kontinuerligt lansera nya konkurrenskraftiga
program och tjadnster.

Lansera tjanster och integrationer som attraherar
nya malgrupper.

Ha en séljorganisation som kan na ut till fler
och storre kunder.

Erbjuda effektivt anvéndarstdd och kundvard

i toppklass.



Skalbar affarsmodell med
manga fordelar:

Standardiserade internetbaserade affarssystem
Abonnemang ger regelbundna intakter
Forutsdagbara intakter

Laga rorliga kostnader

Hog kundlojalitet

Transaktionsbaserade tjanster

Inga lager, enkel logistik och kundhantering
Ingen risk for piratkopiering

Vander sig till mindre féretag, volymmarknad
Direktforsaljning via internet och byrapartners
Hoga instegshinder for nya konkurrenter
Snabbt vaxande marknad

Modern teknik ger mobilitet och ldga kostnader

Goda mojligheter till inférande av nya program
och tjanster

Vaxande kundstock ger 6kad forsaljning till
befintliga kunder

Molnet ar det nya begreppet for den sjalvklara och anvandarvanliga utvecklingen
som skett inom IT de senaste aren. Alla stora aktérer ar nu pa vag in i molnet. Fortnox
var forst i Sverige med att inse vilka fordelar molnet ger smaforetagare — inget krangel
med installation eller uppgradering, hog sékerhet, 6kad tillganglighet och mgjligheten
att vaxa i sin egen takt utan dyra investeringar. Manga borjar nu folja i vara spar — men
vi fortsatter att utveckla vart forsprang genom att se till att molnet kommer annu
narmare alla som star med fotterna pa jorden.

FORTNOX AB ARSREDOVISNING 2011



FORTNOX OCH VAR

Fortnox ar verksamt pa marknaden for internet-
baserade tjanster, eller sa kallade molntjanster.
Programvarorna levereras som en tjanst istal-
let for en installerad produkt. Darfor kallas det
ocksa Software as a Service (SaaS). Fortnox ar

NASTAN ALLA HAR TILLGANG TILL INTERNET

Sverige ligger i framkant med ny teknik och ar vérldsle-
dande nér det géller mobiltelefonpenetration, bredbands-
utbyggnad och uppkopplade medborgare. Idag har nistan
alla svenskar tillgang till internet. Enligt en ny rapport
fran .SE (The Internet Infrastructure Foundation) hade 88
procent av befolkningen &ver 12 ér tillgang till internet.
Allt fler anviinder internet dagligen. Ar 2003 var det 43
procent av de som anvénde internet som gjorde det dagli-
gen. Under 2011 var det 81 procent som gjorde det enligt
samma rapport.

Effektivare bredbandsuppkopplingar leder 1 sin tur till att
manniskor tillbringar allt mer tid uppkopplade pé internet.
Sverige ir ett av de ldnder i vérlden dér flest internetan-
viandare har tillgang till bredbandsuppkoppling. Enligt .SE
uppgick andelen internetanviandare med bredbandsupp-
koppling till 97 procent.

EN AV EUROPAS MEST INTERNETDRIVNA
EKONOMIER

E-handeln okar stadigt i Sverige. Posten och Handelns
Utredningsinstitut (HUI) bedomer i den senaste e-baro-
metern att e-handeln omsatte 27,5 miljarder kronor under
2011, vilket &r en 6kning med 10 procent jamfort med
2010. Det kan jamforas med den traditionella detaljhan-
deln som i princip visade nolltillvéxt. Sju av tio svenskar
mellan 18-79 é&r kopte varor pa internet under tredje
kvartalet 2011.

Enligt Boston Consulting Groups rapport fran 2011 star
den svenska internetekonomin for 6,6 procent av Sveriges
BNP och vérderades till 205 miljarder kronor ar 2009.
Det gor Sverige till en av Europas mest internetdrivna
ekonomier. Storleken pa Sveriges internetekonomi véntas
ocksa 0ka med i snitt 8 procent varje ar for att ar 2015 sta
for minst 7,8 procent av landets BNP.
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specialiserade inom segmentet internetbase-
rade affarssystem. Bolagets kunder ar sma och
medelstora foretag, féreningar samt redovis-
nings- och revisionsbyraer.

MOLNTJANSTER TAR OVER

Molnet &r det nya begreppet for den sjilvklara och an-
vandarvénliga utvecklingen som skett inom IT de senaste
aren. Fortnox var forst i Sverige med att inse vilka forde-
lar molnet ger smaforetagare nér det géller affarssystem.
I takt med att efterfragan hos kunderna okar, véljer nu
manga aktorer att satsa pa internetbaserade tjénster.
Analysbolaget Radar beréknar att molntjanster omsatte
cirka 3,9 miljarder kronor i Sverige under 2010. De
prognostiserar en fortsatt stark tillvéxt och under 2012
berdknas molntjénster omsétta dver 6,6 miljarder kronor i
Sverige.

EFTERFRAGAN PA INTERNETBASERADE
AFFARSSYSTEM

I takt med att man anvénder internet for fler och fler syften
upptécker allt fler fordelarna med att ocksa skota foreta-
gets eller foreningens administration via internet. Man
vinner fordelar som exempelvis att man kan arbeta fran
vilken internetuppkopplad dator eller mobiltelefon som
helst. Man kan, utan dubbelarbete, samarbeta och dela
program och information med vem som helst oavsett var i
viarlden man befinner sig. Detta passar perfekt exempelvis
for en foretagare som vill ta hjélp av en redovisningsbyra
med redovisningen samtidigt som man kanske vill skota
kundfaktureringen eller annat sjdlv. Det passar ocksa per-
fekt for en utspridd sdljorganisation som vill ha tillgang
till samma kund- och prospektregister, eller for foreningen
som vill att flera personer ska ha tillgang till redovisning-
en, motesprotokoll, medlemsregister osv.

En avgorande faktor till den 6kade efterfragan pa inter-
netbaserade program ér att ndstan alla svenska sméforetag
anvénder internet idag nér de gor affdrer. En rapport fran
Foretagarna fran februari 2011 visar att internet dr en
grundldggande forutsittning for affarerna for 96 procent
av de tillfragade foretagen. Nagot som ocksa lyfts fram

i rapporten dr hur e-16sningar gor att smaforetagare kan
lagga mindre tid pa administration och i stillet gora af-



farer. Internet minskar dven stora och etablerade aktorers
forsprang gentemot mindre uppstickare.

MARKNADEN FOR INTERNETBASERADE AF-
FARSSYSTEM

Den totala marknaden i Sverige for affarssystem till sma
och medelstora foretag uppgick till cirka 600 MSEK
under 2010 enligt analysforetaget Herbert Nathan & Co.
Av detta var cirka 60 MSEK internetbaserade affarssys-
tem. Enligt Fortnox egen beddmning har tillvéxten inom
segmentet internetbaserade affarssystem varit betydande
under 2011. Vidare bedomer bolaget att segmentet dven
fortsatt kommer att ta betydande marknadsandelar fran
segmentet traditionella affarssystem.

Herbert Nathan & Co bedémde i en oberoende analys
av marknaden att affarsmodellen med internetbaserade
tjanster inom nagra fa ar kommer bli helt dominerande
for kundsegmentet sma och medelstora organisationer.

KUNDER

Den malgrupp som Fortnox vénder sig till 4r smé och
medelstora foretag som inte stéller krav pa special-
anpassningar av de administrativa programvarorna. [
Sverige fanns det under 2011 enligt Ekonomifakta drygt
en miljon foretag inom kategorierna enmans- micro och
smaforetag. Det motsvarar 99,4 procent av alla foretag i
Sverige.

Den andra viktiga kundgruppen ér revisions- och redo-
visningsbyraer. Idag har Fortnox partneravtal med atta av
de elva storsta revisionsbyrderna i Sverige och med drygt
900 mindre och medelstora revisions- och redovisnings-
byraer. Totalt arbetar fler 4n 3 000 redovisningskonsulter
och revisorer i Sverige kontinuerligt med kunders admi-
nistration i Fortnox program.

”Var som helst.
Nar som helst. Och vi tar
hand'om det krangliga”

FORTNOX AB ARSREDOVISNING 2011



STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Christer Nilsson

Fodd: 1947, invald i styrelsen och styrelseordférande sedan 2008.
Ingenjor.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande och VD i det egna foretaget Affarsutveckling
Christer Nilsson AB. Styrelseledamot i bland annat Scilife AB och Karlo Férvaltning
AB*. Ledamot i Tillvaxtanalys Kapitalmarknadsrad.

Bakgrund: Verksam inom ABB pé 70-talet och drev darefter egna foretag under
80-talet, framst inom IT, bland annat Owell AB. Fran slutet av 80-talet varit verk-
sam som affarsangel och varit engagerad i ett 50-tal foretag. Fran 1994 ledamot i
ATLE Foretagskapital och styrelseordférande i ATLE Venture, som ar 2001 koptes
av det engelska investmentbolaget 3i. Under 90-talet ocksa en av grundarna och
styrelseledamot i ett av Polens stérsta IT-féretag — Computerland (numera Sygnity).

Egna och narstaendes aktieinnehav: 1 312 194 aktier.
*Karlo Forvaltning AB ager 6 104 233 aktier i Fortnox.

Donald Sallgvist

Fodd:1945, invald i styrelsen 2004.
Ingenjor IFL foretagsledarutbildning.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande och delégare i Vizooma AB, Styrelseledamot i
Alutrade AB.

Bakgrund: Delagare och vice VD i hisstillverkningsbolaget Deve Schindler AB samt
styrelseordférande i ett antal utlandska dotterbolag under perioden 1969-1994.
Deléagare och styrelseledamot i industrigruppen Garpco AB under perioden 1992-
2007. Styrelseledamot i norska projektutvecklingsbolaget Creditservice A/S. Arbetar
idag som investor och portfoljférvaltare.

Egna och narstaendes aktieinnehav: 3 389 000 aktier.

Jan Pyrell

Fodd: 1949, invald i styrelsen 2009.
Jur. kand.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Nelson Garden AB, Lennart Ottosson Bygg AB,
Hallabro Elektriska AB, Brads Taxi AB, Fabas International AB.

Bakgrund: Har haft ett hundratal styrelseuppdrag under 25 ars tid. Arbetar som
advokat.

Egna och narstaendes aktieinnehav: Ager 170 000 aktier i Fortnox genom
egna bolag. Ager dessutom 14 500 aktier privat.
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Erik Fjellborg

Fodd: 1986, invald i styrelsen 2011.
Studier vid Handelshégskolan i Stockholm.

Ovriga uppdrag: VD, Quinyx AB

Bakgrund: Grundade som 17-a&ring Quinyx AB med idén att utveckla ett webbase-
rat personalhanteringssystem med fokus pa medarbetarinteraktion. Produkten
har bland annat belénats av GSEA i Chicago for “Best Innovation 2007”. Har varit
engagerad i Ung Foretagsamhets nationella styrelse. Han har mottagit utmarkel-
ser som Anders Wall stipendiet 2006, Arets unga entreprenér av Founders Alliance
2007, Basta internationella tillvéxt av Ernst & Young 2008 och Arets stjarnskott pa
Handelshégskolan i Stockholm 2009. Ar idag VD pa Quinyx AB.

Egna och narstaendes aktieinnehav: -

Olof Hallrup

Fodd: 1958, invald i styrelsen 2011.
Jur. kand., Civ. EK. Fil Kand. i Handelsratt.

Ovriga uppdrag: Huvudéagare till Karlo Forvaltnings AB. Styrelseordférande i Nordic
Forsakring & Riskhantering. Styrelseledamot i Vastergatans fastighets AB, First
Kraft AB, Diamorph AB och Diamorph Berings AB.

Bakgrund: Aktiemaklare, Optionsméklare. Verksam inom Investment AB Kinnevik
och Stena AB under 80 och 90- talen. Fran 1999 har han huvudsakligen arbetat med
affarsutveckling och i eget bolag varit aktiv som riskkapitalist med ett 20-tal olika
engagemang.

Egna och narstaendes aktieinnehav: 6 500 000 aktier.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Jens Collskog

Jens Collskog har varit verksam i Fortnox som forséljningschef sedan starten
2001. Han har arbetat i programvarubranschen i 6ver 20 ar, bland annat som
forsaljnings-, utbildnings- och supportchef.

Egna och narstaendes aktieinnehav: 740 000 aktier.

Karin Korpe

Karin Korpe har arbetat i Fortnox sedan hésten 2008, med forsaljning och ut-
bildning. Sedan hdsten 2009 &r hon ekonomichef. Karin har tidigare arbetat som
ekonomichef i saval sma som storre foretag. Hon har ocksa drivit egen redovis-
ningsbyra.

Egna och narstdendes aktieinnehav: 35 000 aktier.
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"En av de forsta sakerna du upptacker
| din bokforing ar fordelarna med en S

lag manadskostnad jamfort med en
dyr investering”
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FORTNOX

Fortnox har ett brett produktutbud som ar an-
passat for sma och medelstora foretag. Fortnox
erbjuder ett komplett utbud av internetbaserade

program, for bland annat bokforing, fakturering,
order, arkivering, CRM saljstdd, 16n, tidredovis-
ning och anléggningsregister.

LOSNINGAR FOR SMAFORETAGARE MED FOTTERNA
PA JORDEN OCH HUVUDET BLAND

Som anvindare av Fortnox loggar man enkelt in via sin
vanliga webblésare till sina program och sin information
utan att behdva tdnka pa att installera program, uppgra-
dera eller ta sdkerhetskopior av sin information. Man nar
sina program frén vilken internetansluten dator som helst.

Produkterna arbetar i samma databas och ar fullstidndigt
integrerade. Detta medfor betydande fordelar som att
kunddata ar atkomliga fran flera program och inte beho-
ver uppdateras pa mer an ett stille.

Andra fordelar &r att kunden létt ldr sig en ny produkt
fran Fortnox genom ett intuitivt anvandargranssnitt och
ett konsekvent utseende och struktur.

Flera anvindare kan samtidigt arbeta i samma
program dven om de fysiskt dr pa olika platser.

SNABBT
SAKERT

ENKELT

BILLIGT

FORTNOX PRODUKTERBJUDANDE

FORTNOX

(» BOKFORING  89:-/mén
Extra licens 49:-/man
> FAKTURERING ... 89:-/méan
Extra licens 49:-/man
& ORDER  49-/mén

Extra licens 29:-/man

(@ ANLAGGNINGSREGISTER 89:-/mén

Extra licens 49:-/man

& AUTOGIRO 89:-/méan

Extra licens 49:-/man

pa 15 minuter ar
du igang!

sakerhetskopiering,
lagring, uppdateringar
sker i molnet

logga in och kor fran
valfri dator, surfplatta
och telefon.

lag fast manadskostnad
inga dyra investeringar

utbyggbart i takt med

FLEXIBELT din egen tillvaxt

(2> TIDREDOVISNING. _ 89:-/mén

Q@ ON

FORTNOX

Extra licens 49:-/man

_____________________ 89:-/mén

Extra licens 49:-/man

@ CRMysiLstop 89:-/mén
Extra licens 49:-/man
(@ ARKNPLATS . 89:-/mén

Extra licens 49:-/man
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ARSREDOVISNING

Fortnox Aktiebolag (publ), 556469-6291

Styrelsen och verkstallande direktoren for Fortnox Aktiebolag
(publ) far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2011.

Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK.

FORVALTNINGSBERATTELSE

INFORMATION OM VERKSAMHETEN
Fortnox startade sin nuvarande verksamhet 2003. Bolaget

ar nu Sveriges ledande leverantdr av internetbaserade
administrativa programvaror. Detta satt att tillhanda-
halla tjanster via internet "Software as a Service” (SaaS)
forvantas fa en mycket starkt ckande efterfragan under de
narmaste aren.

Bolagets affarsidé ar att erbjuda marknaden administra-
tiva program som bokféring, fakturering, CRM-séljstéd,
16, tidredovisning och webbshop som nas via internet.
Kunderna har tillgang till sina program med lagrade data
fran en internetuppkopplad dator, var de an befinner sig
och under hela dygnet. For detta betalar de endast en lag
manadsavgift.

Kunderna ar sma och medelstora foretag, féreningar och
organisationer samt redovisnings- och revisionsbyraer,
alltifrdn enmansbyraer till stora internationellt verkande
organisationer. Fortnox initialkostnad for en ny kund ar
hog men systemet med kvartals- eller arsavgifter ger
aterkommande och standigt ackumulerande bidrag.

Under 2011 har Fortnox AB forvarvat utvecklings- och
konsultdelen inom Johansson & Surbevski Data AB (JS
Data) i Vaxjo. Affaren innebar att Fortnox utdkar kapacite-
ten att ny- och vidareutveckla produkter och tjanster samt
starker sitt kunderbjudande genom att i stérre omfattning
kunna utveckla integrationer med olika typer av for- och
eftersystem.

Under 2011 har tillstrémningen av nya kunder varit
mycket god. Majoriteten av Sveriges storre revisions- och
redovisningsbyraer anvander Fortnox program fér manga
av sina kunders administration.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

= Olof Hallrup och Erik Fjellborg invaldes vid arsstamman
i maj som nya ledamdéter i styrelsen for Fortnox.

= Fortnox forvarvade i juni utvecklings- och konsultdelen
inom Johansson & Surbevski Data AB (JS Data).

= | den oberoende rankingen Sweden Technology Fast
50, som anordnas av Deloitte i samarbete med Svenska
Riskkapitalforeningen, rankades Fortnox i november till
Sveriges snabbast vaxande mjukvaruféretag. | den vi-
dare kategorin teknikbolag, vilket omfattar féretag inom
sektorerna IT, telekom, mjukvara, milj6- och bioteknik
samt elektronik, utsags Fortnox till ett av Sveriges tio
snabbast vixande foretag.

= | december lanserade Fortnox den nya programmodulen
Fortnox Autogiro.

FRAMTIDA UTVECKLING
Under 2011 har kundtillstromningen varit mycket god

och forvantas fortsatta under 2012. Samarbetena med de
storre redovisnings- och revisionsbyraerna utvecklas val,
samtidigt som gjorda marknadsinsatser direkt riktade
mot mindre foretag och andra organisationer resulterat i
okad orderingang.

Majligheterna till stéd och hjalp for kunderna har ut-
vecklats under aret, med bland annat chat och forum
dar kunderna kan soka bland vanliga fragor och svar och
sjalva stalla fragor.

Under 2012 fortsatter, i hogre takt an tidigare, utveck-
lingen av nya funktioner till vara produkter samtidigt som
produktsortimentet utvecklas vidare.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Forskning och utveckling sker i Fortnox AB. Under 2011

har fokus legat pa fortsatt utveckling och férbattring av
befintlig programvara samt nyutveckling av saval kom-
pletterande moduler i befintlig programvara som helt nya
produkter som lanseras under 2012. Inriktningen under
2012 kommer att vara densamma som under 2011.



AGARFORHALLANDE

De tio storsta aktieagarna per 2011-12-31.

FLERARSOVERSIKT

tkr 2011 2010 2009 2008 2007
N Antal aktier Al & Nettoomséttning 42935 28693 18559 7859 3551
kapital/ Resultat efter finansnetto 4443 5279 -2428 -10 704 -10 455
T T v 101953 1(;‘;-;";' Balansomslutning 39065 30109 29180 21788 13569
Bar ° og‘f ”'"gSA ’ ax‘ob 2768 65 o (y“ Soliditet (%) 8l 84 72 76 83
anque ) man s. N uxemburg A9 Medelantalet anstéllda 41 28 23 17 12
Nordea Life & Pensions / NLP 3389 000 5,80 %
Forsakringsbolaget Avanza Pension 2428116 4,16 %
Nordnet Pensionsférsakringar, 1339 026 2,29 %
Bromma
Goran Westman, Vaxjo 1241 661 2,13% "
Afféi_(suWeckling Christer Nilsson AB, 1204 194 2,06 % FORSLAG TILL BEHANDLING AV
vago . BALANSERAT RESULTAT
ﬁlemfjfw Provident International Ltd, 1118077 191%  Styrelsen foreslar att det balanserade resultatet (kronor):
sle of Man
Birger Bergstrom, Vaxjo 1100 000 1,88 %
STJ Holding AB 1090 909 1,87 % balanserat resultat 27 310 740
Ovriga aktiedgare 35 636 420 61,00 % arets vinst 3246 509
Totalt 58417 259 100,00 % 30557 249
behandlas sd att i ny rakning éverfores 30 557 249

Bolagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efter-
féljande resultat- och balansrékningar samt kassaflédes-
analyser med tillaggsupplysningar.

FORTNOX AB ARSREDOVISNING 2011 15



RESULTATRAKNING

2011-01-01 2010-01-01
belopp i kronor Not 2011-12-31  2010-12-31
Nettoomsattning 42934 601 28 692 821
Ovriga rorelseintakter 1 245 380 3699 149

43179981 32391970
Rorelsens kostnader
Kopta tjdnster -6 444133 -3339572
Ovriga externa kostnader 2 -9119039 -8434 195
Personalkostnader 3 -21882937 -15839 301
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 4 -1465 731 -1121107

-38911 840 -28734 175
Rorelseresultat 4268 141 3657795
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 5 0 1745126
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 176 028 42 655
Réntekostnader och liknande resultatposter -1508 -166 268

174 520 1621513
Resultat efter finansiella poster 4442 661 5279308
Resultat fore skatt 4442 661 5279308
Skatt pa arets resultat -1196 152 -935 491
ARETS RESULTAT 3 246 509 4343817
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BALANSRAKNING

belopp i kronor Not 2011-12-31 2010-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 6 3328658 4034982

Goodwill 7 2 800 000 0
6128 658 4034982

Materiella anldaggningstillgangar

Inventarier 8 480851 355012

Finansiella anldaggningstillgdngar

Uppskjuten skattefordran 9 8712452 9908 604

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forskott till leverantor

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

15321961 14298 598

5460 063 3775655

61542 199 885

109 225 109 225

10 5309501 4438514
10940 331 8523279

12802519 7428211

23742850 15951490

39064 811 30250088
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BALANSRAKNING

belopp i kronor Not 2011-12-31  2010-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 11

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1168 345 1146527

1168 345 1146 527

Fritt eget kapital

Overkursfond 47019310 44041129

Balanserad vinst eller forlust -19708 570 -24 052 387

Arets resultat 3246 509 4343817
30557 249 24332559

Summa eget kapital 3172559 25479 086

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 338443 233156

Leverantorsskulder 1286 656 1139794

Ovriga skulder 2498 470 1270339

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 3215648 2127713

Summa kortfristiga skulder 7339217 4771002

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 39064 811 30 250 088

Stallda sakerheter 13 Inga 1400 000

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS

2011-01-01 2010-01-01
belopp i kronor Not 2011-12-31  2010-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 4442 661 5279308
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 14 -1465 731 -624 019
Betald skatt 0 -143 960
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 5908392 4511329

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Forandring av kortfristiga fordringar -2417 052 2017 627
Forandring av kortfristiga skulder 2568214 -3271037
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6 059 554 3257919

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -3382997 -999 779
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -302 249 -78 097
Forsalining av finansiella anléaggningstillgangar 0 1942 201
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 685 246 864 325

Finansieringsverksamheten

Nyemission 3000 000 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3000 000 0
ARETS KASSAFLODE 5374308 4122244

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets bdrjan 7428211 3305967

Likvida medel vid arets slut 12802519 7428 211
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Fortnox AB (publ) 556469-6291

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allméanna upplysningar

Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen och
med tillampande av Redovisningsradets rekommendationer samt
uttalanden frén dess akutgrupp.

Fordringar har vérderats till det lagsta av anskaffningsvérde och det
belopp varmed de beraknas bli reglerade. Ovriga tillgangar, skulder
samt avsattningar har varderats till anskaffningsvarde om annat ej
anges.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansda-
gens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursférluster pa finansiella fordringar och skulder nettoredovisas
som finansiell post.

Intdktsredovisning

Licensintakter intaktsfors i enlighet med avtalets innebdrd och
tidslangd. Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget
fatt eller kommer att fa.

NOTER

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Skatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller
erhéllas avseende aktuellt r, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt och forandringar i uppskjuten skatt.

Véardering av samtliga skatteskulder/fordringar sker till nominella
belopp och gors enligt de skattregler och skattesatser som ar
beslutade eller som ar aviserade och med stor sakerhet kommer att
faststéllas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven dar-
med sammanhangande skatteeffekter i resultatréakningen.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrékningsmetoden pé alla
vasentliga temporéra skillnader som uppkommer mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar, skulder och avsattningar.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
skatteméssiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt
att avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

NOT 1 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Avtalet med Fortnox International AB ar under omférhandling.
Arets royaltyintakter har darfér ej paverkat resultatet for 2011.

NOT 2 ARVODE TILL REVISORER

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokfdringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvalt-
ning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana
ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar évriga uppdrag.

belopp i kronor 2011 2010
Andersson & Co
Revisionsuppdrag 109 818 88 750
Ovriga uppdrag 0 5290
109818 94 040
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 33216 25000
Ovriga uppdrag 0 5922
33216 30922
NOT 3 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
2011 2010
Medelantalet anstallda
Kvinnor 19 13
Méan 22 15
41 28
belopp i kronor 2011 2010
Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstallande direktér 1212 385 886 548
Ovriga anstallda 13952364 9970073

15164749 10856621
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belopp i kronor 2011 2010

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och 212714 153 208

verkstéllande direktor

Pensionskostnader for dvriga anstallda 1217071 759 901

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 4812548 3381 813
6242333 4294922

Totala I6ner, ersdttningar, sociala kostnader 21407 082 15 151 543

och pensionskostnader

belopp i kronor 2011 2010
Loner och andra ersattningar till styrelse och verkstallande direktor
Jens Collskog, verkstéllande direktor 955 585 886 548
Christer Nilsson, ordférande 85 600 0
Jan Pyrell, ledamot 42 800 0
Donald Séllgvist, ledamot 42 800 0
Olof Hallrup, ledamot 42 800 0
Erik Fjellborg, ledamot 42 800 0
1212385 886 548
belopp i kronor 2011 2010
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor
Jens Collskog, verkstallande direktor 212714 153 208
Christer Nilsson, ordférande 0 0
Jan Pyrell, ledamot 0 0
Donald Sallgvist, ledamot 0 0
Olof Hallrup, ledamot 0 0
Erik Fjellborg, ledamot 0 0
212714 153208
2011 2010
Upplysning om sjukfranvaro
Sjukfranvaro i procent av total arbetstid 1,74 % 1,49 %
Andel sjukfranvaro med sammanhang- 0,00 % 0,00 %

ande tid dver 60 dagar



NOT 4 AVSKRIVNINGAR

Anléaggningstillgangar skrivs av enligt plan éver den férvantade

NOT 8 INVENTARIER

belopp i kronor

2011-12-31 2010-12-31

nyttjandeperioden med hénsyn till vasentligt restvéarde. Foljande Ingdende anskaffningsvarden 1 056 449 978 352
avskrivningsprocent tillampas: -
Immateriella anldaggningstillgangar Lu sz Ty
Balanserade utgifter 20 % Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1358698 1056 449
Materiel!a anlaggningstiligéngar Ingdende avskrivningar -701 437  -558 903
Inventarier 20% Arets avskrivningar -176 410  -142534
Utgdende ackumulerade avskrivningar -877 847 -701 437
NOT 5 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH
FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILL- Utgadende redovisat varde 480 851 355012
GANGAR
2011 2010 NOT 9 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Forsaljning aktier dotterbolag Fortnox 0 764 343
Sp. 2.0.0. belopp i kronor 2011-12-31 2010-12-31
Forsaljning aktier dotterbolag Four Divi- 0 992 893 Uppskjuten skattefordran 8712452 9908 604
ded by Six AB
Forséljning aktier Scandinavian PC 0 -12 110 8712452 9908 604
Systems Ltd
0 1745126 Uppskjuten skattefordran avser vardet av skattemassiga underskott.
NOT 6 BALANSERADE UTGIFTER FOR NOT 10 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
UTVECKLINGSARBETEN INTAKTER
KONCERNEN belopp i kronor 2011-12-31 2010-12-31
belopp i kronor 2011-12-31 2010-12-31 Upplupna licensintakter 5089679 4286 285
Ingdende anskaffningsvarden 6434183 5434404 Férutbetalda kostnader 219 822 152 229
Inkép 382997 999779 5309501 4438514
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 6817 180 6434183
Ingdende avskrivningar -2399201 -1420628
Arets avskrivningar -1 089 321 -978 573
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3488522 -2399201
Utgaende redovisat varde 3328658 4034982
NOT 7 GOODWILL
belopp i kronor 2011-12-31 2010-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 0 0
Inkép 3000 000 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 3 000 000 0
Ingdende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -200 000 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -200 000 0
Utgaende redovisat varde 2800000 0
NOT 11 FORANDRING AV EGET KAPITAL
Antal aktier: 58 417 259
Aktiekapital ~ Overkurs-fond Balanserat Arets Resultat
belopp i kronor resulat
Belopp vid arets ingang 1146 527 44 041 129 -24 052 387 4343817
Nyemission 21818 2978181
Disposition enligt beslut av arets arsstamma: 4343817 -4 343 817
Arets resultat 3246 509
Belopp vid arets utgang 1168 345 47019310 -19 708 570 3246 509
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NOT 12 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

belopp i kronor

NOT 14 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR
| KASSAFLODET

2011-12-31 2010-12-31 belopp i kronor 2011-12-31 2010-12-31
Upplupna personalkostnader 2250405 1516664 Avskrivningar 1465731 1121107
Ovriga upplupna kostnader 965 243 611 049 Vinst vid férsaljning av finansiella anlégg- 0 -1757236

3215648 2127713 Al leeirie sl
Forlust vid forsaljning av finansiella 0 12110
anlaggningstillgangar
NOT 13 STALLDA SAKERHETER 1465731 -624 019

KONCERNEN
belopp i kronor

2011-12-31 2010-12-31

For skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 0

Véxjo den 2 februari 2011

)
iy e e \l.l;l ;l"l
Christer Nilsson Jens Collskog
Ordférande

Verkstallande direktor

— 3

_,#E'r‘lTZFjellborg Olof HaII-rup

et A g T
r ' L

Jan Pyrell Donaid Sailqvist
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REVISORSPATECKNING

Var revisionsberattelse har lamnats den 6 februari 2011.

Ake Andersson
Auktoriserad revisor

Rogér Bringhed
Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstamman i Fortnox Aktiebolag (publ), org.nr 556469-6291

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Vi har reviderat arsredovisningen for Fortnox Aktiebolag
(publ) for ar 2011. Bolagets arsredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 14-22.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS AN-
SVAR FOR ARSREDOVISNINGEN

Det ér styrelsen och verkstéillande direktdren som har
ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger en
rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direkto-
ren beddmer dr nodvéndig for att upprétta en arsredovis-
ning som inte innehéller vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa
grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige. Dessa standarder krédver att vi foljer yrkes-
etiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sdkerhet att arsredovisningen inte innehal-
ler vdsentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i ars-
redovisningen. Revisorn véljer vilka dtgérder som ska ut-
foras, bland annat genom att bedoma riskerna for vasent-
liga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur bolaget upprittar arsredovisningen
for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma gransk-
ningsatgédrder som dr dndamalsenliga med hénsyn till
omstédndligheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksé en utvirdering av dndamalsenlighe-

ten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av
rimligheten i styrelsens och verkstédllande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av
den 6vergripande presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ar tillrack-
liga och d&ndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

UTTALANDEN

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vé-
sentliga avseenden réttvisande bild av Fortnox Aktiebo-
lags (publ) finansiella stdllning per den 2011-12-31 och
av dess finansiella resultat och kassafldden for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig
med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att arsstimman faststéller resultat-
rakningen och balansrékningen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven
reviderat forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst samt styrelsens och verkstillande direktdrens for-
valtning for Fortnox Aktiebolag (publ) for &r 2011.
Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktdren som har an-
svaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst och det ar styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagsla-
gen.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner av bolagets vinst och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens och verk-
stdllande direktorens forslag till dispositioner betriaffande
bolagets vinst har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har

vi utdver vr revision av arsredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och foérhallanden i bolaget
for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot el-

ler verkstillande direktoren ér ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdren pa annat sitt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

UTTALANDEN

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Vixj6 den 6 februari 2012
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Fortnox AB (publ)

Box 427, 351 06 Vaxjo

Telefon: 0470-78 50 00

Telefax: 0470-78 50 01

E-post: info@fortnox.se
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