Ersattningsrapport 2021 for Fortnox AB (publ)

Introduktion

Denna rapport lamnar upplysningar om hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
inom Fortnox AB (publ) (nedan "Bolaget”), antagna pa extra bolagsstdmman i december 2021,
tillampades under ar 2021. Rapporten innehaller ocksa information om erséttning till verkstéallande
direktor och vice verkstéllande direktor. Slutligen innehaller rapporten information om bolagets
utestdende incitamentsprogram. Rapporten har tagits fram i enlighet med (2005:551) 8 kap. 53 a-b
8§ aktiebolagslagen samt Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram utfardade av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersattning till ledande befattningshavare i enlighet med 5 kap. 40-44 §§
arsredovisningslagen finns tillganglig i not 5 i bolagets arsredovisning for 2021. Information
avseende ersattningsutskottets arbete under 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten i
arsredovisningen for 2021.

Styrelsens arvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen pa ordinarie
bolagsstdamma och upplysningar om detta finns i not 5 i arsredovisningen fér 2021.

Utveckling under 2021
Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse i
arsredovisningen for 2021.

Bolagets ersittningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla
kompetenta och kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda marknadsmassig
och konkurrenskraftig ersattning pa varje marknad déar Bolaget ar verksamt. Individuella
ersattningsnivaer baseras pa erfarenhet, kompetens, ansvar och prestation.

| enlighet med Bolagets riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, ska ersattningen vara
marknadsmassig och besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rérlig erséttning,
pensionsformaner och andra formaner. Den rorliga ersattningen ska vara kopplad till forutbestdamda
och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Finansiella kriterier kan
exempelvis vara baserade pa Fortnox-koncernens operationella resultat (EBIT). Syftet med dessa
kriterier ska vara att framja Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet. Genom att kriterierna kopplar de ledande befattningshavarnas ersattning till Bolagets
resultat framjar de implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Riktlinjerna for erséattning, antagna av extra bolagsstamman i december 2021, aterfinnsinot 5 i
arsredovisningen for 2021. Bolaget har under 2021 foljt de tillampliga riktlinjerna och inga avsteg fran
riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tillampas for att faststélla ersattningen. Revisorns yttrande avseende bolagets efterlevnad av
riktlinjerna aterfinns pa Bolagets hemsida: https://www.fortnox.se/investerare-3/stammor/. Ingen
ersattning har kravts tillbaka.

Utover den ersdttning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har Bolagets bolagsstamma beslutat
att infora langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram och om erséttningar till styrelsen.
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Totalersittning till den verkstillande- och vice verkstillande direktoren

Fast ersattning Rorlig ersattning Andel
Pensions- Total
(KSEK) Ar | Grundion* fii?n:réig:r** Ettarig Flerarig Fast Ion Rorlig Ion kostnad***] ersttning
Igmmy Eklund, | 9091 3102 92 3055 58% 42% 979 7228
S\f’é"er Hartelius, | 5451 1 554 5 1222 61% 39% 336 3118

* Inklusive semesterersattning om 64 kSEK
** Skattepliktigt formansvérde av bil och sjukvérdsforsakring
*** Pensionskostnader som i sin helhet avser fast erséattning ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast erséttning

Styrelsen anser att den totala ersattningen till den verkstallande- och vice verkstallande direktéren
overensstammer med och ligger val i nivda med de av bolagsstamman faststéllda riktlinjerna samt de
overgripande principer som enligt reglerna om ersattning till ledande befattningshavare ska galla for
utformningen av ersattningar till ledande befattningshavare.

Utestaende aktierelaterade incitamentprogram

Pa arsstdamma den 25 mars 2021 beslutades om emission av teckningsoptioner, Incitamentsprogram
2021/2024. Varje teckningsoption beréttigar till teckning av en (1) ny aktie, inneb&rande (10) nya
aktier efter genomford split (1:10) under januari 2022. Teckningsoptionerna overlats pa
marknadsmassiga villkor, till ett pris som faststalls utifran ett beraknat marknadsvarde for
teckningsoptionerna med tillampning av Black & Scholes optionsvarderingsmodell.
Teckningsoptionen forfaller 30 juni 2021 och kan endast utnyttjas for teckning under perioden mellan
forfallodagen och tre manader tidigare.

Totalt antal tecknade optioner blev 24.000 och priset per teckningsoption var 72,50 kr. Teckningskurs
for en aktie 552,82 kr.

Den split dar varje aktie delades upp i tio (10) aktier (aktiesplit 10:1) som beslutades av den extra
bolagsstdamman i Fortnox den 27 december 2021 innebar sedvanlig omrédkning av saval
teckningskurs som det antal aktier som teckningsoptionerna berattigar till teckning av i enlighet med
villkoren for teckningsoptionerna. Omrakningen innebér att varje teckningsoption berattigar till
teckning av tio (10) aktier i Bolaget till en omrdknad teckningskurs om 55,28 kronor.

Jamforbar information avseende utveckling av ersattning och bolagets resultat

Arlig férandring 2021 vs 2020 2021 2020

Verkstallande- och vice verkstéllande direktorens ersattning

Tommy Eklund, vd +17% 7 228 6 202
Roger Hartelius, vvd +13% 3118 2762
Bolagets finansiella resultat

Koncernens nettoomsattning +34% 931 980 693 723
Koncernens rorelseresultat +19% 314 647 265416

Genomsnittlig ersattning till en heltidsarbetande anstalld *

Genomshnittlig 6kning » +7% 538 504

* Exklusive medlemmar i koncernledningen

Februari 2022
Styrelsen i Fortnox AB (publ)
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