revisorernas arbete samt granska och utvardera koncernens interna
kontrollarbete. Utskottet ansvarar ocksa for att koncernen forhaller
sig till gallande lagar och foreskrifter samt att 6vervaka juridiska och
skattemassiga fragor.

Revisionsutskottet har traffats fem ganger under aret och har bland
annat behandlat intern styrning och kontroll, revisorns granskning och
rapportering samt intern finansiell rapportering.

Ersattningsutskott

Fortnox styrelse har aven ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottet
har dels en radgivande, dels en beredande funktion for besluts-
arenden innan behandling och beslut sker i Fortnox styrelse.

De huvudsakliga uppgifterna for ersattningsutskottet ar att bereda
styrelsens beslut i fragor som ror ersattningsprinciper, ersattningar
och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen, félja och ut-
vardera program for rorlig ersattning till bolagsledningen samt folja
och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som arsstamman beslutat. Styrelsen utser arligen
utskottsledamadterna vid det konstituerande styrelsemotet eller nar
en utskottsledamot maste ersattas. De utskottsledamoter som utsags
i mars 2022 var Olof Hallrup (ordférande), Magnus Gudéhn och Per
Bertland.

Ersattningsutskottet har traffats fyra ganger under aret och har bland
annat, forutom att folja och utvardera tilldmpningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare, behandlat fragan om lang-
siktigt aktiesparprogram for nuvarande och framtida fastanstallda
inom Fortnox-koncernen som beslutades vid extra bolagstamma den
21 oktober 2022.

Ersattningar

Ersattning till styrelsen for det kommande verksamhetsaret beslutas
varje ar av arsstamman. For perioden till och med arsstamma 2023
faststéllde arsstdmman ett totalt arvode om 2 200 000 (1 380 000)
kronor att férdelas med 700 000 (460 000) kronor till ordféranden och
300 000 (230 000) kronor vardera till styrelsens évriga stammovalda
ledamoter. Till revisionsutskottet faststalldes ersattningen till 125 000
(50 000) kronor for utskottets ordférande samt 50 000 (25 000) kronor
till Ovriga utskottsledamoter. For arbete inom ersattningsutskottet
beslutades ett arvode om 50 000 (30 000) kronor till ordféranden samt
25000 (15 000) kronor till 6vriga utskottsledamoter.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt informa-
tion om ersattning till vd och ledande befattningshavare finns under
not 5iarsredovisningen 2022.

Ersattning till revisorerna utgar pa basis av gallande avtal och for extra
insatser enligt rakning.

Intern kontroll och riskhantering avseende finansiell
rapportering

Styrelsen ansvarar for bolagets interna styrning och kontroll och att
den finansiella rapporteringen féljer de lagar och regler som galler for
bolag noterade pa NASDAQ OMX Nordic i Stockholm, svensk lagstift-
ning avseende aktiebolagslag, arsredovisningslag och Svensk Kod for
Bolagsstyrning. Utdver dessa har Fortnox upprattat interna instruk-
tioner, rutiner, system och en roll- och ansvarsférdelning som syftar
tillen god intern kontroll.
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Kontrollmiljo

Fortnox interna kontrollarbete har till syfte att sakerstalla efterlev-
nad av regelverk och riktlinjer samt sdkerstalla genomfdrandet av
den finansiella rapporteringen. Sakerstallandet sker genom att skapa
goda forutsattningar for kontrollaktiviteter relaterade till vasentliga
processer inom den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljon utgor grunden for Fortnox interna kontroll och innefattar
det satt som styrelsen och ledningen agerar och faststaller "tonen
pa toppen", fordelar ansvar och befogenhet inom organisationen, in-
formerar om verksamhetens mal samt férmedlar 6vergripande varder-
ingar kring den interna kontrollen.

Kontrollmiljon innebar att skapa en sund riskkultur och konkretiseras
genom faktorer sasom foretagskultur, integritet, etik, kompetens,
ledningens filosofi, organisationsstruktur, befogenhet och ansvar samt
dartill styrande dokument och instruktioner.

Fortnox verksamhet ar organiserad i affarsomraden. Affarsomrades-
cheferna ansvarar for att regelbundet overvaka utvecklingen av
den interna kontrollen inom Fortnox. Affarsomradescheferna ingar i
Fortnox koncernledning. Fortnox decentraliserade organisation med
flera dotterbolag staller stora krav pa och forutsatter att ansvarsfor-
delningen inom och mellan koncernens ledningsgrupp, affarsomradets
ledning, dotterbolagens ledningar och styrelser ar val definierade samt
att kommunikationen mellan dessa fungerar val.

Arbetsordning och attestinstruktion for styrelser samt vd-instruktion
for dotterbolag ses tver och faststdlls pa konstituerande styrelse-
moten i dotterbolagen. Instruktioner om styrande dokument, redo-
visningsprinciper, riktlinjer och rutiner l@mnas regelbundet till berdrda
medarbetare. Attestordningen i Fortnox AB och i samtliga dotterbolag
reglerar beslutsprocessen for viktiga avtal, stérre investeringar samt
andra vasentliga beslut och utgor en viktig del i koncernens kontroll-
miljo.

Riskhantering

Riskbeddmningen utgdr grunden i den interna kontrollen, tillika ut-
gangspunkten for de kontroller som utformas, dokumenteras och
lopande utvarderas. Fortnox har etablerat en arlig process for verk-
samhetsovergripande riskbeddmning i syfte att ge styrelse och ledning
en Okad insikt i de risker organisationen ar exponerad mot.

Fortnox ramverk for riskhantering ska framja transparens, att beslut
och investeringar ar i linje med verksamhetens riskaptit samt att
effektiva atgarder och kontroller appliceras for att hantera vasentliga
risker. Processen for riskbedomning och atgarder ar till for att saker-
stalla att de risker Fortnox ar exponerad mot ar inom de toleransnivaer
som beslutats av styrelsen i enlighet med Fortnox Riskhanterings-
policy.

Foren utforlig beskrivning av de finansiella och aktierelaterade riskerna
hanvisas till forvaltningsberattelsen samt not 25 i arsredovisningen.

Uppfoljning

Genom o6vervakningsaktiviteter utvarderas den interna kontrollens
existens och funktion. Bolaget anvander sjalvutvardering for att be-
doma andamalsenligheten och effektiviteten i den interna kontrollen,
sasom att faststalla om kontrollaktiviteterna genomférs och ar
effektiva. Sjalvutvardering utfors minst arligen och resultatet av dessa
rapporteras till ledning och revisionsutskott.
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Koncernens och dotterbolagens efterlevnad av Fortnox minimikrav
pa intern kontroll och processer for finansiell rapportering sker aven
l6pande av finanschefen (vice vd) och/eller berérda ekonomiansvariga.
Koncernens dotterbolag rapporterar manatligen resultat- och balans-
rakning samt relevanta nyckeltal. Koncernens konsoliderade manads-
rapport analyseras av koncernledningen.

Information och kommunikation

En viktig del i internkontrollarbetet ar att sakerstalla en effektiv
spridning av relevant information till interna och relevanta externa
intressenter. Fortnox ska tillse att samtliga gallande policyer och
riktlinjer halls tillgangliga for relevanta parter. Darutéver sker
informationsutbyte kontinuerligt inom ramen for ordinarie verksam-
hetsuppfoljning och interna maoten.

Den finansiella rapporteringen styrs av koncernens ekonomihandbok,
vilken uppdateras och kommuniceras till ledningen och berérda an-
stallda arligen. Ekonomiavdelningen har l6pande ett operativt ansvar
for den finansiella redovisningen. Ekonomi- och redovisningsansvariga
i koncernen samlas darav regelbundet for att diskutera fragestall-
ningar som ar kopplade tillden finansiella rapporteringen, i syfte for att
sakerstalla att koncernens riktlinjer och instruktioner efterféljs samt
att identifiera eventuella forbattringsomraden. Koncernens ekono-
miska utveckling behandlas aven vid varje styrelseméte och styrelsen
far varje manad utforliga rapporter fran vd avseende den finansiella
stallningen samt verksamhetens utveckling.

Internrevision

Mot bakgrund av koncernens struktur och processer for intern kontroll
over finansiell rapportering har styrelsen inte bedomt det som anda-
malsenligt att etablera en sarskild funktion for internrevision.

Information

Informationsgivningen i bolaget foljer den av styrelsen faststallda in-
formationspolicyn fér Fortnox koncernen. Policyn anger vad som ska
kommuniceras, avvem och pa vilket sattinformationen ska utges for att
sakerstalla att den externa och interna informationen blir fullstandig,
korrekt, relevant, tydlig och tillforlitlig. Fortnox informationsgivning
till aktiedgarna och andra intressenter ges via offentliggbranden av
pressmeddelanden, boksluts- och delarsrapporter, arsredovisning
samt bolagets hemsida (Fortnox.se). P& hemsidan publiceras press-
meddelanden, finansiella rapporter och presentationsmaterial for de
senaste aren samt information om bolagsstyrning.





