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Protokoll fort vid arsstamma i Fortnox AB (publ),
org.nr 556469-6291, den 11 april 2024 kl. 14.00 i

Vaxjo

Styrelsens ordforande halsar valkommen och dppnar stamman

Styrelsens ordférande Olof Hallrup hélsade valkommen och férklarade
arsstamman 6ppnad.

Val av ordférande pa stamman

Beslutade stimman att utse advokat Maria Arnoldsson, Cirio Advokatbyra, till
ordférande vid dagens stamma.

Redogjorde ordféranden for att Louise Aberg, Cirio Advokatbyrd, erhallit
uppdraget att sdsom sekreterare fora dagens protokoll.

Antecknades att styrelsen, i enlighet med bolagets bolagsordning och
bestammelserna i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen (2005:551), beslutat att
aktieagarna infor arsstamman aven har kunnat utéva sin rostratt per post.

Upprattande och godkdnnande av réstlangd

Upprattades forteckning 6ver nérvarande aktiedgare, ombud och bitrdden samt
antalet foretradda aktier och roster, Bilaga 1.

Beslutade stamman godkénna férteckningen dver narvarande aktiedgare som
rostlangd.

Beslutade stamman att de personer som bolaget beviljat tilltréade till stAmman
som gaster skulle ha ratt att narvara vid stamman.

Godkannande av dagordning

Beslutade stdmman att godkanna styrelsens forslag till dagordning, enligt
Bilaga 2, vilken delats ut till samtliga narvarande, och som ocksa funnits intagen
i kallelsen till stamman.

Val av en eller tva justerare

Beslutade stamman att protokollet skulle justeras, férutom av ordféranden, av
Monica Asmyr, ombud fér Swedbank Robur.

Provning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

Det konstaterades att kallelse till bolagsstamman skett genom annonsering i
Svenska Dagbladet den 13 mars 2024 och i Post- och Inrikes Tidningar den
14 mars 2024. Det konstaterades aven att kallelse varit tillganglig pa bolagets
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webbplats sedan den 8 mars 2024. Stamman konstaterades vara behdrigen
sammankallad.

Verkstallande direktdrens anforande

Den verkstallande direktéren Tommy Eklund holl ett anférande om bolagets
verksamhet under det gangna verksamhetsaret. Darefter gavs aktieagarna
tillfalle att stalla fragor.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen

Arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2023 framlades, Bilaga 3.

Foredrog bolagets revisor, nadrvarande via lank, genom den auktoriserade
revisorn Dan Beitner fran revisionsbyran KPMG AB, revisionsberattelsen.
Harefter gavs aktiedgarna tillfalle att stalla fragor.

Beslut om

a) faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrédkningen

Beslutade stamman att faststalla resultatrékningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for rakenskapsaret 2023.

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den
faststéllda balansrdkningen

Beslutade stamman att disponera bolagets resultat i enlighet med styrelsens
forslag innebarande att det till aktiedgarna utdelas 0,20 kronor per aktie, med
avstamningsdag den 15 april 2024, samt att resterande medel som star till
stammans forfogande balanseras i ny rakning.

c) ansvarsfrihet gentemot bolaget &t styrelseledamdterna och
verkstallande direktor

Beslutade stamman att bevilja envar av styrelsens ledaméter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet gentemot bolaget for rakenskapsaret 2023.

Det antecknades att verkstéllande direktéren och de styrelseledamoéter som tillika
ar aktieagare eller ar ombud for aktiedgare inte deltog i beslutet avseende sin
egen ansvarsfrihet.

Bestdmmande av antalet styrelseledamdter och revisorer

Beslutade stdmman, i enlighet med valberedningens férslag, att antalet av
bolagsstamman valda styrelseledaméter ska uppga till fem (5).

Beslutade stamman, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet revisorer
ska uppga till en (1).
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Faststallande av arvode till styrelsen, ersattning for utskottsarbete samt
arvode till revisor

Beslutade stamman, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode ska utga
med 755 000 kronor till styrelseordféranden och med 325 000 kronor till envar av
de dvriga av stdmman valda styrelseledaméterna.

Beslutade stamman vidare att arvode for arbete inom revisionsutskottet ska utga
med 140 000 kronor till utskottets ordférande och med 55 000 kronor till dvriga
utskottsledamoter. For arbete inom ersattningsutskottet beslutades att arvode
ska utga med 55 000 kronor till utskottets ordférande och med 27 500 kronor till
ovriga utskottsledamoter.

Beslutade stdmman, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till
revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Val av styrelse, styrelsens ordférande och revisor
Redogjordes for de uppdrag de féreslagna ledamoéterna innehar i andra foéretag.

Beslutade stamman, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av Anna
Frick, Lena Glader, Magnus Gudéhn, Olof Hallrup och Per Bertland som
styrelseledaméter for en mandattid som stracker sig fram till slutet av nasta
arsstamma. Beslutade stamman om omval av Olof Hallrup som styrelsens
ordférande.

Beslutade stamman, i enlighet med valberedningens férslag och
revisionsutskottets rekommendation, att till revisor omvélja det auktoriserade
revisionsbolaget KPMG AB. Det informerades att KPMG AB har for avsikt att utse
den auktoriserade revisorn Dan Beitner som huvudansvarig revisor.

Beslut om principer for inréattande av, och instruktion for, valberedningen
och dess arbete

Beslutade stamman att anta valberedningens forslag till principer for inrattande
av, och instruktioner for, valberedning och dess arbete, Bilaga 4.

Beslut om godkannande av erséttningsrapport

Beslutade stdmman, i enlighet med styrelsens forslag, att godkénna
ersattningsrapporten for 2023, Bilaga 5.

Beslut om ett langsiktigt aktiesparprogram samt forvarv och éverlatelse
av aktier under programmet

Ordféranden redogjorde for styrelsens forslag, Bilaga 6, avseende inférande av
langsiktigt aktiesparprogram samt forvarv och Overlatelse av aktier under
programmet. Darefter bereddes aktiedgarna mojlighet att stalla fragor till
styrelsen.

Beslutade stamman, i enlighet med styrelsens forslag, att anta ett langsiktigt
aktiesparprogram samt om férvarv och overlatelse av aktier under programmet i
enlighet med punkterna A.-D. i forslaget.
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Noterades att beslutet fattades med erforderlig majoritet.

§16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av
aktier

Beslutade stamman, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen
att fatta beslut om nyemission av aktier, Bilaga 7.

Noterades att beslut fattades enhalligt.

§17. Stammans avslutande

Forklarade ordféranden stamman avslutad.

Separat signatursida foljer
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Vid protokollet:

Louise Aberg

Justeras:

Maria Arnoldsson
(Ordforande)

Monica Asmyr
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Bilaga 2

Dagordning

1. Styrelsens ordférande halsar valkommen och 6ppnar stdmman
2. Val av ordférande pa stdmman
3. Upprattande och godkdnnande av rostlangd
4. Godkannande av dagordning
5. Valaven eller tva justerare
6. Provning av om stamman blivit behoérigen sammankallad
7. Verkstallande direktérens anforande
8. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen
9. Beslutom
a. faststdllelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen
b. dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéallda
balansrakningen
c. ansvarsfrihet gentemot bolaget at styrelseledamoterna och verkstallande direktor
10. Bestdammande av antalet styrelseledamoter och revisorer
11. Faststdllande av arvode till styrelsen, ersattning for utskottsarbete samt arvode till revisor
12. Val av styrelse, styrelsens ordférande och revisor
13. Beslut om principer for inrattande av, och instruktion for, valberedningen och dess arbete
14. Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport
15. Beslut om ett langsiktigt aktiesparprogram samt férvarv och 6verlatelse av aktier under
programmet
16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av aktier

17. Stammans avslutande



Punkt 10-13 - Valberedningens forslag, arbete och motiverat yttrande infor
arsstamman 2024

Bakgrund

Valberedningen har arbetat i enlighet med de principer som beslutades vid arsstamman
2023. Valberedningen har infor stamman 2024 bestatt av ledamoter utsedda av envar av
de tre till rostetalet storsta aktiedgarna jamte styrelseordférande, baserat pa
aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden AB per sista bankdagen i augusti 2023.

Den 25 september 2023 offentliggjorde Fortnox AB att valberedningen bestar av
foljande ledamoter:

Mathias Svensson, utsedd av First Kraft AB

Monica ,&smyr, utsedd av Swedbank Robur Fonder AB
Peter Nichols, utsedd av Vor Capital LLP

Olof Hallrup, styrelseordférande i Fortnox AB

Mathias Svensson har utsetts till ordférande i valberedningen. Aktiedagare har haft
mojlighet att Iamna forslag och synpunkter till valberedningen enligt instruktioner pa
Fortnox hemsida. Nagra forslag fran aktiedgare har inte kommit in.

Valberedningens forslag

Valberedningen foreslar foljande:

Ordférande arsstdmma

Advokat Maria Arnoldsson, Cirio Advokatbyra AB
Styrelseledamoter

Styrelsen ska besta av fem (5) ordinarie ledamoter.

Omval av nuvarande ledamdterna Anna Frick, Lena Glader, Magnus Gudéhn, Olof Hallrup
och Per Bertland.

Styrelseordférande
Omval av Olof Hallrup som styrelseordférande.
Valberedningens arbete och motiverat yttrande

Valberedningen har haft 9 protokollférda sammantraden och daremellan ett flertal mer
informella sammankomster.

For att bedéma i vilken grad styrelsen uppfyller kraven som kommer att stéllas pa
styrelsen till foljd av Fortnox nuvarande och framtida inriktning har valberedningens
diskussioner fokuserat pa styrelsens sammansattning vad avser storlek, erfarenhet,
kompetens, mangfald och jamn konsfordelning. Valberedningen har intervjuat styrelsens
ordforande, samtliga styrelseledamoter samt bolagets VD och CFO.

Valberedningens utvardering av styrelsens arbete har bekréaftat att styrelsens arbete
fungerar mycket bra.

Valberedningen har i sitt nomineringsarbete tillampat regel 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning som mangfaldspolicy. Malet med policyn &r att styrelsen ska ha en med
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hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i &vrigt
andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de
stammovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en jamn
konsfordelning efterstravas.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen besitter en bra balans vad galler
kvalifikationer och erfarenheter inom de omraden som ar av strategisk betydelse for
bolaget, sdsom teknikomradet, finans, regelverk, marknad och innovation samt erfarenhet
av andra marknader.

Den foreslagna styrelsen bestar av tva kvinnor och tre man, vilket ligger i linje med den
ambitionsniva om ca 40 procent for det minst foretradda kdnet som Kollegiet for svensk
bolagsstyrning har satt.

Sammanfattningsvis ar det valberedningens uppfattning att den foreslagna
styrelsesammansaéttningen innehaller den samlade kompetens och erfarenhet som &r
onskvard for att hantera bolagets nuvarande och kommande utmaningar.

Valberedningen noterar vidare att styrelsen fortsatter sitt arbete inom relevanta
hallbarhetsfragor.

Styrelseledaméternas oberoende

Olof Hallrup har en beroendestallning gentemot den storsta aktiedgaren First Kraft AB, da
detta bolag kontrolleras av Olof Hallrup. Ingen av de 6vriga foreslagna ledamaoterna har
nagon beroendestéllning i forhallande till storre aktiedgare i bolaget, bolaget eller
bolagsledning.

Valberedningen har bedomt att forslaget till styrelse foljer Svensk kod for bolagsstyrning
avseende styrelseledamoternas oberoende.

Styrelsearvoden

Valberedningen foreslar att styrelsearvode for perioden till och med arsstamman 2025
ska utgd med belopp som, inklusive erséattning for kommittéarbete och baserat pa
valberedningens forslag och kommittéernas foreslagna sammansattning uppgar till totalt
2 415 000 kronor, vilket innebar en hojning med cirka 5 procent jamfort med féregaende
ar. Arvodet foreslas fordelas enligt foljande:

Styrelsens ordférande 755 000 kronor; var och en av évriga ledamdoter 325 000 kronor;
ordférande i revisionsutskottet 140 000 kronor; ledamot i revisionsutskottet 55 000
kronor; ordforande ersattningsutskottet 55 000 kronor samt ledamot i
ersattningsutskottet 27 500 kronor.

Arvodesnivaerna ska vara konkurrenskraftiga for att sdkerstalla att Fortnox kan attrahera
och behalla styrelseledaméoter med ratt kompetens. Valberedningen har genomfort en
jamforelse av styrelsearvoden som utbetalas av andra borsbolag i Sverige av
motsvarande storlek. Resultatet av utvarderingen pavisade ett behov av en hojning av
arvodena i enlighet med valberedningens forslag.

Revisor

Revisionsutskottet har meddelat att utskottet férordar omval av KPMG AB.
Valberedningen foreslar darfor arsstamman 2024 att det auktoriserade revisionsbolaget
KPMG AB omvéljs som Bolagets revisor, for en mandattid som stracker sig fram till slutet
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av nasta arsstdamma. Som huvudansvarig revisor har KPMG AB for avsikt att utse den
auktoriserade revisorn Dan Beitner.

Revisionsarvode
Revisionsarvode foreslas utga enligt godkand rakning.

Narmare presentation av foreslagna styrelseledamaoter finns www.fortnox.se.

Beslut om principer for inrattande av, och instruktion for, valberedningen och dess
arbete

Valberedningen foreslar att arsstdmman beslutar att bolaget dven infor arsstdmman
2025 ska ha en valberedning bestdende av ledamoter utsedda av envar av de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna jamte styrelseordféranden. Om nagon av de tre aktiedgarna
avstar fran att utse en ledamot till valberedningen, ska ytterligare aktiedgare tillfragas
utifran storleksordning intill dess att tre ledamoter utsetts. Namnen pa ledamoterna i
valberedningen och namnen pa de aktiedgare som utsett respektive ledamot ska
offentliggdras senast sex manader fore arsstimman och baseras pa aktiedgarstatistik
fran Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i augusti 2024. Ordforande i
valberedningen ska, om inte ledamoterna enas om annat, vara den ledamot som &r utsedd
av den till rostetalet storsta aktiedgaren. Om en ledamot inte langre foretrader aktuell
aktiedgare eller annars lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort, ska
aktiedgaren beredas tillfalle att utse en ny ledamot i valberedningen. Aktiedgare som
utsett ledamot i valberedningen har rétt att entlediga sadan ledamot och utse ny ledamot
i valberedningen. Om aktieagare som utsett ledamot darefter inte langre tillhor de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna, ska den utsedda ledamoten |ldmna sitt uppdrag och ny
ledamot utses enligt ovan angiven ordning. Om inte sarskilda skal foreligger ska dock
inga forandringar ske i valberedningens sammansattning, om endast marginella
forandringar i rostetalet agt rum eller att férandringen intraffar senare an tre manader fore
arsstdamman. Forandringar i valberedningens sammansattning ska offentliggéras sa
snart den skett.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstdmman lamna forslag till stémmoordforande,
styrelseledamoter, styrelseordférande, styrelsearvode till var och en av
styrelseledamdterna och ordférande samt eventuell ersattning for kommittéarbete,
arvode till bolagets revisor, samt, i forekommande fall, forslag till val av revisor. Vidare
ska valberedningen bereda och till bolagsstamman lamna forslag till principer for
valberedningens sammansattning infor arsstamman 2026. Valberedningen ska ha ratt att
belasta bolaget med kostnader for konsulter eller andra kostnader som erfordras for att
valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag.

Ingen ersattning ska utgd till ledamoterna i valberedningen. Bolaget ska betala de
nodvandiga utgifter som valberedningen kan komma att adra sig inom ramen for sitt
arbete. Mandattiden for valberedningen avslutas nar den nastkommande valberedningen
har offentliggjorts.

Stockholm i februari 2024
Fortnox AB (publ)
Valberedningen
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Ersattningsrapport 2023 for Fortnox AB (publ)

Introduktion

Denna rapport l@amnar upplysningar om hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare inom Fortnox AB (publ) (nedan "Bolaget”), antagna pa extra bolagsstamman
i december 2021, tillémpades under ar 2023. Rapporten innehaller ocksa information om
ersattning till verkstallande direktor och vice verkstallande direktor. Slutligen innehaller
rapporten information om bolagets utestaende incitamentsprogram. Rapporten har tagits
fram i enlighet med (2005:551) 8 kap. 53 a-b §§ aktiebolagslagen samt Regler om ersattningar
till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram utfardade av Kollegiet for svensk
bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersattning till ledande befattningshavare i enlighet med 5 kap.
40-44 §§ arsredovisningslagen finns tillganglig i not 5 i bolagets ars- och
hallbarhetsredovisning for 2023. Information avseende ersattningsutskottets arbete under
2023 finns i bolagsstyrningsrapporten i ars- och hallbarhetsredovisningen for 2023.

Styrelsens arvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen pa ordinarie
bolagsstamma och upplysningar om detta finns i not 5i ars- och hallbarhetsredovisningen for
2023.

Utveckling under 2023
Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse i ars-
och hallbarhetsredovisningen for 2023.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilldmpningsomrade, andamal och avvikelser

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och
behalla kompetenta och kvalificerade medarbetare. Fér detta kravs att Bolaget kan erbjuda
marknadsmassig och konkurrenskraftig ersattning pa varje marknad dar Bolaget ar verksamt.
Individuella ersattningsnivaer baseras pa erfarenhet, kompetens, ansvar och prestation.

| enlighet med Bolagets riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, ska
ersattningen vara marknadsmassig och besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
ersattning, pensionsférmaner och andra férmaner. Den rorliga ersattningen ska vara kopplad
till forutbestamda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.
Finansiella kriterier kan exempelvis vara baserade pa Fortnox-koncernens operationella
resultat (EBIT). Syftet med dessa kriterier ska vara att framja Bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Genom att kriterierna kopplar de ledande
befattningshavarnas ersattning till Bolagets resultat framjar de implementering av Bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Riktlinjerna for ersattning, antagna av extra bolagsstamman den 27 december 2021, aterfinns i
not 5 i ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2023. Bolaget har under 2023 foljt de tillampliga
riktlinjerna och inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns
yttrande avseende bolagets efterlevnad av riktlinjerna aterfinns pa Bolagets hemsida:
www.fortnox.se. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Utover den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har Bolagets bolagsstamma
beslutat att infora langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.


https://www.fortnox.se/om-fortnox/bolagsstyrning/bolagsstamma

Total ersattning till den verkstallande- och vice verkstallande direktoren

Ar Fast ersattning Rorlig ersattning Andel Total
(kSEK) ersattning
. Ovriga Pensions .. - -
7
GrundlIon ) o Ettarig | Flerdrig | Fast | Rorlig
Tommy Eklund, vd 2023 3379 113 1012 6 488 110 41% 59% 11102
Roger Hartelius, vvd 2023 1714 5 519 2 595 92 45% 55% 4925

1)  Ersattning intjanad under 2023. Utbetalning av ersattning behéver inte ha skett under samma ar. Inklusive semesterersattning
om 79 kSEK

2) Skattepliktigt férmansvarde av bil och sjukvardsférsakring

3) Pensionskostnader som i sin helhet avser fast ersattning ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning

Styrelsen anser att den totala ersattningen till den verkstallande- och vice verkstallande
direktoren 6verensstammer med och ligger val i nivd med de av bolagsstamman faststallda
riktlinjerna samt de 6vergripande principer som enligt reglerna om ersattning till ledande
befattningshavare ska galla foér utformningen av ersattningar till ledande befattningshavare.

Verkstdllande- och vice verkstallande direktéren prestation under det rapporterade
rakenskapsaret avseende rorlig kontantersattning

(KSEK) | 2023 | 2022 | 2021
IKriterie hanforliga till ersattningskomponenten samt prestation

Rorelseresultat (EBIT) | 672651 | 464243 | 314663
JFaktisk tilldelning i % av EBIT

Tommy Eklund, vd 0,96% 0,96% 0,97%
Roger Hartelius, vvd 0,39% 0,39% 0,39%
|Ersiattningsutfall rorlig kontantersattning

Tommy Eklund, vd 6 488 4 467 3055
Roger Hartelius, vvd 2595 1788 1222

Utestaende aktierelaterade incitamentprogram

P& arsstamman den 25 mars 2021 beslutades om emission av teckningsoptioner,
Incitamentsprogram 2021/2024. Teckningsoptionerna Overlats pa marknadsmassiga villkor,
till ett pris som faststalls utifran ett berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med
tillampning av Black & Scholes optionsvarderingsmodell.

Totalt antal tecknade optioner blev 24.000 och priset per teckningsoption var 72,50 kr.
Teckningskursen for en aktie uppgick till 552,82 kr. Den split dar varje aktie delades upp i tio
(10) aktier (aktiesplit 10:1) som beslutades av den extra bolagsstamman i Fortnox den 27
december 2021 innebar sedvanlig omrakning av saval teckningskurs som det antal aktier som
teckningsoptionerna berattigar till teckning av i enlighet med Vvillkoren for
teckningsoptionerna. Omrakningen innebar att varje teckningsoption berattigar till teckning av
tio (10) aktier i Bolaget till en omraknad teckningskurs om 55,28 kronor.

Aktiesparprogram

Den 21 oktober 2022 pa en extra bolagsstamma antogs inférandet av ett langsiktigt
aktiesparprogram "ESSP 2022" for alla anstallda inom koncernen, med syfte att behalla,
rekrytera samt O0ka de anstalldas intresse och engagemang for Fortnox verksamhet och
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utveckling. Arsstamman den 30 mars 2023 beslutade att anta ESSP 2023 p& motsvarande
villkor som ESSP 2022.

ESSP 2022 ger anstallda inom Koncernen en mojlighet att investera i aktier i Fortnox
("Sparaktier"), och innefattar en period om 8 manader, genom ett manatligt sparande. ESSP
2023 innefattar en period om 12 manader. Ar den anstallde kvar inom bolaget samt bibehallit
den egna investeringen av Sparaktier, matchar Fortnox vederlagsfritt antalet aktier
("Matchningsaktie") efter en trearsperiod.

Aktiesparprogrammen klassificeras som aktierelaterad ersattning under IFRS 2, dar
kostnaderna for programmet lépande kostnadsfors fran och med november 2022 till juni 2027.
Programmet inkluderar inga prestationsmal utan kraver att den anstallde stannar kvar inom
bolaget samt behaller den egna investeringen av Sparaktier i Fortnox under programmets
l6ptid.

Maximal manatlig investering i Sparaktier for vd ar 50 000 kronor och fér vice vd 30 000
kronor. En forutsattning for att de ska ha mojlighet att erhalla Matchningsaktier ar, med vissa
specifika undantag, att de ar anstallda inom Fortnox koncernen under hela Inlasningsperioden
samt att den de, under Inldsningsperioden, har behallit Sparaktier som férvarvats inom ramen
for aktiesparprogrammen.

Huvudsakliga villkor Ingaende Under aret Total ersattning
balans
q - q - q Justering av Tilldelade Aktier
Program I\/‘Ianad'for quad o . outgang av. Aktierédtter | Tilldelade tilldelade Intjdnade som ej féremal for
tilldelning | intidnande | inldsningsperiod aktieriitter i b

Tommy Eklund, vd ESSP 2022 [Nov 2022 fJun 2026 |  Jun 2026 8458 0 2341 0 6117 0
Roger Hartelius, vvd | ESSP 2022 [Nov 2022 fJun 2026 |  Jun 2026 5075 0 -1 404 0 3671 0
ESSP 2023 JJun 2023 jJun 2027 Jun 2027 0 3288 0 0 3288 0

1)  Varde pa tilldelade aktier som ej intjanats ar 788 211 kronor berédknat pa aktiens marknadspris 2023-12-31(60,28) multiplicerat
med antal matchningsaktieratter 13 076.

2)  Faktisk aktiekurs vi respektive kvartalskép (60,38, 69,90, 64,76 och 42,90) har anvénts fér berdkning av antalet aktieratter
medan marknadspris 2023-12-31(60,28) anvands da kép annu inte genomforts.

Jamforbar information avseende utveckling av ersattning och bolagets resultat

Arlig forandring

(kSEK) 2023 2022 2021 2020

Verkstallande- och vice verkstillande direktorens ersattning

Tommy Eklund, vd 2329 1545 1026 6202
27% 21% 17%

Roger Hartelius, vvd 1158 649 356 2762
31% 21% 13%

|Bolagets finansiella resultat

Koncernens nettoomséttning 366 306 343749 238 257 693 723
29% 37% 34%

Koncernens rorelseresultat 208 408 149 581 49 247 265416
45% 48% 19%

Genomshittlig ersittning till en heltidsarbetande anstlld

Genomesnittlig 6kning 27 58 34 495
5% 11% 7%

1)  Exklusive medlemmar i koncernledningen dar mindre justering av antal heltidsarbetande gjorts avseende 2020 och 2021.

Februari 2024
Styrelsen i Fortnox AB (publ)
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Punkt 15 - Styrelsens for Fortnox AB (publ) fullstindiga forslag till beslut om ett langsiktigt
aktiesparprogram samt férvirv och 6verlatelse av aktier under programmet

Styrelsen for Fortnox AB (publ), org.nr 556469—-6291 (”"Fortnox” eller “Bolaget”) foreslar att arsstamman
beslutar om att infora ett langsiktigt aktiesparprogram for nuvarande och framtida fastanstallda
("Anstallda”) inom Fortnox-koncernen (Fortnox Employee Share Savings Plan, "ESSP 2024").

1. Bakgrund och motiv

1.1 En extra bolagsstdmma den 21 oktober 2022 beslutade i enlighet med styrelsens férslag om
inférandet av ett langsiktigt aktiesparprogram ”“ESSP 2022” till alla Anstéllda inom koncernen.
Ett motsvarande aktiesparprogram (ESSP 2023) beslutades om pa arsstamman 2023. Bade
ESSP 2022 och ESSP 2023 mottogs positivt av de Anstédllda. Styrelsen har utvarderat
deltagande i och de initiala effekterna av aktiesparprogrammet och féreslar att arsstamma
2024 beslutar om ett nytt aktiesparprogram med motsvarande villkor.

1.2 Syftet med ESSP 2024 ar att skapa aktiedgarvarde och forstarka intressegemenskapen mellan
deltagarna i programmet och Fortnox 6vriga aktiedgare. ESSP 2024, tillsammans med tidigare
program, bedoms vidare 6ka dels Fortnox mojligheter att kunna behadlla och rekrytera
kvalificerad personal till Fortnox-koncernen, dels de Anstéalldas intresse och engagemang for
Fortnox verksamhet och utveckling. Mot bakgrund av detta gor styrelsen bedémningen att
ESSP 2024 kommer ha en positiv inverkan pa Fortnox-koncernens framtida utveckling och
darmed gynna saval aktiedgarna som de Anstallda i Fortnox.

1.3 Styrelsen kommer efter att ha utvarderat deltagande i och effekterna av
aktiesparprogrammen ta stdllning till om nya aktiesparprogram med liknande villkor ska
foreslas. Styrelsen avser aven att vid behov aterkomma pa efterféljande arsstimmor med
forslag att styrelsen bemyndigas besluta om ytterligare forvarv av egna aktier for 6verlatelse
till deltagarna i saval ESSP 2023 som ESSP 2024 och eventuella ytterligare aktiesparprogram
samt tillhérande férvarv och overlatelser av aktier for sdkring av sociala avgifter for sadana
program.

2. Forslagets beredning

Styrelsens forslag till arsstamman rérande ESSP 2024 har utarbetats av ersattningsutskottet
tillsammans med externa radgivare, i enlighet med styrelsens riktlinjer och efter diskussioner
med storre aktiedgare. Styrelsen har, efter rekommendation fran ersattningsutskottet,
beslutat att foresla ESSP 2024 till arsstamman for beslut i enlighet med nedanstaende forslag.

3. Oversikt av ESSP 2024

3.1 ESSP 2024 foéreslas rikta sig till nuvarande och framtida Anstéllda inom Fortnox-koncernen.
Forutsatt en egen investering i aktier i Fortnox (”Sparaktier”), under en period om tolv (12)
manader (”Sparperioden”), normalt sett genom manatligt sparande, ska de Anstillda
erbjudas mojlighet att vederlagsfritt erhalla tilldelning av aktier i Fortnox, efter utgangen av
en trearig inlasningsperiod fran den tidpunkt da Sparaktier forvarvas for deltagarnas rakning
("Inlasningsperioden”). Den maximala sparsumman kommer att bero pa den Anstélldas roll
inom Fortnox-koncernen. Anstdllda kan erhalla tilldelning av aktier villkorat av fortsatt
anstallning och bibehallande av egen initial investering i Sparaktier ("Matchningsaktier”).
Tilldelning av Matchningsaktier i Fortnox kan dock inte ske under sadan period da handel med
aktier i Bolaget ar forbjuden enligt Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr
596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk (”Marknadsmissbruksforordningen”),
eller annan vid var tid géllande motsvarande lagstiftning.
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3.2

3.3

4.1

4.2

En Anstallds investering kommer att anvandas for att kvartalsvis under Sparperioden férvarva
sd& manga hela Sparaktier som kan foérvarvas med den Anstalldes vid férvarvstidpunkten
ackumulerade investering.

ESSP 2024 ska totalt omfatta hogst 513 357 aktier i Fortnox, motsvarande cirka 0,08 procent
av samtliga utgivna aktier i Fortnox.

Overlatelse av aktier under ESSP 2024

For att kunna genomfdéra ESSP 2024 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har styrelsen
overvagt olika metoder for dverlatelse av aktier enligt ESSP 2024. Styrelsen har kommit fram
till att det mest kostnadseffektiva alternativet ar, och féreslar darfor att arsstimman som
huvudalternativ beslutar om, att bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier i
Fortnox pa Nasdaq Stockholm, vilka senare kan komma att Gverlatas till deltagare i ESSP 2024.
De narmare villkoren for styrelsens huvudalternativ framgar av punkterna B.—D. nedan.

For den handelse erforderlig majoritet enligt punkterna B.—D. nedan inte kan uppnas, féreslar
styrelsen att Fortnox ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part i enlighet med punkten
E. nedan.

Styrelsens forslag till beslut

For att bibehalla storsta mojliga flexibilitet foreslar styrelsen darmed, i enlighet med
ersattningsutskottets rekommendation, att arsstdmman beslutar:

(i) om ett langsiktigt aktiesparprogram (ESSP 2024) i enlighet med nedanstaende villkor
i punkten A,
(ii) att bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier i Fortnox pa Nasdaq

Stockholm samt att forvarvade egna aktier far i) overlatas vederlagsfritt till deltagare
i ESSP 2024 och ESSP 2023, samt ii) overlatas for att sdkra ddrmed sammanhangande
kostnader for sociala avgifter i enlighet med villkoren i punkterna B.—D. nedan; samt

(iii) for den handelse erforderlig majoritet enligt punkterna B.—D. nedan inte kan uppnas,
att Fortnox ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part i enlighet med villkoren i
punkten E. nedan.

Beslut om langsiktigt aktiesparprogram (ESSP 2024)

a) ESSP 2024 riktar sig till Anstallda inom Fortnox-koncernen, som berdknas besta av
cirka 880 anstéllda.

b) ESSP 2024 innebar att Anstallda erbjuds majlighet att, férutsatt en egen investering
i aktier i Fortnox (Sparaktier) under Sparperioden, av Fortnox eller av annat bolag
inom Fortnox-koncernen, eller av anvisad tredje part, vederlagsfritt erhalla
tilldelning av aktier i Fortnox. For varje Sparaktie kommer Anstéallda som deltar i
ESSP 2024 ha mojlighet att, efter Inlasningsperioden, erhalla tilldelning av en aktie i
Fortnox (Matchningsaktie).

c) Den hogsta summa som varje Anstalld som deltar i ESSP 2024 manatligen far
investera, normalt sett genom manatligt sparande, har differentierats med hansyn
till position, ansvar och arbetsprestation inom koncernen och deltagarna har
darmed delats in i fem olika kategorier:
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d)

f)

g)

h)

j)

k)

Kategori A — Ovriga anstéllda

Kategori B — Chefer och nyckelmedarbetare
Kategori C— Medlemmar i koncernens ledning
Kategori D — vice VD

Kategori E—VD

Den maximala summa som varje kategori ovan far investera under Sparperioden,
liksom det maximala antalet deltagare i varje kategori framgar av tabellen nedan.

Maximal manatlig investering under
Sparperioden (SEK)
Kategori A —inte fler an 715 personer 1500
Kategori B —inte fler an 156 personer 4 000
Kategori C —inte fler an 7 personer 15 000
Kategori D —inte fler an 1 person 30 000
Kategori E —inte fler an 1 person 50 000

Anstéllda far endast delta i ESSP 2024 om de investerar motsvarande minst 500
kronor manatligen under Sparperioden.

En Anstéllds investering kommer att anvdndas for att kvartalsvis under
Sparperioden foérvarva sa manga hela Sparaktier som kan foérvdarvas med den
Anstalldes vid forvarvstidpunkten ackumulerade investering.

Forvarv av Sparaktier for den Anstélldes rakning kommer att genomféras pa Nasdaq
Stockholm och 6verféras till den Anstalldes depakonto.

En forutsattning for att den Anstéllde ska ha mgjlighet att erhalla Matchningsaktier
ar, med vissa specifika undantag, att han eller hon ar Anstélld inom Fortnox-
koncernen under hela Inlasningsperioden samt att den Anstdllde, under
Inlasningsperioden, har behallit Sparaktier som foérvarvats inom ramen for ESSP
2024. Sparaktier som har avyttrats fore utgangen av en Inlasningsperiod ska saledes
inte tas med i berdkningen vid bestammande av eventuell tilldelning av
Matchningsaktier.

Matchningsaktier kommer tilldelas efter Inlasningsperioden vilken uppgar till tre ar
fran tiden for forvarvet av Sparaktierna.

Styrelsen eller styrelsens ersattningsutskott ska dga ratt att faststalla de narmare
villkoren for ESSP 2024 inom ramen for de huvudsakliga villkoren for ESSP 2024 som
beslutas av arsstdmman. Styrelsen far i samband darmed goéra nodvandiga
anpassningar for att uppfylla sarskilda lokala regler eller radande marknadsvillkor
utanfor Sverige.

Om det sker betydande férandringar i Fortnox-koncernen eller pd marknaden som,
enligt styrelsens bedémning, skulle medfora att villkoren for tilldelning av
Matchningsaktier enligt ESSP 2024 blir orimliga, ska styrelsen dven aga ratt att
besluta om en reducerad tilldelning av Matchningsaktier, eller att ingen tilldelning
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av Matchningsaktier alls ska ske, for ESSP 2024 eller for deltagare i ESSP 2024
verksamma inom en viss affarsenhet eller jurisdiktion.

Deltagande i ESSP 2024 forutsatter dels att sadant deltagande lagligen kan ske i de
olika berorda jurisdiktionerna, dels att saddant deltagande enligt styrelsens
beddmning kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

Antalet Matchningsaktier omraknas till foljd av eventuell fondemission, split,
foretradesemission och/eller andra liknande bolagsatgirder pa det sitt som
styrelsen anser lampligt for att erhalla ett tillfredsstallande resultat.

TilldeIning av Matchningsaktier i Fortnox kan inte ske under sadan period da handel
med aktier i Bolaget ar forbjuden enligt Marknadsmissbruksforordningen eller
annan vid var tid gallande motsvarande lagstiftning.

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om forvarv av aktier i Fortnox pa Nasdaq
Stockholm

| syfte att i) sdkerstélla leveranser av aktier till deltagare i ESSP 2024 och ESSP 2023, samt ii)
sakra darmed sammanhangande kostnader for sociala avgifter, enligt punkterna C.—D. nedan
foreslar styrelsen att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv av
aktier i Fortnox pa foljande villkor.

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Forvarv av aktier i Fortnox far endast ske pa Nasdaq Stockholm.

Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfillen, dock langst intill
arsstamman 2025.

Hogst 513 357 aktier i Fortnox far forvarvas for sikerstéllande av leverans av aktier
till deltagare i ESSP 2024 enligt punkterna C.—D. nedan.

Hogst 136 297 aktier i Fortnox far forvarvas for att sakerstalla leverans av aktier till
deltagare i ESSP 2023 i enlighet med de villkor som beslutades pa arsstamman den
30 mars 2023, samt for att sakra darmed sammanhangande kostnader enligt punkt
D. nedan.

Totalt far saledes hogst 649 654 aktier i Fortnox férvarvas med stod av detta
bemyndigande.

Forvarv av aktier i Fortnox pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det
pa Nasdaq Stockholm vid var tid gallande kursintervallet, varmed avses intervallet
mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs.

Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Beslut om oOverlatelser av forvarvade egna aktier till deltagare i ESSP 2024

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om att overlatelse av forvarvade egna aktier i
Fortnox far ske pa féljande villkor.

a)

b)

Hogst 390 623 aktier i Fortnox far 6verlatas till deltagare i ESSP 2024.

Overlatelse av aktier till deltagare i ESSP 2024 ska ske vederlagsfritt och genomféras
vid den tidpunkt som anges i villkoren for ESSP 2024.
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d)

Ratt att vederlagsfritt forvarva aktier i Fortnox ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tillkomma sadana personer inom Fortnox-koncernen som deltar i
ESSP 2024. Vidare ska dotterbolag till Fortnox, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, aga ratt att vederlagsfritt forvarva aktier i Fortnox, varvid sadant
dotterbolag ska vara skyldigt att, i enlighet med villkoren fér ESSP 2024, omgaende
Overlata aktierna till sddana personer inom Fortnox-koncernen som deltar i ESSP
2024.

Antalet aktier i Fortnox som kan komma att 6verlatas inom ramen fér ESSP 2024
omréaknas till f6ljd av eventuell fondemission, split, foéretradesemission och/eller
andra liknande bolagsatgarder pa det satt som styrelsen anser lampligt for att
erhalla ett tillfredsstallande resultat.

Overlatelse ska kunna ske av hégst 390 623 aktier som férvarvats enligt punkten B.
ovan. Sammanraknat med de antal aktier som kan Gverlatas under punkten D.
nedan kan totalt hogst 513 357 aktier dverlatas inom ramen fér ESSP 2024,

Beslut om bemyndigande for styrelsen att 6verlata egna aktier for att sikra betalning av
sociala avgifter

| syfte att mojliggora Overlatelse av egna aktier for att sdkra kostnader, inklusive sociala
avgifter hanforliga till ESSP 2024, ESSP 2023 och ESSP 2022 foreslar styrelsen att arsstamman
beslutar att bemyndiga styrelsen att 6verlata egna aktier i Fortnox pa foljande villkor.

a)

e)

Overlatelse av aktier far ske p& Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs och
lagsta saljkurs.

Overlatelse far ske med det antal aktier som erfordras fér att Fortnox ska kunna
sakra kostnader, inklusive sociala avgifter hanférliga till ESSP 2024, ESSP 2023 och
ESSP 2022, dock hogst 199 219 aktier, varav hogst 122 734 aktier hanforliga till ESSP
2024, hogst 51 854 aktier hanfoérliga till ESSP 2023 och 24 632 aktier hanforliga till
ESSP 2022.

Overlatelse av aktier far dven ske utanfér Nasdaq Stockholm till bank eller annat
finansiellt institut, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Sadan
Overlatelse far ske till ett pris som motsvarar borskursen vid tiden for dverlatelsen
pa de aktier som 6verlats med en sadan marknadsmassig avvikelse som styrelsen
finner lamplig.

Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill
arsstamman 2025.

Antalet aktier som Overlats for att sdkra kostnader hanforliga till ESSP 2024, ESSP
2023 och ESSP 2022 kan komma att bli foremal for omrékning till foljd av
fondemission, uppdelning och/eller sammanlaggning av aktier,
foretradesemissioner eller liknande hdandelser som paverkar antalet aktier i Fortnox.

Beslut om ingaende av aktieswapavtal med tredje part

For den handelse erforderlig majoritet for punkterna B.—D. ovan ej uppnas, foreslar styrelsen
att arsstdmman beslutar om att den finansiella exponeringen avseende ESSP 2024, ESSP 2023
och ESSP 2022 ska kunna sdkras genom att Fortnox ingar aktieswapavtal med tredje part pa
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6.1

6.2

6.3

marknadsmassiga villkor, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna forvarva och éverlata
aktier i Fortnox till Anstéllda som deltar i ESSP 2024, ESSP 2023 och ESSP 2022.

Programmets omfattning, effekter pa nyckeltal, utspddning och kostnader

ESSP 2024 forvantas omfatta hogst 513 357 aktier, vilket motsvarar cirka 0,08 procent av det
totala antalet utestdende aktier i Fortnox. Beviljade, men dnnu inte utnyttjade tilldelningsbara
ratter till aktier inom ramen for tidigare langsiktiga incitaments- och aktiesparprogram uppgar
till cirka 0,19 procent av det totala antalet utestaende aktier i Fortnox. Bolagets incitaments-
och aktiesparprogram paverkan pa nyckeltal dr endast marginell. Information om andra
langsiktiga incitamentsprogram i Fortnox finns i Bolagets arsredovisning 2023, not 5.

ESSP 2024 kommer att resultera i att vardet av Matchningsaktierna redovisas som
personalkostnader i resultatrakningen under Inldsningsperioden i enlighet med IFRS 2
Aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras i resultatrakningen
enligt UFR 7 under Inlasningsperioden. Storleken pa dessa kostnader kommer att berdknas
utifran Bolagets aktiekursutveckling under Spar- och Inldsningsperioden och tilldelningen av
Matchningsaktier. Baserat pa antagandet att (i) aktiekursvardet vid forvarvstillfallet ar 58
kronor (aktiekurs per 31 januari 2024), (ii) en maximal tilldelning av Matchningsaktier dger
rum, (iii) personalomsattningen ar noll procent per ar samt, (iv) alla deltagare gor en
investering upp till det maximala beloppet samt har kvar hela sitt innehav under programmets
I6ptid, uppskattas den totala kostnaden uppga till cirka 22,6 miljoner kronor exklusive sociala
avgifter. Nettokostnaderna fér utgaende sociala avgifter, med antagande om (i) en aktiekurs
om 58 kronor vid inkdpstidpunkten av aktier for det hedgingarrangemang som beskrivs i D.
ovan, och (ii) en kursuppgang under programmets I6ptid berdknas uppga till maximalt cirka
7,1 miljoner kronor.

Kostnaderna bér ses i férhallande till Bolagets totala kostnader for I6ner och ersattningar, som
for senast rapporterade tolvmanadersperioden fram till 31 december 2023 uppgick till 601
miljoner kronor inklusive sociala avgifter. Administrativa kostnader fér ESSP 2024 har
uppskattats till hogst 1,5 miljoner kronor. Baserat pa ovanstaende antaganden uppgar
kostnaderna for ESSP 2024, inklusive sociala avgifter, till cirka 5,2 procent av Bolagets totala
kostnader for [6ner och ersattningar for senast rapporterade tolvmanadersperioden. De hogst
122 734 aktier som primart kan dverlatas pa Nasdaq Stockholm till tdckande av sociala avgifter
medfér ingen utspadningseffekt pa vinst per aktie, da dessa oOverlats till radande
marknadspris.

Villkor

Stammans beslut om ESSP 2024 enligt punkten A. ovan ar villkorat av att stamman antingen
beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt punkterna B.—D. ovan eller i enlighet med
styrelsens forslag enligt punkten E. ovan.

Majoritetsregler

Stammans beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt A. ovan erfordrar en majoritet
om mer an hélften av de vid stdmman avgivna rosterna. Stammans beslut i enlighet med
styrelsens forslag enligt punkterna B.—D. ovan erfordrar att beslutet bitrads av aktiedgare med
minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna. For
giltigt beslut enligt styrelsens forslag enligt punkt E. ovan erfordras en majoritet om mer an
halften av de vid stdmman avgivna rosterna.
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Skailet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt

Overlatelser av aktier i Fortnox utgér ett led foér att dstadkomma det foreslagna ESSP 2024.
Darfor, och mot bakgrund av vad ovan angivits, anser styrelsen det vara till fordel fér Fortnox
och aktiedgarna att deltagarna i ESSP 2024 erbjuds mdjligheten att bli aktiedgare i Fortnox.
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Punkt 16 — Styrelsens i Fortnox AB (publ) ("Bolaget”) forslag till beslut om
bemyndigande att fatta beslut om emission av aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att inom ramen for gallande
bolagsordning, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta arsstamma, med eller
utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, fatta beslut om nyemission av aktier.
Styrelsen foreslas aga ratt att fatta beslut i sddan utstrackning att bolagets aktiekapital

ska kunna Okas med ett belopp motsvarande sammanlagt hogst 10 procent av det
registrerade aktiekapitalet vid tidpunkten fér stdmman. Emissionerna ska ske t ill
marknadsmassig teckningskurs, med férbehall for marknadsmassig emissionsrabatt i
férekommande fall, och betalning ska, férutom kontant betalning, kunna ske med
apportegendom eller genom kvittning, eller eljest med villkor. Syftet med bemyndigandet
och skalen till eventuell avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att emissioner ska
kunna ske i syfte att genomféra eller finansiera férvarv av hela eller delar av andra féretag
eller verksamheter.

Verkstallande direktéren, eller den styrelsen utser, s ka aga ratt att vidta de smarre
justeringar som kan bli erforderliga i samband med registreringen av beslutet hos
Bolagsverket.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att beslutet bitrads av aktieadgare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar féretradda vid
stdmman.
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Styrelsen i Fortnox AB (publ)
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