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FORTNOX | KORTHET

Med 70 000 kunder och &ver 130 000 aktiva anvandar-
licenser ar Fortnox Sveriges ledande leverantor av inter-
netbaserade affarssystem till foretag, féreningar , skolor
samt redovisnings- och revisionsbyraer. Fortnox erbju-
der ett komplett utbud av internetbaserade program fér
bland annat redovisning, fakturering, séljstdd och I6ne-
administration. Vara kunder kan néa sina program och
sin information frén vilken internetansluten dator som

NETTOOMSATTNING, MKR

RORELSERESULTAT, MKR

RORELSEMARGINAL, PROCENT

RESULTAT PER AKITE, KR

AKTIVA ANVANDARLICENSER

REDOVISNINGS-
OCH REVISIONSKONSULTER

helst. Flera anvandare kan vara inloggade samtidigt och
samarbeta och dela information. Kunderna slipper be-
svéaret med installation, uppdateringar och backup. De
abonnerar p& programmen och betalar en manatlig av-
gift per anvandare och programmodul. Fortnox starta-
des 2001,och har huvudkontor i Vaxj6. Sedan 2007 ar
aktien upptagen till handel pa NGM Nordic MTF under
beteckningen FNOX MTF.
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VD-kommentar

VART STARKASTE AR NAGONSIN

Ar 2013 var det basta hittills i Fortnox historia. Omsattningen dkade med
43 procent och antalet kunder till 70 000. Vi har idag mer an 130 000

aktiva anvandarlicenser och fler an 8 000 redovisningskonsulter och revisorer
som kontinuerligt arbetar i Fortnox program med sina kunders administration.

Fortnox har som mal att vara sméaftretagens basta van.
Sedan starten for mer an tio ar sedan har vi arbetat for
att utveckla tjanster som gér det enklare och effektivare
for mindre foretag och féreningar att skdta sin administra-
tion. Vi var forst i Sverige med att introducera webbaserad
bokféring och fakturering, for att kort darefter félja efter
med I6n, order, CRM-séaljstéd och ytterligare tjanster. | dag
har Fortnox marknadens bredaste, mest kompletta och
funktionsrika erbjudande av molnbaserade administrativa
tjanster.

Nar vi startade Fortnox &r 2001 drevs vi av Overtygelsen
om att alla féretag och féreningar i framtiden kommer att
vilia skéta sin administration Gver natet. Var vision var att
med bra och funktionsrika program till attraktiva priser,
och med ett tillgangligt och generdst anvandarstdd, hjélpa
vara malgrupper till den webbaserade varlden och till alla
férdelar den fér med sig.

Utvecklingen har visat att vi hade ratt. Numera ar molnet
en sjalvklarhet for de flesta av oss. Vi tittar pa film, lyssnar
pa musik, skickar mail, utvéxlar bilder, gor inkdp och sko-
ter vara bank- och aktieaffarer pa natet.

Detsamma géller foretagen. Hittills har cirka 25 procent av
var malgrupp flyttat over till att arbeta med webbaserade
tjanster for sin administration. Har man val gatt over fran
att skdta administrationen i lokalt installerade program till
webbaserade I6sningar, och upptéckt alla fordelar, flyttar
man inte tillbaka. Vi ar darfér dvertygade om att fler och
fler foretag, foreningar, och redovisningsbyraer kontinuer-
ligt kommer att ga Gver till webbaserade I6sningar under
de kommande &ren. Ar 2020 kommer andelen i var mal-
grupp som arbetar med webbaserade tjanster for sin ad-
ministration att ha passerat 90%.

Vi baserar denna prognos pé vara egna erfarenheter, men
ocksé pa externa bedémningar om tillvaxten for molnba-
serade tjanster. Ar 2013 var det basta hittills i Fortnox his-
toria. Omsattningen dkade med 43 procent och antalet
kunder till 70 000. Vi har i dag mer &n 130 000 aktiva an-

vandarlicenser och fler an 8 000 redovisningskonsulter och
revisorer som kontinuerligt arbetar i Fortnox program med
sina kunders administration. Var arliga hdst-roadshow for
redovisningsbranschen lockade ocksa rekordpublik. An-
talet deltagare 6kade till drygt 1 100 personer, en dkning
med 50 procent jamfort med foregaende ar. Med var till-
vaxt under 2013 befaste vi ocksa var stalining som den
ledande leverantéren av webbaserade tjanster for mindre
foretag i Sverige.

Framgangarna &r en viktig sporre for oss alla pa Fortnox i
vart fortsatta arbete. Samtidigt ar vi 6dmjuka. Var attrak-
tionskraft bygger pa att vi kan erbjuda de mest anvandar-
vanliga och kostnadseffektiva Idsningarna. Vi maste aven
vara lyhérda infér &ndrade behov och dkade férvantningar
bland kunderna.

Darfor har vi under det senaste aret lagt ned betydande re-
surser pa att utveckla en ny och modernare teknisk platt-
form, F3. Investeringen &r den stdrsta i bolagets historia,
totalt handlar det om narmare 100 000 utvecklingstimmar.
F3 bygger pa den senaste tekniken och innebér att vi kan
erbjuda en ny generation av tjanster, bade befintliga och
nyutvecklade. Den har ett modernare anvandargranssnitt
och innehéller ett flertal nya smarta funktioner som vara
kunder har efterfragat, och som kommer att underlétta
vardagen ytterligare for dem. Programmen blir med F3
enklare, effektivare och roligare att arbeta i.

Overflyttningen till den nya tekniska plattformen pabdrja-
des i slutet av 2013 och kommer att fortsatta successivt
under 2014. Mottagandet hittills har varit uppmuntrande.
Kunderna sager att de tycker att programmen blivit enkla-
re och effektivare att arbeta med, samtidigt som utseendet
blivit mer modernt och attraktivt.

Fortnox grundfilosofi ar att hela tiden halla hogt tempo
i vidareutvecklingen av vara produkter. Med var nya tek-
niska plattform kommer vi att kunna 6ka takten ytterligare,
och utveckla nya och befintliga programmoduler i stérre
omfattning och &nnu snabbare &n tidigare.



Med F3 &r det ven lattare att integrera Fortnox program
med olika typer av for- och eftersystem fran andra leveran-
térer. Det géller alla mdjliga typer av system, som exem-
pelvis kassasystem, webbshopar och branschspecifika
system for arbetsorderhantering, lagerhantering osv. Tack
vare detta dppnas nya mojligheter till marknadsmassiga
samarbeten da vi tillsammans med leverantorer av for- och
eftersystem kan erbjuda méalgruppsanpassade helhetslos-
ningar for exempelvis en viss malgrupp eller bransch. In-
tresset fran leverantorer av for- och eftersystem att hitta
gemensamma helhetsldsningar tillsammans med Fortnox
Okar hela tiden. Det som driver denna utveckling &r dels att
vi lagt ner ett stort arbete pa att gora det enklare att skapa
integrationer med Fortnox och dels att kunder i allt hogre
utstrackning efterfragar webbaserade program i allménhet
och Fortnox program i synnerhet. For en leverantér av ett
for- eller eftersystem Okar alltsé hela tiden potentialen med
en integration med Fortnox, samtidigt som arbetsinsatsen
for att skapa och underhélla integrationen minskar. Redan
under 2014 vantas i storleksordningen 500 integrerade
for- och eftersystem bli tillgangliga tillsammans med den
nya F3-plattformen.

Vi har under det senaste aret breddat var utbildningsverk-
samhet vasentligt. Det finns en 6kande efterfrdgan bland
vara kunder for utbildningar av olika slag. Det handlar dels
om utbildningar i hur man anvander vara program pa bas-
ta satt, men det handlar ocksé om utbildningar i relevanta
amnen som bokféring, I6bneadministration och bokslut.
Vara 6ppna utbildningar sker saval i klassrumsmili® som
i form av sa kallade webinarier via internet. Vi erbjuder
dessutom skraddarsydda utbildningar for enskilda kun-
der eller kundgrupper. Utbildning &r ett prioriterat omrade
for oss och ambitionen &r att dven denna verksamhet ska
vaxa kraftigt under 2014 med fler kurstillféllen, fler amnen
och fler deltagare.

Grundlaggande kunskap om ekonomi och administration
ar en forutsattning for framgangsrikt foretagande. Darfor
inledde vi under aret en storsatsning mot skolor och andra
utbildningsarrangérer i syfte att erbjuda dem att anvanda
Fortnox program som verktyg i undervisningen. Alla gym-
nasieskolor, hogskolor, universitet och bildningsférbund
far anvanda véara program gratis i utbilningssyfte. Respon-
sen péa detta erbjudande har varit omedelbar och kraftfull.
Redan nu arbetar flera tusen elever kontinuerligt i Fortnox
program inom ramen for sina respektive utbildningar.

Under éret tecknade vi dessutom samarbetsavtal med
Ung Foretagsamhet (UF) och Nyforetagarcentrum. Bada
dessa organisationer & mycket viktiga for att stimulera
ungt och nytt féretagande och entreprendrskap i Sverige
och vi planerar flera gemensamma aktiviteter under det

kommande aret. Vi har ocksa startat ett ungdomsrad déar
vi aterkommande samlar fem ungdomar mellan 17 och 22
ar for att f& inspiration och idéer kring hur vi ytterligare kan
hjalpa unga manniskor att vaga ta steget och bli egna fo-
retagare.

Personligen har jag funnit dessa méten mycket stimule-
rande. De har resulterat i flera aha-upplevelser. For dessa
unga manniskor &r till exempel det webbaserade en sédan
sjalvklarhet att de inte ens talar om det eller reflekterar dver
om det finns nagra alternativ. Férmodligen ar det bara en
tidsfraga innan vi som &r lite aldre ocksa natt till samma
insikt.

Jag skrev inledningsvis att Fortnox mal &r att vara smafo-
retagens basta van. | takt med att var verksamhet véxer
och tekniken utvecklas, dppnar sig ocksa majligheter att
bredda vart tjansteutbud ytterligare. Vart nasta steg ar
att erbjuda vara kunder finansiella tjanster som faktura-
kop och factoring. Vi har markt en 6kad efterfragan fran
vara kunder pa denna typ av tjanster. Var avsikt &r att
erbjuda ett modernt och 6verskadligt systemstod till bra
villkor, som ger vara kunder full flexibilitet och full kontroll
Over sina kundfakturor och transaktionsfléden. Tjansterna
kommer att bedrivas i ett separat bolag med Fortnox som
majoritetsagare, och lanseras senare under aret.

Men detta &ar bara boérjan. Vi har en lang att-gora-lista
framfér oss. Vissa saker kommer att ske snabbare och
andra tar lite 1&ngre tid. Men jag kan redan nu utlova att
2014 kommer att bli det mest spannande aret hittills i var
historial
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AFFARSIDE

STRATEGI

AFFARSMODELL

Fortnox affarsidé &r att fullt ut anvanda den nya internetbaserade
teknikens majligheter till att leverera unika fordelar inom affarsomra-
det "administrativa rutiner och tjanster”. Detta innebéar att vi ska er-
bjuda vara malgrupper ett brett sortiment av effektiva administrativa
program som ar enkla att lara sig och att anvanda och som tillgo-
doser véara kunders behov i s& hdg grad som mdjligt. Med hjalp av
volymbaserade skalférdelar ska vi leverera dessa program till mycket
attraktiva priser och med hdg I6nsamhet.

For att uppna vart mal har vi identifierat ett antal strategier. Hur val vi
lyckas med dem ar avgdérande for hur framgangsrika vi blir.

e Sékerstalla att vara produkter ligger i teknisk framkant.
e Kontinuerligt lansera nya konkurrenskraftiga program och tjanster.
e |ansera tjanster och integrationer som attraherar nya malgrupper.

e Ha en sélj- och marknadsorganisation som kan n& ut till fler och
storre kunder.

e Erbjuda effektivt anvandarstod och kundvérd i toppklass

Styrkor och férdelar med Fortnox affarsmodell:

e Standardiserade internetbaserade affarssystem

e Abonnemang ger regelbundna intakter

e Forutsagbara intakter

e | aga rorliga kostnader

e Hog kundlojalitet

e Transaktionsbaserade tjanster

¢ Inga lager, enkel logistik och kundhantering

e [ngen risk for piratkopiering

e \ander sig till mindre féretag, volymmarknad

e Direktforséljning via internet och byrépartners

e Hoga instegshinder for nya konkurrenter

e Snabbt vaxande marknad

e Modern teknik ger mobilitet och ldga kostnader

e (Goda mgjligheter till inforande av nya program och tjanster
e \axande kundstock ger 6kad férsaljning till befintliga kunder

Det 6vergripande méalet &r att Fortnox ska vara marknadsledare
inom affarssystem till mindre foretag i Sverige. Fortnox &r redan Sve-
riges ledande leverantdr av internetbaserade program for foretag,
foreningar, skolor samt redovisnings- och revisionsbyréer.



» ALLT FLER FORETAG OCH
FORENINGAR SKIFTAR TILL
INTERNETBASERADE LOSNINGAR«







VART SORTIMENT

Fortnox erbjuder idag ett brett utbud av program och tjanster som tillgodoser de
flesta behov som ett mindre foretag har for sin administration.

Sortimentet bestér av tio olika programmoduler, ett
flertal i programmen inbaddade plustjanster samt ut-
bildning och konsulttjanster. Gemensamt fér samtliga
programmoduler ar att de ar integrerade med varandra
och helt webbaserade. Syftet med plustjansterna ar att
direkt i programmen erbjuda kunderna ytterligare tjans-
ter som underlattar och effektiviserar vardagen. Genom
att erbjuda aven utbildnings- och konsulttjanster blir
Fortnox ocksa en leverantor av kunskap vilket tillsam-
mans med Ovrigt sortiment ger ett starkt och komplett
erbjudande till marknaden.

Webbaserat ger manga fordelar

Samtliga program ar webbaserade vilket bland annat
innebér att man som kund har tillgang till sina program
varifrdn som helst, nar som helst och fran vilken inter-
netuppkopplad dator, surfplatta eller mobiltelefon som
helst. Man kan ocksé samarbeta och dela program och
information med vem som helst, exempelvis sina kol-
legor, sin redovisningskonsult, revisor, styrelse eller an-
dra. Kunderna behover inte heller installera nagra pro-
gram, uppgradera eller ta backuper sjalv. Istéllet loggar
man in via sin vanliga webblasare pad samma satt som
man loggar in till exempelvis internetbanken.

Alla dessa fordelar upptacks nu av alltfler, och over-
gangen fran installerade program till webbaserade okar
hela tiden i styrka. Hittills har ungefér 25% av Sveriges
sméaforetagare gatt Over till webbaserad administration,
och ungefar 50% av dem anvander Fortnox program.
Overgéngstakten till att arbeta webbaserat dkar hela
tiden i styrka, vilket naturligtvis gynnar Fortnox. Var
beddmning &r att 90% av Sveriges sméaforetag arbe-
tar med sin administration i webbaserade I6sningar om
fem ar.

Funktionalitet som tacker de flesta behov

Fortnox var forst ut i Sverige med en renodlad sats-
ning pa webbaserade program, nédr man startade
verksamheten ar 2001. Under alla &r har vi sett till att
ha tillrackligt med resurser pa utvecklingssidan for att
kunna vidareutveckla och forbattra vart sortiment i hdg
takt. Detta har medfort att vara program idag har en
omfattande funktionalitet som tillgodoser de flesta be-
hov ett mindre foretag har for sin administration. Var
breda och djupa funktionalitet gér ockséa att vara kun-
der véljer att stanna kvar med vara program &ven néar
deras verksamhet vaxer och kraven och énskemélen
blir mer omfattande. Av samma anledning véljer ockséa

fler och fler redovisningsbyréer att arbeta uteslutande
med véra program dé de tacker behoven for samtliga
byréns kunder &ven om de representerar manga olika
branscher med olika typer av behov.

Plustjanster for 6kad effektivitet och
automatisering

| vara program finns ett flertal inbaddade plustjanster
som &r helt valfria att anvanda. Dessa tjanster erbjuder
vi oftast i samarbete med olika underleverantérer. Tack
vare att vi idag hanterar stora volymer av transaktioner
i dessa tjanster har vi kunnat férhandla fram attraktiva
priser, nagot som naturligtvis kommer vara kunder till-
godo.

Ett exempel pa plustjdnster ar ett automatiserat fléde
for leverantOrsfakturahantering dar vi erbjuder tjanster
for skanning, tolkning och automatisk registrering.
Istallet for att spratta kuvert och manuellt registrera sin
leverantorsfaktura kan man med vara tjanster fa sina le-
verantorsfakturor levererade som registrerade och redo
for attest och betalning direkt i sitt Fortnox-program.

Ett annat exempel pa plustjanster &r olika majligheter
att fa hjalp med distributionen av kundfakturor. Har kan
vara tjanster ombesorja distributionen oavsett om den
ska ske via brev, mail eller som elektronisk faktura.
Ytterligare ett exempel ar att man direkt fran sitt kund-
register i Fortnox kan begara en kreditupplysning pa
valfri kund, for att snabbt och enkelt kunna goéra en be-
démning och minimera risken for kreditforluster.

Leverans av kunskap starker vart
erbjudande

Férutom programmoduler och plustjanster erbjuder
vi sedan ett par ér tillbaka utbildningar i olika &mnen
och former. Vi erbjuder utbildningar i hur man anvan-
der vara program och plustjanster pa basta sétt och vi
erbjuder ocksé utbildningar inom relevanta &mnen som
exempelvis bokforing- och léneadministration. Véra
utbildningar tillhandahalls sévél i klassrum och semi-
narielokaler som via internet. Vara utbildningar starker
vart helhetserbjudande samtidigt som det innebér att
vara kunder blir duktigare pa att anvanda véara program.
Detta i sin tur medfor att vara kunder far ut ett storre
varde av att anvanda vara program vilket leder till att de
blir ndjdare och mer bendgna att rekommendera oss
for vanner och bekanta.



FORTNOX OCH VAR MARKNAD

Fortnox ar verksamt p& marknaden for internetbaserade tjanster, &ven kallat
molntjanster, inom segmentet affarssystem. Programvarorna levereras som en
tjanst via internet. Kunder aterfinns bland sméa och medelstora foretag, féren-
ingar, skolor samt redovisnings- och revisionsbyréer.

Pionjar i molnet

Fortnox var férst i Sverige med att inse férdelarna med
molnet for mindre och medelstora foretag att skdta sina
administrativa tjanster som bokféring, fakturering, sélj-
stéd, tidrapportering och 16ner.

Redan fran starten 2001 har vi arbetat med att ut-
veckla molnbaserade tjanster, som ska vara latta att
lara sig och erbjudas till ett attraktivt pris.

| takt med att allt fler upptacker fordelarna med att
arbeta via internet har allt fler aktorer ockséa borjat satsa
pé internetbaserade tjanster. Detta teknikskifte har ac-
celererat under senare ar.

Fortnox passerade under 2013 70 000 kunder (f.&
ca 50 000) och 130 000 aktiva anvandarlicenser (f.& ca
100 000), vilket gor oss till Sveriges ledande leverantor
av internetbaserade affarssystem for mindre foretag,
féreningar, skolor samt redovisnings- och revisionsby-
raer.

Flexibilitet och frinet

Som abonnent pa Fortnox tjanster kan anvandaren all-
tid komma &t sina program och sin information fran vil-
ken internetuppkopplad PC, Mac, surfplatta eller smart
telefon som helst. Anvandarna kan, utan dubbelarbete,
samarbeta och dela information med varandra oavsett

var de befinner sig. Det passar ocksa perfekt for en
utspridd saljorganisation som vill ha tillgang till samma
kund- och prospektregister, eller for féreningen som vill
att flera personer ska ha tillgang till redovisningen, mo-
tesprotokoll eller medlemsregister.

Affarssystem i molnet vaxer

Det 6kade intresset for Fortnox produkter aterspeglas
aven i den snabba tillvaxten av internetbaserade affars-
system i Sverige. Analysféretaget Radar réknar med
att den svenska molntjanstmarknaden for affarssystem
kommer att dubbleras fran 150 MSEK ar 2011 till nar-
mare 300 MSEK &r 2015. Det motsvarar en genom-
snittlig arlig tillvaxt pa 20 procent, vilket ar vasentligt
hogre an for marknaden for traditionella affarssystem,
dar tillvaxten de senaste éren har legat pa mellan 1,2
och 4 procent per &r.

Enligt Radar &r férdelarna med molnbaserade af-
farssystem stdrst f6r mindre och medelstora féretag.
Investeringar i affarssystem tillhdr de mest kostsamma
[T-investeringarna ett féretag gér under en tioarsperiod.
Genom att abonnera pa tjansterna slipper foretagen
den hdga initiala kostnaden som en traditionell installa-
tion innebar.

Eftersom jag alltid har hundra saker f&r mig och &r en sann tidsoptimist vill jag ogérna ldgga tid pa dubbel-
arbete for var administration. Dérfor &r det quld vért att allt &r internetbaserat och information kan mailas

ivég direkt fran programmet och att det spottar ut sig orderbekréftelser och féljesedlar som latt gar att

gora om till kundfakturor.”

LINNEA SODERLING, CFO, THE SMILING GROUP — VINNARE AV VENTURE cup 2013



Fortnox erbjuder oss de funktioner som var verksamhet idag har behov av i ett modernt grénssnitt. Samtidigt
kanns det tryggt for oss att ha en leverantér som gar att vdxa med. Fortnoxmodulerna &r enligt var mening

otroligt flexibla vilket &r en stor konkurrensférdel i vart val av Fortnox. Hanteringen av var ekonomi &r inte bara

enklare & sékrare med Fortnox utan faktiskt roligare.

DAVID FJELLSTROM, DRIFTSPEC, STOCKHOLM

Svenska féregangare

Den svenska marknaden &r sarskilt val lampad for
molnbaserade tjanster. Sverige placerar sig i topp
i den senaste matningen av Networked Readiness
Index 2013 fran World Economic Forum. Sverige far
hdgst poang i kategorierna anvanding av teknik, till-
gang till den senaste teknologin samt kostnad for in-
ternet och telefon. Sammantaget placerar sig Sverige
pa tredje plats bland vérldens lander. Enligt SCB:s
rapport "Féretagens anvandning av IT 2013”, anvan-
der nastan alla svenska foretag (98 procent) med 10
anstallda eller fler datorer och nastan lika manga har
tillgang till internet. Bland foretag med 1-9 anstéllda ar
andelarna nagot lagre, runt 90 procent. Anvandningen
av sociala natverk 6kar ocksa. Bland foretag med 1-9
anstéllda anvander 28 procent Facebook, Linkedin
och liknande tjanster.

Nagra intressanta trender

De som forskar i framtiden brukar, sékert inte utan fog,
h&vda att arbetsmoment som kan ersattas av tekni-
ken kommer att forsvinna. Automatiseringen har hittills
framst skett inom industrin men har aven borjat dyka
upp har och var inom tjanstesektorn.

Enligt en undersokning fran konsult- och analysfo-
retaget Kairos Future som gjorts pa uppdrag av FAR
(en branschorganisation for revisorer, redovisningskon-
sult och radgivare) ar sannolikheten stor att redovisning
kommer att automatiseras i hogre utstrackning, och i
ganska betydande omfattning &ven fér revision. Aven
radgivning anses komma att ta stod av teknik i hdgre
grad a@n vad den gor idag. For revisionsbranschen kan
detta innebéara en radikalt férandrad situation, vilket for-
stas far béaring pa Fortnox verksamhet.

En annan trend som undersokningen tar fasta pa ar
digitaliseringen. Har konstateras att féretagen arbetar
allt mer med systemstod for beslutsfattande som kan
uppdateras allt oftare. En betydande del av FAR:s med-
lemmar tror att I6pande access till redovisning i realtid
ar pa vag att bli verklighet.

Den tekniska utvecklingen goér ocksé att arbetet inte
langre &r platsbundet.

Stor marknadspotential

Fortnox vander sig till mélgruppen smé och medelstora
foretag som inte staller krav pa specialanpassningar av
de administrativa programvarorna. Enligt Ekonomifak-
ta finns det drygt en miljon foretag inom kategorierna
enmans-, mikro- och sméaforetag. Det motsvarar 99,4
procent av alla féretag i Sverige.

Enligt var beddémning har hittills cirka 25 procent av
foretagen gatt Over till att skota sin administration i mol-
net. Prognosen ar att 90 procent kommer att ha gjort
det &r 2020.

En annan viktig kundgrupp &r redovisnings- och
revisionsbyraer. Fortnox har idag partneravtal med nio
av de elva stdrsta redovisnings- och revisionsbyraerna
i Sverige och med drygt 2000 mindre och medelstora
byréer. Sammantaget arbetar fler &n 8 000 redovis-
ningskonsulter och revisorer i Sverige kontinuerligt i
Fortnox program.

Bredaste produktportfdljen

Fortnox tillhandahaller marknadens mest kompletta er-
bjudande av internetbaserade administrativa program.
Vér produktportfolj bestar for narvarande av tiotalet
program; bokféring, fakturering, autogiro, order, CRM
séljstdd, tidredovisning, 16n, arkivplats, anldggningsre-
gister och klienthanterare. Dartill erbjuder vi bland annat
tillaggstjanster som elektronisk fakturahantering, kredit-
upplysningar samt gratis hamtning av féretagsuppgifter.

Fortnox har som ambition att erbjuda integrationer
mot alla vanligt férekommande system som angransar
till vara anvandningsomraden. For narvarande finns inte-
grationer till ungeféar 400 system frén andra leverantorer.




DAGS FOR LANSERING AV
VAR NYA VERSION, F3

Fortnox investering i en ny teknisk plattform, kallad F3, ar den hittills storsta i f6-
retagets historia. Sammantaget har vi investerat narmare 100 000 timmar. Med
en plattform som bygger pa den allra senaste teknologin star vi val rustade for
att mota framtida krav och dnskemal fran vara kunder och marknaden i stort.

Den nya plattformen ger vara kunder en mangd stora
fordelar. Fortnox program har ett modernare granssnitt
och en avsevart hdgre prestanda jamfért med tidigare.
Programmen ar enklare, effektivare och trevligare att
arbeta i. Vidare innehaller plattformen ett flertal nya
smarta funktioner som vara kunder efterfragat.
Det integrerade anvandarstddet gor det till
exempel enklare att finna hjéalp och tips.
Dessutom erbjuder plattformen ett battre
stdd fér mobila enheter, som surfplattor
och smarta telefoner. Det har ocksé bli-

vit enklare att integrera Fortnox program
med andra system.

Den nya plattformen medfér att vi sjalva
och véra integrationspartners kan utveckla
nya lésningar och funktioner snabbare och mer
kostnadseffektivt an tidigare.

Overgangen till den nya plattformen sker fortldpan-
de dar bokféring, fakturering och order var forst ut for
att senare féljas av dvriga produkter. Overflyttningen av
kunder till den nya plattformen pabdrjades mot slutet

av 2013 och fortsatter kontinuerligt under innevarande
ar. Gensvaret fran kunderna har varit mycket gott och
utrullningen har hittills gatt éver férvantan.
Med F3 har vi skapat var motsvarighet till bilindu-
strins bilplattformar. Grunden ar darmed lagd for en
lang tid framover med mojlighet till manga
spannande nyheter.

Utveckligen av F3 har huvudsakligen
skett inom Fortnox egen utvecklingsav-
delningen, som vi utgangen av 2013 be-
stod av 40 personer. Vi anvander aven
underkonsulter.

Nér vi blickar tillbaka pa det gangna éaret
ar det med bade gladie och stolthet. Ar
2013 var vart basta ar hittills. Vi passerade
70 000 kunder och 130 000 aktiva anvandar-
licenser, vilket innebar att vi stéarkte var position som
Sveriges storsta leverantdr av webbaserade affarssys-
tem fér mindre foretag, foreningar, skolor och redovis-
ningsbyraer.

,, Jag blev positiv dverraskad nér jag fick borja arbeta med det nya gréanssnittet, programmet kédnns mycket
snyggare, stabilare och modernare. Det var Iatt att forsta arbetsfiédet och det kdnns anvandarvénligt. Sedan &r
anvéndarstddet véldigt lattatkomligt, vilket ger bade trygghet och smidighet vid sékning av information.

MIKAEL ROSENCRANTZ, AGNES & LISAS BLOMMOR AB, STOCKHOLM
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Vart mal &r att ha integrationer mot alla vanligt fore- Vi anvéander oss av de senaste teknikerna och Lattillgéngligt och relevant anvandarstdd finns alltid till
kommande system som angrénsar till vara anvand- standarderna for att effektivisera fléden och héja hands i den vy som du arbetar i.
ningsomréden. anvandarupplevelsen.
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, Man kommer ocksa att uppleva en béattre
prestanda i programmet

“Med vér nya plattform, F3, har vi gjort en mycket stor investering i att
modernisera hela vért produktutbud. Fér vara kunder innebédr F3 manga
fordelar. Fér det forsta far man tillgang till manga nya och efterfragade
funktioner. Vidare kommer man att arbeta i ett mer modernt, effektivt och
logiskt grénssnitt. Man kommer ocksa att uppleva en béttre prestanda i
programmet. Ytterligare en fordel &r de utékade mdjligheterna att skapa
effektiva och automatiserade integrationer med andra typer av system.

For véar del innebér F3 bland annat att vi kommer att kunna vidareutveckla
och férbéttra vara program i hégre takt én tidigare, vilket vi bedémer
kommer vara en stor konkurrensférdel for oss framaéver.”

MIKAEL FOLKESSON, UTVECKLINGSCHEF




UTBILDNING STARKER
KUNDRELATIONEN

Fortnox utbildningar i egen regi har under aret utvecklats till en betydande verk-
samhet med en Okad efterfragan for hela paletten av vara utbildningar. Med den
omfattande utbildningsverksamheten stérker vi relationen till savél befintliga som
presumtiva kunder och anvandare, samtidigt som den genererar intakter.

Fortnox avgiftsbelagda utbildningar sker antingen i
form av seminarier i klassrumsmiljo eller via internet, sk
webinarier. De kan ocksa vara utbildningar i vara pro-
gramvaror i exempelvis bokforing och I6neadministra-
tion dar teori varvas med praktik och déar anvandarna
far kunskap om produkternas finesser och funktioner.
Under 2013 arrangerade Fortnox ett 50-tal utbild-
ningar och seminarier, 18 roadshows samt 100 web-

binarier for totalt cirka 4 000 deltagare. Ambitionen ar
att denna verksamhet ska véxa ytterligare under 2014.

Utbildningsverksamheten ar ett satt att marknads-
fora foretaget och dess produkter, samtidigt som den
genererar intékter. Men forst och framst vill vi att vara
kunder ska kanna sig sékra pa att arbeta med véara
program.

,, Kommer att fortsatta expandera &ven framdver

“I takt med att antalet kunder 6kat de senaste aren har vi mérkt en
Okad efterfragan pa utbildningar av olika slag. Det handlar dels om
utbildningar i hur man anvénder véra program pé bésta och mest
effektiva sétt, och dels om émnesutbildningar inom omrédden som
véra program berdr, exempelvis redovisning och I6neadministration.

Vi har under de senaste tva aren monterat upp en allt stérre utbild-
ningsverksamhet och den kommer att fortsétta expandera dven
framdver. Vi erbjuder idag bade generella och malgruppsanpassade
utbildningar i savél klassrum och seminarielokaler som via internet.

Vi erbjuder dessutom skrdddarsydda, féretagsanpassade utbildningar
pa plats hos kunden. Genom att vi kan leverera saval produkter och
tianster som relevant kunskap far vi ett mer attraktivt och komplett
erbjudande fér var malgrupp.”

PIA ERIKSSON, UTBILDNINGSCHEF



FRAMTIDENS KUNDER

FINNS | SKOLAN

Under 2013 inledde Fortnox ett omfattande arbete med att fa landets skolor
att anvanda Fortnox program i undervisningen. Erbjudandet ar gratis och har
gatt ut till samtliga gymnasieskolor, hégskolor, universitet och bildningsféround.

Gensvaret har varit langt 6ver férvantan.

Minst 200 skolor och fler &n 9 000 elever arbetar nu-
mera dagligen med Fortnox program i sin utbildning.
Merparten &r gymnasieskolor, men aven hogre larosa-
ten som Linkdping Universitet och Orebro Universitet,
liksom specialutbildningar som IHM Business School.

Hittills finns Fortnox hos runt en tredjedel av landets
skolor. Men ambitionen &r att na ut till fler som bedriver
undervisning i till exempel affarsredovisning. Behovet av
den typen av mer praktiskt orienterade redovisningseko-
nomer ar dkande.

Ekonomiamnet blir mer levande och relevant nar
eleverna far arbeta i riktiga program. Vi ar 6vertygade
om att det ocksd kommer att géra dem mer attraktiva
pa arbetsmarknaden da allt fler foretag gar over till att
arbeta i webbaserade system.

Det Overgripande syftet med Fortnox satsning pa
skolan éar att i framtiden, pa kanske fem till tio ars sikt,
f& eleverna pa dessa utbildningar att anvanda Fortnox
program som anstalld eller egenféretagare.

Fortnox ar ocksa starkt engagerat i unga mannis-
kors nyféretagande. Samarbeten har under aret inletts
med tva framtradande organisationer pa omradet, Ung
Foretagsamhet (UF) respektive Nyféretagarcentrum.
Via dessa bada nar Fortnox entreprendrer och blivande
foretagare som ar framtida potentiella kunder. Med hjélp
av Fortnox program lar sig UF-ekonomer sédant som
grundlaggande bokféring och budgetering. | dagslaget
anvander fler an 800 UF-foretag Fortnox. Hos Nyforeta-
garcentrum erbjuds alla kunder webbaserad utbildning
frdn Fortnox utan kostnad.

Férdelarna med Fortnox &r att eleverna slipper bokféra och fakturera manuellt, vilket innebér att de sparar
tid. Aven jag som ldrare spar mycket tid dé jag enkelt kan g& igenom elevernas bokforing/féretag via klient-

funktionen i programmet. Att elever bérja anvénda Fortnox under sin skoltid innebér att de &r forberedda
for framtiden. Speciellt om de kommer att jobba med ekonomi eftersom de troligen kommer att stéta pa

programmet eller nagot som liknar Fortnox.

LENA DAHLIN, LARARE, BACKANGGYMNASIET, BORAS

Ung Féretagsamhet

Ung Foéretagsamhet &r en ideell férening som vill ge ungdomar
en mojlighet att trana och utveckla sin kreativitet, foretagsamhet
och entreprendrskap. Organisationen har 24 regionala fore-
ningar och &r representerat i hela Sverige. Ung Féretagsamhet
samarbetar med skolor och ger utbildningar till bada I&rare och
elever. Sedan 1980 ar det 279 000 elever som drivit UF-foretag.
For lasaret 2013/2014 var motsvarande siffra 21 901 elever.

Nyféretagarcentrum

Nyféretagarcentrum ar en stiftelse som framjar nyféretagande
och entreprentrskap och har som malsattning att bidra till
fler livskraftiga foretag. Organisationen erbjuder kostnadsfri
radgivning till alla som vill starta eget och tacker narmare 200
kommuner i Sverige. Under 2012 gavs radgivning till 22 500
personer, medan 9 400 startade féretag genom Nyféretagar-
centrum




Da vi ndstan uteslutande arbetar med Fortnox, skapas specialkompetens inom programmen och
effektivitet géllande arbetet, vilket gynnat kund och byra. Detta har skapat effektivitet och langsiktighet
mellan kund och byra. Vi har exempelvis utfort ett arbete som projektcontroller for ett miljardprojekt dér
Fortnox produkter tilllémpats vilket mottogs mycket positivt av anvandare och kund. Vara revisorer ar
ocksa positiva till tillgangligheten, uppfdliningen samt revisionsarbetet géllande véara kunder.

LEIF BJORKELOV, BEC BJORKELOVS EKONOMI CONSULT AB, KNIVSTA




VARA VIKTIGA BYRAPARTNERS

Vara byrapartners ar en viktig malgrupp for Fortnox. | dagslaget har vi centrala
avtal med nio av de elva storsta redovisnings och revisionsbyraerna i Sverige.
Dessutom &r fler &n 2 000 sma och medelstora byraer anslutna. Totalt arbetar
fler &n 8 000 redovisningskonsulter och revisorer i Sverige kontinuerligt i Fortnox

program med kunders administration.

Det ar manga éars marknadsforing som nu har burit
frukt. Konceptet Fortnox Byrdpartner har utan tvekan
varit en succe i redovisningsbranschen.

Genom byréerna ndr vi ocksa deras kunder. Ar véra
byrépartners ndjda med Fortnox produkter rekommen-
derar de oss for sina kunder.

Samtidigt staller kunden sjalv allt storre krav pa att
byréerna hanger med i den tekniska utvecklingen. Kun-
den &r inte langre intresserad av att betala for sadant
som enkelt kan automatiseras. Kunden vill ocksa ha en
smidig och snabb tillgang till information i de adminis-
trativa programmen. Allt detta kan Fortnox erbjuda ge-

nom en for byrdn och kunden gemensam arbetsplats
och plattform, liksom den allra senaste internetbase-
rade teknologin.

Under hosten genomférde Fortnox sin arliga ro-
adshow for byrapartners och ekonomiansvariga da
bland annat den nya teknikplattformen F3 presentera-
des. Diskussionsdmnen under dessa sammankoms-
ter var darfoér inte ovantat automatiserade och digita-
liserade arbetssétt. Totalt holls 20 moten pa 17 orter
med sammanlagt drygt 1100 deltagare - nytt rekord!
Det stora intresset har gjort att vi férlangt héstens ro-
adshow med vtterligare tre tillfallen under véren.

, ldag arbetar fler an 8000 redovisningskonsulter
i Sverige kontinuerligt med Fortnox program

“Allt sedan vi startade vér verksamhet har landets redovisnings- och
revisionsbyraer varit viktiga samarbetspartners foér oss. Vart arbete med

att tillsammans attrahera smaféretagare med bra och effektiva tignster

har varit mycket véardefullt fér var verksamhet. Dessutom har vi ett néra
samarbete kring var produktutveckling. Representanter fér branschen

ar med i diskussionerna och besluten kring hur vi pa bésta sétt vidare-
utvecklar vara program for att tillgodose krav och énskemal fran savél
redovisningsbyrder som féretagare. Idag arbetar fler &n 8000 redovisnings-
konsulter i Sverige kontinuerligt med Fortnox program fér kunders
administration och antalet 6kar i princip varje dag.”

ANNA OLANDERSSON, BYRAPARTNERCHEF




Som anvéndare av O-tids och Fortnox fakturering i mitt \\WS-féretag har jag bara upplevt férdelar.
Jag har battre kontroll éver projekten bade vad géller materialatgang och aterrapportering av
arbetad tid. Framfér allt att jag kan fakturera snabbare och direkt mot mitt redovisningsprogram.

PATRIK NYFORS, NYFORS WS, KRISTIANSTAD



INTEGRATION LEDER
TILL NYA AFFARER

En vaxande affar for Fortnox ar att medverka till att vara system integreras med
andra systemleverantorers I0sningar. Det handlar ofta om system vars anvand-
ningsomraden angransar till vara, till exempel webbshoppar, kassasystem eller

system for arbetsordrar.

Pa marknaden finns i dagslaget ett par hundra integra-
tionslésningar dar andra leverantdrer utvecklat system
med Fortnox program som integrerade delar. Intresset
ar stort och 6kande. Med Fortnox nya plattform, F3,
blir arbetet med att integrera olika system enklare och
gér snabbare. Vart mél ar att ha integrationer mot alla
vanligt forekommande system som angréansar till vara
anvandningsomraden.

Fortnox nya plattform dppnar nya marknadsméassiga

kunna fungera som nav i féretags helhetslésningar for
sin administration.

Hittills har vér forsalining huvudsakligen skett direkt till
slutkund och genom véara byrapartners. Var ambition
ar nu att knyta nérmare samarbete med leverantdrerna
av integrationslésningar for att erbjuda dem att aven
bli aterforséljare av Fortnox produkter och tjanster. Det
innebér att vi kan na ut till fler slutkunder samtidigt det
ger oss mdjligheten att utveckla nya forsaljningskanaler.

majligheter. Tillsammans med vara integrationspartners
kan vi gemensamt marknadsféra malgruppsanpassade
helhetsldsningar med Fortnox program i kombination
med olika for- och eftersystem. Fortnox program ska

, En snickare kan automatiskt f& kundfakturor skapade
i Fortnox Fakturering utifran sitt arbetsordersystem

“Samtidigt som vi sldpper var nya plattform, F3, kommer vi ocksa att
sldppa ett helt nytt integrationsgrénssnitt, dven kallat API. Detta mdjlig-
gor att vi enkelt kan skapa integrationer med olika for- och eftersys-
tem och pa sa vis erbjuda vara kunder effektiva och automatiserade
helhetslésningar dér Fortnox program &r en del av en stérre helhet.
Exempelvis kan en butik fa sitt kassasystem att automatiskt kommu-
nicera med Fortnox Bokféring for att bokféra dagskassan. En snickare
kan automatiskt fa kundfakturor skapade i Fortnox Fakturering utifran
sitt arbetsordersystem. For var del innebdr det att vi tillsammans med
andra systemleverantérer kan erbjuda malgruppsanpassade Iésningar
(exempelvis branschspecifika) trots att Fortnox i sig &r ett standardsys-
tem.” &

MARCUS THOMASSON, PRODUKTAGARE INTEGRATION
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STYRELSE

Christer Nilsson, fodd 1947. Styrelseordférande
Styrelseordférande sedan 2008.

OVRIGA UPPDRAG: Styrelseordférande och VD i det
egna foretaget Affarsutveckling Christer Nilsson AB.
Styrelseledamot i bland annat Scilife AB och E-Com-
merce Group AB. Ledamot i Tillvéxtanalys Kapital-
marknadsrad. UTBILDNING: Ingenjor. ERFARENHET:
Verksam inom ABB péa 70-talet och drev dérefter egna
foretag under 80-talet, frAmst inom [T, bland annat
Owell AB. Fran slutet av 80-talet varit verksam som af-
farséngel och varit engagerad i ett 50-tal foretag. Fran
1994 ledamot i ATLE Féretagskapital och styrelseord-
forande i ATLE Venture, som ar 2001 koptes av det
engelska investmentbolaget 3i. Under 90-talet ocksa
en av grundarna och styrelseledamot i ett av Polens
storsta [T-féretag — Computerland (numera Sygnity).

EGNA OCH NARSTAENDES INNEHAV: 1 624 774 aktier

Erik Fjellborg, fodd 1986. Ledamot sedan 2011 OV-
RIGA UPPDRAG: VD i Quinyx sedan UTBILDNING. Stu-
dier vid Handelshdgskolan i Stockholm. ERFARENHET:
Grundade 2005 Quinyx AB som &r marknadsledare
i Norden inom Workforce Management med &ver 100
000 anvandare i sju lander och kunder som McDonald’s,
ICA, PEAB, FedEx m.fl. Erik har via Quinyx och andra bo-
lag arbetat aktivt med b2b SaaS (Software-as-a-Service)
i Gver dtta &r. Han har mottagit utmarkelser som Arets
Unga entreprendr 2007, Basta internationella tillvaxt av
Ernst & Young 2008 och arets stjarnskott pa Handels-
hégskolan 2009. Ar idag VD pé Quinyx.

EGNA OCH NARSTAENDES INNEHAV: 36 135 aktier

Olof Hallrup, fodd 1958. Ledamot sedan 2011. ORD-
FORANDE i: Nordic Férsakring & Riskhantering, LEDA-
MQOT i: Vastergatans fastighets AB, First Kraft AB, Di-
amorph AB och Diamorph Berings AB. HUVUDAGARE
till Karlo Forvaltnings AB. UTBILDNING: Jur. kand, Civ
ek, Fil kand i Handelsratt ERFA  RENHET : Aktie- och
optionsmaklare. Verksam inom Investment AB Kinnevik
och Stena AB under 1980 och 1990- talen. Fran 1999
har han huvudsakligen arbetat med affarsutveckling och
i eget bolag varit aktiv som riskkapitalist med ett 20-tal
olika engagemang.

EGNA OCH NARSTAENDES INNEHAV: 11 932 694 aktier.

Leif Johansson, fodd 1949. Ledamot sedan 2013.
ORDFORANDE i: Euromaint och Aalborg Ejendom ApS
LEDAMOT i Arcus, Inwido och Abel (suppleant), Latour
Industrier och Profura. OVRIGA UPPDRAG: Industrial
Advisor i Ratos UTBILDNING: Ingenjors- och ekonomi-
utbildning ERFARENHET: Anstélld pa Ratos 2004-2013
bl.a. som Vice VD och Chief Operating Officer (COQ).
Innehaft olika chefsbefattningar inom Procuritas 1989-
2004, verksam inom eget konsultbolag 1994-2004, VD i
LB Invest 1985-1993.

EGNA OCH NARSTAENDES INNEHAV:
500 000 kdpoptioner

Arne Karlsson, fodd 1958. Ledamot sedan 2013.
ORDFORANDE i: Ratos, i Bonnier Holding, SNS och
Einar Mattsson. LEDAMOT i AP Mgller-Maersk, Bon-
nier, Ecolean och World’s Children’s Prize Foundation,
samt Aktiemarknadsnamnden. UTBILDNING: Civileko-
nom ERFARENHET: VD och styrelseledamot i Ratos AB
1999-2012, VD Atle Mergers & Acquisitions 1996-98.
VD Hartwig Invest 1988-93, Aktiv Placering 1982-88.

EGNA OCH NARSTAENDES INNEHAV:
500 000 kdpoptioner

Donald Sallqvist, fodd 1945. LLedamot sedan 2004.
LEDAMOT i Alutrade UTBILDNING: Ingenjor IFL fore-
tagsledarutbildning ERFARENHET: vice VD, marknads-
direktor, deldgare och styrelseledamot i Deve Schindler
AB samt styrelseordférande i ett antal utlandska dotter-
bolag 1969-1994. Delagare och styrelseledamot i indu-
strigruppen Garpco AB 1992- 2007. Styrelseledamot i
norska projektutvecklingsbolaget Creditservice A/S. Ar-
betar idag som investerare och portféliférvaltare.

EGNA OCH NARSTAENDES INNEHAV: 3 514 000 aktier




LEDNING

Jens Coliskog
VD

Jens Collskog har varit verksam i Fortnox
som férsaljiningschef sedan starten 2001.
Han tilltradde som VD i mars 2010. Han har
arbetat i programvarubranschen i Gver 20 ér,
bland annat som férsaljnings-, utbildnings-
och supportchef.

Egna och nérstaendes aktieinnehav: 740 000 aktier.

Therese Gustafsson
Personalchef

Therese Gustafsson har arbetat i Fortnox
sedan hdsten 2010. Hon arbetade d& som
ekonom men sedan varen 2013 &r hon per-
sonalchef. Therese har tidigare arbetat som
egen foretagare och som ekonomiansvarig i
bade sméa och medelstora foretag.

Egna och nérstaendes aktieinnehav: 3 000 aktier.

Patrick Ekelius
Marknadschef

Marknadschef Patrick Ekelius rekryterades
till Fortnox 2013 och kommer narmast
fran férlagsbranschen med erfarenhet av
abonnemangsférsaljining och produktion
av tidningar och webbplatser. Patrick har
tidigare varit verksam i [T-branschen som
affarsomradeschef.

Egna och nérstdendes aktieinnehav: 5 000 aktier

MARTINA LINDSTROM, DALARO SPORTKLUBB
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Karin Korpe
Vice VD och ekonomichef

Karin Korpe har arbetat i Fortnox sedan
hdsten 2008, med férsalining och utbildning.
Sedan hésten 2009 ar hon ekonomichef och
sedan mars 2010 vice VD. Karin har tidigare
arbetat som ekonomichef i sval sma som
stérre foretag. Hon har ocksa drivit egen
redovisningsbyra.

Egna och narstaendes aktieinnehav: 35 500 aktier.

Mikael Folkesson
Utvecklingschef

Mikael Folkesson anstélldes som driftchef
hdsten 2012 men har sedan 2013 jobbat
som utvecklings- och driftschef. De senaste
20 aren har Mikael jobbat som [T-, Drift- och
Utvecklingschef i bade smé och stora bolag,
men Mikael har &ven drivit egna program-
utvecklingsbolag och har ven internationell
erfarenhet av programutveckling.

Egna och narstaendes aktieinnehav: 10 000 aktier

Fortnox underlattar vart arbete otroligt mycket. Det &r léttanvént, och nar det &r dags att byta kasscr,
ordférande, eller sekreterare, behdver denna inte installera ett program i datorn fér att kunna titta pa
bokféringen, vi ordnar bara en inloggning. For oss &r arkivplatsen otroligt anvéndbar, da vi kan ladda upp
sponsoravtal, rapporter och protokoll sa att vi alltid kan komma &t dem. Nagot jag ér otroligt glad éver
och ser fram emot dr samarbetet med SportAdmin. Bade Fortnox och SportAdmin ér tva fantastiska
webbaserade program som underiéttar for ideella féreningar, och nér de é&r integrerade kommer jag spara
massor med tid och minimera risken att det blir fel i bokféringen.



FORTNOX-AKTIEN

Fortnox-aktien ar sedan 2007 noterad p&d NGM Nordic MTF

under kortnamnet FNOX.

Agarférhéllande

Totalt antal aktier i bolaget per 31 december 2013 &ar
58 417 259 och de tio stérsta aktiedgarnas andel
utgjorde 45,5 procent. Aktiekapitalet uppgick till 39,8
MKR. Samtliga aktier har ett kvotvarde pa 0,02 kr.
Totalt antal aktiedgare i Fortnox uppgick till cirka 1500 st.

De tio storsta aktiedgarna per 2013-12-31.

Utdelning
Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman en utdel-

ning motsvarande 0,12 kr per aktie (0,10 kr) motsva-
rande totalt 7,0 MKR (5,8 MKR).

NAMN ANTAL AKTIER ANDEL AV KAPITAL/ ROSTER
First Kraft AB, Vaxjo 11 597 674 19,85 %
Donald Sallgvist 3514 000 6,02 %
Forsakringsbolaget Avanza Pension, Stockholm 1 759 041 3,01 %
Peder Klas-Ake Bengtsson, Boras 1753 000 3,00 %
Affarsutveckling Christer Nilsson AB, Vaxj® 1624774 2,78 %
Birger Bergstrom, Vaxjo 1507 006 2,58 %
Netfonds ASA, NQI, Oslo 1 403 536 2,40 %
Nordnet Pensionsforsékring AB, Bromma 1249 040 2,14 %
STJ Holding AB, Vaxjo 1090 909 1,87 %
Henrik Stridh 1087 303 1,86 %
Ovriga aktieagare 31 830 976 54,49 %
Totalt 58 417 259 100,00 %

Kursutveckling

Aktien har under 2013 stigit med 78 procent jamfért med OMXS, som under samma tid steg med 23 procent.

Marknadsvardet uppgick vid arsskiftet till 505 MSEK. Totalt omsattes 15 044 206 aktier under 2013
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ARSREDOVISNING

Fortnox Aktiebolag (publ), 556469-6291

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Fortnox Aktiebolag (publ)
far harmed avge arsredovisning for rakenskapséaret 2013.

Z\rsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Fortnox &r Sveriges ledande leverantdr av internetbaserade admi-
nistrativa program for féretag, féreningar, skolor samt redovisnings-
och revisionsbyraer. Bolagets affarsidé ar att erbjuda kunderna ett
brett utbud av administrativa program for bokféring, fakturering,
CRM-séljstod, tidredovisning och Iénehantering mm via internet,
program som &r enkla att lara sig och att anvanda och som tillgo-
doser kundernas behov i sé stor utstréackning som maojligt.

Kunderna har tillgéng till programmen och sina lagrade data frén
en internetuppkopplad dator, var de an befinner sig och dygnet
runt. Flera anvandare kan vara inloggade samtidigt och dela infor-
mation. De slipper besvar med installationer, uppdateringar och
sékerhetskopiering pa den egna datorn. Kunderna abonnerar pa
programmen och betalar en lag manatlig avgift per anvandare och
programmodul. Prismodellen ar enkel, priset &r inte beroende av
hur mycket information som lagras i programmet, eller hur mycket
funktionalitet man anvander.

Fortnox kunder &r sma och medelstora foretag, féreningar, skolor
samt redovisnings- och revisonsbyraer, saval mindre som interna-
tionellt verksamma byraer.

Fortnox AB startade 2001 och har huvudkontor i Vaxjo.

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Under aret okade antalet kunder till 70 000 stycken och aktiva
anvandarlicenser till 130 000 stycken. Antalet redovisningskon-
sulter och revisorer som anvander Fortnox program kontinuerligt
for sina kunders rakning dkade till dver 8 000 stycken. Fortnox
befaste darmed sin stallning som Sveriges ledande leverantor av
internetbaserade administrativa program.

Aret praglades av arbetet med Fortnox nya tekniska plattform,
kallad F3, for bolagets internetbaserade program. Sammanlagt
har ndrmare 100 000 utvecklingstimmar investerats i den nya
plattformen och mot slutet av perioden inleddes éverflyttningen
av de férsta kunderna till den nya miljién. Under 2014 kommer
Overflyttningen av kunder kontinuerligt att fortsatta.
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F3 erbjuder en mangd fordelar, bland annat battre prestanda. An-
vandargranssnittet &r enklare, tack vare en mer lattforstaelig och
logisk uppbyggnad, vilket gor att det blir mer effektivt att arbeta i
Fortnox program. Med ett integrerat anvandarstod blir det ocksa
|attare att hitta hjalp och tips. Dessutom erbjuder plattformen ett
battre stéd for mobila enheter, som surfplattor och smarta telefo-
ner, med en helt annan upplevelse an tidigare.

For Fortnox innebér plattformen att féretaget kommer att kunna
utveckla nya och befintliga program snabbare och mer kostnads-
effektivt &n tidigare. Vidare blir det enklare att integrera Fortnox
program med system frén andra leveranttrer. Det skapar mojlighe-
ter till mer automatiserade helhetslosningar for kunder dér Fortnox
ar en del av det totala systemet.

Parallellit med att utveckla den nya tekniska plattformen har
organisationen byggts ut for att kunna ta hand om de ékade
kundvolymerna och for att utveckla nya séljkanaler. Férstarkningar
har skett pa alla avdelningar; support och anvandarstéd, marknad,
forsaljining, utveckling och utbildning. Flera nyckelrekryteringar
genomfdrdes. Bland andra har en marknadschef och en utveck-
lingschef anstallts samt sarskilda skol- och utbildningsansvariga.
Rekryteringarna ar en férutsattning for att sékerstélla en fortsatt
tillvaxt for féretaget.

Under hosten genomférdes Fortnox arliga roadshow for byrapart-
ners och ekonomiansvariga. Under roadshowen presenterades
den nya teknikplattformen F3. Sammantaget genomférdes 20 mo-
ten pa& 17 orter med drygt 1 100 deltagare, vilket var nytt rekord.
Darutéver arrangerade Fortnox flera utbildningsseminarier riktade
mot ekonomi- och redovisningsansvariga.

Aven arbetet mot skolor och andra utbildningsarrangérer intensi-
fierades. Fran hosten 2013 erbjuds alla Sveriges gymnasieskolor,
haégskolor, universitet och bildningsférbund maéjlighet att utan
kostnad anvanda Fortnox administrativa program i undervisningen.

Samarbetsavtal tecknades med Ung Féretagsamhet och Nyfore-
tagarcentrum, vilket innebar att Fortnox blir officiell partner till de
bada organisationerna. Med dessa samarbeten &r Fortnox med
och bidrar till bade ungt foretagande och nyféretagande i Sverige.
Alla UF-féretag erbjuds fti tillgang till Fortnox program och Fortnox
kommer &ven att vara sponsor vid UF-méassan 2014. Avtalet med
Nyféretagarcentrum innebér bland annat att Fortnox far utse en



ledamot till organisationens styrelse.

| borjan av aret omférhandlades det tidigare licensavtalet fran 2010
med det juridiskt och &garmassigt fristéende FINT AB (tidigare
Fortnox International AB), som ger FINT ratt att pa royaltybasis an-
passa och marknadsféra Fortnox produkter i fyra lander; Finland,
Tyskland, Polen och Storbritannien. Det nya licensavtalet innebar
att FINT ska bdrja betala royaltyersattning till Fortnox under 2015.

Styrelsen fattade under aret beslut om att komplettera det nuvaran-
de tjansteutbudet med fakturakop och liknande finansiella tjanster
till sméa och medelstora foretag. Introduktion av de nya tjdnsterna
planeras under andra kvartalet 2014. Verksamheten kommer att
bedrivas i ett nybildat bolag med sate i Vaxj6é dar Fortnox initialt
ager 87,9 procent av aktierna. Resterande 12,1 procent &gs av
MVSC Holding Sweden AB, som Fortnox valt som partner for att
utveckla de nya tjansterna. MVSC Holding har lang erfarenhet av
finansiell radgivning for smé& och medelstora féretag och har ett
omfattande kontaktnat. Verksamheten bedrivs framst genom de
helagda dotterbolagen ScandCap AB och MVI Equity AB.

For tredje aret i rad placerade sig Fortnox pa listan éver Sveriges
snabbast véxande teknikforetag. Utmarkelsen "Sweden Techno-
logy Fast 50", delas ut av det oberoende revisions- och konsultfo-
retaget Deloitte i samarbete med Svenska Riskkapitalféreningen.

Agarférhallande
De tio stérsta aktiedgarna per 2013-12-31.

Namn Antal aktier Andel av
kapital/
roster
First Kraft AB, Véxjo 11597 674 19,85 %
Donald Séllgvist 3514 000 6,02 %
Forsékringsbolaget Avanza Pension, Stockholm! 1 759 041 3,01 %
Peder Klas-Ake Bengtsson, Boras 1753 000 3,00 %
Affarsutveckling Christer Nilsson AB, Vaxjo 1624774 2,78 %
Birger Bergstrém, Vaxjo 1507 006 2,58 %
Netfonds ASA, NQI, Oslo 1403 536 2,40 %
Nordnet Pensionsforsakring AB, Bromma 1249 040 2,14 %
STJ Holding AB, Véxjo 1090 909 1,87 %
Henrik Stridh 1087 303 1,86 %
Ovriga aktiedgare 31830976 54,49 %
Totalt 58 417 259 100,00 %
Flerarsoversikt
tkr 2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomsattning 82591 57958 42935 28693 18559
Resultat efter finansnetto 11858 7899 4443 5279 -2428
Balansomslutning 52828 45640 39065 30109 29180
Soliditet (%) 75 80 81 84 72
Medelantalet anstéllda 76 60 41 28 23
Nettoomsattning/anstalld 1087 966 1047 1025 807

Fortnox utségs - for forsta gangen - aven till Gasellféretag av
tidningen Dagens Industri. Utmarkelsen tilldelas de snabbast véx-
ande foretagen i Sverige.

Forskning och utveckling

Produktutvecklingen bedrivs inom Forthnox AB. Under 2013 har
utvecklingsarbetet varit koncentrerat till Fortnox nya tekniska
plattform. Utvecklingsorganisationen har forstarkts ytterligare med
nyrekryteringar.

Framtida utveckling

Kundtillstromningen vantas utvecklas val under 2014. Fortnox
beddmer att det finns fortsatt stor tillvaxtpotential. Fortfarande an-
vander bara en mindre del av Sveriges sma och medelstora foretag
internetbaserade administrativa program. Aven samarbetet med

de storre redovisnings- och revisonsbyréerna utvecklas vidare.

Foérslag till behandling av
balanserat resultat

Styrelsen foreslar att det balanserade resultatet (kronor):

Balanserat resultat 29 392 087
Arets vinst 9205 751
Summa 38 597 838
behandlas s att

till aktiedgarna utdelas 0,12 kr per aktie 7 010 071
i ny rékning éverfores 31 587 767
Summa 38 597 838

Bolagets resultat och stallning i évrigt framgér av efterfol-
jande resultat- och balansrakningar samt kassaflédesanaly-
ser med tillaggsupplysningar.
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RESULTATRAKNING

i 2013-01-01 2012-01-01
belopp i kronor Not 2013-12-31  2012-12-31
Nettoomsattning 82 590 530 57 957 899
Ovriga rérelseintakter 0 0

82590530 57 957 899
Rérelsens kostnader

Kopta tjanster -10 934 043 -7 263 871
Ovriga externa kostnader 1 -18 380 996 -12 662 025
Personalkostnader 2 -39 835 009 -28 489 293
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 3 -1 875329 -1924 473
-71 025 377 -50339 662
Rorelseresultat 11565 153 7 618 237

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 292 547 294 253
Réntekostnader och liknande resultatposter 0 -13618
292 547 280 635
Resultat efter finansiella poster 11857 700 7 898 872
Resultat fore skatt 11857 700 7 898 872
Skatt pa arets resultat 4 -2 651949 -3 222 309
ARETS RESULTAT 9 205 751 4 676 563
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BALANSRAKNING

belopp i kronor Not 2013-12-31 2012-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 5 5622 991 3781 266

Goodwill 6 1600 000 2 200 000
7 222 991 5981 266

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 7 753 260 407 205

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 8 87 900 0

Uppskjuten skattefordran 9 2838 194 5490 143
2926 094 5490 143

Summa anldaggningstillgdngar 10902 345 11878614

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7 882 062 7 558 318

Fordringar hos koncernféretag 24 752 0

Ovriga fordringar 25 873 17 879

Forskott till leverantor 10 394 0

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 6 105 493 6 488 021

14 048 574 14064 218

Kassa och bank 27 876 642 19 697 003

Summa omsattningstillgangar 41925216 33761221

SUMMA TILLGANGAR 52 827 561 45 639 835
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BALANSRAKNING

belopp i kronor Not 2013-12-31  2012-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 11

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1168 345 1168 345

1168 345 1168 345

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 29 392 087 30 557 250

Avrets resultat 9205 751 4 676 563
38597 838 35233813

Summa eget kapital 39766183 36402 158

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 814 213 512 299

Leverantdrsskulder 2776 256 1358 886

Ovriga skulder 3869 840 2748 100

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 12 5601 069 4618 392

Summa kortfristiga skulder 13061378 9237677

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 52 827 561 45 639 835

Stallda sékerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS

belopp i kronor Not

2013-01-01  2012-01-01
2013-12-31  2012-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 11 857 700 7 898 872
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 13 1875 329 1924 473
Betald skatt 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 13733029 9823345
Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet

Férandring av kortfristiga fordringar 15 645 -3 123 887
Férandring av kortfristiga skulder 3823 700 1898 460

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

17572374 8597918

Investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar -2 905 987 -1 629 000
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -657 122 -74 434
Forvarv av aktier i dotterbolag -87 900 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3551009 -1703 434
Finansieringsverksamheten

Utdelning -5 841726

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5841726 0
ARETS KASSAFLODE 8179 639 6 894 484

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

19 697 003 12 802 519
27 876 642 19697 003
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Fortnox AB (publ) 556469-6291
TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen har uppréttats enligt &rsredovisningslagen och med till-
lampande av Redovisningsradets rekommendationer samt uttalanden fran
dess akutgrupp.

Fordringar har varderats till det Iagsta av anskaffningsvarde och det belopp
varmed de beréknas bli reglerade. Ovriga tillgangar, skulder samt avsatt-
ningar har véarderats till anskaffningsvarde om annat ej anges.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har vérderats till balansdagens
kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder
redovisas i rrelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pé finan-
siella fordringar och skulder nettoredovisas som finansiell post.

Koncernredovisning

Foretaget ar ett moderféretag, men med hanvisning till undantagsreglerna i
arsredovisningslagen 7 kap 3a§ uppréttas ingen koncernredovisning.

Intéktsredovisning

Licensintékter intaktsfors vid fakturering i enlighet med avtalets innebdrd
och tidslangd. Intékten redovisas till verkligt varde av vad som erhallits eller
forvantas att erhallas.

Utférda tjansteuppdrag vinstavraknas enligt [dpande rékning i den takt ar-
betet utfors. Pagaende ej fakturerade tjansteuppdrag tas i balansrékningen
upp till det beddémda faktureringsvéardet av utfort arbete och redovisas i
posten Forutbetalda kostnader och upplupna intakter.

Frén och med 2014 kommer en férandring av principen for intaktsredovis-
ning att ske. De fakturerade licensintékterna kommer att periodiseras dver
avtalsperioden vilket innebar en forskjutning framat av intakterna. | sam-

band med detta kommer aven tidigare redovisade licensintékter att raknas

NOTER

om for att f& en rattvisande jamforelse av intékterna mellan aren.

Effekten av denna férandrade redovisningsprincip kommer att redovisas
under Eget kapital

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Balanserade utvecklingsarbeten utgdrs av externt inkdpta utvecklingsar-
beten.

Fran och med 2014 kommer aven internt upparbetade utvecklingskostna-
der att aktiveras.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Skatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt och
férandringar i uppskjuten skatt.

Vérdering av samtliga skatteskulder/fordringar sker till nominella belopp
och gdrs enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller
som ar aviserade och med stor sékerhet kommer att faststéllas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven darmed sam-
manhangande skatteeffekter i resultatrékningen.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden pé alla va-
sentliga temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och
skatteméssiga varden pa tillgangar, skulder och avséattningar. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra skatteméassiga
avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan
avraknas mot verskott vid framtida beskattning.

NOT 1 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
féringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning, dvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomforandet av sédana 6vriga arbetsuppygifter. Allt an-
nat ar évriga uppdrag.

belopp i kronor 2013 2012
Andersson & Co
Revisionsuppdrag 78 850 74 450
Ovriga uppdrag 0 0
78 850 74 450
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 53 824 76 150
Ovriga uppdrag 56 476 0
110 300 76 150
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NOT 2 Anstéllda och personalkostnader

2013 2012
Medelantalet anstallda
Kvinnor 38 28
Man 38 32
76 60
Konsfordelning ledning
Styrelse:
Kvinnor 0 0
Man 6 5]
Ovriga ledande befattningshavare:
Kvinnor 1 1
Mén 1 1
2 2
belopp i kronor 2013 2012
Loner och andra erséttningar
Styrelse och ledning 2721060 2080245

Ovriga anstéllda 26 057 360 18 327 223

28 778 420 20 407 468

belopp i kronor 2013 2012

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och 572 925 409 644

ledning

Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 1606 314 1180 256

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 8398921 6123531
10578160 7 713 431

Totala I6ner, ersattningar, sociala 39 356 580 28 120 899

kostnader och pensionskostnader



NOT 2 anstiéllda och personalkostnader (Fortsattning)

Loner och andra ersattningar till styrelse och ledning

Ovriga

Pensions-

GrundlIon/ Rérlig ) Ovriga Totalt
2013 Arvoden ersattning forméner kostnader erséttningar
Christer Nilsson, styrelsens ordférande 178 000 0 0 0 0 178 000
Donald Sallqvist, ledamot 89 000 0 0 0 0 89 000
Olof Hallrup, ledamot 89 000 0 0 0 0 89 000
Erik Fjellborg, ledamot 89 000 0 0 0 0 89 000
Arne Karlsson, ledamot 89 000 0 0 0 0 89 000
Leif Johansson, ledamot 89 000 0 0 0 0 89 000
Jens Collskog, Verkstallande Direktor 897 561 284 913 0 359 096 0 1541 570
Karin Korpe, Vice VD 762 172 163 414 0 213 829 0 1129 415
2282733 438 327 0 572925 0 3293985
Grundlén/ Rorlig _ Ovriga Pensions- Ovriga Totalt
2012 Arvoden ersattning forméner kostnader ersattningar
Christer Nilsson, styrelsens ordférande 88 000 0 0 0 0 88 000
Jan Pyrell, ledamot 44 000 0 0 0 0 44 000
Donald Sallgvist, ledamot 44 000 0 0 0 0 44 000
Olof Hallrup, ledamot 44 000 0 0 0 0 44 000
Erik Fjellborg, ledamot 44 000 0 0 0 0 44 000
Jens Collskog, Verkstéllande Direktdr 808 702 194 000 0 233 790 0 1236 492
Karin Korpe, Vice VD 705 543 108 000 0 175 854 0 989 397
1778 245 302 000 0 409 644 0 2489 889
NOT 3 Avskrivningar NOT 6 Goodwill

belopp i kronor

2013-12-31 2012-12-31

Anlaggningstillgéngar skrivs av enligt plan ver den férvantade nyttjande- Ing&ende anskaffningsvérden 3000000 3000000
Fﬁr\oden med hansyn till vasentligt restvarde. Foljiande avskrivningsprocent Inkép 0 0
Ll . " . e Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3000000 3000000
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter 20 % ., o
Goodwil 20 % I?gaende avskrivningar -800 000 -200 000
. . . . Arets avskrivningar -600 000 -600 000
Materiella anldggningstillgédngar Utgaende ackumulerade avskrivningar -1400000 -800 000
Inventarier 20 %
Utgaende redovisat varde 1600000 2200000
NOT 4 Arets Skatt :
NOT 7 Inventarier
2013-12-31 2012-12-31
Skatt pa &rets resultat -2651949 -2 149236 belopp i kronor 2013-12-31 2012-12-31
Andrat vérde av férlustavdrag pa grund av 0 -1073073 Ingéende anskaffningsvarden 1433133 1358698
&ndrad skattesats Inkdp 557 122 74 435
Summa skattekostnad -2651949 -3 222309 Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1990255 1433133
NOT 5 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten Ingéende avskrivningar 1025028 877 847
Arets avskrivningar -211 067 -148 081
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1236995 -1025928
belopp i kronor 2013-12-31 2012-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 8446180 6817 180 Utgaende redovisat virde 753 260 407 205
Inkép 2905987 1629 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 11352167 8446 180
NOT 8 Andelar i koncernforetag
Ingéende avskrivningar -4 664 914 -3 488 522
Arets avskrivningar -1 064 262 -1176 392 2013-12-31 2012-12-31
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5729176 -4664914 Ingdende anskaffningsvérden 87 900 0
Utgaende redovisat varde 5622991 3781266 Inkép 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 87 900 0
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Specifikation andelar koncernforetag
NOT 8 Andelar i koncernforetag (fortsattning)

Namn

Kapitalandel Réstratts-andel Antal andelar Bokfort varde

Nox Finans AB 87,9% 87,9% 879 87 900
Summa 87 900
Org.nr Sate Eget kapital Resultat

Nox Finans AB 556949-9824 Stockholm 100 000 0
Summa 0

NOT 9 Uppskjuten skattefordran

belopp i kronor 2013-12-31 2012-12-31
2838194 5490143
2838194 5490143

Uppskjuten skattefordran avser vardet av skattemassiga underskott.

Uppskjuten skattefordran

NOT 11 Férandring av eget kapital
Antal aktier: 58 417 259

NOT 10 Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter
belopp i kronor 2013-12-31 2012-12-31
Upplupna intakter 5327679 5253879
Forutbetalda kostnader 777 814 1234 142
6 105493 6488 021

‘ Aktiekapital Overkurs-fond Balanserat Arets Resultat
belopp i kronor resulat
Belopp vid &rets ingang 1168 345 47 019 310 -16 462 060 4 676 563
Disposition enligt beslut av arets arsstamma: 4 676 563 -4 676 563
Utdelning -5 841 726
Arets resultat 9 205 751
Belopp vid arets utgang 1168 345 47 019310 -17 627 223 9205751
NOT 12 Upplupna kostnader och NOT 13 Justering for poster som inte ingar
forutbetalda intdkter i kassaflodet
belopp i kronor 2013-12-31  2012-12-31 belopp i kronor 2012-12-31  2011-12-31
Upplupna personalkostnader 3219 323 2271225 Avskrivningar 1875 329 1924 473
Ovriga upplupna kostnader 2381746 2 347 167 1875329 1924 473
5601 069 4618 392
Véaxjo den 6 februari 2014 REVISORSPATECKNING
f Var revisionsberattelse har l[amnats den 8 februari 2014.
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstamman i Fortnox Aktiebolag (publ), org.nr 556469-6291

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Fortnox
Aktiebolag (publ) for rdkenskapsaret 2013-01-01 -
2013-12-31. Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 26-34.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar for
arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direktdren som har
ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direkto-
ren bedomer dr nddvéndig for att uppritta en arsredovis-
ning som inte innehéller visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer yrkes-
etiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sékerhet att drsredovisningen inte innehal-
ler vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn véljer vilka atgiarder som

ska utforas, bland annat genom att beddma riskerna

for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ér relevanta for hur bolaget upprattar
arsredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgérder som &r dndamalsenliga med
hénsyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksé en utvardering av dndamalsen-
ligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och
av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av
den o6vergripande presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdck-
liga och dndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av Fortnox Aktie-
bolag (publ)s finansiella stéllning per den 31 december
2013 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststéller resultat-
rakningen och balansrdkningen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven ut-
fort en revision av forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstél-
lande direktorens forvaltning for Fortnox Aktiebolag
(publ) for 2013-01-01 - 2013-12-31.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ér att med rimlig sdkerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust och om forvaltningen pa grundval av var revision.
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag

till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna beddma om
forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har

vi utdver vér revision av arsredovisningen granskat
vésentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget

for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot el-

ler verkstillande direktoren &r ersdttningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdren pa annat sitt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och dndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Vixjo den 8 februari 2014
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