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Protokoll fort vid arsstdmma i Fortnox AB (publ),
org.nr 556469-6291, den 30 mars 2022 i Vaxjo

Styrelsens ordférande hélsar vdlkommen och 6ppnar stimman

Styrelsens ordférande Olof Hallrup hélsade valkommen och férklarade
arsstamman 6ppnad.

Val av ordférande pa stamman

Beslutade stdmman att utse advokat Maria Arnoldsson, Cirio Advokatbyra, till
ordférande vid dagens stamma.

Redogjorde ordféranden for att Anja Nousiainen Hult, Cirio Advokatbyra, erhallit
uppdraget att sdsom sekreterare féra dagens protokoll.

Antecknades att styrelsen, i enlighet med bolagets bolagsordning och
bestammelserna i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen, beslutat att aktieagarna infér
arsstdmman aven har kunnat utdva sin rostratt per post.

Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Upprattades forteckning éver narvarande aktiedgare, ombud och bitraden samt
antalet foretradda aktier och roster, Bilaga 1.

Beslutade stdmman godkanna férteckningen éver narvarande aktieagare som
réstlangd.

Beslutade stdmman att de personer som bolaget beviljat tilltréde till stdmman
som gaster skulle ha ratt att narvara vid stamman.

Godkdnnande av dagordning

Beslutade stdmman att godkanna styrelsens forslag till dagordning, enligt
Bilaga 2, vilken delats ut till samtliga narvarande, och som ocksa funnits intagen
i kallelsen till stAmman.

Val av en eller tva justerare

Beslutade stamman att protokollet skulle justeras, férutom av ordféranden, av
Jens Collskog.

Prévning av om stamman blivit beh6érigen sammankallad

Det konstaterades att kallelse till bolagsstamman skett genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar den 28 februari 2022 samt att det den 1 mars 2022
annonserats i Svenska Dagbladet att kallelse skett. Det konstaterades aven att
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kallelse varit tillganglig pa bolagets webbplats sedan den 24 februari 2022.
Stamman konstaterades vara behdrigen sammankallad.

Verkstallande direktorens anférande

Den verkstallande direktéren Tommy Eklund hdll ett anférande om bolagets
verksamhet under det gangna verksamhetsaret. Darefter gavs aktiedgarna
tilifalle att stalla fragor.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberiattelsen

Arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2021 framlades, Bilaga 3.

Foredrog bolagets revisor, narvarande genom den auktoriserade revisorn Dan
Beitner fran revisionsbyran KPMG AB, revisionsberattelsen. Harefter gavs
aktiedgarna tillfélle att stéila fragor.

Beslut om

a) faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

Beslutade stdmman att faststélla resultatrékningen och balansrékningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for rakenskapsaret 2021.

b) dispositioner betrdaffande bolagets vinst eller férlust enligt den
faststéllda balansrakningen

Beslutade stamman att disponera bolagets resultat i enlighet med styrelsens
forslag innebarande att det till aktiedgarna utdelas 0,08 kronor per aktie, med
avstamningsdag den 1 april 2022, samt att resterande medel som star till
stammans férfogande balanseras i ny rakning.

c) ansvarsfrihet gentemot bolaget at styrelseledamoéterna och
verkstéllande direktor

Beslutade stamman att bevilja envar av styrelsens ledamoter och verkstallande
direktdren ansvarsfrihet gentemot bolaget for rékenskapsaret 2021.

Det antecknades att verkstallande direktéren och de styrelseledaméter som tillika
ar aktiedgare eller ar ombud for aktieagare inte deltog i beslutet avseende sin
egen ansvarsfrihet.

Bestammande av antalet styrelseledaméter och revisorer

Beslutade stdmman, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet
styrelseledamoéter ska uppga till fem.

Beslutade stamman, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet revisorer
ska uppga till en.

2(4)



§ 11.

§ 12.

§ 13.

§ 14.

§ 15.

Faststallande av arvode till styrelsen, ersattning for utskottsarbete samt
arvode till revisor

Beslutade stamman, i enlighet med valberedningens férslag, att arvode ska utga
med 700 000 kronor till styrelseordféranden och med 300 000 kronor till envar av
de 6vriga av stamman valda styrelseledaméterna som inte ar anstallda i bolaget.

Beslutade stamman vidare att arvode for arbete inom revisionsutskottet ska utga
med 125 000 kronor till utskottets ordférande och med 50 000 kronor till 6évriga
utskottsledamaoter. For arbete inom ersattningsutskottet beslutades att arvode
ska utga med 50 000 kronor till utskottets ordférande och med 25 000 kronor till
Ovriga utskottsledamoter.

Beslutade stamman, i enlighet med valberedningens férslag, att arvode till
revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Val av styrelse, styrelsens ordférande och revisor
Redogjordes for de uppdrag de foreslagna ledaméterna innehar i andra foretag.

Beslutade stamman, i enlighet med valberedningens férslag, om omval av Anna
Frick, Lena Glader, Olof Hallrup, Magnus Gudéhn, och Per Bertland som
styrelseledaméter for en mandattid som stracker sig fram till slutet av nasta
arsstamma. Noterades att Andreas Kemi avbojt omval. Beslutade stdmman om
omval av Olof Hallrup som styrelsens ordférande.

Beslutade stdmman, i enlighet med valberedningens forslag och
revisionsutskottets rekommendation, att till revisor omvalja det auktoriserade
revisionsbolaget KPMG AB. Det informerades att KPMG AB har for avsikt att utse
den auktoriserade revisorn Dan Beitner som huvudansvarig revisor.

Beslut om principer for inrattande av, och instruktion fér, valberedningen
och dess arbete

Beslutade stamman att anta valberedningens forslag till principer for utseende av
valberedning samt instruktion for dess arbete, Bilaga 4.

Beslut om godkéannande av ersattningsrapport

Beslutade stdamman, i enlighet med styrelsens férslag, att godkanna
ersattningsrapporten for 2021, Bilaga 5.

Beslut om inférande av incitamentsprogram 2022/2025 genom emission
av teckningsoptioner till dotterbolaget Fortnox Service AB for vidare
overlatelse till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner

Ordféranden redogjorde for styrelsens forslag avseende inférande
incitamentsprogram 2022/2025, Bilaga 6. Darefter bereddes aktiedgarna
mojlighet att stalla fragor till styrelsen.

Beslutade stamman, i enlighet med styrelsens forslag, att infoéra
incitamentsprogram 2022/2025.
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Noterades att beslutet fattades med erforderlig majoritet.

§ 16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av
aktier

Beslutade stdmman, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen
att fatta beslut om nyemission av aktier, Bilaga 7.

Noterades att beslut fattades enhalligt.

§ 17.  Avslutning

Forklarade ordféranden stamman avslutad.

Separat signatursida foljer
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A'Aja Nousiainen Hult

Justeras:

l\>f/a Arnoldsson
(Ordforande)

Jens Collskog
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Bilaga 2

Kallelse till arsstamma i Fortnox AB (publ)

Aktiedagarna i Fortnox AB (publ), org. nr 556469-6291, kallas harmed till
arsstamma onsdagen den 30 mars 2022 klockan 14.00 hos Fortnox AB pa
Bollgatan 3 B, Vaxjo.

Information med anledning av Covid 19-pandemin
Med anledning av Covid-19-pandemin har styrelsen beslutat att aktiedgarna fére bolagsstdmman
ska ha maojlighet att utéva sin réstrétt genom postréstning i enlighet med bestdmmelserna i 7
kap. 4 a § aktiebolagslagen (2005:551) och bolagets bolagsordning. Aktiedgare kan ddrmed vélja
att utéva sin réstrétt vid stimman genom postréstning, genom fysiskt deltagande eller genom
ombud. Vid den fysiska arsstimman kommer bolaget att vidta férsiktighetsatgarder fér att kunna
genomféra denna med lagsta mdjliga risk. Aktiedgarna uppmanas att félja myndigheternas
rekommendationer och ta ansvar for att férhindra smittspridning. Aktiedgare som kdnner sig
oroliga fér smittspridning, tillhér ndgon riskgrupp eller misstanker smitta uppmanas att inte
nérvara personligen utan delta via ombud.

Deltagande genom postréstning
Aktiedgare som Onskar delta i arsstimman genom postrdstning ska

e Dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
tisdagen den 22 mars 2022,

e dels anmala sitt deltagande genom att avge sin postrost enligt anvisningarna nedan s3 att
postrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast torsdagen den 24 mars 2022.

Vid postrostning ska ett séarskilt formuldr anvandas. Formuléret finns tillgangligt pa Fortnox
hemsida, www.fortnox.se. Det ifyllda och undertecknade formularet maste vara Euroclear Sweden
AB tillhanda senast den 24 mars 2022. Det ifyllda och undertecknade formuléret ska skickas till
Fortnox AB (publ), ”Arsstémma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Ifyllt och undertecknat formular far &ven inges per e-post och ska da skickas till
GeneralMeetingService@euroclear.com (ange “"Fortnox AB - Postréstning” i dmnesraden).
Aktiedgare som ar fysiska personer kan dven avge sin postrost elektroniskt genom verifiering med
BankID via Euroclear Sweden AB:s hemsida https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/.

Aktiedgare som utnyttjar méjligheten till postrdstning och vars postrést inkommit senast den 24
mars 2022 enligt ovan behdver inte anméla sig separat till arsstdmman utan inkommen postrost
rédknas dven som anmalan.

Den som onskar aterkalla avgiven postrost och i stéllet utéva sin rostratt genom att delta vid
stamman fysiskt eller genom ombud maste meddela detta till stdmmans sekretariat innan
stdmman Sppnas.

Deltagande genom fysisk narvaro
Aktiedgare som Onskar narvara fysiskt vid arsstdmman ska

e (dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
den tisdagen 22 mars 2022,
e dels anméla sig till stAmman senast torsdagen den 24 mars 2022.


https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/

Anmalan till stAmman ska ske via https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/ eller per post till Fortnox
AB (publ), Arsstdmma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. | anmélan ska
namn, person- eller organisationsnummer, adress och telefonnummer anges.

Deltagande genom ombud

Aktiedgare som ska foéretradas av ombud maste utfarda en skriftlig undertecknad och daterad
fullmakt. Om fullmakten utfardats av juridisk person maste bestyrkt kopia av géllande
registreringsbevis fér den juridiska personen (eller motsvarande handling fér utlandsk juridisk
person) bifogas fullmakten. Sker deltagande med stdd av fullmakt bér denna insdndas i samband
med anmélan om deltagande i arsstamman. Fullmaktsformular for aktiedgare som 6nskar delta i
stimman genom ombud kommer att héllas tillgangligt pa bolagets webbplats www.fortnox.se
samt pa bolagets kontor, Bollgatan 3 B, V&xjo.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stdmman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stdmman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktie&garen blir
upptagen i framstéliningen av aktieboken per den 22 mars 2022. Sadan registrering kan vara
tillifallig (s.k. rostréattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid
i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som av aktiedgare har begarts i sddan
tid att registreringen har gjorts av férvaltaren senast den 24 mars 2022 kommer att beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Forslag till dagordning

Styrelsens ordférande hélsar valkommen och dppnar stimman
Val av ordférande pa stamman
Upprattande och godkénnande av réstlangd
Godkannande av dagordning
Val av en eller tva justerare
Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad
Verkstallande direktérens anférande
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen
9. Beslut om
a. faststallelse av resultatrakningen och balansrékningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen
b. dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststéllda
balansrakningen
c. ansvarsfrihet gentemot bolaget at styrelseledamoterna och verkstéllande direktor
10. Bestdmmande av antalet styrelseledaméter och revisorer
11. Faststéllande av arvode till styrelsen, erséattning for utskottsarbete samt arvode till revisor
12. Val av styrelse, styrelsens ordférande och revisor
13. Beslut om principer for inrattande av, och instruktion for, valberedningen och dess
arbete
14. Beslut om godkannande av erséattningsrapport
15. Beslut om inférande av incitamentsprogram 2022/2025 genom emission av
teckningsoptioner till dotterbolaget Fortnox Service AB for vidare verlatelse till ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom koncernen
16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av aktier
17. Stdmmans avslutande
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Forslag till beslut

Punkt 2 - Val av ordférande pa stamman

Valberedningen for Fortnox AB (publ) har infér arsstamman 2022 bestatt av, styrelsens
ordférande, Olof Hallrup, Monica Asmyr, utsedd av Swedbank Robur Fonder AB, Mathias
Svensson, utsedd av First Kraft AB (dven valberedningens ordférande) och Par Andersson,
utsedd av Spiltan Aktiefonder AB. Tillsammans representerar First Kraft AB, Swedbank Robur
och Spiltan Fonder AB cirka 29 procent av det totala rostetalet i Fortnox AB.

Till ordférande vid stamman foreslar valberedningen advokat Maria Arnoldsson.

Punkt 9b - Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust enligt den
faststéllda balansrakningen

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om 0,08 kronor per aktie samt att avstdmningsdag
for erhallande av utdelning ska vara den 1 april 2022. Beslutar arsstdmman i enlighet med forslaget
beraknas utdelningen betalas ut genom Euroclear Sweden AB:s férsorg den 6 april 2022.

Punkt 10 - Bestimmande av antalet styrelseledaméter och revisorer

Valberedningen foreslar att antalet av bolagsstdmman valda styrelseledamoter ska uppga till fem
och att antalet revisorer ska uppga till en.

Punkt 11 - Faststallande av arvode till styrelsen samt arvode till revisor

Valberedningen foreslar att styrelsearvode for perioden fram till och med arsstamma 2023 ska
utgd med belopp som, inklusive ersattning for kommittéarbete och baserat pa valberedningens
forslag och kommittéernas féreslagna sammanséttning uppgar till totalt 2 200 000 kronor, vilket
inneb&r en hojning med 675 000 kronor jamfért med foregaende ar. Arvodet foreslas fordelas enligt
féljande:

Styrelsens ordférande 700 000 kronor; var och en av de 6vriga ledamdéterna 300 000 kronor;
ordférande i revisionsutskottet 125 000 kronor; ledamot i revisionsutskottet 50 000 kronor;
ordférande erséattningsutskottet 50 000 kronor samt ledamot i ersattningsutskottet 25 000 kronor.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkénd rakning.

Punkt 12 - Val av styrelse, styrelsens ordférande och revisor

Valberedningen féreslar omval av styrelseledamoterna Anna Frick, Lena Glader, Olof Hallrup,
Magnus Gudéhn och Per Bertland, fér en mandattid som stracker sig fram till slutet av nésta
arsstdamma. Andreas Kemi har avbéjt omval. Vidare féreslar valberedningen omval av Olof Hallrup
som ordférande i styrelsen.

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att det auktoriserade
revisionsbolaget KPMG AB omvaéljs som bolagets revisor, for en mandattid som stracker sig fram
till slutet av nasta arsstamma. Som huvudansvarig revisor har KPMG AB for avsikt att utse den
auktoriserade revisorn Dan Beitner.

Punkt 13 - Beslut om principer for inrattande av, och instruktion for, valberedningen och
dess arbete

Valberedningen foreslar att &rsstdmman beslutar att bolaget &ven infor arsstdmman 2023 ska ha
en valberedning bestdende av ledamoter utsedda av envar av de tre till rostetalet storsta
aktiedgarna jamte styrelseordféranden. Om nagon av de tre aktiedgarna avstar fran att utse en



ledamot till valberedningen, ska ytterligare aktieagare tillfragas utifran storleksordningen intill dess
att tre ledamoéter utsetts. Namnen péa ledamoterna i valberedningen och namnen pa de aktieagare
som utsett respektive ledamot ska offentliggdras senast sex méanader fére arsstdamman och
baseras pa aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i augusti 2022.
Ordforande i valberedningen ska, om inte ledamdterna enas om annat, vara den ledamot som &r
utsedd av den till rostetalet stérsta aktiedgaren. Om en ledamot inte langre féretrader aktuell
aktiedgare eller annars lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort, ska aktiedgaren
beredas tillfélle att utse en ny ledamot i valberedningen. Aktiedgare som utsett ledamot i
valberedningen har ratt att entlediga sddan ledamot och utse ny ledamot i valberedningen. Om
aktiedgare som utsett ledamot dérefter inte langre tillhdr de tre till rostetalet storsta aktiedgarna,
ska den utsedda ledamoten ldmna sitt uppdrag och ny ledamot utses enligt ovan angiven ordning.
Om inte sarskilda skal foreligger ska dock inga férandringar ske i valberedningens
sammanséttning, om endast marginella férandringar i rostetalet gt rum eller férandringen intraffar
senare an tre manader fore arsstdmman. Forandringar i valberedningens sammansattning ska
offentliggéras sa snart den skett.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstdmman I&dmna férslag till stdmmoordférande,
styrelseledaméter, styrelseordférande, styrelsearvode till var och en av styrelseledaméterna och
ordférande samt eventuell ersattning for kommittéarbete, arvode till bolagets revisor, samt, i
férekommande fall, foérslag till val av revisor. Vidare ska valberedningen bereda och till
bolagsstamman lamna forslag till principer for valberedningens sammanséttning infér arsstamman
2024. Valberedningen ska ha rétt att belasta bolaget med kostnader for konsulter eller andra
kostnader som erfordras fér att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Ingen ersattning ska utga till ledamoterna i valberedningen. Bolaget ska betala de nédvéndiga
utgifter som valberedningen kan komma att adra sig inom ramen for sitt arbete. Mandattiden for
valberedningen avslutas nar ndstkommande valberedning har offentliggjorts.

Punkt 14 - Beslut om godkdnnande av erséattningsrapport

Vid extra bolagsstdmma den 27 december 2021 beslutades att anta riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen foreslar att arsstdmman godkanner ersattningsrapporten
for rakenskapsaret 2021. Rapporten finns tillgédnglig pa bolagets webbplats www.fortnox.se.

Punkt 15 - Beslut om inférande av incitamentsprogram 2022/2025 genom emission av
teckningsoptioner till dotterbolaget Fortnox Service AB for vidare 6verlatelse till ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom koncernen

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om inférande av incitamentsprogram 2022/2025
genom riktad emission av teckningsoptioner till dotterbolaget Fortnox Service AB for vidare
Overlatelse till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom koncernen pa nedan
angivna villkor.

Emission av teckningsoptioner

Antal teckningsoptioner
Bolaget ska emittera hégst 750 000 teckningsoptioner av serie 2022/2025. Varje
teckningsoption berattigar till teckning av en (1) ny aktie i bolaget.

Okning av aktiekapitalet

Bolagets aktiekapital kan vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner 6ka med hdgst 1
500 kronor (férutsatt nuvarande kvotvérde och att ingen omrakning skett enligt de fullstandiga
villkoren for teckningsoptionerna).



Teckningsratt och tilldelning

Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska ratten att teckna teckningsoptionerna
uteslutande tillkomma det av bolaget helagda dotterbolaget Fortnox Service AB, med ratt for
dotterbolaget att erbjuda ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner som é&r eller blir
anstallda i Fortnox-koncernen, att erhalla teckningsoptionerna pa villkor som framgar nedan.

Skalet till avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesrétt ar att framja bolagets langsiktiga intressen
genom att bereda ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner ett val dvervagt
incitamentsprogram som ger dem majlighet att ta del av en positiv vdrdeutveckling i bolaget
samt att skapa forutsattningar for att behalla och attrahera kompetenta ledningspersoner och
nyckelpersoner. Mot bakgrund av programmets villkor samt 6évriga omstandigheter bedémer
styrelsen att forslaget ar fordelaktigt fér bolaget och dess aktiedgare.

Emissionskurs
Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till dotterbolaget.

Teckningstid
Teckning av teckningsoptionerna ska ske senast fredagen 29 april 2022 pa separat
teckningslista. Styrelsen ska &ga ratt att férldnga teckningstiden.

Tid fér utnyttjande av teckningsoptioner
Aktieteckning med stéd av teckningsoptionerna ska kunna ske under perioden 1 april — 30 juni
2025.

Teckningskurs

Teckningskursen for aktie vid utnyttjandet av teckningsoption ska uppga till ett belopp som
motsvarar 130 procent av den volymvagda genomsnittliga betalkursen for bolagets aktie pa den
marknadsplats dar bolagets aktie &r noterad under perioden fran och med den 16 mars 2022 till
och med den 29 mars 2022. Teckningskursen far dock aldrig understiga aktiens kvotvarde. For
det fall teckningskursen dverstiger de tidigare aktiernas kvotvérde ska det dverstigande beloppet
(6verkursen) tas upp under den fria dverkursfonden i bolagets balansrakning.

Ratt till utdelning

De nya aktierna, som tecknas med stéd av teckningsoptionerna, ska ge ratt till vinstutdelning
fran och med den avstdmningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att aktierna
registrerats hos Bolagsverket och inférts i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken.

Godkénnande av overlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar vidare att arsstdmman beslutar om att godkénna att Fortnox Service AB har
ratt att Overlata hogst 750 000 teckningsoptioner av serie 2022/2025 till ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner som ar eller blir anstéllda i Fortnox-koncernen pa
féljande villkor.

Nuvarande och tillkommande ledande befattningshavare samt andra nyckelpersoner ska ha ratt
att foérvarva hoégst 35 000 teckningsoptioner vardera.

Teckningsoptionerna ska 6verlatas till marknadsmassigt varde vid dverlatelsetidpunkten, vilket
ska faststéllas av oberoende varderingsinstitut med anvandande av Black & Scholes
varderingsmodell och vedertagna antaganden om bland annat volatilitet och riskfri ranta vid
tidpunkten for 6verlatelsen. Vardet har preliminart berdknats till 9,80 kronor per teckningsoption
baserat pa en aktiekurs om 38 kronor, en teckningskurs om 51 kronor, en 16ptid om 3,2 ar, en



riskfri rAnta om 0 % procent samt en volatilitet om 50 % procent. Slutlig vérdering av
teckningsoptionerna sker i anslutning till deltagarnas férvarv av teckningsoptionerna och
kommer att baseras pé vid den tidpunkten radande marknadsf6rutsattningar.

Teckningsoptionerna ska 6verlatas till deltagarna senast fore arsstamman 2023, varefter icke
overlatna teckningsoptioner ska makuleras.

Ovrig information

Kostnader

Betalning motsvarande det berdknade marknadsvérdet ska erldggas for teckningsoptionerna
varfor nagon skattemassig forman inte bedoms uppsta. Saledes kommer inte heller bolaget att
drabbas av kostnader for sociala avgifter eller dylikt. Nagra atgarder for sakring har darfor inte
ansetts nédvandiga. En mindre administrativ kostnad drabbar bolaget vid emission och
nyteckning.

Utspadning

Vid full anslutning och fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan bolagets aktiekapital komma
att 6ka med hogst 1 500 kronor genom utgivande av hégst 750 000 aktier, var och en med ett
kvotvarde om 0,002 kronor, dock med férbehall f6r den hdjning som kan féranledas av
omrakning enligt teckningsoptionsvillkoren till féljd av emissioner med mera. Dessa nya aktier
utgdr, vid fullt utnyttjande, cirka 0,1 procent av det totala antalet utestaende aktier i bolaget.

Ovriga incitamentsprogram

Arsstamman 2021 fattade beslut om inférande av incitamentsprogram 2022/2025 varvid totalt
250 000 teckningsoptioner emitterades till dotterbolaget Forthox Service AB fér vidare
Overlatelse till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom koncernen. Inom
ramen for incitamentsprogrammet har totalt 24 000 teckningsoptioner éverlatits. Efter omrakning
enligt de fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna med anledning av den aktiesplit 10:1 som
beslutades av extra bolagsstdmma den 27 december 2021, berattigar varje teckningsoption till
teckning av tio (10) nya aktier i bolaget till en teckningskurs om 55,28 kronor per aktie (baserat
pa 130 procent av den volymvagda genomsnittliga betalkursen tio (10) handelsdagar fére det att
de ledande befattningshavarna erbjéds att férvarva teckningsoptioner). Teckningsoptionerna
forfaller den 30 juni 2024 och kan endast utnyttjas fér teckning under perioden mellan
forfallodagen och tre manader tidigare.

Bolaget har inga andra utestaende aktierelaterade incitamentsprogram.

Foérslagets beredning
Forslaget har beretts av styrelsen, ersattningsutskottet och externa radgivare under
verksamhetsaret.

Bemyndigande

Styrelsen, verkstéallande direktdren eller den styrelsen i dvrigt férordnar, bemyndigas att vidta de
smarre justeringar i beslutet som kan visas erforderliga exempelvis i samband med registrering
hos Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

Maijoritetskrav
Beslutet fordrar for dess giltighet att det bitrdds av aktiedgare representerande minst nio

tiondelar av de vid arsstamman féretradda aktierna och avgivna résterna.

Punkt 16 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av aktier



Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att inom ramen fér gallande
bolagsordning, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till ndsta arsstdmma, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om nyemission av aktier. Styrelsen
foreslas &ga ratt att fatta beslut i sddan utstrackning att bolagets aktiekapital ska kunna 6kas
med ett belopp motsvarande sammanlagt hégst 10 procent av det registrerade aktiekapitalet vid
tidpunkten fér stdmman. Emissionerna ska ske till marknadsmassig teckningskurs, med
forbehall for marknadsmassig emissionsrabatt i forekommande fall, och betalning ska, forutom
kontant betalning, kunna ske med apportegendom eller genom kvittning, eller eljest med villkor.
Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar
att emissioner ska kunna ske i syfte att genomféra eller finansiera férvarv av hela eller delar av
andra féretag eller verksamheter alternativt for att finansiera befintlig verksamhet.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att beslutet bitrédds av aktiedgare med minst
tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de aktier som ar féretradda vid stamman

Upplysningar pa arsstimman

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begér det och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for bolaget, 1dmna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa
beddmningen av ett drende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets eller dotterbolags ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat
koncernforetag.

Hantering av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med bolagsstdmman hanvisas till
den integritetspolicy som finns tillgdnglig pa Euroclear Sweden ABs hemsida:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Aktier och roster

Per den 24 februari 2022 fanns totalt 609 744 700 aktier och roster i bolaget.

Handlingar

Kopior av redovisningshandlingar och revisionsberattelse, fullmaktsformular, samt fullstdndiga
forslag till beslut enligt ovan kommer senast frdn och med onsdagen den 9 mars 2022 att hallas
tillgangliga for aktiedgare pa bolagets kontor, Bollgatan 3 B, Vaxjo, samt pa bolagets webbplats
www.fortnox.se. Kopior av namnda handlingar kommer att séndas till aktiedgare som sa begar
och darvid uppger sin postadress. Handlingarna kommer &ven att laggas fram pa arsstamman.

Vaxjo i februari 2022

Styrelsen i Fortnox AB (publ)


https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
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Fortnox i korthet

Fortnox ar en foretagsplattform som knyter samman
manniskor, foretag och organisationer. Vi hjalper foretag
starta, vaxa och utvecklas. Med smarta tekniska produkter

och lésningar, och mojlighet att koppla ihop dem med

hundratals externa parter, ar Fortnox ett nav for foretagande

i Sverige.

Fortnox grundades 2001 och har huvudkontor i Vaxjo samt
kontor i Malmg, Linkdping och Stockholm. Fortnox-aktien
handlas pa NGM Nordic SME sedan den 14 maj 2007.

Hojdpunkter 2021

Januari
Fortnox lamnar in ansokan om digital foretagsbrevlada till

myndigheten for digital férvaltning (DIGG).

Februari
Fortnox forvarvar Offerta Group AB som blir ett eget

affarsomrade i Fortnox.

Mars
Fortnox tecknar ett samarbetsavtal med AgoyIT och

forvarvar samtidigt 30 procent av AgoyIT som bolag.

April

Fortnox férvarvar Grundbulten Lagerbolag AB som blir
Fortnox Lagerbolag AB. Det innebar att blivande
foretagare enkelt kan starta foretag i ett automatiserat

fléde genom Fortnox.

Juni
Fortnox automatiserar vagen till omstallningsstdd under
pandemin och hjalper tusentals foretagare. Fortnox

implementerade en rapporteringskanal for visselblasare.

Augusti

Fortnox nar éver 400 000 kunder.

September

Fortnox slapper Bokslut & Skatt som skapar
forutsattningarna for ett somlost flode inom
redovisningen och forandrar forutsattningarna for

redovisningsbranschen.

Oktober

Fortnox slapper flera produktnyheter inom Fakturering
Mini, Lén Mini samt kdpbara externa appar i Fortnox App
Market.

November
Fortnox far utmarkelsen Karriarforetag 2022 - for andra

aretirad.

December
Fortnox forvarvar 79% av fintechbolaget Capcito Finance
AB.



VD-kommentar

2021 - en otrolig resa!

Stora kliv for ett storre Fortnox

2021 har varit ett ar da Fortnox investerar for framtiden. Med
stora satsningar pa verksamheten i ryggen och med otroliga
insatser fran fantastiska medarbetare ser vi fram emot nasta
verksamhetsar. De kliv vi tagit under aret ger
forutsattningarna for Fortnox att vaxa till att verkligen bli
plattformen som gor féretag an mer framgangsrika. Aldrig
tidigare har det varit sa manga nya medarbetare som soker sig
till Fortnox. Jag kanner stor optimism infor framtiden nar sa

manga vill jobba hos oss.

Trots alla stora investeringar vi tagit sa har vi gjort ett starkt
resultat och natt 6ver en milstolpe - ver 425 000 kunder. Allt
detta tack vare de nastan 600 medarbetare som nu jobbar pa
Fortnox. Att fa jobba med dem har varit en av de stora

behallningarna som VD for Fortnox, de senaste tva aren.

Produkterna som bygger framtiden
2021 fortsatte vi pa den resa vi pabodrjade 2020. Med

innovativa produkter och lésningar och kompetenta
medarbetare kan vi hjalpa annu fler entreprencérer runtomii

Sverige att bli annu mer framgangsrika.

Lagerbolag lanserades i samband med Fortnox férvarv av
lagerbolagsverksamheten i Bolagspartner i april och innebar
att foretagare enkelt kan starta foretag i ett automatiserat
flode genom Fortnox. Foretaget kommer igang inom tva
timmar, till skillnad fran den manuella processen som tar flera
veckor. Till dags dato har fler an 4500 nya féretag skapats tack

vare var tjanst.

Under varen lanserades ocksa Fortnox Betalservice, och vi tog i
och med den lanseringen klivet in pa fintecharenan pa allvar.
Betalservice, som ar Fortnox egen betaltjanst, gor det mojligt
for kunden att skota betalningar direkt i plattformen,

betalningar som sedan bokférs automatiskt.

En viktig lansering under hésten var Fakturering Mini, en
nedskalad version av Fortnox Fakturering i var app.
Foéretagaren skickar sin faktura direkt i appen via Fortnox
Fakturaservice och behéver darmed inte hantera mottagning,
avprickning eller bokforing av betalningen. Det sker
automatiskt samtidigt som pengarna satts in pa det egna
kontot.

Lon Mini har utdkats med en funktion for att hantera
loneutbetalningar till fler personer i foretaget. Det innebar att
aven foretagare med anstallda kan betala lon direkt i mobilen,
via appen. | Lon Mini behdver kunden bara ange vilket belopp
som ska betalas ut fore eller efter skatt och vilken dag lénen

ska vara pa kontot, resten fixar tekniken.

Fortnox har gjort skillnad pa riktigt for manga foretagare.
Omstallningsstodet var en nédvandig hjalp under pandemin,
men det var svart att forsta om man var berattigad till det. Var
insikt andrade pa det. Den nya tjansten “Insikt
omstallningsstod” har kunnat ge foretag automatiserad hjalp
att soka stodet. Totalt handlar det om nastan 3000 foretag
som tagit del av 6ver 1 miljard kronor.

En av arets stora nyheter var ocksa produktsviten Bokslut &
Skatt som forandrar sjalva férutsattningarna for
redovisningsbranschen. Den vaver ihop den l6pande
redovisningen med bokslut genom en integrerad avstamning

och skéter inlasning och tolkning av bland annat skattekontot.

Under aret har vi ocksa genomfort viktiga projekt for
produkternas infrastruktur. Jag ténker framfor allt pa byte av
driftmiljo, overflytt till det nya kund- och faktureringssystemet
och till var nya finansplattform. Det ar viktiga investeringar for

framtida tillvaxt.

Forvarven som forandrar Fortnox

Foérvarven ar en naturlig del av den vag som Fortnox har slagit
in pa, och varje foretag som nu ar en del av oss bidrar med
nagot unikt. Féretagen som vi har forvarvat bidrar med nya
medarbetare, produkter och idéer samtidigt som de naturligt

passar in i Fortnox ekosystem.

Nar vi forvarvade lagerbolagsverksamheten fran Bp
Bolagspartner i Lund visste vi att det fanns enorm potential i
att erbjuda foretagare lagerbolag. Istallet for att lata tiden
spillas pa tidskravande byrakrati erbjuder vi méjligheten till
den som vill att starta bolag med ett knapptryck. Fortnox har
lyckats runda problem och trégheter i Bolagsverkets
hantering. Tack vare lagerbolag ar det lattare an nadgonsin att
starta foretag idag. Till dags dato har entreprendrer runt om i

landet skapat fler an 4500 lagerbolag.
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Med Offerta har vi fatt en unik men naturlig mojlighet att
erbjuda affarer direkt, och pa sa vis erbjuda annu storre
varden till bade kunden och konsumenten. Genom att
forvarva en stor del av aktierna i Agoy mojliggjorde vi en

heltackande bokslutstjanst for vara kunder.

Mot slutet av aret forvarvade vi Capcito, ett led i Fortnox
vaxande fintechsatsning. Capcito ger oss forutsattningar att
ge fler foretag tillgang till bade battre krediter och stabilare
kassafloden. Forvarvet innebar att vi med hjalp av
plattformen Monto och andra ERP- och bankpartners kan
skapa en hubb for kreditvardering och onboarding av

finansiella tjanster.

Mot bakgrund av att vi vaxer i sa hog fart har vi ocksa
expanderat utanfor Vaxjo. | skrivande stund har vi kontor
fran Stockholm till Malmo och med Linképing och Vaxjo

daremellan.

Utan medarbetarna, inget Fortnox

Det ar med férvantan, férhoppningar och tillférsikt som vi nu
blickar fram emot nasta ar. Men att gora den resa som vi
redan har gjort hade vi aldrig klarat utan medarbetarna pa
Fortnox. Utan alla fantastiska medarbetare hade vi aldrig

kunnat astadkomma nagot av det har.

Tommy Eklund, VD

Medarbetarna ar forutsattningen for att vi ska kunna
fortsatta vaxa. Varje dag kampar de for att vi ska kunna
erbjuda fler kunder mojligheter att vara framgangsrika

foretagare, vilket i forlangningen ocksa gér samhallet battre.

Att fler an nagonsin soker sig till Fortnox ar bade hedrande
och staller stora krav pa oss. Under aret fick Fortnox
utmarkelsen Karriarféretag 2022 - for andra aret i rad. |
motiveringen lyfts Fortnox employer branding-arbete fram,
var satsning pa valmaende med Wellness Floor men ocksa
var foretagskultur som skapar engagemang hos vara
medarbetare. Att vi tilldelas utmarkelsen for andra aret i rad
ar ett bevis pa att det betydelsefulla arbete vi har lagt ner

ger resultat.

2021 har varit ett avgérande ar i Fortnox historia som vi

kommer att se tillbaka pa med stolthet. Nu ser vi fram emot
ett spannande 2022!




Ordférandekommentar

En framgangsrik framtid for Fortnox

Berattelsen om Fortnox ar berattelsen

om Sverige

2021 har varit ett fantastiskt ar, trots alla utmaningar som det
medfort. Nar jag tittar i backspegeln vid detta bokslut kan jag
inte annat an imponeras av Fortnox medarbetare och den

insats de gjort, trots restriktioner och distansarbete.

Vi har tagit steget fran bokféringsprogram till
foretagsplattform och har vi blivit en naturlig del i det svenska
entreprendrskapet. Det ar oerhort gladjande att se hur den

positionen fortsatter att starkas.

De forvarv som vi har gjort har praglat Fortnox, och varje
foretag som vi har forvarvat har haft en naturlig roll i vart

vaxande ekosystem av produkter och tjanster.

Detta ska vi vara stolta dver. Den moderna svenska
framgangssagan handlar ju om alla driftiga foretagare, och det
otroliga samhalle de formar med innovationer, jobb och
valstand i centrum. Manga av de foretagare som vi hjalper ar
med och formar det samhalle som vaxer fram. Och om
entreprendrerna ar med och skriver framtidens svenska

historia sa ar Fortnox en del av den historieskrivningen!

Min vision for Fortnox

Fintech blir allt viktigare och med vart erbjudande kommer vi
att kunna ta oss an en storre roll och bli annu mer relevanta
inom den sektorn. Forvarvet av Capcito var ett tydligt steg i

den riktningen.

Vi vet att kassaflodet och likviditeten ar en stor utmaning for
entreprendrer och vi vill ge fler visionarer mojlighet att lyckas.

| framtiden ar transparens och sparbarhet sjalvklarheter och

hos Fortnox kommer ekonomiska transaktioner och forlopp att
finnas tillgangliga och sparbara inom en och samma plattform.
Att produkter och tjanster ar sa sammanflatade inom Fortnox
foretagsplattform kommer att vara till fordel for bade

kunderna och samhallet i 6vrigt.

Var bolagsportfolj kommer att vaxa och var grénserna for det
ekosystemet ligger ar omojligt att svara pa. De bolag vi
forvarvar kommer ocksa i fortsattningen att ha en naturlig del i
vart ekosystem, de ska vara en naturlig utveckling av det som
vi tidigare gjort och vara en lank i kedjan for foretagaren som
kund.

Hallbarhetsfragorna blir allt viktigare for Fortnox och vi
kommer att fortsatta jobba for att vara kunder ska blir mer
hallbara och klimatsmarta i sin tur mot sina kunder. En hallbar
utveckling gagnar alla, och i var Hallbarhetsredovisning

redogor vi annu tydligare for vad vi gor inom detta omrade.

Forhoppningsuvis ligger granserna for Fortnox ndgonstans

utanfor Sveriges nationsgranser.

Stark utgangspunkt i en svarare tid

Fortnox utgangspunkt ar stark, trots en allt mer oférutsagbar
omvarld och ekonomi. 2021 sag vi inflationens aterkomst. Det
kan vara tillfalligt, men likval ett trendbrott. Nollranta, eller fér
den delen negativa ranta, kommer sannolikt inte vara det
penningpolitiska normallaget. Rantorna kommer troligtvis

hojas for att bekampa skuldsattningen.
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Men det ar inte bara ekonomin som ar allt mer volatil. Det
geopolitiska laget blir alltmer oférutsagbart och situationen
i Europa férandras varje dag. Oavsett vad som hander sa
paverkas vi, precis som andra, av sékerhetslaget pa

kontinenten och i varlden.

Fortnox star starkt rustat. Vara intakter ver tid tryggar oss
mot hogre priser och volatilt penningvarde. Pandemin var

ett lackmustest for var ekonomiska styrka. Vi klarade oss ur
den stormen, och vi kommer att klara oss genom framtidens

ekonomiska éverraskningar med.

Olof Hallrup, Styrelseordforande

Vi ses igen 2022!

2021 kom inte utan utmaningar men jag ar oerhort
imponerad av hur Fortnox medarbetare och kunder har
navigerat genom en provande tid. Affarsresandet kommer
inte att ga tillbaka till hur det sag ut innan pandemin, men
levande kontor fyllda med energiska, sprudlande

medarbetare kommer vi att fortsatta ha aven i framtiden!

Det kommande aret ser jag fram mot naturliga méten vid

kaffemaskinen vilket ocksa innebar kreativa idéer och gladje.

Det ar omoijligt att 6verskatta betydelsen av det spontana
fysiska motet. Det ar manga som langtar efter det, jag med.

2022 sa ses vi pa kontoren!
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Vision, affarsidé och affarsmodell

Vision

Fortnox vision ar att skapa ett vilmaende samhalle format

av framgangsrika foretag.

Affarsidé

Fortnox ar navet for féretagande i Sverige, och vi mojliggor for
foretag att starta, vaxa och utvecklas. Fortnox teknik och

plattform hjalper foretag och organisationer att na sina mal.

Fortnox erbjuder produkter, appar, paket eller losningar for att
skapa smidigare floden inom bland annat redovisning,

fakturering, finansiering och medarbetare.

Med smarta tekniska ldsningar, bred kompetens inom
foretagande och specifik branschkunskap ger Fortnox foretag
inom alla branscher battre forutsattningar att bedriva sin

verksambhet.

Affarsmodell

Fortnox saljer sina produkter pa tva satt, indirekt férsaljning
via redovisningsbyraer och direktférsaljning via fortnox.se.
Merparten av forsaljningen ar digital men en del av
forsaljningen, till exempel vissa finansiella tjanster och Offerta

ar manuell.

Med hjalp av sin mjukvaruplattform kan Fortnox erbjuda
produkter anpassade till sina kunders behov. Kunderna kan
abonnera pa enskilda produkter, paket av produkter eller
losningar. Paket &r en sammansattning av olika produkter som
svarar mot ett dvergripande kundbehov. Lésningar ar
produkter och tjanster som har kombinerats for att mota ett

visst branschbehov.

Fortnox kunder betalar for tjansterna antingen via
abonnemang eller utifrdn anvandning, sa kallat
transaktionsbaserat, eller utlaningsbaserat. Abonnemang
kopplas till produkt och anvandare sa kunden betalar per
produkt och per anvandare. Utéver abonnemang och
transaktionsbaserat erbjuder Fortnox ocksa en
belaningsmodell dar kunderna far hjalp med sitt kassaflode

genom fakturakop, fakturabeldning och foretagsbelaning.

Kunder har ocksa mojlighet att via Fortnox foretagsplattform
integrera eller kpa mjukvara fran andra leverantorer, sa
kallade appar. Idag har Fortnox cirka 400 partners som

erbjuder sina appar i Appmarket.

En forflyttning mot en

ny position

Under 2021 har Fortnox lagt en ny grund for sitt strategiska

varumarkesarbete och dven pabdrjat en uppdatering av foretagets

visuella identitet.

Fortnox

Med den har varumarkesstrategin etablerar vi en ny bild av Fortnox som

den ledande foretagsplattformen - ett nav for foretagande.

Forflyttningen 6ppnar dorren till nya samarbeten och goér oss mer

relevanta for fler. Denna nya position visar att Fortnox drivs av och tar

allt storre ansvar for att fler blir framgangsrika i sitt foretagande.


https://www.fortnox.se/
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Fortnox foretagsplattform

Fortnox ar en foretagsplattform som knyter samman manniskor, foretag och organisationer. Med smarta tekniska

produkter och losningar, och mojlighet att koppla ihop dessa med hundratals externa parter, ar Fortnox ett nav for

foretagande i Sverige.

Fortnox foretagsplattform och ekosystemet kring den med
samarbetspartners som redovisningsbyrder, integratorer,
banker och myndigheter ger Sveriges foretagare battre
forutsattningar att bedriva sin verksamhet. Produkterna
automatiserar manga steg i féretagarens vardag och later
foretagaren ha realtidskoll pa sin affar med databaserade

insikter.

Fortnox produkter i kombination med vara 6ppna APl och
samarbeten med ett stort antal systemleverantorer, banker
och myndigheter gor att foretagaren sjalv kan bygga ihop sin
specifika ldsning. Forutom ett brett och utbyggbart
produkterbjudande hjalper Fortnox ocksa varje dag till att
koppla ihop féretagen med en av alla redovisningskonsulter
som anvander Fortnox. | Fortnox féretagsplattform kan
redovisningskonsulten och foretagaren samarbeta och dela

upp arbetet mellan sig.

10

Utifran foretagarens behov har vi ocksa utvecklat finansiella
tjanster. Féretagen kan darmed vaxa i den takt de sjalva vill -
med full koll pa sin likviditet. Utvecklingen av Fortnox
produkterbjudande har pagatt och utvecklats sedan starten
2001. Idag samarbetar vi med narmre an 400
integrationspartners som i Fortnox olika erbjudanden skapar
branschspecifika ldsningar for olika behov, och tar allt mer
Okat ansvar, for att fler ocksa blir framgangsrika i sitt

foretagande.

Fortnox produkter kan kdpas helt individuellt eller som ett
lampligt urval inklusive produktsupport. Produkterna ar
uppdelade inom olika produktomraden. Inom vara
lésningsomraden Féretagande och Byran erbjuder vi aven

paket och lésningar till vara kunder.
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Produktomraden

Fortnox produkter kan képas helt individuellt eller som ett lampligt urval inklusive produktsupport. Produkterna ar

uppdelade inom olika produktomraden; Redovisning, Ta Betalt, Medarbetare, Insikter, Finansiering, Integrera, Verktyg,

Offerta och Infrastruktur.
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Om Fortnox

Redovisning

Nar bokféringen sker i realtid far foretagare och
redovisningskonsulter en smidigare vardag med battre
overblick och mer kontroll. Kopplingar till andra system, till
myndigheter och banker ger dem en foretagsplattform

anpassad efter just deras behov.

Inom omradet bankkopplingar lanserade vi under 2021 ett
tillskott i form av ytterligare en bank automatiskt integrerad
med Fortnox: Lansforsakringar Bank. Det innebar att Fortnox

nu ar integrerad med de sex storsta bankerna i Sverige.

Att integrera med andra for- eller eftersystem, myndigheter
och banker - och saklart aven redovisningsbyraer - ar nagot
som sedan lange varit fokus for Fortnox. Att vi idag ar
Sveriges mest integrerade bokfdringsprogram ar vi saklart
stolta 6ver, men det &r &ven nagot vi varje dag jobbar hart for

att vidareutveckla.

Nar transaktioner fran banken kommer in till Fortnox ska de
bokfdras och matchas med det bokféringsunderlag de avser.

Har har vi som system stora mojligheter att hjalpa vara

Josef Elvby
Produktomradeschef,
Redovisning

Under 2021 uppnadde vi aven fler an 10 miljoner
fakturatolkningar med var nya digitala tolkningsprodukt for
leverantdrsfakturor. Vi har sedan tidigare haft en produkt for
fakturatolkning, men via tredje part. Successivt under aret
har den egenutvecklade produkten slappts for hela Fortnox
kundbas, med foljden att tolkningen nu sker égonblickligen.
Saledes ytterligare ett viktigt steg mot den realtidsbokforing
vi jobbar sa hart for, och som kommer ge foretagare och
redovisningskonsulter insikter att fatta ratt beslut - en nyckel

for framgang.

kunder med att utféra det automatiskt. En automatisk
bankkoppling tillsammans med var funktion Bokforing fran
kontoutdrag lagger grunden for att hantera den har
automatiken - i realtid. Vi har arbetat med den har funktionen
under lang tid tillsammans med pilotkunder, och det ar
verkligen haftigt att se vad tekniken kan astadkomma nar
den nu successivt blir tillganglig for fler och fler foretag,
samtidigt som vi hela tiden jobbar for att vidareutveckla

saval automatiken som anvandarupplevelsen.

Ta betalt

Att ta betalt for de varor och tjanster som man som foretag
saljer ar avgorande for ett foretags dverlevnad. Var uppgift
ar att hjalpa dem med just det. Vi vill gora det enkelt att ta

betalt, sa enkelt att det blir roligt. Victor Svangard

Produktomradeschef,

Under arets lopp har vi utvecklat lésningar som gor det Ta betalt

lattare att fakturera. Vi har lanserat mojligheten att fakturera

for ROT och RUT i mobilappen och en funktion for att enklare
och snabbare komma igang med e-faktura-samarbete med
sina kunder har lagts till for webbversionen.

En av arets viktigaste lanseringar ar Fakturering Mini, en nedskalad version av Fortnox Fakturering, som finns tillganglig i
Fortnox-appen. Foretagaren skickar fakturan i appen via Fortnox Fakturaservice som distribuerar fakturan samt mottar, prickar
av och bokfor betalningen. Det sker automatiskt samtidigt som pengarna satts in pa det egna kontot. Pa ett smidigt satt kan vi
ocksa paminna foretagets kunder vid uteblivna betalningar. Produkten har inga fasta kostnader, utan kunden betalar per skickad

faktura.

2022 kommer vi satsa pa att géra det annu enklare for foretagaren att ta betalt!
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Om Fortnox

Medarbetare

Att fa lon ar kul, men manga tycker att loneadministration ar ratt
krangligt. Samtidigt vill alla, fran arbetsgivare till medarbetare och
redovisningsbyraer, att det ska fungera och att det ska bli ratt fran

borjan.

Vivill hjalpa sa manga féretag som mojligt att hantera all
administration kring sina medarbetare smidigt och effektivt. Ju mer
av det som kan l6sas med smart teknik och automatisering, desto
smidigare for foretagaren. Under aret har vi lanserat flera

produktnyheter i den riktningen.

Var nya produkt Fortnox Kvitto & Utlagg underlattar redovisning av
kvitton och later medarbetaren redovisa kvittot smidigt och enkelt i
Fortnox App. Kvittot registreras och tolkas och om pengarna ska
betalas ut till medarbetaren skots det automatiskt via Fortnox Lon

eller sa bokfors kvittot automatiskt i Fortnox Bokféring.

Om de anstallda har resor och milersattningar hanteras dessa
ocksa smidigt i Fortnox App via Fortnox Resa som ocksa lanserats
under aret. Ersattningen for resan/milersattningen betalas sedan

automatiskt ut via Fortnox Lon till den anstallde.

Fortnox Lon Mini ar en produkt som riktar sig till det lilla foretaget
med enkla léner och lanserades 2020. | Fortnox Lén Mini kan man
nu som foretagare dven hantera Lon till medarbetare pa samma

enkla och smidiga satt direkt i Fortnox app.

Finansiering

Malin Skold
Produktomradeschef,
Medarbetare

| Fortnox Lén hanterar majoriteten av vara kunder idag
foretagets loner. Under aret har vi fortsatt arbetet med att
forbattra och forenkla lonehanteringen. Programmet har
ocksa fatt mer funktionalitet i form av ByggLOSEN och
automatisk uppbokning av semesterskuld. ByggLOSEN &r
en rapportering for foretag i byggbranschen och detta
skots nu smidigt fran programmet. Genom att varje
manad boka upp en korrekt semesterskuld direkt fran
Fortnox Lén kan man som foretagare vara trygg over att

man har koll pa foretagets personalkostnader.

Ett fantastiskt kvitto pa vad vi gor ar att mer én 2,8
miljoner lonebesked skapades och levererades via Fortnox
L6n under 2021.

Vi hjalper kunderna med en av de storsta utmaningarna foretag har - att sakra finansiering for att brygga likviditetssvackor

saval som for tillvaxt. Med hjalp av Fortnox kan féretag vaxa och utvecklas i den takt de vill. Finansieringserbjudandet ar helt

integrerat med Fortnox andra program. Hosten 2021 forvarvades majoriteten i Capcito, som ar en del av Fortnox vaxande

ambition att erbjuda foretagare stabila kassafloden och vaxtkraft.

| samband med att forvarvet slutfordes lanserade vi ett nytt
foretagslan. Lanet erbjuds till vara kunder in-app och stodjer
kunder i expansion eller forandring. Kunden bestammer

lanebelopp i ansdkan och kan justera loptiden under tiden de

lanar. Laneerbjudandet innebar ingen administration David Dahlgren
eftersom bokféringen sker automatiskt. Ett battre erbjudande  Produktomradeschef,
blir méjligt med hjalp av kreditdata som uppdateras i realtid. Finansiering

Med Capcito erbjuder vi ocksa Fakturabelaning samt
fakturakdp som bidrar till stabila, trygga kassafloden for
foretagare. Vi erbjuder aven fakturaservice, dar Fortnox
distribuerar fakturan, paminner galdenaren och hjalper till att
fa betalt samt bokfor alla transaktioner automatiskt. Sa

underlattar vi vardagen kring finansiella floden!
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Om Fortnox

Insikter

Vi hjalper anvandaren att ha full koll pa sin verksamhet. Vi

foradlar verksamhetens data till vardefulla insikter och

presenterar dem pa ett tillgangligt satt. Med var hjalp Per Jacobsson "
slipper anvandaren leta efter uppgifter att gora. Istallet Martin

samlar vi in och presenterar dem pa ett stélle, i Att-géra- Produktomradeschef,

listan Todo. Samtidigt far de full koll pa vad som hénder i Insikter

deras foretag genom grafer och nyckeltal i lobbyn.

Hosten 2021 lanserades nya Fortnox Lobby, den plats dar anvandaren landar efter inloggning. Dar samlas information om hur
verksamheten gar och mar och presenteras i enkla och visuellt tilltalande grafer, tillsammans med utvalt redaktionellt innehall
for att tipsa om hur Fortnox kan anvandas for att forenkla verksamheten och samtidigt inspirera till ett mer framgangsrikt
foretagande. | Lobbyn finns ocksa en Att-gora-lista som ger anvandaren information om vad man behdver géra harnast i det

dagliga arbetet, sa att man slipper leta efter uppgifter i respektive program.

Manga féretag har drabbats hart av Corona-pandemin, med kraftigt minskade intakter som féljd. For att stotta foretag som
drabbats sarskilt hart inrattade staten ett sarskilt omstallningsstod. Fortnox lanserade under 2021 en funktion som automatiskt
letar fram foretag som sannolikt ar kvalificerade for stodet och tar fram det underlag som behdévs for ansékan. Funktionen

kallas /nsikt om omstéllningsstdd och har hjalpt tusentals foretag att ansdka om stodet.

Funktionen ar ett nytt steg i att kunna hjalpa féretag med konkreta insikter och rad for hur de kan driva och utveckla sin
verksamhet. Insikt om omstallningsstod har varit sarskilt nédvandigt da reglerna kring omstallningsstodet upplevts krangliga
vilket resulterat i att farre sokt stodet an forvantat.. | flera nyhetsartiklar vittnar kunder till redovisningsbyraer att det ar svart

att veta om det krangliga omstallningsstodet galler just dem.

Tack vare vara insikter har vara kunder totalt fatt 6ver 1 miljard i omstallningsstod, efter att ha tagit del av vara insikter!

Integrera

Oppenhet och samarbete har alltid varit viktigt for oss. Mikael Lavrell

Via Fortnox Marknadsplats kan féretagaren komplettera  ¢f

sina Fortnoxprodukter med fler &n 400 appar och pa sa Produktomradeschef,
satt bygga en anpassad losning for sin verksamhet. | Integrera
Marknadsplatsen finns allt fran enklare dataexporter

till fulla integrationer till kassalésningar och

branschsystem.
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Om Fortnox

Verktyg

Det storsta tillskottet i produktomradet 2021 har varit att vi

sedan forvarvet av lagerbolagsverksamheten fran Bp Svante Erwing
Bolagspartner erbjuder Lagerbolag. Istéllet for att drankas i Produktomradeschef,
Verktyg

onddig och tidskravande byrakrati kan den som vill starta bolag
gora det i ett smidigt digitalt flode och med fullt stod fran oss.

Lagerbolag ar helt oanvanda foretag som redan existerar och

ligger pa lager. Istallet for att registrera ett nytt bolag som
behover hanteras av Bolagsverket sa kan man kdpa ett nytt bolag
via Fortnox. Sedan lanseringen har vi hjalpt tusentals foretagare

att starta aktiebolag varje kvartal.

Infrastruktur

Produktomrade Infrastruktur mojliggor Fortnox verksamhet

genom att ta ansvar for Bolagets stddsystem och Robert Karlsson
plattformsprodukter. Vi ger 6vriga affarsomraden méjligheten Produktomradeschef,
och utrymmet att fokusera pa sitt uppdrag medan vi star bakom Infrastruktur

dem och supporterar det gemensamma. Pa effektiva,

andamalsenliga och kostnadsmassigt optimerade satt.

Produktomradet ar garanten for Fortnox fortsatta tillvaxt.

Under 2021 investerade Infrastruktur bl a i framtagandet av en ny plattform fér hantering av Fortnox aterforsaljare, vilket
kvalitetssakrar och effektiviserar omradet vasentligt. Arbetet med ny publik hemsida har pagatt med kraft och lansering
planeras under forsta kvartalet 2022. Produktomradet har dven startat upp ett stérre initiativ med syfte att samordna
koncernens designférmaga. Ett gemensamt designsystem, plattform och stodsystem for alla produktdesigners inom foretaget
ar malet. Projekt for att starka koncernens formaga kring att arbeta med business intelligence och datadrivenhet i och med

inforande av ett centralt datalager har aven det paborjats.

Slutligen kan namnas att migreringen till en ny plattform for abonnemangshantering har lopt pa bra dar i nulaget ett fatal
kunder med sarskilda avtal kvarstar. Detta mojliggor helt nya satt for Fortnox att erbjuda nya och befintliga kunder mer

kraftfulla erbjudanden.
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Om Fortnox

Offerta

Offerta ar idag Sveriges ledande marknadsplats for tjanster med
fokus pa flytt-, bygg- och staduppdrag. Det har varit ett oerhort
handelserikt ar for Offerta da vii mars 2021 blev heldgda av

Fortnox. En stor del av var tid har praglats av att integreras med

Fortnox, for att kunna skala upp synergieffekterna av férvarvet.

Aret har delvis praglats av pandemin da konsumenter haft fokus
pa och investerat i sitt hem. Tjansteféretagen har haft mycket
att gora och svart att svara upp mot den okade efterfragan av
deras tjanster. Under aret slog vi rekord i
konsumentforfragningar med en 6kning pa 13 procent mot
foregaende ar. De uppdrag som ar mest efterfragade ar
flyttstadning, hemstadning, badrumsrenovering och flytthjalp.

Mikael Lavrell

tf
Produktomradeschef,
Offerta
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Om Fortnox

Losningsomraden

Inom vara lésningsomraden Foretagande och Byran erbjuder vi aven paket och losningar till vara kunder. Ett paket bestar
av flera produkter samlade i ett paket med ett sarskilt priserbjudande, inklusive produktsupport medan vara lésningar ar

en kombination av produkter och support for hela lésningen, for en specifik bransch.

et
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Foretagande

Fortnox affarsomrade Féretagande har under aret tagit fram

ett nytt och enklare granssnitt i Bolagshanteraren. Att géra- Edvin Liden

listorna fér bade kund- och leverantérsfakturor i Losningsomradeschef,
Bolagshanteraren har ocksa hjalpt foretagare pa manga satt.  Foretagande

Med tydliga listor 6ver vilka fakturor som behdver hanteras

far foretagaren en bra dverblick.

Fokus 2021 har ocksa legat pa att ta fram en losning specifikt riktad mot hantverkare. Idag har Fortnox nastan en tredjedel
av alla Sveriges hantverkare som kunder, men manga av dessa har inte tagit steget till att arbeta digitalt. Med Fortnox nya

skraddarsydda losning sa blir det enklare och smidigare att driva foretag inom bygg och hantverk.

Med vara funktioner och produkter blir det lattare och smidigare att driva foretag, oavsett vilken bransch man verkar i.
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Om Fortnox

Byran

Det ar inte varje ar vi har férmanen att lansera en helt ny produkt.
Men 2021 hande det. Affarsomradet Byran lanserade Fortnox
Bokslut & Skatt och kunde antligen saga till vara kunder att nu
har vi allt for din byra. Sedan dess har vi pratat mycket om att vi

férandrar redovisning i grunden - och sa ar det faktiskt:

Att kunna samla allt i samma plattform har varit en drém for
manga lange. Nu ar den verklighet. | Bokslut & Skatt finns
marknadens smartaste lOsning for avstamning & rapportering -
sa att konsulterna kan ta sin radgivning till nasta niva. Och
mjukvaran i Bokslut & Skatt utvecklas hela tiden eftersom alla
som anvander den far vara med och paverka framtidens
funktionalitet. Sa nar vi sager att var senaste nyhet ar skapad av

branschen fér branschen, da menar vi det.

Och pa tal om att involvera kunderna i var utvecklingsprocess -
det &r sa vi alltid har jobbat. Att kunderna ar néjda med
funktionalitet, anvandarvanlighet och granssnitt ar det viktigaste
for oss. Genom att lyssna in och ta deras idéer vidare utvecklar vi

var foretagsplattform tillsammans.
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Om Fortnox

Affarsomraden

Fortnox organisation ar uppdelad pa sex évergripande affarsomraden; Firman, Entreprendren, Pengar, Marknadsplatsen,
Féretagande och Byran. Affarsomradena utgér de éversta enheterna i Fortnox organisation. Affairsomradena har egna

avdelningar for funktionerna produkt, support, utveckling och salj & marknad.

Corporate Development & Mk

iR AN

MARKNADSPLATSEN

Produkt

Produkt Proglui

Utveckling Utveckling

Ko niation —

]
0l

L]

Zalj & Marknad Shlj & Marknasg Salj & Markrad Shlj & Marknag

Lagerbolag Kredit & BO

Eknoeni

IT & Dirife

Business
Flanming & Control

19



Om Fortnox

Firman - Tryggt, stottande och skalbart

"Var roll dr att vara koncernens sammanhallande lank dar vart mal ar att
maojliggora och stotta alla affirsomraden i deras expansiva affirsplaner.”

Johan Lundgren

Firman arbetar koncerndvergripande inom
omradena Kommunikation, Legal, HR, Workplace,
Ekonomi, IT och Drift, Business Planning &
Control samt produktomradet Infrastruktur och
stottar pa sa satt affarsomradena i deras
affarsplaner och bidrar till att dessa maéjliggors.
Firman har medarbetare pa Fortnoxkontoren i

Malmé, Vaxjo, Linképing och Stockholm.

Firman arbetar koncernévergripande och bidrar med
specialistkompetens inom omradena; Kommunikation, Legal,
HR, Workplace, Ekonomi, IT och Drift, Business Planning &
Control samt utveckling inom Produktomradet Infrastruktur.
Var roll ar att vara koncernens sammanhallande lank dar vart
mal &r att mojliggora och stétta alla affarsomraden i deras
expansiva affarsplaner. Vi hjalper aven tilli integration av
eventuella forvarv. Vi guidar, supporterar och utmanar
organisationen for att na évergripande affarsmal. Nar det
behdvs ar vi kontrollerande for att tillgodose lagkrav och

koncernévergripande principer.

Vi ar experter pa vad vi gor och trivs med att utmana
sanningar for att bista verksamheten med en framatlutad
kompetens. Firman ar objektiva och prioriterar det som ar
bast i ett storre perspektiv. Vardeskapande i relation till
kostnad ar viktigt, vi bidrar med god skalbarhet genom att

arbeta med effektiva team och smarta verktyg.

Under aret har kompetensférsérjning varit en utmaning, nar vi
vaxt sa att det knakar. HR har haft en stor uppgift dar och

hanterat den med bravur!

Blickar vi framat kommer vi att fortsatta med att starka vart
varumarke an mer for att fortsatta attrahera de allra basta
tech-talangerna, samtidigt som vi ser till att upplevelsen for
vara medarbetare ar i varldsklass. Ett kvitto pa detta ar att
Fortnox fick utmarkelsen Karriarforetag 2022 - for andra aret

i rad.

Johan Lundgren

Affarsomradeschef,
Firman

Vi har gjort stora investeringar inom IT och Drift samt inom
vart produktomrade Infrastruktur. Driften har framgangsrikt
flyttats till en ny plattform vilket ger férdelar sdsom god
driftstabilitet och sékerhet for vara kunder samt férenklad
releasehantering for alla vara utvecklingsteam. Inom
Infrastruktur dar vi bl.a. hanterar alla abonnemang, on-
boarding, data och analys, sjalvhjalp, har vi migrerat i princip
alla vara abonnemang till en ny plattform som ger oss goda
forutsattningar for framtiden. En av férdelarna plattformen
ger Fortnox ar god flexibilitet for vart erbjudande i form av
kampanjhantering, rabatter, paketeringar med mera. Den
mojliggor aven en mer effektiv hantering av férvarvade bolag
dar vi bl.a. kommer att integrera Offerta i plattformen for att
ge tillbaka skalfordelar i form av delad kundbas och lagre

utvecklingskostnader kopplat till nya initiativ.

Idag ar vi dver 100 medarbetare i Firman, och vi ser fram emot
de utmaningar som féljer med var tillvéaxt och ambitiosa
affarsplan. Vi kommer att fortsatta att investera for att
mojliggora den stottande och trygga kompetensplattform

Firman ska vara i var resa mot nya hojder.



Om Fortnox

Entreprendren - Nasta generations produkter

Entreprendren utvecklar, supporterar och bedriver digital merférsaljning inom sex av Fortnox

produktomraden. Fokus ligger pa att anvanda automatisering och digitalisering till foretagarnas fordel.

Inom affarsomradet jobbar allt fran utvecklare och testare till produktégare , produktdesigners och

supportmedarbetare. Entreprenéren har medarbetare pa samtliga Fortnoxkontor med tyngdpunkt i Vaxjo.

"Totalt handlar det om nastan
3000 foretag som tagit del av dver
en miljard i stod. Vara insikter har
gjort skillnad pa riktigt for manga
foretagare!”

Jesper Svensson

Entreprencdren ansvarar for produktutveckling, support och
digital merforsaljning for sex av Fortnox produktomraden. Vi
ar 200 medarbetare och har under aret férstarkt produkt,
utveckling och supportorganisationerna med 50 nya

medarbetare.

Under aret har vi genomfort fyra produktlanseringar dar vi
har lanserat nya och forbattrade produkter och funktioner

Oover samtliga produktomraden.

Var nasta generations produktsvit med Lon mini, Fakturering
mini, Bokforing utifran kontoutdrag, Resa, Kvitto och Utlagg ar
lanserade. Sviten har samma starka och kompetenta
Fortnoxmotor under huven men kannetecknas av ett enkelt

och lattanvant granssnitt i mobilappen och pa webben.

Vi har ersatt en extern leverantor av
Leverantorsfakturatolkning mot en egenutvecklad. Sa
férutom att ga fran en ledtid pa upp till 24 timmar till ett par
sekunder for en tolkad faktura ger vi ocksa anvandaren ett Al-
baserat bokféringsforslag. Resultatet av den har
férandringen ser vi hos kunderna i 6kad effektivitet och mer
automatiserad redovisning och internt pa Entreprentren ser
vi det i 6kad skalbarhet i affaren pga minskad andel kopta

tjanster

Jesper Svensson
Affarsomradeschef,
Entreprenéren

Vi ger nu apputvecklare mojligheten att forutom att publicera
sina appar i App market ocksa salja apparna inne i Fortnox. Vi
skoter orderhantering och fakturering och apputvecklarna

fokuserar pa att bygga smarta losningar i Fortnox ekosystem.

Vart insiktsteam levererade viktiga insikter om det statliga
omstallningsstodet till Fortnox kunder vilket har resulterat att
over en miljard kronor har betalats ut till foretagarna. Det ar ett
otroligt bra exempel pa hur vi kan hjalpa vara kunder med hjalp

av deras egen data!

Totalt handlar det om nastan 3000 féretag som tagit del av
over en miljard i stéd. Fortnox funktion har gjort skillnad pa

riktigt for manga foretagare!

Vi har ocksa utvecklat ett antal nya produkter som vi avser att
lansera under 2022, sa det ar med mycket energi och ett stolt

resultat som vi gar in i det nya aret!
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Pengar - Vi fixar pengarna at féretagen

Pengar fokuserar pa att ta fram finansiella tjanster till Sveriges féretagare. Fortnox vill vara lésningen fér

féretagares finansiering framat. En av de stérsta utmaningarna idag fér entreprenérer ar att optimera

kassaflodet och sakra finansiering for tillvaxt. Inom affirsomradet ryms dven Capcito som Fortnox

forvarvade 79 procent av 2021 och som ar en del i Fortnox vixande satsning inom Financial Technology

(fintech). Pengar har aven en kreditavdelning. Pengar har medarbetare pa Fortnoxkontoren i Malmé, Vaxjo,

Linkoping och Stockholm.

“Som VD for Capcito och fran
arsskiftet affarsomradeschef for
Pengar ser jag att Capcitos
foretagskultur och vision om att
hjalpa foretagare rimmar val med
Fortnox vision om ett samhalle
format av framgangsrika foretag.”

Michael Hansen

Affarsomrade Pengar ansvarar fér produktutveckling,
support och digital merforsaljning for produktomradet
Finansiering. Vi har aven en viktig kreditavdelning som
arbetar med vara produkter Fakturakdp, Fakturabelaning och
Foretagslan. | skrivande stund &r vi 110 medarbetare och
finns representerade pa Fortnoxkontoren i Malmaé, Vaxjo,

Link6ping och Stockholm.

For oss har det varit ett handelserikt ar. Bytet till vart nya
finanssystem har varit i fokus. Den nya plattformen ger helt
nya mojligheter till flexibilitet och valbarhet fér kunden och
ar skalbar och framtidssakrad. Var Betalservice lanserades i
borjan av 2021 och ger kunderna mojlighet att betala

leverantorsfakturor direkt inne i Fortnox app.

Det har varit hogt tryck pa var produkt Fakturakdp under aret
och manga fler Fortnoxkunder har upptackt mojligheten till

enkel och smidig rérelsefinansiering via oss.

Michael Hansen
Afféarsomradeschef,
Pengar

Aret avslutades med forvarvet av Capcito, som ar en viktig del i
Fortnox vaxande satsning pa fintech. Forvarvet innebar att
Fortnox med plattformen Monto och andra ERP- och
bankpartners kan skapa en hubb for kreditvardering och
onboarding av finansiella tjanster. Det ger fler foretag i hela

Sverige tillgang till battre krediter och kassafléden!

Som VD for Capcito och fran arsskiftet affarsomradeschef for
Pengar ser jag att Capcitos foretagskultur och vision om att
hjalpa foretagare rimmar val med Fortnox vision om ett
samhalle format av framgangsrika foretag. 2022 ser vi fram
emot att skérda frukterna av férvarvet som forandrar Fortnox

finanserbjudande i grunden.
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Foretagande - Vi ger foretagen forutsattningar

Foretagande ansvarar for férsaljning och marknadsféring av Entreprenérens och Pengars erbjudande till

foretag som inte ar redovisningsbyraer eller dess klienter. Foretagande ansvarar fér relationen till sina

kunder och fokuserar pa att skraddarsy lésningar till Sveriges alla sma och medelstora féretag. Inom

Foretagande utvecklar man branschspecifika losningar for definierade kundgrupper. Féretagande har

medarbetare pa Fortnoxkontoren i Vaxjé och Malmé.

"Utifran de kundinsikter som vi
har tillgangliga valde vi att gora
om samtliga tre paket. Sen dess
har det inte gatt lang tid, men vad
vi kan se sa har langt har
kunderna mottagit de nya
paketen val."

Ola Bergquist

Aret har sa fortsatt praglats av pandemin och dess effekter.
Under aret sa fokuserade vi darfor extra mycket pa
nystartade foretag, bland annat genom att erbjuda dem
nagot av vara paket gratis under de forsta sex manaderna.
Erbjudandet har slagit val ut och vi kan se en markant 6kning

av nystartade foretag som kunder.

Forra arets fina trafiksiffror fortsatte under 2021 och vi blev

aterigen utsedda till vinnare av SEO-priset i var kategori. Det
strategiska arbetet med att skapa en plattform for Sveriges

féretagare att inhamta kunskap och inspiration ifran

fortsatter med andra ord att skorda frukt.

Under aret har vi dven sjosatt ett helt nytt valkomstflode for
vara nya kunder med syfte att fa dem att battre forsta vad
hela Fortnox foretagsplattform kan erbjuda. Vi har aven
startat upp ett antal helt nya MA-floden for vara befintliga
kunder, sa att de far relevant information om och mdjlighet

att testa fler, av vara produkter.

| slutet av aret lanserade vi var forsta losning som vander sig

till hantverkare. Loésningar mot specifika branscher ar nagot
som vi vill géra mer av da vi ser att det ar nagot vara kunder

efterfragar i allt storre utstrackning.

Ola Bergquist
Affarsomradeschef,
Féretagande

| hantverkarlésningen ingar produkten Personlig support som
innebar att en kund far en helt egen supportmedarbetare att
kontakta narhelst kunden dnskar. De kunder som redan har valt

att prova produkten ar mer an néjda!

Vi har jobbat strukturerat med att battre forsta varfor en kund
valjer att ldmna oss och aven pabdrijat retentioninitiativ baserat

pa den datan.

En stor nyhet var att vi andrade om vara paket under det fjarde
kvartalet 2021. Utifran de kundinsikter som vi har tillgangliga
valde vi att gbra om samtliga tre paket. Sen dess har det inte
gatt lang tid, men vad vi kan se sahar langt sa har kunderna

mottagit de nya paketen val.

Utvecklingsganget har jobbat stenhart med att standigt
forbattra var checkout och som ett led av det sa gick vi live med
en ny version dar det numera ar maojligt att lagga till fler

produkter i checkouten.
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Byran - Vi fortsatter att forandra redovisning i grunden

Byran ansvarar for férsaljning och marknadsforing av Entreprenérens och Pengars erbjudande till

redovisningsbyraer och dess klienter. Byran ansvarar fér relationen till redovisningsbyraer och dess

kunder och man skapar férutsattningar fér framgangsrika byraer och foretag bland annat genom de

branschspecifika losningarna for redovisningsbyraer som man utvecklar inom affarsomradet. Byran har

medarbetare pa Fortnoxkontoren i Vaxjé och Malmo.

“Det basta med 2021 var att vi
antligen blev komplettai vart
erbjudande till vara byraer och att
vi under hosten kunde triffa vara
fantastiska kunder igen.”

Camilla Skoog

Arets stérsta byranyhet ar saklart Fortnox Bokslut & Skatt.
Antligen kan byr&er skéta allt i Fortnox. Fran lépande
bokféring, avstamning, bokslut och manadsbrev till

arsredovisning och skatt.

Det ar ocksa marknadens smartaste l6sning for avstamning
och rapportering. Skapad av konsulter som forstar hur
branschen jobbar. For landets byraer innebar det att de nu,
tillsammans med flera av de andra spannande forvarv vi gjort

under aret, kan ta samarbetet med sina kunder till nasta niva.

En annan viktig nyhet under aret ar Fortnox Digital PT - dar
ett gang dedikerade experter hjalper byraer att trimma och
automatisera viktiga arbetsprocesser for att kunna vaxla upp
sin radgivning. En digital kickstart som alla vara kunder har

mojlighet till.

Camilla Skoog
Affarsomradeschef,
Byran

Under 2021 var pandemin vardag. Bade vi och vara kunder ar
numera vana vid att stalla om till digitala alternativ. Vara
digitala events och utbildningar har haft manga deltagare och

fatt fina omdomen. Det &r vi glada for.

Nar det antligen lattade nagot under hosten var det fantastiskt
att fa ses “pa riktigt". Extra skoj var det att traffa sa manga
inspirerande byraer och konsulter pa massan Ekonomi &
Foretag. Dar lanserade vi en annan stor branschnyhet -
Fortnox Masterclass, ett samarbete med Shane Lukas och det

brittiska affarsutvecklingsforetaget AVN.
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Marknadsplatsen - Den ledande marknadsplatsen for tjanster

Marknadsplatsen utvecklar, férvaltar, supporterar och saljer serviceformedlingstjanster och produkter.

Inom affarsomradet utvecklas produkter och lésningar som férenklar motet mellan tjansteféretag och

konsumenter. Marknadsplatsen ansvarar fér tva av Bolagets produktomraden, Offerta och Integrera.

Marknadsplatsen har medarbetare och finns representerade pa Fortnoxkontoren i Vaxjo och Stockholm.

"Tjansteforetagen har haft
mycket att gora och svart att
svara upp pa den 6kade
efterfragan av deras tjanster.
Under aret slog vi rekord i
konsumentforfragningar med en
okning pa 13 procent mot
foregaende ar."

Anna Bergius

Offerta ar idag Sveriges ledande marknadsplats for tjanster
med fokus pa flytt-, bygg- och staduppdrag. Det har varit ett
oerhort handelserikt ar for Offerta da vii mars blev helagda
av Fortnox. En stor del av var tid har praglats av att
integreras med Fortnox, for att kunna skala upp

synergieffekterna av férvarvet.

Aret har delvis praglats av pandemin da konsumenter haft
fokus pa och investerat i sitt hem. Tjansteforetagen har haft
mycket att géra och svart att svara upp pa den 6kade
efterfragan av deras tjanster. Under aret slog vi rekord i
konsumentforfragningar med en 6kning pa 13 procent mot
foregaende ar. De uppdrag som ar mest efterfragade ar
flyttstadning, hemstadning, badrumsrenovering och
flytthjalp.

Anna Bergius
Affarsomradeschef,
Marknadsplatsen

Vi har aven haft ett handelserikt ar pa Offertas
utvecklingsavdelning dar vi paborjat integrationen med Fortnox
och kommit langt avseende system och verktyg som vi
anvander 6ver hela koncernen. Aven nar det galler Offertas
produkter har det skett stora férandringar. Mest noterbart ar
utrullningen av det nya saljsystemet/CRM-system och

avvecklingen av det gamla.

Detta kommer ge oss battre mojligheter i framtiden och vi kan
nu fokusera mer av var tid pa vara anvandare och kunder. Med

hoppfull férvantan ser vi fram emot 2022!
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Fokusgrupper - skapar en helhetssyn

Fokusgrupperna haller samman arbetet pa Fortnox. De samlar alla de funktioner som finns inom vara affairsomraden;
Produkt & Lésning, Utveckling, Support, Salj & Marknad samt Verksamhetsstéd. Pa det sattet skapar vi en helhetssyn och
fattar gemensamma beslut. Samtidigt som varje affarsomrade kan jobba sjalvstandigt haller vi hela tiden samman bolaget,

via vara Fokusgrupper, i ett Fortnox.

Fokusgrupp Produkt & Losning

| fokusgrupp Produkt & Lésning samlar vi produktomradeschefer fran hela
organisationen i en gemensam grupp for att fa god insyn och samsyn i alla
produktsatsningar som gors. Pa sa vis kan vi sakra att vi hela tiden gor ratt saker

bade nu och i vara kommande steg pa var tillvaxtresa.

Fokusgruppen arbetar med att faststalla de processer vi arbetar efter gallande

produktutveckling samt hur vi satter mal och matetal for detta. Detta innebar

bland annat hur vi jobbar gemensamt i hela Bolaget med att ta fram en produkt

fran idé till verklighet.
Svante Erwing

Fokusgruppen definierar aven de roller som arbetar med vara produkter och

losningar for att pa sa vis sakerstalla att dessa moter marknadens behov. Produktomradeschef Verktyg,

Framéver planerar vi att jobba mer med koordinerade produktlanseringar - alltid Entreprentoren

med kundnyttan i fokus.

Fokusgrupp Utveckling

| fokusgruppen Utveckling samarbetar vi som leder utvecklingsavdelningarna for
att uppna Fortnox mal och vision. For att Fortnox ska kunna véaxa sa mycket som vi
planerar de kommande aren har fokusgrupp Utveckling jobbat med fragor som ror
roller, arbetssatt och processer. Det handlar om hur vi ska vara organiserade inom
utvecklingsavdelningarna, hur vi ska bygga team och hur vi ska rekrytera for att
lyckas. Vi jobbar med det strategiska perspektivet inom utveckling vilket till

exempel innebar att vi satter upp strategier for vilka tekniska plattformar vi skall

ha sa att dessa inte blir utdaterade samt vilka kompetenser vi kommer att behodva i

Magdalena Hallbrandt

framtiden.

Viidentifierar omraden som utveckling behdver bli battre pa och hur vi ska goéra Utvecklingschef, Firman

det. Vi diskuterar vilka verktyg vi behdver och hur vi jobbar med
kompetensutveckling. Vara medarbetare ar oerhért viktiga for oss. Om man mar
bra sa gér man ett bra jobb. Framat kommer vi att fokusera mycket pa att forsta
vara anvandare for att 6ka deras anvandande av vara produkter. Vi ska bli annu
battre pa att fa insikter om anvandandet av vara produkter, for att veta att vi

lagger var tid pa ratt saker for vara anvandare och kunder.
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Fokusgrupp Salj & Marknad

Inom fokusgruppen Salj & Marknad jobbar vi som leder salj- och marknadsavdelningarna
pa Fortnox. Tillsammans arbetar vi med att ta gemensamma beslut om processer, mal
och aktiviteter. Vi analyserar marknaden for att hela tiden prata med de relevanta
malgrupperna och vi paketerar och prissatter vara erbjudanden. Vi har 6rat mot ralsen
for att veta hur kunder och blivande kunder uppfattar var kommunikation om
produkterna och hur de tar till sig informationen. Sjalvklart vill vi ocksa veta om det finns

saker som kunderna inte ar ndéjda med och varfor.

Det som ar sa roligt med det har forumet ar att vi behdver resonera oss fram till var
gemensamma tolkning av vad som ar ratt for Bolaget och kunderna. Det skapar en
samhorighet som praglar bade resultat och oss som individer. Alla bidrar med lang
erfarenhet och olika perspektiv - och ofta ar vi inte 6verens fran borjan. Det blir vi forst
nar diskussionen ar klar. Det ar darfor vara beslut och vart arbete blir sa bra! Det finns sa

mycket vi kan ge varandra mellan de olika avdelningarna.

Vi finns med i Bolagets olika business case, och sakrar att salj- och
marknadsperspektivet ar med fran start. Genom fokusgruppen kan vi se till att den réda

traden finns med - fran skapande av en ny produkt eller losning till néjda kunder.

Fokusgrupp Support

| fokusgruppen Support jobbar vi som leder arbetet inom vara supportavdelningar. | varje
affarsomrade jobbar respektive supportavdelning med olika fokus: allt fran
abonnemangs- och avtalsfragor, till direktsupport och utbildningar inom vara olika
program och produkter. Via vart self service-system kan anvandarna hitta svar pa sina
fragor i bade bild, text och instruktionsfilmer. Om de vill kan de istallet fa hjalp av nagon
av vara live-agenter, och kan stélla sin fraga via telefon, chatt eller mejl. Om de behdver
mer instruerande hjalp, exempelvis for att komma igdng med en viss funktion i

programmet, finns vara konsulter till hjalp.

Fokusgruppens ansvar ar att koordinera alla supportinsatser pa Fortnox och se till att
vara anvandare far basta mojliga service. Vi ser till att alla supportmedarbetare féljer
samma arbetssatt och jobbar mot samma mal. Vi jobbar med uppféljning och strategisk

utveckling av supportverksamheten.

Den framsta uppgiften for alla som jobbar med support ar att stddja anvandaren att
optimera jobbet i programmen. Vi vill att de ska kunna arbeta sa smart som majligt och

pa sa vis hjalper vi dem att bli mer framgangsrika!

Fokusgrupp Verksamhetsstod

Inom fokusgruppen Verksamhetsstdd jobbar medarbetare med att definiera och ta fram
krossfunktionella processer och matetal mellan verksamhetsomraden kopplade till
medarbetarna, arbetsmiljo, IT, ekonomi, kommunikation, juridik, sakerhet, hallbarhet,

matningar, férbattringar, regelefterlevnad och rapportering.
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Vara primara kundgrupper ar sma och medelstora féretag, samt redovisningsbyraer. Vara kunder finns
i sa gott som alla Sveriges branscher. Mét nagra av vara Fortnoxkunder.

Bygga pa for nya behov ar viktigt for Max

Martin Construction

Martin Sjoberg och hans kollega startade verksamheten
med renoveringar i Max Martin Construction 2014. De valde
redan fran bérjan att anvanda Fortnox - ett valdigt bra
program som kunde byggas pa efter hand och i takt med att
nya behov uppstod. Att det gar att integrera med andra
system ar viktigt féor Martin.

Martin startade Max Martin Construction AB 2014
tillsammans med sin van och kollega Max. Foretaget hjalper
privatpersoner med storre renoveringsprojekt som kok,
badrum, eller totalrenoveringar av lagenheter. Det blir mycket
fokus pa projektledning- och styrning, och de behéver
moderna, integrerade system som ar tillgangliga, tillforlitliga
och enkla att anvanda. De anvander exempelvis Bygglet som
projektstyrningssystem. Jattebra att det ar integrerat med

Fortnox!

Offerta mojliggor proaktivitet

Under resans gang sag Martin och hans kollega behovet av att
kunna agera mer aktivt mot kunder. Aven om man éver tid
byggt upp ett namn som genererar forfragningar kan inflodet
av jobb bli ojamnt. De borjade anvanda Offerta for att fa
mojlighet att vara proaktiva och kunna lagga ut fler offerter
mot nya kunder for att styra inflodet battre. Det ar ett viktigt

komplement for foretagets inflode av jobb:

- Vi har ju koll pa var hitrate i Offerta och vet att om vi lamnar
sa har manga offerter sa ger det sa har manga jobb - det ar

bra. Da har vi kontroll, séger Martin.
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Foretagare vill skraddarsy for sina

egna behov
2021 vill foretagare ha mojlighet att skraddarsy den

kombination av system och l6sningar man behdver, tror
Martin:

- Det finns sa mycket funktioner idag som man behdéver, inte
minst for oss i byggbranschen. Det gor att vi efterfragar
system som kan erbjuda olika kringtjanster, och att kunna
bygga pa med moduler. Som Fortnox Lon till exempel. Det ar
bra att allt inte ingar, utan man ska kunna valja moduler for
att anpassa de system man har och man ska kunna integrera

med olika system.

Med allt fler smidiga integrationer 6kar foretagarens

moijlighet att sjalv géra de anpassningarna.
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Mer automatisering ger mervarde for
Fyrklovern

Det effektiva digitala flodet med Fortnox Lén och
kopplingen till bokforing ar stora fordelar for Sofie
Hassona pa Fyrklévern. Nya funktioner utvecklas lopande
for att ge en komplett paketlosning - och de som byra far

maéjlighet att vara med och paverka utvecklingen.

Sofie Hassona ar kontorschef pa Fyrkléverns
Vasteraskontor och arbetar med lon och HR-fragor. En viktig
fordel med Fortnox Lon tycker Sofie ar kopplingen till
bokforingen och att det finns ett helt digitalt flode som de
kan erbjuda kunden. Att kunna samarbeta med bade kunder
och kollegor ar viktigt for det effektiva flodet. Och det kan

anpassas efter kundens behov - oavsett om de vill hantera

fler delar sjalva, eller vill ha Sofies hjalp.

Sofie gillar att Fortnox hela tiden utvecklar sitt erbjudande for ~ minskar risken for manuella fel. Kunderna vill i allt hogre grad
att kunna ge kompletta losningar. Och att de som byra far vara  ha effektiva processer for hela sin redovisning idag, och Sofie
med och paverka utvecklingen. tror att efterfragan kommer att 6ka vad galler automatiserade

. - . funktioner:
- Det kommer nyheter hela tiden och det tycker vi ar positivt!

- Kunderna kommer att vilja koppla ihop Fortnox med flera

Automatisering ger mervarde for byréns olika system, och integrationslésningar ligger i framtiden. Allt
som kan automatiseras med kvalitet och sakerhet kommer att

uppdrag efterfragas och det ger mervarde i vara uppdrag att kunna
En sadan ar den automatiska inlamningen av erbjuda kunderna det. Det ger oss mer tid for radgivning, och
arbetsgivardeklarationen som kom férra aret. Den minskar att kunna vara en partner som stottar i affarsbeslut.

hanteringen av manuella filer och det bade effektiviserar och
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Tillsammans flyttar vi fram utvecklingen -
och far nojdare kunder

Det tata samarbetet kring utveckling av produkter och
tjanster ar en av de viktigaste anledningarna till Aspias
langvariga partnerskap med Fortnox. Styrkan i att komma

fran tva hall blir en fordel for bagge parter.

Tillsammans kan vi fa ut
produkter som moter bade
kundens och Aspias behov
och som uppfyller de lagar
och regler som behover

foljas.

Ola Gunnarsson, vd Aspia.

Realtidsbokfoéring ger 6kad kundnojdhet

Aspia var tidigt ute med att vilja ha en molnbaserad
programlosning for redovisningsverksamheten. De ville kunna
dela pa arbetet med sina kunder. Sa det tidiga valet av Fortnox
var ganska naturligt. Men utvecklingen pa omradet gar snabbt,
och tekniken ger sa manga fler mojligheter idag. Da géller det
att ha partners som kan ta tillvara de nya mdjligheterna, och

omsatta dem i bra produkter. Lyhort, och med kundens behov i

Aspia har varit partner till Fortnox i manga ar, narmare bestamt
sedan 2008. Ett framgangsrikt partnerskap, som bygger pa
dialog och samarbete. | samarbetet férmedlar Aspia 6nskemal,
kompetens och erfarenhet fran sina 1200 medarbetare med djup
kunskap om lagar och regler inom redovisning. Hos Fortnox finns
kompetensen och viljan att ldpande vidareutveckla

programmen.

fokus. Mojligheterna som kommer med den hogre graden av

automatisering tycker Ola ar valdigt spannande:

— Det ger oss mojlighet till realtidsbokforing som stddjer oss i
att kunna ge vara kunder ratt insikter i ratt tid att ta ratt beslut
pa. Genom att Fortnox hjalper oss pa Aspia med insikter far vi
mojlighet att vara mer proaktiva. Pa sa satt blir vi ett bollplank
och far en tatare relation med vara kunder. Och det ger ckad
kundndjdhet!
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Hallbarhet

Hallbarti alla steg

Nyckeltal

Klimat

o]0

Fortnox ska minska

klimatavtrycket genom okad
cirkularitet, utfasning av fossilt
bransle och 6kad digitalisering.
Idag har vi 100 % fornybar energi i
vara kontorslokaler* och

serverhallar**.

[y

Jamstalldhet

399

[y

Antikorruption

99,

Fortnox stravar efter en jamn Andelen medarbetare som tagit del

fordelning av andel kvinnor och man av och skrivit under

som arbetar i foretaget i stort, likval antikorruptionspolicyn. Fortnox

som i ledande positioner. Hela tolererar ingen form av korruption.

koncernen inklusive chefer ar 2021: 61 Med utbildning kan risken for

% man och 39 % kvinnor. overtradelser forebyggas och

Sedan starten 2001 har Fortnox levererat varde till foretagare

och redovisningsbyraer i Sverige. Den 6kade digitaliseringen

frambringar tydliga varden i form av trygghet, effektivitet,

sakerhet och minskad klimatpaverkan.

Vart hallbarhetsarbete i siffror
Klimat

Jamstalldhet

minskas.

Vi underlattar foretagande och entreprendrskap i Sverige
genom Fortnox féretagsplattform, men vill ocksa inspirera till
ett okat hallbart foretagande i samhallet genom att aktivt valja

samarbeten, driva initiativ och ga in i partnerskap.

Antikorruption

100 %

Fortnox ska minska klimatavtrycket genom 6kad
cirkularitet, utfasning av fossilt bransle och 6kad
digitalisering. Idag har vi 100 % foérnybar energi i vara
kontorslokaler* och serverhallar**.

39%

99 %

Fortnox stravar efter en jamn férdelning av andel kvinnor ~ Andelen medarbetare som tagit del av och skrivit under

och man som arbetar i foretaget i stort, likval som i ledande antikorruptionspolicyn. Fortnox tolererar ingen form av
positioner. Hela koncernen inklusive chefer ar 2021: 61 % korruption. Med utbildning kan risken for 6vertradelser

man och 39 % kvinnor.

forebyggas och minskas.
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Hallbar strategi

Fortnox ar navet for féretagande i Sverige, och vi mojliggor
for foretag att starta, vaxa och utvecklas. Genom att
kombinera teknisk expertis och affarsinsikt utvecklar vi
innovativa, sakra hallbara produkter, tjanster och losningar.
Pa sa vis hjalper Fortnox kunderna att fanga
digitaliseringens mojligheter, samtidigt som ett valmaende

samhalle och ett framgangsrikt foretagande kan skapas. En

okad digitalisering frambringar tydliga varden i form av
trygghet, effektivitet och sakerhet, men ocksa minskad
klimatpaverkan. Fortnox dnskan ar att kunderna ska bli mer
hallbara och tillsammans med féretaget bidra till en hallbar

omstallning.

Med de vasentliga hallbarhetsomradena vill Fortnox visa
vagen for ett hallbart féretagande via en 6kad digitalisering.
Vi vill dessutom att detta gors med hansyn tagen till klimat,
mangfald, inkludering och jamlikhet samt att féretagets

affarer ar hallbara, sakra, trygga och lagliga.

Hallbar styrning

Fortnox hallbarhetsstyrning ar baserad pa foretagets vision
att skapa ett valmaende samhalle format av framgangsrika
féretag samt vara varderingar och policys. Koncernens
ramverk for hallbarhet utgors av Hallbarhetspolicy,
Miljopolicy, Uppférandekoden, Leverantdrskoden, Etikpolicy,
Finanspolicy, Antikorruptionspolicy, Visselblasarpolicy och

Intern styrning- och kontrollpolicy. Féretagets policys

godkanns arligen av styrelsen. Fortnox har sedan 2019
upprattat hallbarhetsredovisning och under 2021 inkluderas

GRI", vilket vagleder foretaget att gora ratt saker pa ratt satt.

Fortnox stddjer UN Global Compact sedan 2021. Principerna

ar integrerade i Fortnox policys.

T GRI - Global Reporting Initiativ.
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Hallbarhet

Globala mal

Hallbarhet &r inget nytt utan har funnits i decennier. Den
allmant vedertagna definitionen av hallbarhet nedtecknades
1987 i Brundtlandrapporten: "En hallbar utveckling &r en
utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att
dventyra kommande generationers mdjligheter att
tillfredsstélla sina behov." Tre dimensioner, miljomassig,
social och ekonomisk hallbarhet maste samspela och stédja

varandra for att ga en hallbar utveckling till motes.

Nasta stora milstolpe pa hallbarhetsomradet var 2015 da
varldens lander beslutade om 17 globala mal for ekonomiskt,
socialt och hallbar utveckling och att samtidigt verka for att
dessa uppnas till 2030. Samma ar slots ett globalt
klimatavtal i Paris dar varldens ledare beslutade om att
arbeta for en global uppvarmning langt under tva grader och

att strava efter att begransa den till 1,5 grader.

"Vi ar den forsta generationen som
kan utrota fattigdomen och den
sista som kan bekampa
klimatforandringarna”

FN:s tidigare generalsekreterare, Ban Ki-moon

Fortnox har under 2021 haft interna workshops kring
foretagets hallbarhetsstrategi och ambitioner inom
hallbarhet som bidrar till FN:s globala mal. Fortnox har
kartlagt hur foretaget kan bidra till FN:s 17 globala mal och
valt att fokusera pa 8 avdem som Fortnox har stérst
méijlighet att bidra till hallbarhetsstrategin. Under 2022
fortsatter detta arbete genom en utveckling av metoder fér
att fa en tydligare bild 6ver hur Fortnox projekt ytterligare kan
bidra till féretagets ambitioner och darmed FN:s globala mal.
FN:s globala mal for hallbar utveckling kommer att var en

viktig ledstjarna i Fortnox arbete framover.

Detta blir en plattform utifran vilken Fortnox tillsammans
med samarbetspartners kommer att kunna bidra till en mer

hallbar utveckling.
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Vi lever i en snabbt foranderlig varld. Férandringar
innebar bade mojligheter och utmaningar. Fortnox
stravar hela tiden efter att leva upp till samhallet nya
krav och forvantningar. Fortnox ser pa mojligheten att
kunna gora affarsmassig samhallsnytta. Inom ramverket
for hallbar utveckling arbetar Fortnox for en disruptiv
framtid och bidrar till en exponentiell omstallning som
haller i generationer genom de produkter och tjanster

foretaget erbjuder kunden.



Hallbarhet

Ansvar och paverkan i vardekedja

Fortnox arbetar aktivt fér att minska den hallbarhetsmassigt negativa paverkan och maximera dess positiva paverkan langs

vardekedjan. For att driva nédvandiga forandringar inom hallbarhetsomradet sker ett tatt samarbete med partners, leverantérer

och andra intressenter. | vardekedjan nedan illustreras den positiva och negativa paverkan inom miljo, socialt och ekonomiskt. |

nedan tabell finns verksamhetens vardekedja beskriven som ett enkelt flode. Vi har valt att genomlysa var paverkan utifran de

planetara granserna klimat, biologisk mangfald samt arbetsmiljo, manskliga rattigheter och affarsetik.

| | Behov ->

| Information ->

| Digital plattform ->

| Utvardering

Beskrivning av For att mota kundens behov

aktiviteter i sakerstaller Fortnox att

Fortnox vardekedja erbjudandet moter forvantan
och att nédvandig, lagenlig
och kvalitativ utveckling sker

med omvarlden.

Kunden tar del av
erbjudandet pa flera olika
satt i Fortnox plattform, via
rekommendationer,
kampanijer i olika kanaler,
pa méassor eller annat.

<- Resurser (bra teknik och utrustning med mera) ->

Vart molnbaserade erbjudande presenteras
for kund.

Ett levererat varde till kunden gynnar
kundens kund, vilket tillsammans med
andra intressentenkater ger en bild avom
behovet d&r bemott.

Vardekedja Leverantor - cirka 1000

Fortnox - cirka 600

Kund - cirka 400 000

Kundens kund

Klimatforandringar Scope 3 - 98,2 % av

klimatavtrycket sker vid
Planetar grans inkép av elektronik. Har har
Fortnox en indirekt paverkan.
Scope2-13%av
klimatavtrycket kommer fran
de indirekta utslapp fran
exempelvis den energi
verksamheten kdper in och
forbrukas.

Paverkan (-): Fortnox har en
negativ paverkan pa klimatet
genom den elektronik som
anvands i verksamheten.
Fortnox har en negativ
paverkan i sin
energianvandning, men
haller nere paverkan genom
att den energi som foérbrukas
har ett fornyelsebart
ursprung.

Biologisk mangfald Paverkan (-): Elektroniken
och som anvands har en
paverkan vid sin

ursprungskalla pa den

markanvandning
Planetdra granser  pjg|ogiska mangfalden och
utnyttjande av naturresurser
sasom vatten och
ramaterial.

Arbetsmiljé, Paverkan (-): Fortnox har en

manskliga paverkan pa arbetsmiljo,
rattigheter och manskliga rattigheter i
affarsetik leverantdrsledet. Utan

kontroll foreligger risk att
brister kan ske och att
dessutom att affarerna ar
oetiska.

Scope1-0,5% av
klimatavtrycket sker i den
egna verksamheten och ar
det foretaget direkt kan
paverka. Energi for lagring
av data for kunden
inkluderas. Fortnox hyr alla
lokaler.

Paverkan (-): Fortnox har en
viss negativ paverkan i
verksamheten, men haller
nere klimatpaverkan genom
att till storsta del ha
fornybart dar data lagras.

Paverkan (-): Avfallet fran
var verksamhet har en
negativ paverkan om det
inte hanteras pa ratt satt.

Paverkan (-): Den energi
som anvands i
verksamheten har en
paverkan vid sitt ursprung. |
Fortnox verksamhet
anvands fornybart, men
beroende av valet férnybar
energi har det en mindre
paverkan pa
markanvandningen.

Paverkan (+): Fortnox
arbete med
uppfdérandekoden ar viktigt.
Efterlevnad av den
sakerstaller att hansyn tas
till miljo, arbetsmiljo,
ekonomin, etik, sakerhet
och lagefterlevnad.

Paverkan (-): Utan
systematiskt arbete och

utbildning foreligger risk att

brister kan ske.

Paverkan (+): De produkter och tjénster som
Fortnox levererar till kund ar molnbaserade.
De effektiviserar och férenklar for kunden
samt minskar pappersanvandningen och
transporten. Pa detta vis kan det som gors for
kunden inom hallbarhet ses som en positiv
paverkan pa klimatet.

Fortnox foljer upp digitalt distribuerad andel
av kundfakturor, leverantérsfakturor och
lonespecifikationer hos Fortnox kunder,
genom Fortnox digitala tjanst.

Paverkan (+): De produkter och tjgnster som
Fortnox levererar till kund &r molnbaserade.
Ju mer digital kunden blir desto mindre
paverkan pa biologiska mangfalden och
markanvandningen.

Paverkan (+): Fortnox ska stélla likvérdiga
krav pa sina kunder som pa den egna
verksamheten gallande miljo, arbetsmiljo,
ekonomin, etik, sakerhet och lagefterlevnad.

Paverkan (+): De produkter och tjanster som
Fortnox levererar till kund ar molnbaserade.
De effektiviserar och férenklar for kunden
samt minskar pappersanvandningen och
transporten. Detta stottar kunden att bli
mer hallbar och i sin tur stétta sin kund pa
samma resa.

Paverkan an langre ut i vardekedjan ar
viktigt och blir ett kvitto pa hur val Fortnox
nar ut med tjansterna.

Paverkan (+): De produkter och tjénster som
Fortnox levererar till kund ar molnbaserade.
Ju mer digital kunden blir desto mindre
paverkan pa biologiska mangfalden och
markanvandningen.
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Hallbarhet

Intressenter

Fortnox arbetar for att standigt skapa utveckling i ratt
riktning och att erbjuda prisvarda och anvandbara
produkter och tjanster. For att lyckas kravs en lyhérdhet
infér vad kunden efterfragar, och ett satt ar att ha

kunddialoger i olika forum.

Foretagets intressenter ar kunder, leverantdrer, partners,
agare och investerare, medarbetare och samhalle, men aven
en rad andra viktiga intressenter. Det ar dessa intressenter
som Fortnox verksamhet paverkar mest och ar samtidigt de
som paverkar oss mest. Fortnox kommunicerar dagligen med
intressenterna i olika kanaler. Under aret har flera av vara
intressentdialoger blivit an mer digitala pa grund av radande

omstandigheter kring pandemin.

Medarbetardialog

Bilden av att det ar viktigt for medarbetarna att arbeta
hallbart bekraftas av en nyligen genomférd
enkatundersokning om hallbarhet. Medarbetare pa Fortnox
anser att foretaget tar ansvar och agerar hallbart men att det
gar att ta ytterligare kliv. Omraden som samhallsnytta, miljo
och att Fortnox kunder stottas i att bli an mer hallbara ses

som viktiga initiativ.

Kunddialog

Av en av de senaste kundenkaterna framgar det att det finns
en vilja att bli mer hallbar och att dra sitt stra till stacken.
Manga ser ocksa kundnyttan med att bli mer hallbar.
Samtidigt visar undersokningen att “det som &r svart med
hallbarhet &r att det upplevs svart att paverka andra - allt
fran leverantdr till kund. Detta bland annat beroende av att;
andra bestammer, det &r dyrt, komplext och omfattande
arbete’” Sammantaget tycks det rada en obalans mellan de
som vill ga den hallbara vagen, och de som inte vill samt de
som inte vet hur de ska agera hallbart. Denna obalans bidrar
till att omstallningen inte gar lika fort. Se nedan for fler

kundkommentarer pa tva av fragestallningarna.
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Vad ar viktigt for dig som foretagare nar det galler
hallbarhet?
e Att alla maste dra sitt stra till stacken for att vi ska lyckas
na hallbarhetsmalen.
e Att atervinna, anvanda mindre papper samt effektivisera
logistiken.
e Attvihar en policy i foretaget som vi kan sta for och alla
arbetar efter den sa att det blir ett naturligt arbetssatt.
e Attalla delar av hallbarhet ar lika viktiga: miljo, ekonomi
och social hallbarhet.
e Att vara leverantorer arbetar hallbart.
e Att vi hamtar inspiration fran andras miljéarbete, speciellt
andra SaaS bolag.
e Att minimera sléseri. Att maximera atervinning och
utnyttjandegrad.

e Attviagerar inom planetens granser.

Vad ar svart med att arbeta hallbart fér dig som
foretagare?

e Att kunna paverka saker som vi inte sjalva kan bestamma.

e Att planera logistik till kunder samt paverka fakturering
mot privatkunder.

e Att det kanske gar lite ldngsamt ibland och att fa alla att
jobbar pa samma satt.

e Att hallbarhet upplevs stort och omfattande for ett litet
bolag att arbeta med. Samt upplevs det otydligt hur SaaS-
bolag kan jobba med teknisk hallbarhet.

o Att fa forstaelse for 6kat varde fran den som betalar mer
for hallbarhet.

e Att det kraver mycket kunskap att arbeta med hallbarhet.

e Att detinte framgar tydligt nog att produkter och tjanster
som erbjuds ar hallbara.

e Att en ohallbar marknad sedan lange ar etablerad och att
de mer hallbara alternativen ofta ar sa dyra att de inte ar

mojliga att infora.

Fortnox gor kontinuerliga NPS2-matningar varje manad mot
alla kundgrupper. Det ger insikter om hur Bolaget kan skapa en
battre upplevelse for kunder och anvandare. Genom processen
“Closing the loop" ges konkret feedback som leder till att
Bolaget kan forbattra sitt erbjudande.



Intressentengagemang

Hallbarhet

Fortnox arbetar dagligen for att bidra till en hallbar utveckling. Genom att samverka med intressenter och ha gemensamma

projekt far insatserna storre genomslagskraft och leder till synergieffekter. De olika kontaktytorna ar dessutom viktiga for att

hoja kunskapsnivan och for natverkande. Harigenom hjalps vi at att finna det basta innovativa losningarna for framtiden. Nedan

foljer en sammanstallning av intressentengagemang under normalar. Vissa dialoger har stéallts om under pandemin.

Intressenter Karnfragor - hallbarhet

Kommunikation och samarbete

Kunder Hallbara produkter och tjénster
Digitalisering
Informationssakerhet, dataskydd
Ansvar fér miljé och arbetsférhallanden
Ekonomisk ldnsamhet

Leverantdrer Leverantdrskod (miljo, manskliga rattigheter och goda
arbetsférhallanden, regelefterlevnad)
Aktivt arbete for en mer hallbar utveckling
God teknik och system
Informationssakerhet, dataskydd

Partners Produktséakerhet, informationssakerhet, kvalité
Ansvar for milj6 och arbetsférhallanden
God teknik och system

Agare & En langsiktigt hallbar ekonomisk vardeutveckling (tillvaxt och
investerare lénsamhet), affarsetik
Lagar, forordningar och standarder

Medarbetare Goda arbetsmiljéférhallanden och ansvar for klimatet
Mangfald, inkludering och jamlikhet
Informationssakerhet och dataskydd
Innovation och produktutveckling
Halsa och sakerhet
Hallbara produkter och tjanster

Samhalle Ansvar fér miljén och arbetsférhallanden
Lagar, forordningar och standarder
Fortnox bidrar positivt i samhallsutvecklingen och
samhallsengagemang
Okad digitalisering, vaxande aktor och viktig arbetsgivare

Arliga undersékningar, via webb och sociala medier, kundméten, samarbeten,
specialundersokningar kopplade till hallbarhet

Leverantdrsutvarderingar, samarbetsprojekt

/f\rLiga undersékningar, via webb och sociala medier, partnermdéten, samarbeten

AR/HBR, webb, investerartraffar, delarsrapporter och arsstamma

Dagliga moten, medarbetarsamtal enligt arscykel, NMI, regelbundna medarbetarundersékningar,
specialundersokningar kopplade till hallbarhet

Delaktighet i natverk, arliga revisioner, samhallsengagemang

2NPS - Net promoter score. En matmetod som identifierar kundens upplevelse och kundlojalitet mot Fortnox.
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Hallbarhet

Vasentligt for Fortnox och omvarlden

Fortnox genomfor arligen en revidering av vasentlighetsanalysen utifran resultatet av analys av vardekedja, intressenter,

omvarlden och nulaget. Under 2021 ars vasentlighetsanalys identifierades ett antal prioriterade hallbarhetsaspekter och

sammantaget &r det dessa vasentliga omraden vi valjer att fokusera pa:

Vasentligt omrade  SDG

Mat

Delmal SDG

Klimatpaverkan T F

& 4

Mangfald, inkludering 5 E;nl:ﬂ}v
och jamlikhet

Hallbar affar 1 PEACE, JUSTICE

AND STRONG
INSTITUTIONS

DECENT WORK AND

Finansiell stabilitet ECONOMIC GROWTH

Ansvarsfull
leverantoérskedja

GOOD HEALTH

Attraktiv ANDWELLBEING

arbetsgivare

e

Samhallsengagemang

Digitalisering

Totalt klimatavtryck:
o Klimatavtryck tjansteresor
o Andel fysiska brev till kund

© Andel férnybar elanvandning i serverhallar och kontor

Medarbetare upplever att man har samma mojligheter som
man/kvinna

Man/kvinnor i ledande befattning, styrelse och ledning samt hela
Bolaget

Andelen medarbetare som tagit del av och skrivit under
antikorruptionspolicyn

Andelen medarbetare som har erhallit utbildning om var
Uppfoérandekod, %.

Lénsamhet
Tillvaxt

Andel ateranvand och atervunnen elektronik (avstalld elektronik)

Klimatavtryck fran elektronik

Kontinuerlig uppféljning av medarbetare inom:

No6jd medarbetarindex

Ledarindex, NMI avseende ledarskap
Frisknarvaro

Upplevd halsa

Samhallsengagemang som gor skillnad
Klimatkompensation for klimatavtryck

Digitalt distribuerad andel av kundfakturor, leverantdrsfakturor och
Lonebesked hos Fortnox kunder, genom Fortnox digitala tjanst.

Till 2025 minska Fortnox klimatavtryck 13.1,13.3, 7.3
genom:
o Fasa ut fossilt bransle for
tjansteresor med bil
© Halvera andelen fysiska brev till
kund.
© 100 procent férnybar
elanvandning i serverhallar och

kontor.

50/50 - jamstalldhet 51,55,5.B,10.1,
10.2

50/50

100 % 16.4,16.5,16.7,10.1

100 %

Las mer i vasentligt omrade Finansiell 8.2,8.3,8.4, 8.5,

stabilitet 8.8

Strava efter cirkuldr ekonomi genom att 9.3,10.1,12.2,12.4,
atervinna sa stor andel som maijligt. 12.5,12.6,12.8
Satta upp en strategi for minskning av

klimatavtrycket fran elektronik till 2025.

3.4,3.6,3.9,4.3,
4.4

Mal4,2av 5,0
Mal 4,0 av 5,0
Mal 97 % av 100 %
Mal 4,0 av 5,0

Las mer i vasentligt omrade
Samhallsengagemang

11.5,11.6,171,17.16

Bolaget avser att dka digitalt
distribuerad andel till 100 %.

9.2,9.3,95

Fortnox pabdrjade sitt strukturerade hallbarhetsarbete hosten 2019. D& skapades den forsta vasentlighetsanalys vilken det har

arbetats vidare med under 2020 och 2021. Sedan dess har det gjorts en arlig intressentanalys, analys av vardekedjan och

omvarldsanalys. Analysen inkluderar risker, utmaningar och mojligheter och féretagets policys gallande hallbarhet. | analysen

har hansyn tagits till lagen om obligatorisk hallbarhetsredovisning. Prioriteringen av de vasentliga hallbarhetsfragorna baseras

pa denna process och under 2021 har aven de globala malen for hallbar utveckling samt GRI inkluderats. Dialog har skett med

intressenter for att validera vasentliga hallbarhetsfragor.
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Hallbarhet

De mest vasentliga fragorna fér oss

Miljo Socialt
- Hallbara produkter och tjdnster » Mangfald och jamlikhet
- Energianvindning » Inkludering
. Resa till arbetet » Attrahera och behélla kompetens
. « Samhallsengagemang
« Tjansteresor
L ~“ ':?’ - Medarbetarskap
" ‘ - Ledarskap
-' =
Ekonomi
« Tillvaxt
» Kundnojdhet
» Linsamhet
= Resurs och kostnadseffektivitet
= Innovation och produktutveckling
= Lagefterlevnad
» Partnerskap med aktdrer i vArdekedjan
= Krav vid inkép och partnerskap
- Informationssikerhet
FOKUSOMRADEN
[ e 16 R Mangfald,
) Hallbar affar Inkludering och
= Jamlikhet
FUNDAMENTA
12 et Hriave 9
TN 1 FELESIE
o =
Ansvarsfull Attraktiv Finansiell Samhalls- Digitalisering
leverantdrskedja arbetsgivare stabilitet engagemang
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Hallbarhet

Klimatpaverkan

Klimatfragan ar central for allas var framtid. Darfér ar det
en sjalvklarhet for Fortnox att géra medvetna val for att
minska klimatpaverkan i verksamheten. Dessutom jobbar
Fortnox med hallbara initiativ for medarbetare och
utvecklar produkter och tjanster som ger kunder méjlighet

att minska sina klimatavtryck.

Med hjalp av klimatberakningar genom hela vardekedjan ges
en bra bild av var Fortnox har storst positiv och negativ
klimatpaverkan. Genom férandringar i den dagliga
verksamheten och i samarbeten med andra kan
klimatpaverkan reduceras. Fortnox vill ta ansvar for klimatet

och bidra till en hallbar utveckling.

Ar 2020 blev foretagets forsta klimatberakning klar. Den
gjordes for verksamhetsaret 2019, enligt GHGa—protokollets
riktlinjer. Sedan dess har ytterligare tva klimatberakningar
genomforts. Fortnox har valt att samarbeta med extern part
vars klimatanalytiker beraknar Fortnox klimatavtryck enligt
GHG-protokollet. Fortnox klimatberakning 2021 finner du E

Pa rakenskapsaret 2020 var Fortnox ett klimatneutralt
foretag enligt standarden PAS 2060:2014. Granskningen av
klimatneutraliteten sa kallade Other Party Validation,
genomfordes av KPMG. Samtidigt antogs en reduktionsplan
och foretaget valde att klimatkompensera i tre olika projekt.
Las mer om projekten i vasentligt omrade
Samhallsengagemang. Avsikten var att tydligt visa viljan att
gora skillnad da klimatneutralitet inbegriper en tydlig
reduktionsstrategi och en klimatfinansiering fér att paskynda

klimatomstallningen.

Enligt PAS 2060:2014 behdver en klimatneutral® verksamhet
minska sin klimatpaverkan mellan aren for att bibehalla sin
klimatneutralitet. Fortnox 6kade dock sin klimatpaverkan
under 2021 jamfort med 2020. Okningen berodde
huvudsakligen pa att foretaget under 2021 vaxte och en
stérre mangd elektronik kdptes in till foljd av detta. Starkt
bidragande var ocksa att anstallda atergick till arbetsplatsen
efter att ha jobbat hemma, vilket 6kade klimatpaverkan fran
anstalldas pendling avsevart. Darfér havdar Fortnox inte
klimatneutralitet for 2021, men kommer saklart fortsatt
arbeta med att minska klimatavtrycket. Reduktioner inom
andra omraden sa som klimatpaverkan fran logistik och
klimatpaverkan fran lokaler har dock uppnatts. Framat avser

Fortnox att fortsatt arbeta med sina uppsatta reduktionsmal.
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Fortnox klimatavtryck

Scope 1 Scope 2 Scope 3 Totalt
2020 3 ton CO2e 70 ton CO2e 601ton CO2e 674 ton CO2e
Iprocent 0,4 % 10,4 % 89,.2% 100 %
2021 5 ton CO2e 14 ton CO2e 1064 ton CO2e 1083 ton CO2e
I procent  0,5% 1.3% 98,2 % 100 %

| scope 3, 6vriga indirekta utslapp, sker det storsta avtrycket.
Kopta varor stod 2020 for hela 317 ton CO2e jamfoért med
2021 fér 652 ton COZ2e.

2020 2021 Forandring i

procent

Fortnox klimatavtryck per
kund

1,84 ton CO2e per 2,71ton CO2e per 19 %
kund kund

Fortnox klimatavtryck per
omsattning

0,82 ton CO2e per 1,20 ton CO2e per 32 %
MSEK MSEK

Fortnox klimatavtryck per
anstalld

1,56 ton CO2e per 1,92 ton CO2e per 32 %
FTE FTE

Strategi for minskning

Fortnox arbetar for att minska klimatavtrycket, skapa
cirkulara floden och minska paverkan pa miljén genom att till
2025:

e Strava efter cirkular ekonomi genom att atervinna sa
stor andel som mojligt.

e Satta upp en strategi for minskning av klimatavtrycket
fran elektronik till 2025.

e Fasa ut fossilt bransle for tjansteresor med bil.

e Halvera andelen fysiska brev till kund (2021 var cirka 2,4
% av vara utskick fysiska). 100 procent fornybar

elanvandning i serverhallar och kontor.


https://annualreport.fortnox.se/2021/files/downloads/klimatredovisning-fortnox.pdf

Hallbarhet

Vi ar forsiktiga

Vi stravar efter att anvanda basta mojliga teknik for basta
mojliga forutsattningar for kunden. Detta kraver en god
teknisk utrustning och lagring av data i molnet. Detta ska
goras med forsiktighet och inte skada manniskors halsa eller
miljon. Vi vidtar redan idag atgarder for att forebygga,
férhindra och motverka detta. Under 2021 har vi pabérjat en
rutin for hantering av avstalld elektronik pa respektive
kontor. Vi samarbetar extern samarbetspartner for att en sa
hog grad av var avstallda elektronik ska ateranvandas som
mojligt och resten atervinnas. Under 2021 ateranvandes 91
procent av var avstallda elektronik. Féretaget informerar
dessutom internt for att ge tips om hur ratt anvandning och
forsiktighet kan férlanga elektronikens livslangd. Ambitionen
ar att géra medvetna val och att ha en hallbar

resurshantering.
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Mer hallbara val fér miljon och

framtiden

Det borjar bli brattom for att kunna begransa den globala
temperaturdkningen med sikte mot 1,5 grad till 2030. Darfor
har Fortnox flera omraden dar krav stalls i stravan mot en
hallbar utveckling. Exempelvis utvecklar Fortnox mojligheter
for medarbetare att resa mer hallbart till och fran jobbet. Tag
valjs framfor bil och flyg. | foretagets Miljopolicy kan man
lasa mer om vilka fler miljoaspekter Fortnox fokuserar pa.
Fortnox vill springa fortare i klimatomstallningen och gora
det pa ratt satt. Fortnox ser darmed 6ver mojligheten att
skriva under SBTi, Scienced Based Target, eller motsvarande.
Detta for att med vetenskapliga metoder satta en
reduktionsstrategi till 2030.

3 GHG - Green House Pratokoll. GHG protokollet utvecklades av World Resources
Institute (WRI) och World Business Council on Sustainable Development (WBCSD)
som en global standard fér méatning, hantering och rapportering av

vaxthusgasutslapp. Protokollet omfattar de sex vaxthusgaser som definieras i
Kyotoprotokollet. Dessa réknas om till och redovisas i koldioxidekvivalenter (CO2e).

“Klimatneutral - Vid berakningen foljde Fortnox de krav som stalls enligt de tva
standarder som definierar klimatneutralitet: PAS 2060 och ISO 14021.
Klimatberakning gors i enligt GHG-protokollet och kompletteras med mal och
reduktionsstrategi. Samt klimatkompensation i certifierade projekt. Granskningen
sa kallade Other Party Validation, genomférdes av KPMG.



Hallbarhet

Mangfald, inkludering och

Pa Fortnox arbetar ndrmare 600 medarbetare och konsulter
med manga olika nationaliteter, bakgrund och expertis.
Detta ar en stor tillgang och 6kar méjligheten att lyckas da
mangfald och inkludering leder till mer innovation,
kreativitet och en battre arbetsmiljo. Har ar utbildning en
framgangsfaktor och en viktig komponent vid

nyanstallningar och i férkovran av ledarskapet.

Lika mojligheter och jamstalldhet

For Fortnox ar det viktigt att medarbetarna upplever att alla
har samma mojligheter oavsett kon. Fortnox stravar darfor
efter en jamn kénsférdelning bland medarbetarna och bland
dem som ar i ledande positioner. Fortnox har flera
styrdokument som ar vagledande for arbetet med
jamstalldhet, liksom utbildningar inom omradet. Detta arbete
foljs varje ar upp i medarbetarundersckningar. Dessutom
genomfors arligen en kartlaggning av loner med tillhérande
analys for att sakerstalla att lika eller likvardigt arbete

lonesatts pa samma satt oberoende av kon.

Manskliga rattigheter, arbetsratt och

arbetsmiljo

Fortnox respekterar de manskliga rattigheterna och har
nolltolerans for all typ av mobbning, trakasserier, sexuella
trakasserier, krankande sarbehandling och diskriminering. Alla
medarbetare ska ha samma rattigheter och aldrig behdva
utsattas for orattvis behandling pa grund av kén,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
nationalitet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder. Arbetsratt
och goda arbetsforhallande ar viktiga omraden for Fortnox,
och relationer med kunder, partners eller andra intressenter

som inte stottar detta accepteras inte

jamlikhet

Fortnox vill visa vagen och stotta

Fortnox vill inspirera fler aktérer i samhallet och bidra till
jamlikhet och inkludering dar féretaget kan goéra skillnad.
Darfér samarbetar Fortnox med flertalet partners for att
stotta en sadan positiv utveckling. Tillvaxtmotorn Navigator
Scale Up ar ett exempel dar Fortnox stéttar med kunskap och

radgivning och dar jamstalldhet ar en viktig parameter.

Viktiga handelser under aret

Under aret har Fortnox genomfort ett antal aktiviteter kring
mangfald och inkludering. Det ar till exempel obligatoriskt for
alla chefer att ga en utbildning i grundlaggande arbetsmiljo
och arbetsratt. Har ingar grundlaggande utbildning i
diskrimineringslagstiftning och hantering av krankande
sarbehandling. Dartill har samtliga chefer utbildats i
kompetensbaserad rekrytering med syfte att bland annat
goras medveten om olika former av partiskhet som kan
paverka rekryteringen och vagar som man kan ga for att
undvika dessa. Under 2021 har Fortnox tagit fram en
uppférandekod for medarbetare och vara leverantorer.
Uppférandekoden baseras pa FN:s Global Compacts principer

om manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption.

Under 2022

For Fortnox racker det inte att ha en kvantitativ jamstalld
organisation om inte medarbetarnas perspektiv och insikter
samtidigt tas tillvara. Darfér kommer Fortnox att under 2022 i
samband med utbildning i uppférandekoden ge medarbetarna
mojligheten att diskutera fragestallningar kopplat till

mangfald, inkludering och jamstéalldhet pa avdelningsmoten.

Darmed mojliggors ett kontinuerligt arbete med dessa fragor.
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Hallbar affar

Fortnox centrala styrande dokument utgor ett fundament i
foretaget och ett ramverk inom vilket medarbetarna ges
utrymme att vara innovativa samtidigt som
regelefterlevnad uppnas och lagkrav efterlevs. | de
styrande dokumenten ar principer, lagar, myndighetskrav,
regler och internationella standarder invavda. Genom att
forhalla sig till de styrande dokumenten kan Fortnox som
foretag forbattra sig och samtidigt bidra till goda och

ansvarsfulla affarer.

Att driva ett ansvarsfullt féretagande ar centralt for Fortnox
framgang. Ett grundldggande stod for foretagets ramverk
utgors av centrala styrdokument. Merparten av dessa
genomgar arliga revideringar for att tydliggora hierarkin for
dokument, beslutsmandat och mekanismer for att identifiera
och hantera risker och brister. Ramverkets nivaer utgors av
policys, riktlinjer, processer, rutiner och dvriga stodjande

dokument. Under aret har flera nya styrdokument skapats.

Uppforandekoden

Fortnox Uppférandekod innefattar vagledning i det dagliga
arbetet. Den ar baserad pa internationella standarder och
ramverk sasom FN:s Global Compact. Uppférandekoden ramar
in det som ar korrekt, lagligt och etiskt och utgér grunden for
vad Fortnox anser vara ett bra och hallbart féretagsklimat.
Koden ar ny for i ar och Fortnox arbetar aktivt med ett arligt
utbildningspaket som kommer implementeras under 2022 och

som bygger pa bade digital och fysisk narvaro i dialogform.

Visselblasning

Anmalan av 6vertradelser och misstankta dvertradelser av
Uppforandekoden kan goras till narmaste chef, chef Legal, chef
HR eller arbetstagarrepresentant. Anmalan kan aven goras
anonymt via Fortnox Visselblasare, ett rapporteringssystem
som implementerades i juni 2021. Repressalier mot den som
rapporterar eller anmaler en 6vertradelse tolereras inte. Under

2021 har inga rapporteringar skett.

Antikorruption

Fortnox tolererar ingen form av korruption, inklusive mutor,
bestickning, otillborliga férmaner, troléshet mot huvudman,
intressekonflikter eller insiderhandel. Det innebar bland annat
att féretaget inte erbjuder, accepterar, efterfragar, framjar,
utlovar eller godkanner gavor, betalningar eller andra
formaner som syftar till att paverka mottagarens affarsbeslut
eller ett myndighetsbeslut. Gavor och representation ska goras
pa ett lagligt, mattfullt och transparent satt. Fortnox har sedan
2020 en arlig utbildning inom antikorruption for samtliga
medarbetare. Utbildningen utgor en viktig del i att skapa en
trygg och legitim arbetssituation for medarbetare och andra
intressenter. Med utbildningen kan risken for 6vertradelser

férebyggas och minskas.

Informationssakerhet och skydda och

varna personuppgifter

Fortnox hanterar en mangd information inom verksamheten.
Det ar av stor vikt att hanteringen av information sker pa ett
sakert, tryggt och trovardigt satt. Informationen ar vardefull

och ska skyddas enligt behov.

Fortnox har sedan 2019 en policy om informationssakerhet.
Dar beskrivs ledningens viljeinriktning pa omradet. Fortnox ska
arbeta aktivt med sakerhet och genomfdra standiga

forbattringar.

Under aret har Fortnox tagit fram en Dataskyddspolicy vilken
utgor en viktig grund pa omradet. Fortnox har framforallt tva
viktiga kategorier av registrerade, kundgruppen och de

anstallda.

Fortnox varnar om kundens dataskydd och jobbar med
transparens, integritetsskydd och att tillmotesga begaran av
exempelvis registerutdrag och andra rattigheter. Pa
fortnox.se finns all denna information tillganglig. Fortnox
anstallda har motsvarande rattigheter, och detta ar

dokumenterat pa Fortnox intranat.
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Hallbarhet

Krav pa affarspartners

Pa Fortnox vill vi leva som vi lar och halla en hog etisk niva i
linje med uppsatta varderingar. Fortnox Leverantorskod finns

som stdd och hjalp, samtidigt som den anger en tydlig riktning.

Fortnox har ett ansvar for att bedriva verksamheten pa ett

hallbart och etiskt satt. Det innefattar hela leverantérskedjan

Intern kontroll och riskhantering

Fortnox interna kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen ar utformad for att hantera risker
och sakerstalla en hog tillforlitlighet i processerna och
upprattandet av de finansiella rapporterna och andra krav som
noterat bolag. Risker inom miljo, socialt, personal, manskliga
rattigheter och antikorruption ar genomlysta separat men
planeras pa sikt folja vara ordinarie riskhanteringsprocesser.
Under 2022 kommer det dessutom vara fokus pa att inforliva
nyforvarvet Capcito i den gemensamma processen och

hanteringen.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for intern kontroll av den
finansiella rapporteringen. Ansvaret for att uppratthalla en
effektiv kontrollmilj¢ ar delegerat till VD, som ansvarar for att
riskhanteringen i organisationen tillampas i enlighet med
beslutad "Riskhanteringspolicy” och att det finns tillrackliga
resurser och formaga som sakerstaller den interna kontrollen
och kvaliteten i den finansiella rapporteringen. CFO ar ansvarig
for att sakerstalla att det finns en effektiv riskhantering och
riskhanteringsramverk i koncernen. Koncernledningen ska
ansvara for att identifiera, beddma, hantera och rapportera
risker inom sina respektive ansvarsomraden. Samtliga
medarbetare ska vara inforstadda med koncernens

riskhantering och bidra till riskarbetet.

och leverantorer av produkter, system eller tjanster

uppmuntras att forhalla sig till det.

| Leverantorskoden ar Fortnox forvantningar pa féretagets

leverantorer beskrivna. Koden bygger pa principerna i FN:s

Global Compact.

| koncernen ingar aven ett dotterbolag som ar
betalningsinstitut och har darfor en egen riskkontroll och
regelefterlevnadsfunktion, vilket specificeras i Bolagets egna
Riktlinjer riskkontroll och regelefterlevnad som faststalls av
dotterbolagets styrelse. Dotterbolaget arbetar utefter tva
forsvarslinjer dar dotterbolagets regelefterlevnadsansvarig
och CRO arbetar i andra forsvarslinjen for att sakerstalla att
dess risker hanteras och kontrolleras oberoende fran

verksamheten.

Fortnox process for riskhantering utgar fran COSO (The
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) vilken beskrivs narmare i Fortnox
“Riskhanteringspolicy”. Riskhanteringsprocessen utvarderas

minst arligen eller vid storre forandringar.

Fortnox interna styrning och kontroll tar utgangspunkt ifran
ett 6vergripande ramverk som bygger pa en struktur av
styrande dokument, processer, samt definierade roller och
ansvarsomraden. Vilka utgar fran fem grundlaggande principer
som namns i Fortnox “Policy fér intern styrning och kontroll".
Tillsammans bidrar dessa atgarder till att sékerstalla en
effektiv och andamalsenlig verksamhet, tillforlitlig
rapportering samt efterlevnad av lagar, férordningar, policys
och andra styrdokument inom organisationen. Fér mer

information se avsnitt Bolagsstyrning.
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Hallbarhet

Kontinuerliga utbildningsinsatser

Uttver den arliga utbildningen inom antikorruption och
kommande utbildning inom ramen for uppférandekoden
genomgar vara medarbetare flertalet utbildningar. Beroende
av typ av tjanst inom organisationen genomgar medarbetare
pa Fortnox kontinuerliga utbildningar inom Penningtvatt,
Dataskydd, Informationssakerhet, Visselblasning och
Riskhantering. Kurserna sker i olika format beroende pa

situationen i samhallet.
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Policys

| var onboarding-process far alla nyanstallda ta del av

foretagets policys och signera att de tagit del av dem. Fortnox
policys genomlyses arligen. Under 2021 skapades en Rutin for
delgivning av nya och befintliga styrdokument for att
sakerstalla att samtliga medarbetare tar del av
uppdateringar av policys. Under 2021 har manga nya policys
tagits fram for att vagleda medarbetarna och andra
intressenter inom Hallbarhet, Dataskydd och

Informationssakerhet.



Hallbarhet

Digitalisering

For att kunna méta framtidens behov och utmaningar ar
digitaliseringen verktyget som bidrar till ldsningarna.
Innovation och teknologiska framsteg ar nyckeln till att
finna hallbara l6sningar for saval ekonomiska som

miljomassiga utmaningar.

For Fortnox handlar digitalisering om att via Fortnox
foretagsplattform och ekosystemet skapa en mer sémlos
arbetsvardag for kunden vad galler hantering av
administrationen. | gengald far kunden battre forutsattningar

att bedriva sin verksamhet.

Fortnox arbetar standigt med forbattringar tvars dver hela
organisationen och ¢kar digitaliseringen pa manga omraden. |
fokus ar anvandaren i och kring ett foretag.
Digitaliseringsresan ska inte bara vara effektiv utan ocksa
saker och trygg. Fortnox har de senaste aren 6kat fokus pa
datadriven och digitalt driven innovation och forskning. Det
sker internt i verksamheten men ocksa i samarbete med bland
annat Blekinge Tekniska hégskola. Fortnox arbetar med
forstarkt innovationsklimat for datadriven och digitalt driven
innovation genom analyser och datainsikter. Fortnox
digitaliserar dessutom for att starka skyddet avimmateriella
varden, sakerhet och regelefterlevnad. Denna
digitaliseringsresa starker inte bara kunderna och Fortnox som
foretag utan aven nationellt da Fortnox har en stor andel av
Sveriges féretagare som kunder. Pa detta vis bidrar Fortnox till

ett starkt och modernt samhallsbygge.

Arbetar med digital infrastruktur

Fortnox har drivit pa processerna att automatisera utskick av
lonebesked, leverantorsfakturor och kundfakturor. 2020 var
andelen kunder som anvant digital distribution® 47 procent.
Under 2021 har denna 6kat till drygt 50 procent. Exempel pa
forbattringar ar effektivisering av fakturafléden, vassad

tolkning vid digital hantering och bokféring, férenklingar vid

aktivering av konton med mera. En ny funktion har skapats for
inbjudan till e-fakturasamarbete som gor det enklare att
distribuera och ta emot e-fakturor vilket i sin tur leder till
snabbare, effektivare och mer miljovanlig hantering av

fakturor.

| slutet av 2020 infordes tolkning av leverantorsfakturor. Antal
automatiserat tolkade underlag har under 2021i och med
denna effektivisering 6kat med 6ver en miljon tolkningar sedan
starten. Detta gor det mojligt for bade konsulten och kunden

att fa en realtidsradgivning.

Hojer och sprider den digital
kompetensen

Fortnox har under det senaste aret satsat mycket pa att
rekrytera medarbetare med kompetens inom digital teknik.
Utover det finns det sedan flera ar tillbaka ett tatt samarbete
med Blekinge Tekniska Hogskola och Linnéuniversitetet for att
sakerstalla att den senaste forskningen finns med i
utvecklingen av Fortnox produkter och tjanster. Fortnox har
medarbetare med bred kompetens inom Al. | olika natverk som
exempelvis NEA, Natverket for elektroniska affarer, sker

dessutom ett viktigt kompetensutbyte.

Fortnox erbjuder vara byrapartners den kostnadsfria tjansten
Fortnox Digitalt PT, som syftar till att stétta byrder och deras
klienter i deras arbetssatt med att digitalisera sina
verksamheter. Oavsett hur langt kunden kommit pa sin
digitaliseringsresa ges tips pa mer trimmade arbetsprocesser
och skraddarsydda samarbeten. For redovisningsbyraer finns
aven flera kostnadsfria digitala utbildningar, med syfte till att
kunna tillampa programmet for 6kad kompetens inom
exempelvis bokforing, avstémning, bokslut, arsredovisning och
skatt.
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Forum for digital innovation

Fortnox bidrar med samhallsnytta genom den innovativa
verksamheten pa utvecklingssidan via R&D-konceptet
“Innovation Days", tidigare 9th Floor, for foretagets
medarbetare. Konceptets mal ar att flytta fram granserna for
vad kombinationen data och datorkapacitet kan skapa for
nytta for Sveriges féretagare och redovisningsbyraer.
Ambition ar att lopande investera del av utvecklingsbudgeten
i innovationsprojektet, dar alla kan pitcha ideér som Fortnox
sedan bygger vidare pa. Malsattningen ar att sa manga idéer
som moijligt realiseras och tar sig hela vagen fram till
foretagets produkter och leder till kundnytta.

Fortnox har sedan 2013 ett arligt event Fortnox Xmas
Hackathon, dar samtliga medarbetare har méjlighet att delta
med syfte att utveckla och skapa nya losningar for bade den
egna verksamheten som for kunden. Detta tillfalle ger ocksa
medarbetarna mojligheten att utmana bade sig sjélva och
sina kollegor pa ett lekfullt men ordnat satt. Under Fortnox
Xmas Hackathon skapas det team bestdende av kollegor som
till vardags inte arbetar sa tatt tillsammans. Pa detta vis
sprids kunskap och inspiration 6ver granserna och fina
synergieffekter uppnas. Det finns dessutom mojlighet for
medarbetarna att delta i externa hackathons med sin
kompetens eller som mentorer. Detta integrerar oss och gor

det mojligt for Fortnox att bidra an mer till den hallbara

samhalleliga utvecklingen.

Digital trygghet ar en sjalvklarhet

Fortnox hanterar mycket information inom verksamheten.
Detta ska goras pa ett sakert, tryggt och trovardigt satt.
Informationen ar mycket vardefull och behéver skyddas. Vid
okad digitaliseringen sker den med hansyn tagen till den
digitala tryggheten och sakerheten genom att inkludera
dataskydd och informationssakerhet. Foretaget arbetar inte
enbart med rena fysiska atgarder utan med att standigt hoja
forstaelsen och kompetensen inom dataskydd och
informationssakerhet. Det sker kontinuerligt avvagningar
mellan den personliga integriteten och méjligheten att
utveckla nya innovativa tjanster och produkter med data som

enresurs.

Digital ledning visar vagen

Under 2021 har forbattringar skett av interna system som
exempelvis intranatet. Detta har lett till en tydligare guidning
av medarbetaren som anstalld och i vardagen, men ocksa
vilka malsattningar och nyckeltal som leder verksamheten pa
ratt vag mot visionen. Fortsatt arbete sker under 2022 med
ambitionen att kvalitetshoja ytterligare och paborja
ledningssystem.

5 Digital distribution - andelen kunder (i medeltal) som anvént digital distribution av

leverantérsfakturor (34,9 procent), kundfakturor (86,7 procent) eller lénebesked
(28,7 procent) under senaste 12 manaderna.
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Attraktiv arbetsgivare

Fortnox viktigaste tillgang ar dess medarbetare. Deras trivsel, hdlsa och valbefinnande ar avgérande for de mal och

resultat som foretaget vill uppna, nu och i framtiden. Darfor ar det viktigt att medarbetarna har ratt férutsattningar.

Utvecklingsmaéijligheter, utbildning, féretagskultur och arbetsmiljo ar nagra omraden som Fortnox arbetar aktivt med.

Att arbeta under pandemi

Pandemin har fortsatt utmanat samhallet under 2021.
Fortnox genomgick den storsta omstallningen under 2020 da
det gjordes moijligt att arbeta pa distans for samtliga
medarbetare. Under 2021 genomférdes en omfattande enkat
for att fanga upp det fysiska och psykiska valmaendet vid
hemarbete. Enkaten gav viktiga insikter, till exempel att det
finns fordelar med att motas i korridorerna eller under
fysiska moten men aven hur bra det har fungerat att arbeta
pa distans. Parallellt med att manga delvis arbetat hemifran
och att en tillbakagang till arbete pa kontoret skedde under
hosten har Fortnox snabba tillvéxtresa fortsatt da foretaget
under aret gatt fran 401 till 596 medarbetare.

Utveckling och kompetensforsoérjning

Hos Fortnox far medarbetarna mojlighet att vaxa och
utvecklas, och att réra sig mellan olika positioner inom
foretaget. Fortnox uppmuntrar den interna rorligheten nar
nya mojligheter uppstar. Och att vaxa som ledare - inte minst
genom foretagets ledarskapsprogram Talent Management
Program. Det finns dven internt och externt anordnade
utbildningar for ledare och medarbetare som rullar arsvis att

tadel av.

Innovation Days, tidigare kallat 9th floor, ar ett

utvecklingskoncept dar medarbetarna under nagra

inspirerande problemldsningsdagar finner potentialen i
problem och tar den mest kluriga idéen och gor den till
verklighet. Bakom ligger tanken att den basta lésningen
kopplat till Fortnox produkter inte ar hittad an, och malet ar
att flytta fram granserna for vad kombinationen data och
datakapacitet kan skapa for affarsnytta. Har har nagra av
vara mest banbrytande idéer fotts. Foretagets medarbetare

far ocksa helt egen innovationstid med valfri agenda.

Fortnox Academy ar ett traineeprogram som gor det mojligt
att valkomna kunniga och intresserade studenter att
utvecklas under handledning med ambitionen att
programmet ska leda till en anstallning i foretaget. Efter
arets program uppnaddes ett fantastiskt resultat och
Fortnox kunde valkomna samtliga trainees som nya
medarbetare. Nar programmet startar igen i september 2022

startar kommer det att vara fler deltagare och pa flera orter.

Fortnox har en mycket stark tillvaxt av medarbetare och
rekrytering ar en viktig del av verksamheten, allt for att
sakerstalla dagens kompetensforsérjning och i framtiden.
Fortnox har en utarbetad process fér kompetensbaserad
rekrytering. Fokus ligger pa personliga egenskaper och
erfarenheter samt de kunskaper som nya medarbetare
behover for att kunna lyckas i sin roll. Genom att arbeta
kompetensbaserat bejakas aven mangfald vilket minimerar

risken for diskriminering.
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Friskvard och trivsel

Ett valmaende samhalle kraver att vi ar friska och trivs. For att
skapa en sadan atmosfar gor Fortnox insatser i den fysiska
miljon. Under 2021 har kollegor uppmuntrats att ta cykeln till
arbetet, vilket framjar bade halsan och miljon. Dessutom har
inspirerande cykeltillfallen anordnats for att locka fler att
cykla. Medarbetarna har till exempel getts méjligheten att
“cykla for nagon annans liv" genom att sponsra och
tillsammans med Bike4Life cykla en stracka. Fortnox har sedan
2019 via en enkat foljt upp medarbetarnas resvanor till och
fran arbete. Enkaten ar en viktig del bade i den arliga
klimatberakningen och for att fa en bild éver resbeteendet.
Med dessa insikter kan foretaget forbattra forutsattningarna
for medarbetarna att géra ett mer hallbart resval till och fran
jobbet. Flera medarbetare har énskat sakrare och mer skyddad
forvaring av cyklar pa arbetsplatsen och som ett led i detta
utvecklades cykelfaciliteterna pa samtliga kontor i slutet av
2021. Utdver det har elcyklar kdpts in for att kunna ldnas ut pa
dagtid. Under 2022 planerar vi att arbeta vidare inom omradet

och fa fler att valja ett hallbar resval.

Medarbetarnas relation till den fysiska och psykiska halsan

har starkts pa flera satt i sparen av pandemin - allt fran 6kad
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forstaelse for att en god halsa kan vara en ren

overlevnadsfraga, till att det kan vara en framgangsfaktor.
Trots denna insikt har det varit svart att engagera
medarbetarna pa distans i de halsoframjande aktiviteter som
erbjuds. Den upplevda halsan hos medarbetarna lag under
2021 pa 3,9, vilket ar en svag forbattring. Det var utmanande
att vaxla om till digitala initiativ. Att engagera medarbetare pa
distans har inneburit ett lagre deltagande i exempelvis
Wellness Weeks. Med ett medarbetarengagemang via enkater
har Fortnox kunnat fa insikter fran denna period och som kan
tas med i framtiden for att utveckla erbjudandet for ett 6kat

deltagande dven pa distans.

Under 2021 har konceptet Fortnox Mabra fortsatt att skapa
inspirerande tillfallen for att uppmuntra till 6kad rérelse och
valmaende. Det har varit sociala aktiviteter pa féretagets
Wellness-vaning som har bade gym, yogarum, spelrum,
pingisbord och massage. Dessutom finns ett rum avsett for
mindfulness, meditation eller bon. Fortnox egen halsocoach
arbetar dagligen med friskvard, och instruktorer haller flera
pass i veckan. Dessutom har utbildning erbjudits i hallbart
ledarskap och medarbetarskap. Medarbetarna har dven haft
mojligheten att prova pa Life Kinetik, som &r en rérelsebaserad

hjarntraning.



Hallbarhet

Vagledande dokument och
systematiskt arbetsmiljoarbete

Fortnox arbetar for att skapa en trivsam och hallbar
arbetsplats dar medarbetarna kan trivas och frodas, och det
galler bade pa befintliga och nya arbetsplatser.
Arbetsmiljépolicy med tillhdrande riktlinjer ger ett stéd vid
utveckling av arbetsplatserna. Fortnox for dessutom
vagledande samtal med medarbetarna som féljer en arlig cykel

och som hjalper ledaren att fanga upp forbattringsomraden.

Viktiga handelser under aret

Ett kvitto pa att Fortnox lyckats skapa en trivsam arbetsplats

som natt ut utanfor de fyra vaggarna ar att féretaget under

Anstallda i antal och procent

2022 fick utmarkelsen Arets Karrigrféretag. Sajten
Karriarforetag listar varje ar de 100 framsta arbetsgivarna i
Sverige. En gedigen urvalsprocess och juryarbete ligger bakom
listan som fokuserar pa karriar- och utvecklingsmaojligheter for

studenter och unga talanger i borjan av karriaren.

Vi ar glada och stolta 6ver att vi har utsetts till en av de
framsta arbetsgivarna 2022. | motiveringen lyfts
medarbetarna och foretagskulturen fram, liksom en
genomtankt storytelling och varje medarbetares
utvecklingsmoijligheter. Att Fortnox tilldelats utmarkelsen ar
ett bevis pa att det langsiktiga och omfattande arbete som
laggs ner ger resultat. Utmarkelsen kommer att gora Fortnox
mer synligt i ett skede dar foretaget har fokus pa tillvaxt och
innovation. Utmarkelsen talar om det vi sjalva lange har vetat

om, att medarbetarna ar féretagets mest vardefulla tillgang.

2019 2020 2021
Antalet nyanstallda* under aret 74 82 149
Antal anstéllda* som slutat under aret - x 7 16 18
Personalomsattning % - x/y 21% 39% 3,0%
Anstallda vid arets slut - y 329 401 596
Arbetade deltid n/a n/a 25
Sjukfranvaro - kvinna 1,55 1,90 1,25
Sjukfranvaro - man 133 0,92 0,86
Incidenter och olyckor 0 2 0
*Anstallda varav provanstallda och visstidsanstallda ingar.
*Inkluderar bade lang- och korttidssjukskrivning.

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021

eNPS** n/a n/a 26
NMI*** (index 1- 5) 4.4 41 41

**eNPS - Employee Net Promoter Score - ett matt dar vi mater hur villiga medarbetarna ar att rekommendera var arbetsplats fér vanner och bekan.a.

***NMI - Nojd Medarbetarindex -ett matt dar vi mater trivsel, stolthet och engagemang.
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Hallbarhet

Finansiell stabilitet

Fortnox har ett stort fokus pa 6kad tillvaxt och ldnsamhet de narmaste aren. Se avsnitten Férvaltningsberattelse samt

Femarsadversikt for ytterligare information om hur lonsamheten och tillvaxten utvecklats pa Bolaget under 2021 och tidigare ar.
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Hallbarhet

Samhallsengagemang

Fortnox har effekter pa samhallet pa flera satt, dér den
tydligaste och mest centrala effekten ar mojligheterna for
fler att starta och driva féretag. Forutom Fortnox
karnverksamhet, som forenklar entreprenérskap genom
foretagets produkter, genomfors ett stort antal aktiviteter

for att inspirera till foretagande.

Fortnox underlattar féretagande och entreprendrskap i Sverige
genom sina produkter. Ambitionen ar ocksa att inspirera till ett
okat hallbart foretagande i samhallet. Det gor Fortnox genom
att aktivt valja samarbeten, driva initiativ och ga in'i

partnerskap.

Samarbeten for framtiden

For att medverka till ett sunt, innovativt och hallbart
foretagsklimat ar Fortnox aktivt inom olika natverk, daribland
Natverket for Elektroniska Affarer och Sydsvenska
Handelskammaren. Fortnox ar ocksa engagerat i olika
samhallsprojekt som Ung Foretagsamhet, Kodkollektivet och

Ung Drive, dar Bolaget bidrar med kompetens och utveckling.

Vi gar fran idé till verklighet

Under 2021 forvarvade Fortnox dotterbolaget Fortnox
Lagerbolag AB. Tack vare detta forvarv hjalper Fortnox nya
entreprendrer att starta nya aktiebolag. Fortnox bidrar med
kunskap, vagledning och ndédvandiga program for att komma

igang pa ett sa enkelt och smidigt satt som maijligt.

Inhamtar och sprider kunskap

Kunskap och utbildning ar viktiga framgangsfaktorer. Darfor
har Fortnox samarbeten med aktorer inom hégre utbildning
som till exempel Blekinges Tekniska Hogskola och
Linnéuniversitetet. Fortnox haller ocksa utbildningar pa
gymnasial niva runt om i Sverige for att bidra med insikter och

expertis inom foretagande.

Partners till Fortnox

Partnerskap ar ett annat exempel pa hur Fortnox bidrar till en
positiv samhallsutveckling. Foretaget har under 2021 varit
partner till Techarenan, en plattform fér innovation och

entreprendrskap med fokus pa hallbarhet. Fortnox ar ocksa

nationell partner till Nyféretagarcentrum som har ett tydligt
fokus pa unga foretagare, mangfald, inkludering och
jamstalldhet.

Klimatkompensation for klimatavtryck

| samband med klimatneutraliteten 2021 antog Fortnox en
strategi for minskning av klimatavtryck samt valde Bolaget att

klimatkompensera i tre olika projekt:

e Solcellsprojekt i GodawariiIndien. Projektet ar certifierat
enligt CDM och verifierat av Gold Standard. Lds mer om
projektet har.

o Trédplantﬁgs— och skogsbevarandeprojekt Tropical mix
i Panama. Projektet ar verifierat av Gold Standard. Las mer
om projektet har.

e Kolinlagring ge_nom spjutspetsprojektet Climeworks Direct

Air Capture pa Island. Las mer om projektet har.

Inom EUs grona giv ska ett klimatneutralt Europa uppnas till
2050 samt samt finns mal om att betydligt minska utslapp, att
investera i spetsforskning och innovation. Detta ar idag

Fortnox satt att stotta denna malsattning.

Viktiga handelser under aret

Fortnox har varit guldpartner till Techarenan under 2021. Har
har medarbetare bidragit med kompetens inom bland annat
digital HR och utveckling. Dessutom har vi under 2021 deltagit
pa Ekonomi- och féretagsmaéssan i Kista. Dar bidrog vi med
kunskap och verktyg om hur byraerna blir mer lénsamma.
Under 2021 har Fortnox upprattat en samarbete med AVN for
Accountants. Tillsammans har vi tagit fram en Fortnox
Masterclass innehallandes ett ramverk med sju steg. Pa detta
vis vagleds byraledare att arbeta smartare, men att ocksa bli

mer framgangsrika utan att det gar ut dver familj och halsa.

Under 2022

Fortnox arbetar kontinuerligt med att fortsatt skapa
samhallsengagemang som gor skillnad. Under 2020 tog
Fortnox fram en strategi inom omradet och fortsatter pa den
inslagna vagen inom de valda sparen innovation,
entreprendrskap, barn och ungdomar, digitalisering, forskning

och halsa.
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Hallbarhet

Ansvarsfull leverantorskedja

Fortnox vill vara med och driva férandringar dar foretaget kan gora skillnad, och garna tillsammans med vara kunder,

affarspartners och andra intressenter. Sett till féoretagets verksamhet och dess storsta klimatavtryck ar det kravstallan vid

inkop dar stérst skillnad kan astadkommas. For Fortnox ar det viktigt att leverantérerna inte bara tar ansvar som rér miljon

utan dven foljer affarsetiska, ekonomiska, sociala, arbetsrattsliga, hdlso- och sakerhetskrav vid upphandling och inkop.

Resursanvandning

Inkop av elektronik ar det omrade dar Fortnox har storst
klimatavtryck, 60 procent. Fortnox arbetar har med att pa ett
medvetet satt bade kdpa in och stéalla av elektronik. Har
stravar Fortnox efter cirkularitet. Vid inkdp av elektronik valjer
Fortnox leverantorer som har hogt stallda miljokrav. Fortnox
samarbetar med en leverantdr som mojliggér en hég grad av
atervinning. Under 2021 ateranvandes 91 procent av den
elektronik som Fortnox stallde av. Fortnox har en rutin for att
medvetet kunna stalla av elektronik. Dessutom stravar Fortnox
efter att 6ka nyttjandegraden och livsléngden pa den
elektronik som anvands inom organisationen. Foretaget ar
medvetet om att tillverkning av elektronik som telefoner,
datorer eller datorskarmar leder till 6kad vattenanvandning
och paverkan pa den biologiska mangfalden, liksom 6kad
markanvandning och anvandning av naturresurser. Genom att
anvanda inkdpt elektronik pa ett medvetet satt kan Fortnox
gora skillnad, vilket kan leda till minskad vattenpaverkan och
att hansyn tas till biologisk mangfald och andra planetara

granser.

Gor skillnad tillsammans med

leverantorer

Fortnox har ett ansvar for att bedriva verksamheten pa ett
hallbart och etiskt satt. Det innefattar hela leverantérskedijan,
vilket betyder att aven foretagets leverantérer av produkter,

system eller tjanster forvantas agera etiskt och hallbart.

Forvantningar pa Fortnox leverantoérer finns beskrivna i
Leverantdrskoden. Koden bygger pa principerna i FN:s Global

Compact. | den fortydligas foretagets forvantningar och

minimikrav vad galler lagefterlevnad, affarsetik, manskliga

rattigheter och arbetsratt, halsa och sakerhet samt miljo.

Process vid inkop pa plats

Under 2021 forbattrades processen vid inférskaffande av
system och molntjanster. Denna centrala process bidrar till att
Fortnox kan ta mer riskavvagda beslut gallande
inférskaffandet. | samband med framtagande av processen har
dessutom en genomlysning av befintliga leverantérer kopplat

till system och tjanster genomforts.

Utokat ansvar 2022

| takt med nya lagkrav forvantas hallbarhet utvecklas
ytterligare dar sociala aspekter och manskliga rattigheter far
en alltmer central roll. Parallellt stalls allt hogre krav pa
transparens i leverantorsledet. EU forbereder en lag som
kraver att foretag respekterar manskliga rattigheter. Fortnox
bransch har utvecklats i ratt riktning men mycket aterstar att
gora kopplat till manskliga rattigheter och arbetsvillkor i
leverantoérsledet. Detta vill Fortnox vara med och ta ansvar for

och paverka.

Under 2022 kommer Fortnox att ta utékat ansvar for ékad
kontroll kring vara leverantorer och satta nodvandig process
och systematik pa plats. Fortnox arbetar dessutom vidare pa
att sakerstalla en ansvarsfull leverantérskedja och att
inkdpsbeslut ska ske i enlighet med affarsetiska principer och

att leverantdren ska uppfylla uppsatta hallbarhetskriterier.
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Hallbarhet

Mal och utfall

Omrade Resultatindikatorer

Mal

Miljo Digitalt distribuerad andel® av kundfakturor, leverantérsfakturor och Bolaget avser att 6ka digitalt distribuerad andel till 100 %.
lonebesked hos Fortnox kunder, genom Fortnox digitala tjanst.
2021: 50 % 2020: 47% 2019: 42%
Andel férnybar elanvandning i koncernens serverhallar (inkluderar inte 100 % fornybar elanvandning i serverhallar och kontor samt kontinuerlig uppféljning
nyférvarven Capcito, Offerta och Fortnox Lagerbolag): och matning inom omradet.
Totalt: 100 %
Andel férnybar elanvandning i koncernens kontorslokaler (inkluderar inte
nyférvarvet Capcito vilka &r fossilfria dec 2021 - feb 2022):
Totalt: 100 %
Fortnox totala klimatavtryck 2021: 1083 ton CO2e Till 2025 minska Fortnox klimatavtryck genom:
Andel ateranvand och atervunnen elektronik 2021 (avstalld elektronik): 91  Strava efter cirkuldr ekonomi genom att atervinna sa stor andel som méjligt. Satta upp
% vs 9 % en strategi for att minska klimatavtrycket fran elektronik till 2025.
Fasa ut fossilt bransle for tjiansteresor med bil.
Klimatavtryck tjansteresor 2021: 35 ton CO2e
Omrade Resultatindikatorer Mal

Social, personal
och manskliga
rattigheter

Lika mojligheter: Medarbetare upplever att man har
samma mojligheter till avancemang som kvinna/man pa
Bolaget:

Nulége: 4,5 (pa en 5-gradig skala)

Man/kvinnor i ledande befattning, styrelse
och ledning samt hela Bolaget per 2021-

Bolagets mal &r att behalla eller hoja nuvarande héga niva. Ledningens bedémning ar att
foretagskulturen &r sa stark att Bolaget har en mojlighet att na en hégre niva an nuvarande
och dérmed vill man satsa pa att na hégsta méjliga niva.

12-31. Enhet %. Man Kvinnor
Hela koncernen inklusive chefer 61 39
Styrelse 67 33
Koncernledning 78 22
Ovriga chefer 66 34

Bolaget stravar efter en jamn fordelning av andel kvinnor och man som arbetar i Bolaget i
stort, likval som i ledande positioner.

Utfall Utfall Utfall Mat
Omrade Resultatindikatorer 2019 2020 2021
Medarbetare Kontinuerlig uppféljning av medarbetare inom utvalda fokusomraden (till héger i tabellen) med Nojd
tillhérande nyckeltal. medarbetarindex 4,4 4] 41 42
Enhet 1-5 och %. Ledarindex 4.2 4,2 41 4,0
Frisknarvaro 95 97 98 97
Upplevd halsa 39 3,8 39 4,0
Omrade Resultatindikatorer 2019 2020 2021 2025 2030
Antikorruption Andelen medarbetare som tagit del av och skrivit under antikorruptionspolicyn, %. 0 100 86* 100 100
Antal anmalningar via Fortnox Visselblasare 0 0 0
Andelen medarbetare som har erhallit utbildning om var Uppférandekod, %. 0 0 0 100 100

* Siffran inkluderar inte anstallda pa Capcito Finans AB.
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Hallbarhet

Riskhantering

Nedan redogors for ett antal hallbarhetsrisker samt hur de hanteras. Riskerna ses éver arligen och ar utvalda efter senaste

riskanalys.

OmradeRisk Hantering

Milj6  Fortnox verksamhet innebar att vi anvander mycket IT. Detta Arbeta medvetet med omhandertagande och atervinning av utrustning som stalls av. Rutin inom
bekraftades i klimatberakningarna foér 2021 dar omradet &r under framtagande. Ta fram en strategi inom omradet med malet om cirkular ekonomi.

elektronikinkép inom “Inképta varor” var det omrade med
storst klimatpaverkan.

Bolagets medarbetare maste resa till viss del for att Att Fortnox efterlever sitt styrdokument Riktlinjer Resor. Matning och uppféljning inom omradet sker
uppratthalla verksamheten. Resor i tjdnsten har ett kompletterande med foérbattringsatgarder inom vissa leasingavtal. Avtal med géllande bensindrivet
klimatavtryck pa 35 ton CO2e under 2021. Pendling till och franfordon upphér 2022 och férnyas inte. Fortnox kommer under 2022 géra forbattrande atgarder for att
arbetet har ett klimatavtryck pa 216 ton CO2e. underlatta ett mer hallbart resval till och fran arbetet.

Odnskad paverkan pa den biologiska mangfalden. Oka kontrollen i leverantérsledet samt medvetna inkdp och avstéllning av elektronik.

Policy: Miljépolicy

Omrade Risk

Hantering

Sociala, personal och Att medarbetare blir diskriminerade eller krankta utifran de sju olika

manskligarattigheterdiskrimeringsgrunderna; kén, kdnsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning
och alder.

Att rekryteringsprocessen ardiskriminerande.

Det foreligger en risk om det inte sker kontinuerlig uppféljning av medarbetarskap,
ledarskap, frisknarvaro och den upplevda halsan.

Kompetensférsorjning i framtiden.

Ledarskapsprogram som lyfter dessa fragor.
Medarbetarundersokning med specifika fragor om detta
omrade.

Under aret har utbildning i Hallbart ledarskap genomforts.

Under 2022 ta fram arligt utbildningspaket baserat pa
Uppférandekod for medarbetare.

Utbildning for alla chefer med personalansvar i rekryteringmed
mangfaldsperspektiv och fokus pa kompetensbaserad
rekrytering.

Kontinuerlig uppféljning av nyckeltal, utbildning och proaktivt
halsoarbete.

Arbeta for ett attraktivt arbetsgivarvarumarke bade internt och
externt och verka fér en god arbetsmilj6 fér vara medarbetare i
syfte a att skapa goda ambassadorer for Fortnox.

Samarbete med skolor och natverk for att sakra framtida
kompetens.

Kontinuerligt arbeta med utbildning och utveckling av
medarbetare sa den interna kompetensen moter
detkompetensbehov vi har framat.

Ha en kontinuerlig samtalscykel och utéver detta ha en tat
uppfoljning genom exempelvis medarbetarundersdkningar.

Bedomer lopande behov av och méjlighet till etablering pa
relevanta orter for att sakerstalla kompetens.

Policy: Arbetsmiljopolicy, likabehandlingspolicy, samt riktlinjer for tillganglighet, mot krankande sarbehandling, mobbning och trakasserier, och kring alkohol och droger
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Hallbarhet

Omrade Risk Hantering

Anti- Den storsta risken ar koncentrerad till dotterbolaget Fortnox Finans och dess Antikorruptionspolicy som samtliga medarbetare inom berérd verksamhet

korruption verksamhet. Risken avser framst otillaten beslutspaverkan, internt och externt, genom ska ha kunskap om, och ha skrivit under pa. Under 2022 komplettera med
givande och tagande av mutor. Det kan ocksa innefatta foreteelser da nagon utnyttjar  enkatundersokning for att utveckla och fanga in fler potentiella upplevda
sin stallning for egen eller annans vinning. handelser inom organisationen.

Samtliga medarbetare har mojlighet att rapportera anonymt via Fortnox
Visselblasarsystem.

Policy: Antikorruptionspolicy Finans AB, Antikorruptionspolicy Fortnox AB

Omrade Risk Hantering

Styrning Forandrade ekonomiska forutsattningar pa grund av myndighetsregleringar, 6kade lagkrav, forandrat Kontinuerligt arbeta med omvarldsbevakning och
& konjunkturlage och klimatférandringar. riskbedémningar.

Ekonomi Okat cyberhot i samhaéllet 6kar sarbarheten for bade Fortnox, anstallda och dess kunder. Interna utbildningar och sakerstallande av skydd

mot foretagets tillgangar, anstallda och kunder.

Brist pa kontroll i leverantorsledet vidinkdp eller upphandlingar, kringmanskliga rattigheter eller miljohansyn. Att var leverantérskod tillampas i samtliga
upphandlingarvagleder vara leverantorer. Under
2022 ska kontroll av Bolagets leverantérer
upprattas.

Ifall vara plattformar inte uppfattas som stabila och palitliga, sa finns det en risk att dess framtida framgangar ~ Att varje dag ta ansvar for att det vi gor skapar
férsamras om Fortnox misslyckas med att bygga och uppratthalla denna uppfattning gallande Fortnox och dess hoégtrovardighet hos kunden. Att Fortnox genomfoér
plattformar. hot- och sarbarhetsanalyser.

Likviditets- och finansieringsrisk avser risken att inte ha tillgang till likvida medel eller outnyttjat kreditutrymme Att varje dag ta ansvar och félja uppsatta rutiner och
for att fullgora sina betalningsataganden och genomfora nédvandiga investeringar i verksamheten. Bolaget processer. Att dessutom kontinuerligt arbeta med
finansierar huvudsakligen sin verksamhet genom eget kapital och egna kassafléden. riskbeddmningar kopplat till omradet.

Vissa dotterbolags verksamhet omfattas av lagar och andra regler avseende AML/CFT, vilket innebar att de masteAtt ha en kontinuerligt val fungerande Compliance
vidta atgarder for att motverka och bekampa penningtvatt och finansiering av terrorism. Brister i efterlevnaden  som kan implementera, anpassa, 6vervaka och i
av tillampliga lagar och regler kan leda till paféljder, i form av anmarkning eller varning, sanktionsavgifter, eller ~ 6vrigt bedriva verksamheten i enlighet med vid var
andra ingripanden och kan ytterst leda till att tillstand aterkallas. tid gallande regler och tillstandskrav.

Policy: Intern styrning- och kontrollpolicy, Ekonomihandboken
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Hallbarhet

UN Global Compact

Fortnox ar sedan hésten 2021 medlem i ett av varldens storsta
Fortnox arbete med UN Global Compact sker enligt féljande:
hallbarhetsinitiativ, UN Global Compact, som grundar sig pa tio

grundlaggande principer inom manskliga rattigheter,
arbetstagares rattigheter, miljoé och anti-korruption. Las mer

om Global Compact och de tio principerna har.

Med 6ver 13 000 medlemsforetag och organisationer fran fler
an 170 lander ar Global Compact en vardefull rést. Initiativet
har sina rotter i World Economic Forum 1999. Programmet
lanserades officiellt sommaren 2020. Syftet ar att mobilisera
en global rérelse inom naringslivet for en battre och mer
hallbar framtid.

Genom att vara medlem har Fortnox forbundit sig att bland

annat:

e aktivt arbeta med hallbarhetsfragor och att arligen
rapportera framsteg for féretagets hallbarhetsarbete till
FN,

e gora Global Compact till en del av foretagets strategi,
kultur och dagliga arbete,

¢ delta i samarbetsprojekt som bidrar till FN:s globala mal

for hallbar utveckling.

Fortnox hallbarhetspolicy och Uppférandekod for
medarbetare grundar sig pa Global Compacts tio principer.
Den uppférandekod for leverantérer som Fortnox
anvander, Leverantorskod, grundar sig pa Global
Compacts tio principer.

o Fortnox har aven pabdrjat ett arbete for att utveckla
en struktur och systematik for kravstallande och
uppfoljning, med malet att skapa en mer hallbar
leverantérskedja.

| hallbarhetsstrategin har Fortnox fortydligat vilka av FN:s
globala mal for hallbar utveckling foretaget bidrar till i
arbetet genom att arbeta enligt strategins fokusomraden
och ambitioner.

Fortnox @mnar arligen skicka in en CoP (Communication on
Progress) till FN som beskriver foretagets bidrag.

Fortnox redovisar fran och med rékenskapsaret 20211
foretaget GRI-index i ars- och hallbarhetsredovisningen
vilka av Global Compacts tio principer som arbetet

omfattat och var i redovisningen det gar att lasa om detta.
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Hallbarhet

EU Taxonomi

Taxonomiférordningen, antogs i juni 2020, utgdr en ramreglering for att avgora vilka ekonomiska verksamheter som ska anses
vara miljémassigt hallbara. For att en viss ekonomisk aktivitet ska klassificeras som miljémassigt hallbar sa ska den bidra
vasentligt till ett eller flera av sex faststallda miljomal, inte orsaka betydande skada for nagot av de 6vriga malen, samt uppfylla
vissa minimikrav inom hallbarhet. Villkoren for "vasentligt bidrag” och "betydande skada” for olika ekonomiska verksamheter

ska specificeras narmare genom sa kallade tekniska granskningskriterier.

Syftet med EU:s taxonomi ar att hjalpa investerare att identifiera och jamfora miljomassigt hallbara investeringar genom ett
gemensamt klassificeringssystem for miljomassigt hallbara ekonomiska verksamheter. Ett klassificeringssystem for
miljomassigt hallbara verksamheter, en grén taxonomi, ar darfor en central atgard inom ramen for EU:s handlingsplan for
finansieringen av hallbar tillvaxt. Taxonomin ar ett viktigt verktyg for att na EU:s klimatmal och malsattningarna inom EU:s grona

tillvaxtstrategi, den gréna given.

Fortnox har genomlyst sin verksamhet genom tekniska granskningskriterier med stod av extern radgivare. Under granskningen,
avseende “eligibility” pa rakenskapsaret 2021, identifierades ingen aktivitet som &r definierad i taxonomin. Se Fortnox

rapportering enligt tabell nedan:

Summa, Andel som omfattas av taxonomin Andel som inte ar hanforligt till taxonomin
Mkr (%) (eligible) (%) (non-eligible)

Nettoomsattning 932,0 0 100

Investeringar* 876,2 0 100

Rorelsekostnader 633,8 0 100

*Investeringar utgdrs av summan som investerats under aret for alla materiella och immateriella anlaggningstillgangar inklusive forvarvade tillgangar.
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GRI-INDEX

Hallbarhetsredovisningen ar upprattad i enlighet med Global Reporting Initiatives Standards, tillampningsniva Core. 2016 och

Hallbarhet

2018 ars version av standarden har tilldmpats. Samt finns nyckeltal inom bade det ekonomiska, miljomassiga och ekonomiska.

GRI standard 2016

Omrade

UNGC Principer Hanvisning

Kommentar

Organisationsprofil

102-1

102-2

102-3

102-4
102-5

102-6

102-7

102-8

102-9

102-10

102-11
102-12

102-13

Strategi

102-14

Organisationens namn

Organisationens varumarke, produkter
och tjanster

Huvudkontorets lokalisering

Lander dar organisationen ar verksam

Agarstruktur och juridisk form

Organisationens verksamhetsomrade
och kunder

Organisationens storlek

Information om anstallda

Organisationens leverantdrskedija

Betydande férandringar inom
organisationen och dess
leverantérskedja

Tillampning av forsiktighetsprincipen

Externa initiativ och principer som
organisationen har anslutit sig till

Medlemskap i bransch- och
intresseorganisationer

Uttalande av senior beslutsfattare

S. 3. Se avsnitt Fortnox i korthet

S. 9 och 10. Se avsnitt Fortnox
foretagsplattform samt Fortnox

varumarke

S.10 och 29-31. Se avsnitt Fortnox
féretagsplattform och Vara kunder

S. 84. Se avsnitt
Forvaltningsberattelse

S.49-51, 88 och 123. Se avsnitt
Attraktiv arbetsgivare samt
Forvaltningsberattelse

S. 36. Se avsnitt Var vardekedija

S.36 och 55. Se avsnitt Var
vardekedja och Mal och utfall

S. 42. Se avsnitt Klimatpaverkan

S. 58. Se avsnitt UN Global Compact

S.53. Se avsnitt
Samhallsengagemang

S. 6. Se avsnitt
Ordférandekommentar

Inom koncernen Fortnox.

Huvudkontoret finns i Vaxjo. Bolaget har dven kontor i
Malmé, Linképing samt tva kontor i Stockholm.

Betydande verksamhet i Sverige.

Fortnox AB ar moderbolag i koncernen. Koncernen
bestar av atta direkt och indirekt agda dotterbolag
samt ett intressebolag. Samtliga dotterbolag ar
svenska privata aktiebolag.

Antal leverantérer, geografisk placering och uppskattat
varde av inkdp redovisas ej.

Forandring har skett i samband med forvarv och fler
leverantorer har tillkommit. Under 2021 flyttades
organisationens lagring av kundens data till nya
serverhallar.

Vi tillampar forsiktighetsprincipen.
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https://annualreport.fortnox.se/2021/2021/fortnox-i-korthet/
https://annualreport.fortnox.se/2021/omfortnox/fortnox-foretagsplattform/
https://annualreport.fortnox.se/2021/omfortnox/vart-varumarke/
https://annualreport.fortnox.se/2021/omfortnox/fortnox-foretagsplattform/
https://annualreport.fortnox.se/2021/omfortnox/varakunder/
https://fortnox.test.waas.site/finansiell-information/forvaltningsberattelse/
https://annualreport.fortnox.se/2021/hallbarhet/vasentligt-for-fortnox-och-omvarlden/attraktiv-arbetsgivare/
https://fortnox.test.waas.site/finansiell-information/forvaltningsberattelse/
https://annualreport.fortnox.se/2021/hallbarhet/ansvar-och-paverkan-i-vardekedja/
https://annualreport.fortnox.se/2021/hallbarhet/ansvar-och-paverkan-i-vardekedja/
https://annualreport.fortnox.se/2021/hallbarhet/mal-och-utfall/
https://annualreport.fortnox.se/2021/hallbarhet/vasentligt-for-fortnox-och-omvarlden/klimatpaverkan/
https://fortnox.test.waas.site/hallbarhet/un-global-compact/
https://annualreport.fortnox.se/2021/hallbarhet/vasentligt-for-fortnox-och-omvarlden/samhallsengagemang/
https://fortnox.test.waas.site/2021/ordforandekommentar/

Etik och integritet

102-16

Styrning
102-18

Intressentengagemang
102-40
102-41

102-42
102-43
102-44

Organisationens varderingar och
vagledande principer

Lednings- och organisationsstruktur

Organisationens intressenter

Andel anstallda som omfattas av
kollektivavtal

Identifiering och urval av intressenter
Intressentdialoger

Véasentliga fragor som lyfts av
intressenterna

Redovisningens omfattning och avgransning

102-45

102-46

102-47

102-48

102-49

102-50
102-51

102-52
102-53

102-54

102-55

102-56

103-1till103-3
103-1till103-3

Enheter som inkluderas i
redovisningen

Process for att definiera
redovisningens innehall och dess
avgransningar

Forteckning 6ver vasentliga
hallbarhetsfragor

Korrigeringar av rapporterad
information i tidigare ars redovisningar

Vasentliga forandringar i redovisning
jamfort med tidigare ar

Redovisningsperiod

Datum for publicering av senaste
redovisningen och dess innehall

Redovisningscykel

Kontaktperson for fragor kring
hallbarhetsredovisningen

Aberopande av hur redovisningen
svara upp mot GRI standard

GRI index

Extern verifiering av redovisningen

Kundnéjdhet, NKI

Lojalitetsprogram, NPS

Hallbarhet

S. 34. Se avsnitt Hallbar styrning

S.19. Se avsnitt
Forvaltningsberattelse

S. 38. Se avsnitt Intressenter

S. 37.Se avsnitt Intressenter
S.37.Se avsnitt Intressenter

S.38. Se avsnitt Intressenter

S. 39. Se avsnitt Vasentlighetsanlays

S. 39. Se avsnitt Vasentlighetsanalys

S. 60-63. Se avsnitt GRI index

S.73 och 83. Se avsnitt
Bolagsstyrningsrapport

S. 37 och 51. Se avsnitt
Intressenter och Attraktiv

arbetsgivare

0 %. Kollektivavtal saknas.

Omfattar hela koncernen Fortnox.

| processen har hansyn tagits till lagen om obligatoriskt
hallbarhetsredovisning

Har inte inte forekommit.

Fortnox har inluderat SDG, GRI och signerat UNGC
sedan foregaende redovisning.

1januari 2021 - 31 december 2021
25 februari 2021

Arligen

hallbarhet@fortnox.se

Vi har anvant oss av GRI standarden och indikatorer pa
Core-niva.

Ingen verifiering av extern revisor har skett. Fortnox
ekonomiska bokslut och hallbarhetsredovisning enligt
ARL &r granskade av revisor.

Saknar matning pa relationsniva.

Matning pagar manadsvis.
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https://annualreport.fortnox.se/2021/hallbarhet/hallbar-styrning/
https://fortnox.test.waas.site/finansiell-information/forvaltningsberattelse/
https://fortnox.test.waas.site/hallbarhet/intressenter/
https://fortnox.test.waas.site/hallbarhet/intressenter/
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https://fortnox.test.waas.site/hallbarhet/intressenter/
https://annualreport.fortnox.se/2021/hallbarhet/vasentligt-for-fortnox-och-omvarlden/
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mailto:hallbarhet@fortno.xe
https://fortnox.test.waas.site/hallbarhet/gri-index/
https://annualreport.fortnox.se/2021/finansiell-information/bolagsstyrning/
https://annualreport.fortnox.se/2021/hallbarhet/intressenter/
https://annualreport.fortnox.se/2021/hallbarhet/vasentligt-for-fortnox-och-omvarlden/attraktiv-arbetsgivare/

Vasentlighet hallbarhetsfraga: Finansiell stabilitet

103-1till103-3 Hallbarhetsstyrning

GRI 201: Ekonomiskt
resultat

2011 Tillvaxt och ldnsamhet
Vasentlighet hallbarhetsfraga: Samhallsengagemang

103-1till103-3 Hallbarhetsstyrning

4131 Samhallsengagemang

Vasentlighet hallbarhetsfraga: Klimatpaverkan

103-1till103-3 Hallbarhetsstyrning

GRI302: Energi

3021 Férnybar energianvandning i

kontorslokaler och serverhallar

GRI 305: Utsldpp

305-1 Scope 1: Direkta utslapp av
vaxthusgaser

305-1 Scope 2: Indirekta utslapp av
vaxthusgaser

305-1 Scope 3: Ovriga indirekta utslapp av

vaxthusgaser
GRI 304: Biodiversitet

304-1 Ink&p av produkter

Vasentlighets hallbarhetsfraga: Hallbar affar

103-1till103-3 Hallbarhetsstyrning

205-3 Antikorruption

418-1 Informationssakerhet och skydd av

kunddata

Hallbarhet

SDG 8.2, 8.3, 8.4, S.52 och 55. Se avsnitt Finansiell
85,88 stabilitet

S. 65. Se avsnitt Femarsoversikt

SDG 11.5,11.6,17.1, S. 53. Se avsnitt
17.16 Samhallsengagemang

S.53. Se avsnitt
Samhallsengagemang

Principer 7,8,9 S. 41-42. Se avsnitt Klimatpaverkan
SDG13,1,13,3,7.3

S. 55. Se avsnitt Mal och utfall

S. 41-42. Se avsnitt Klimatpaverkan
S. 41-42. Se avsnitt Klimatpaverkan

S. 41-42. Se avsnitt Klimatpaverkan

S. 54 -55. Se avsnitt Ansvarsfull

Galler hela koncernen Fortnox.

Basar for klimatberakningar ar 2020.

Basar for klimatberakningar ar 2020.

Basar for klimatberakningar ar 2020.

Inkdp av produkter rapporteras inte fullt ut, men

leverantdrskedja samt Mal och utfall beréknar genomforda fullt ut.

Princip 10
SDG 16.4,16.5,
16.7,10.1

S. 44-46. Se avsnitt Hallbar affar

S. 44 och 55. Se avsnitt Hallbar affar
samt Mal och utfall

S. 44, Se avsnitt Hallbar affar

Antal fall kopplat till kunddata redovisas ej.
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https://annualreport.fortnox.se/2021/hallbarhet/vasentligt-for-fortnox-och-omvarlden/hallbar-affar/
https://annualreport.fortnox.se/2021/hallbarhet/vasentligt-for-fortnox-och-omvarlden/hallbar-affar/
https://annualreport.fortnox.se/2021/hallbarhet/mal-och-utfall/
https://annualreport.fortnox.se/2021/hallbarhet/vasentligt-for-fortnox-och-omvarlden/hallbar-affar/

Vasentlighet hallbarhetsfraga: Attraktiv arbetsgivare

103-1till103-3 Hallbarhetsstyrning Princip 6

Hallbarhet

S. 49-51. Se avsnitt Attraktiv

SDG 9.3,10.1,12.2,arbetsgivare

12.4,12.5,12.6,
12.8

GRI 401:
Anstéllningsforhallande

401- Medarbetarundersdkning - NMI

401- Medarbetarundersdkning avseende
ledarskapet - LI

401-1 Rekrytering och personalomsattning

GRI 403: Hélsa och

sékerhet

403-3 Halsoframjande arbete
403-2 Upplevd halsa

403-2 Frisknarvaro/Sjukfranvaro
403-9 Incidenter och olyckor

GRI 404: Utbildning

404-1 Utbildningstimmar per ar och anstalld

Vasentlighet hallbarhetsfraga: Mangfald, inkludering och jamlikhet

103-1till103-3 Hallbarhetsstyrning Principer1,2,6

SDG5.1,5.5,5.B,
10.1,10.2
GRI 405: Mangfald och
jamstélldhet
405-1 Sammansattning av styrelse, ledning
och anstallda
GRI 406: icke-
diskriminering
406-1 Antal fall av diskriminering och
hantering av dessa
Vasentlighet hallbarhetsfraga: Digitalisering
103-1till 103-3 Hallbarhetsstyrning SDG9.2,9.3,95

305-3 Digitalt distribuerad andel av
kundfakturor, leverantdrsfakturor och
lénebesked hos Fortnox kunder,

genom Fortnox digitala tjanst

Vasentlighet hallbarhetsfraga: Ansvarsfull leverantérskedja

103-1till103-3 Hallbarhetsstyrning Principer 3, 4,5

S. 55. Se avsnitt Attraktiv
arbetsgivare

S. 55. Se avsnitt Mal och utfall

S.51. Se avsnitt Attraktiv
arbetsgivare

S. 50. Se avsnitt Attraktiv
arbetsgivare

S. 51 0och 55. Se avsnitt Attraktiv
arbetsgivare samt Mal och utfall

S. 51 och 55. Se avsnitt Attraktiv
arbetsgivare samt Mal och utfall

S. 51. Se avsnitt Attraktiv
arbetsgivare

S. 43. Se avsnitt Mangfald,
inkludering och jamlikhet

S. 55. Se avsnitt Mal och utfall

S. 43. Se avsnitt Mangfald,
inkludering och jamlikhet

S. 47-48. Se avsnitt Digitalisering

S. 47 och 55. Se avsnitt Digitalisering
samt Mal och utfall

S. 54. Se avsnitt Ansvarsfull

SDG 9.3,10.1,12.2, leverantdrskedija

12.4,12.5,12.6,
12.8
102-9 Leverantdrskedija
308-1 Uppfoljning Leverantérskod och
granskning av leverantérer
305-3 Ink6p av produkter och material

S. 36 och 54. Se avsnitt Var
vardekedja och Ansvarsfull

leverantorskedija

S. 54. Se avsnitt Ansvarsfull
leverantorskedja

S. 36 och 54. Se avsnitt Ansvarsfull
leverantérskedja samt Var
vardekedja -

Endast antal olyckor redovisas.

Finns i verksamheten ingen hog risk for olyckor.

Statistik ej tillganglig. Vi har méjligheten att folja upp
antalet utbildningstimmar i tidrapporteringssystem
men rutin saknas.

Alder redovisas ej.

Nolltolerans. Statistik ej offentlig.

Detta planeras att implementeras under 2022.
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Femarsoversikt

Femarsoversikt

Resultatmatt 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning, Mkr 932 694 532 374 272
Nettoomsattningstillvaxt, % 34% 30% 42% 38% 44%
EBITDA 400 332 216 138 81
Rérelseresultat (EBIT), Mkr 315 265 173 103 63
Arets resultat, Mkr 241 205 135 78 49
EBITDA-marginal 43% 48% 41% 37% 30%
Rorelsemarginal (EBIT), % 34% 38% 32% 27% 23%
Vinstmarginal, % 26% 30% 25% 21% 18%
Kapitalstruktur 2021 2020 2019 2018 2017
Eget kapital, Mkr 982 469 280 165 99
Balansomslutning, Mkr 1971 931 575 445 348
Rérelsekapital, Mkr 247 298 164 64 18
Soliditet, % 50% 50% 49% 37% 28%
Avkastning pa eget kapital, % 33% 55% 61% 59% 62%
Aktiedata 2021 2020 2019 2018 2017
Resultat per aktie, fore utspadning, kr 0,4 0,3 0,2 01 01
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 0,4 0,3 0,2 0.1 01

Eget kapital per aktie, efter utspadning, kr 1,6 0,8 0,5 0,3 0,2
Operativt kassaflode per aktie, efter utspadning, kr 0,52 0,45 0,32 0,19 0,15
Antalet utestaende aktier, fore utspadning, 609 740 601350 597 850 597150 596 200
tusental

Antalet utestaende aktier, efter utspadning, 609 740 602920 602920 601350 602 350
tusental

Genomsnittligt antal utestaende aktier, 607 940 602 920 597580 596 730 588730
fore utspadning, tusental

Genomsnittligt antal utestdende aktier, 608 480 602 920 602 660 601680 594520
efter utspadning, tusental

Utdelning per aktie, kr 0,08 0,08 0,05 0,04 0,03
Berakningar ovan baseras pa antalet aktier efter genomford aktiesplit.

Anstallda 2021 2020 2019 2018 2017
Medelantalet anstallda 468 335 273 226 203
Antal medarbetare vid periodens slut 596 401 329 261 217
Nettoomsattning per anstalld, Mkr 2,0 21 19 17 13
Personalkostnad per anstalld, Mkr 0,7 0,7 0,7 0,7 0,6
Kunder 2021 2020 2019 2018 2017
ARR, Tkr 693 553 445 309 219
ARPC, kr 194 169 154 133 122
Antalet kunder vid arets slut, tusental 425 367 313 257 203
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

Fortnox AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 556469-6291 vars aktier sedan 2007 ar
registrerade pa NGM Nordic SME. Bolagsstyrning avser det verktyg som aktiedgare direkt eller indirekt anvander fér att
kontrollera Bolaget och dess verksamhet. Bolagsstyrning av Fortnox utgar ifran regelverk sasom svensk lagstiftning,
aktiebolagslagen, bokforingslagen, arsredovisningslagen, Nasdaq /OMX Stockholms regelverk fér emmitenter, interna
regler och instruktioner samt de regler och rekommendationer som ges ut av relevanta organisationer, exempelvis
Kollegiet for svensk bolagsstyrning. Bolaget tillimpar dven Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden"), vilken kan tilldmpas

pa alla svenska féretag vars aktier dér upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige.

Fortnox AB har valt att tilldmpa Nasdaq /OMX Stockholms regelverk for emmitenter samt Koden, da Fortnox AB har som avsikt
att under 2022 byta marknadsplats fran NGM Nordic SME till Nasdaq /OMX Stockholm.

Inga avvikelser mot Koden eller andra regelverk har skett under 2021.

Aktier och aktieragare
Antalet aktier uppgick per den 31 december 2021 till 60 974 470, fordelat pa 34 491 aktieagare. Varje aktie motsvarar en rést pa

bolagsstamman och ger lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och resultat. Per den 31 december innehade den enskilt storsta

aktiedgaren, First Kraft AB, 20,6% av aktierna. De tio storsta kanda aktieagarna stod for 54,7% av aktierna och résterna i Bolaget.

Bolagets tio storsta kdnda aktiedgare per den 31 december 2021:

Aktiedgare Andel
FIRST KRAFT AB 20,6%
STATE STREET BANK AND TRUST CO, W9 8,0%
SWEDBANK ROBUR TOTAL 6,0%
JP MORGAN CHASE BANK N.A. 3,6%
MORGAN STANLEY & CO INTL PLC, W8IMY 3,4%
THE NORTHERN TRUST COMPANY 31%
BNY MELLON NA (FORMER MELLON), W9 31%
AMF PENSIONSFORSAKRING AB 2,4%
SPILTAN TOTAL 2,4%
BENGTSSON, PEDER KLAS-AKE 21%
SUMMA TIO STORSTA AKTIEAGARE 54,7%
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Arsstamma

Det hogsta beslutande organet i Fortnox ar arsstamman och utgér det forum dar aktiedgarna kan utdva sitt inflytande. Samtliga
aktiedgare som ar inforda i aktieboken och som anmalt sitt deltagande i tid, har ratt att narvara och résta for sitt fulla innehav.
Aktiedgare kan delta pa arsstdamman personligen eller via ombud. Arsstdmman halls inom sex manader efter utgangen av

rakenskapsaret och ager normalt rum i Vaxjo.

Kallelse till arsstamman utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fére stamman. Kallelsen innehaller information om
anmalan och ratten att delta i och rosta pa stdmman, dagordning med de drenden som ska behandlas, information om

foreslagen utdelning och det huvudsakliga innehallet i 6vriga forslag.
P& drsstdmman tar Fortnox aktiedgare bland annat beslut om:

e Faststallande av resultat- och balansrakning samt koncernresultat- och koncernbalansrakning
e Vinstdisposition

e Ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren

e Arvoden till styrelseledamdter och revisorer

e Val av styrelseledamoter och styrelsens ordférande

e Valav revisor

e Beslut om principer for inrattande av, och instruktion for, valberedningen och dess arbete

¢ Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

e Inférande av incitamentsprogram

¢ Bemyndigande att fatta beslut om emission av aktier

Dessutom fattar aktieagarna beslut om eventuell andring av foretagets bolagsordning. Bolagsordningen ar det grundlaggande
styrdokumentet for foretaget i vilket det bland annat framgar vilken verksamhet féretaget ska bedriva, var styrelsen har sitt
sate, aktiekapitalets storlek och antalet aktier, aktiedgarnas ratt att delta pa stamma och vilka érenden som ska férekomma pa
stamman. Information, sdsom kallelse och foérslag infor arsstamman och protokoll fran féretagets tidigare stammor finns

publicerade pa Fortnox hemsida fortnox.se.
Extra bolagsstémma halls vid behov och under 2021 har detta skett vid tva tillfallen.

Arsstamma 2021

Arsstamman for rakenskapsaret 2020 dgde rum den 25 mars. Med anledning av den pagéende coronapandemin och i syfte att
minska risken for smittspridning beslutade styrelsen att halla stamman enbart genom postréstning med stod av tillfalliga
lagregler. Det innebar att stdmman genomfordes utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud eller utomstaende och att utévande

av rostratt endast skedde genom forhandsréstning.

Till stammans ordférande valdes Maria Arnoldsson, Cirio Advokatbyra. Arsstamman faststallde den framlagda resultat- och
balansrakningen. Dessutom faststalldes koncernens rapport 6ver totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning. Stamman

beviljade ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktdren. Darutdver fattades foljande huvudsakliga beslut:

Val av styrelse och revisor

Till styrelseledamdéter omvaldes Andreas Kemi, Anna Frick, Magnus Gudéhn, Tuva Palm samt Olof Hallrup till ordinarie
styrelseledamoter. Till styrelsens ordférande omvaldes Olof Hallrup, i enlighet med forslaget fran valberedningen. | enighet med
valberedningens forslag valdes det auktoriserade revisionsbolaget KPMG AB till revisor. KPMG AB utsag den auktoriserade

revisorn Dan Beitner som huvudansvarig revisor.

Arvode

Arvode till styrelsen beslutades utga med 230 000 kronor till styrelseledamot och 460 000 kronor till styrelsens ordférande. Det
beslutades att sarskilt arvode for utskottsarbete ska utga med 25 000 kronor till ledamot i revisionsutskottet, 50 000 kronor till
revisionsutskottets ordférande samt 15 000 kronor till ledamot ersattningsutskottet och 30 000 kronor till ordférande i

ersattningsutskottet.
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Utdelning
Stamman beslutade i enlighet med styrelsens och verkstallande direktorens forslag att det till aktiedgarna utdelas 0,075 kronor

per aktie efter genomford aktiesplit samt att resterande medel som star till stammans forfogande balanseras i ny rakning.

Bemyndigande att fatta emissionsbeslut

Arsstamman beslutade att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta arsstamma fatta beslut om nyemission av aktier.
Styrelsen kan fatta beslut i sadan utstrackning att Bolagets aktiekapital kan 6kas med ett belopp motsvarande sammanlagt
hogst 10 procent av det registrerade aktiekapitalet vid tidpunkten for stamman. Syftet med bemyndigandet ar att kunna

genomfora eller finansiera forvarv alternativt finansiera befintlig verksamhet.

Incitamentsprogram
Stamman beslutade att ett incitamentsprogram ska inféras genom emission av hégst 250 000 teckningsoptioner till
dotterbolaget Fortnox Service AB for vidaredverlatelse till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner, till

marknadsvarde. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i Bolaget under perioden 1 april - 30 juni 2024.

Arsstamman godkande samtliga forslag som styrelsen och valberedningen lagt fram infor &rsstamman. Samtliga beslut togs

med erforderlig majoritet

Extra bolagsstamma 8 mars 2021

Extra bolagsstamma agde rum den 8 mars i syfte att mojliggdra forvarvet av Offerta Group AB genom nyemission av aktier. Mot

bakgrund av den pagdende coronapandemin och i syfte att minska risken for smittspridning hélls stamman genom postréstning,
utan mojlighet till fysiskt deltagande, med stdd av tillfalliga lagregler. Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att
bemyndiga styrelsen att med avvikelse fran befintliga aktieagares foretradesratt besluta om nyemission av hogst 682 177 aktier.

Betalningen av aktier vid nyemission med stdd av detta bemyndigande ska kunna erlaggas helt eller delvis genom kvittning.

Extra bolagsstamma 27 december 2021
Extra bolagsstamma agde rum den 27 december. Stémman holls genom postrostning med stod av tillfalliga lagregler. Det
innebar att stamman genomférdes utan fysisk narvaro av aktieagare, ombud eller utomstaende och att utévande av rostratt

skett genom forhandsrdstning i den ordning som foreskrivits i kallelsen.
Stamman fattade féljande huvudsakliga beslut:

Nyval av styrelseledamoter

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att styrelsen ska besta av sex styrelseledamdter samt att
styrelseledamoten Tuva Palm inte langre ingar i styrelsen och nyval av styrelseledamd&terna Per Bertland och Lena Glader.
Nuvarande styrelseledaméter Anna Frick, Magnus Gudéhn, Olof Hallrup och Andreas Kemi kvarstar som styrelseledamaoter, med

Olof Hallrup som styrelseordférande.

Stamman beslutade vidare att de styrelsearvoden samt arvoden for utskottsarbete som beslutades av arsstémman den 25 mars

2021 ska fortsatt galla fram till slutet av nasta arsstamma.

Riktlinjer for ersattning till lLedande befattningshavare
Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att anta riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Se not5i

arsredovisningen 2021.

Aktiesplit
Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, att 6ka antalet aktier i Bolaget genom att varje aktie delas upp i tio (10)
aktier (aktiesplit 10:1). For att mojliggdra aktiespliten beslutade bolagsstamman dven att andra bolagsordningen avseende

granserna for aktiekapitalet och antalet aktier.

Andring av bolagsordningen
Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om andring av bolagsordningen avseende verksamhetsforemalet,
styrelsens sammansattning och revisors mandattid, kallelse till bolagsstamma samt mojliggérande av postrostning infor

kommande bolagsstammor.

Bolagsstamman godkande samtliga forslag som styrelsen och valberedningen lagt fram infér stamman.
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Arsstamma 2022
Arsstamma 2022 kommer att hallas den 30 mars 2022 hos Fortnox AB pa Bollgatan 3 B, Vaxj6. Anmalan till arsstdmman kan
goras till och med 24 mars 2022.

Aktieagare kommer erbjudas mojlighet att utdva sin rostratt dven genom postrostning. Specifikationer kring hur postréstningen

ska ga till och anmalan till arsstamman publiceras i kallelsen till arsstamman.

Information om anmalan till arsstémman och forslag fran valberedningen kommer publiceras pa Bolagets hemsida senast den 1
mars 2022. Fortnox reviderade arsredovisning, fullmaktsformular samt forslag till beslut kommer att hallas tillganglig pa

Bolagets huvudkontor och webbplats senast den 9 mars 2022.

Valberedning

Enligt Koden skall valberedningen besta av minst tre ledamoter, dar en majoritet skall vara oberoende i forhallande till Bolaget
och koncernledningen. Arsstamman skall besluta om riktlinjer for hur ledamoterna utses. Valberedningen skall fullgora de
uppgifter som finns enligt bolagsstammans instruktioner och Koden. Vilket huvudsakligen utgoérs av att ta fram forslag till

ordférande pa arsstamman, styrelse, styrelseordférande samt styrelse- och revisorsarvoden.

Arsstamman den 25 mars 2021 beslutade att valberedningen for 2022 skall besta av ledamaoter utsedda av envar av de tre till
rostantalet storsta aktiedgarna per den sista bankdagen i augusti 2021, jamte styrelseordforanden. Till ordférande i
valberedningen ska utses den ledamot som ar utsedd av den till rostetalet storsta aktieagaren, om inte ledamoterna enas om

annat. Utifran aktieinnehavet tillfragades de storsta aktieagarna i turordning om en plats i valberedningen.
Valberedningen infér arsstamman 2022 féretrads av:

e Mathias Svensson (ordférande), First Kraft AB (20,6%)
e Monica Asmyr, Swedbank Robur (6,3%)

e Par Andersson, Spiltan Aktiefonder (2,3%)

e Olof Hallrup, Styrelseordférande Fortnox

Tillsammans representerar First Kraft AB, Swedbank Robur och Spiltan Aktiefonder dver 29% av det totala rostetalet i Fortnox

AB enligt aktieforhallanden per den 31 augusti 2021.

Valberedningen foreslar till arsstamman 2022 omval av styrelseledamaoterna Per Bertland, Anna Frick, Lena Glader, Magnus
Gudhehn och Olof Hallrup for en mandattid som stracker sig fram till slutet av nasta arsstamma. Andreas Kemi har avbojt omval.

Vidare foreslar valberedningen omval Olof Hallrup som ordférande i styrelsen.

Valberedningen har lagt vikt vid fragan om mangfald avseende kompetens, erfarenheter och bakgrund samt jamn

kénsfordelning i styrelsen.
Om stamman féljer valberedningens forslag 6kas andelen kvinnliga styrelseledamoter till 40 procent.

Valberedningen foreslar att arvodet till styrelsens ledaméter skall utga med totalt 2,2 miljoner kronor under 2022, att fordelas
enligt foljande:

Styrelsens ordférande 700 000 kronor; var och en av 6vriga ledamoter 300 000 kronor; ordférande i revisionsutskottet 125 000
kronor; ledamot i revisionsutskottet 50 000 kronor; ordférande ersattningsutskottet 50 000 kronor samt ledamot i

ersattningsutskottet 25 000 kronor.
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Styrelse

Det nast hogst beslutfattande organet efter bolagsstamman ar styrelsen, vilken har det yttersta ansvaret for Fortnox
organisation och forvaltning samt kontroll av Bolagets ekonomiska forhallanden. Enligt Fortnox bolagsordning ska styrelsen
besta av lagst tre och hogst tio ledamoter och valjas arligen pa drsstamma for tiden intill slutet av nasta arsstadmma. Det finns

inte nagon regel om langsta tid som en ledamot kan inga i styrelsen.

Arsstdamman 2021 beslutade om omval av Andreas Kemi, Anna Frick, Magnus Gudéhn, Tuva Palm samt Olof Hallrup till ordinarie

styrelseledaméter. Arsstamman omvalde Olof Hallrup till styrelsens ordférande.

Extra bolagsstamma 27 december 2021 beslutade om entledigande av styrelseledamoten Tuva Palm och nyval av

styrelseledamdoterna Per Bertland och Lena Glader.

Olof Hallrup (styrelseordférande) bedéms vara oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen, men inte i forhallande
till storre aktiedgare. Ovriga styrelseledaméter beddms vara oberoende bade i forhallande till Bolaget och bolagsledningen samt
i forhallande till storre agare. Styrelsen uppfyller dédrmed kravet enligt Koden, att en majoritet av styrelsens ledaméter skall
vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt att minst tva styrelseledaméterna @ven ska vara oberoende i

forhallande till Bolagets storre aktieagare.
Ytterligare uppgifter om styrelse och ledning aterfinns pa fortnox.se

Styrelsens arbete

Under rakenskapsaret genomfdrdes nitton protokollférda styrelsemdoten. Styrelsen behandlade vid sina ordinarie méten de
fasta punkter som férelag vid respektive styrelsemote i enlighet med styrelsens arbetsordning som affarslage, prognoser,
ekonomiskt utfall, likviditet, arsbokslut och delarsrapporter. Vidare behandlades évergripande fragor rorande strategisk
inriktning, struktur och organisationsférandringar samt foretagsférvarv. En genomgaende fraga har varit koncernens effektivitet

och uppfyllelse av de finansiella malen.

Fyra av styrelsemdétena har hallits infor delarsrapporter. Ett méte har behandlat verksamhetsplanering samt 6versyn av
affarsplan och strategier. Vid ett ordinarie styrelsemdte gar koncernens revisor igenom sina iakttagelser fran granskningen av
koncernens interna kontroll och bokslut. Konstituerande méte holls efter arsstamman samt efter extra bolagsstamma i
december dar beslut fattades bland annat om firmateckning, styrelsens arbetsordning, vd-instruktion inklusive

rapporteringsinstruktion och plan for ordinarie styrelseméten under aret.

Styrelsen har haft flera extra styrelsemoten under aret, som exempelvis behandlat beslut om forvarv. Infor styrelsemaotena har
ledamoterna fatt ett skriftligt material betréffande de arenden som ska behandlas. | materialet ingar den verkstallande

direktorens skriftliga rapport fran verksamheten som aven sands till styrelsen varje manad.

Vd for Fortnox deltar vid styrelsemdten som foredragande. Sekreteraruppgifterna i styrelsen har under 2021 fullgjorts av CFO

som har varit adjungerade i styrelsen. Vid behov har andra tjansteman féredragit arenden for styrelsen. Dessa tjansteman har
da narvarat under de érenden de varit foredragande for. Styrelsen beslutar om en skriftlig arbetsordning for styrelsens arbete
och om vd-instruktion inklusive rapporteringsinstruktion for verkstallande direktoren tillika koncernchef. Arbetsordningen

faststaller det som stadgas for arbetet utdver aktiebolagslagen och bolagsordningen.
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Styrelsen 2021

Namn Befattning Ledamot sedan Oberoendel) Styrelse-moten Revisions-utskott Ersattnings-kommité
Olof Hallrup Ordférande 2018 Ja/Nej 19/19 6/6

Andreas Kemi Ledamot 2018 Ja/la 18/19 6/6

Anna Frick Ledamot 2016 Ja/la 1719 2/2

Magnus Gudéhn Ledamot 2019 Ja/la 19/19 2/2

Lena Glader2) Ledamot 2021 Ja/la 1/19

Per Bertland2) Ledamot 2021 Ja/la 1/19

Tuva Palm3) Ledamot 2020 Ja/la 18/19 6/6

1. Avser oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning respektive oberoende i forhallande till storre aktieagare i bolaget.
2. Nyval i samband med extra bolagsstamma 27 december 2021
3. Avgick i samband med extra bolagsstamma 27 december 2021

For information om narstdendetransaktioner, se under not 29 i arsredovisningen.

Ordférandens roll

Ordfoéranden organiserar och leder styrelsens arbete sa att detta kan utdvas i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar
och férordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag och styrelsens interna styrdokument. Ordféranden foljer
verksamheten genom lopande kontakt med verkstéallande direktéren och ansvarar for att 6vriga styrelseledamoter far
tillfredsstallande information och beslutsunderlag. Ordféranden tillser aven att det sker l6pande utvardering av styrelsens och
verkstallande direktérens arbete och att valberedningen far ta del av utvarderingens resultat. Ordféranden foretrader Bolaget i

agarfragor.

Utvardering av styrelsens arbete

Lépande genomfor styrelsens ordférande en utvardering av styrelsens arbete i samtal med styrelsen via enskilda samtal med
ledamoterna. Flertalet fragestallningar belyses, till exempel samarbetsklimat, kunskapsbredd och hur styrelsearbetet
genomforts. Avsikten ar att fa en bild av hur ledaméterna uppfattar att styrelsearbetet bedrivits och vilka atgarder som kan
vidtas for att effektivisera och forbattra arbetet. Ordféranden redovisar lopande utvarderingen for styrelsen och en gang per ar
till valberedningen. Styrelsen utvarderar fortlopande verkstallande direktérens arbete genom att félja verksamhetens
utveckling och genom att ta del av verkstallande direktorens skriftliga rapporter som manatligen stalls till styrelsen.
Kontinuerligt i anslutning till styrelsemd&ten utvarderas den verkstallande direktéren dar han sjalv inte deltar. Resultatet av

utvarderingen aterkopplas sedan till den verkstallande direktéren av styrelsens ordférande.

Koncernledningens arbetssatt

Verkstallande direktoren har utsett en koncernledningsgrupp. Koncernledningen har under 2021 bestatt av koncernens
verkstallande direktor, finanschefen samt cheferna for affarsomradena Byran, Féretagaren, Entreprendren, Pengar,
Marknadsplatsen (tidigare Offerta) och Firman. Koncernledningen sammantrader i genomsnitt var fjortonde dag, men arbetar
ocksa nara varandra med i stort sett daglig kontakt. Under aret har fragor av saval operativ som strategisk karaktar behandlats
lopande. Vid behov har storre moten hallits dar ledande befattningshavare fran Fortnox koncernbolag samt produktchefer

deltagit. Ytterligare uppgifter koncernledningen aterfinns pa fortnox.se.

Ersattningar

Ersattning till styrelsen for det kommande verksamhetsaret beslutas varje ar av arsstamman. For 2021 faststallde arsstémman
ett totalt arvode om 1380 000 (1380 000) kronor att férdelas med 460 000 (460 000) kronor till ordféranden och 230 000

(230 000) kronor vardera till styrelsens 6vriga stammovalda ledaméter. Till revisionsutskottet faststalldes ersattningen till

50 000 (50 000) kronor fér utskottets ordférande samt 25 000 (25 000) kronor till évriga utskottsledaméter. For arbete inom
ersattningsutskottet beslutades ett arvode om 30 000 (30 000) kronor till ordféranden samt 15 000 (15 000) kronor till Gvriga

utskottsledamoter.
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Pa extra bolagsstamman den 27 december antogs riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare efter forslag fran

styrelsen. Se not 5 i drsredovisningen 2021.
Mer information om ersattning till vd och ledande befattningshavare finns under not 5 i arsredovisningen 2021.

Ersattning till revisorerna utgar pa basis av gallande avtal och for extra insatser enligt réakning.

Revisorer

Revisorer utses av arsstamman och uppdraget galler till slutet av den arsstamma som halls aret efter revisionsvalet. Revisorn
har i uppdrag att for aktieagarna granska Fortnox arsredovisning och bokféring, samt styrelsens och verkstallande direktorens

forvaltning. Revisorn rapporterar sina iakttagelser till aktiedgarna genom revisionsberattelsen pa arsstamman.

Revisionsbolaget KPMG AB valdes av arsstamman 2021 till revisor for tiden intill utgangen av arsstdmman 2022. Huvudansvarig
revisor har varit Dan Beitner och KPMG AB har genomfort revisionen i Fortnox AB samt i vasentliga dotterbolag. Revisorerna har
deltagit vid styrelsemotet infor Arsredovisning, da revisorerna rapporterat om vasentliga iakttagelser fran granskningarna.
Dartill har revisorerna deltagit vid tre revisionsutskottsmoten da muntlig och skriftlig avrapportering skett avseende lopande

forvaltning och intern kontroll.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet har under 2021 bestatt av Andreas Kemi som ordférande samt Tuva Palm och Olof Hallrup som ledaméter.
Revisionsutskottet utdvar en tillsyn 6ver koncernens ekonomiska redovisning och rapportering samt éver utford revision. Vilket
inbegriper uppgifter sasom att kvalitetssakra koncernens finansiella rapportering, genom att granska delarsrapporter samt ars-
och hallbarhetsredovisning, utvardera revisorernas arbete samt granska och utvardera koncernens interna kontrollarbete.
Utskottet ansvarar ocksa for att koncernen forhaller sig till gallande lagar och foreskrifter samt att 6vervaka juridiska och

skattemassiga fragor.

Revisionsutskottet har traffats sex ganger under aret och har bland annat behandlat intern styrning och kontroll, revisorns

granskning och rapportering, intern finansiell rapportering.

Intern kontroll och riskhantering avseende finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for Bolagets interna styrning och kontroll och att den finansiella rapporteringen foljer de lagar och regler
som galler for bolag noterade pa Nasdaq /OMX Stockholm, svensk lagstiftning avseende aktiebolagslag, arsredovisningslag och
Svensk Kod foér Bolagsstyrning. Utdver dessa har Fortnox upprattat interna instruktioner, rutiner, system och en roll- och

ansvarsfordelning som syftar till en god intern kontroll.

Kontrollmiljo
Fortnox interna kontrollarbete har till syfte att sakerstalla efterlevnad av regelverk och riktlinjer samt sakerstalla
genomfdrandet av den finansiella rapporteringen. Sakerstallandet sker genom att skapa goda forutsattningar for

kontrollaktiviteter relaterade till vasentliga processer inom den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljon utgdr grunden fér Fortnox interna kontroll och innefattar det satt som styrelsen och ledningen agerar och
faststaller "tonen pa toppen’, fordelar ansvar och befogenhet inom organisationen, informerar om verksamhetens mal samt

formedlar 6vergripande varderingar kring den interna kontrollen.

Kontrollmiljon innebar att skapa en sund riskkultur och konkretiseras genom faktorer sdsom foretagskultur, integritet, etik,

kompetens, ledningens filosofi, organisationsstruktur, befogenhet och ansvar samt dartill styrande dokument och instruktioner.
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Fortnox verksamhet ar organiserad i affarsomraden. Affarsomradescheferna ansvarar for att regelbundet 6vervaka
utvecklingen av den interna kontrollen inom Fortnox. Affarsomradescheferna ingar i Fortnox koncernledning. Fortnox
decentraliserade organisation med flera dotterbolag staller stora krav pa och forutséatter att ansvarsférdelningen inom och
mellan koncernens ledningsgrupp, affarsomradets ledning, dotterbolagens ledningar och styrelser ar val definierade samt att

kommunikationen mellan dessa fungerar val.

Arbetsordning och attestinstruktion for styrelser samt VD-instruktion for dotterbolag ses 6ver och faststalls pa konstituerande
styrelsemdten i dotterbolagen. Instruktioner om styrande dokument, redovisningsprinciper, riktlinjer och rutiner lamnas
regelbundet till berérda medarbetare. Attestordningen i Fortnox AB och i samtliga dotterbolag reglerar beslutsprocessen for

viktiga avtal, stérre investeringar samt andra vasentliga beslut och utgor en viktig del i koncernens kontrollmiljé.

Riskhantering
Riskbeddmningen utgdr grunden i den interna kontrollen, tillika utgangspunkten fér de kontroller som utformas, dokumenteras
och lépande utvarderas. Fortnox har etablerat en arlig process for verksamhetsovergripande riskbedémning i syfte att ge

styrelse och ledning en 0kad insikt i de risker organisationen ar exponerad mot.

Fortnox ramverk for riskhantering ska framja transparens, att beslut och investeringar ar i linje med verksamhetens riskaptit
samt att effektiva atgarder och kontroller appliceras for att hantera vasentliga risker. Processen for riskbedomning och atgarder
ar till for att sakerstalla att de risker Fortnox ar exponerad mot ar inom de toleransnivaer som beslutats av styrelsen i enlighet

med Fortnox Riskhanteringspolicy.

For en utforlig beskrivning av de finansiella och aktierelaterade riskerna hanvisas till forvaltningsberattelsen samt not 25 i

arsredovisningen.

Uppfoljning

Genom 6vervakningsaktiviteter utvarderas om den interna kontrollen existerar och fungerar. Bolaget anvander sjalvutvardering
for att bedéma andamalsenligheten och effektiviteten i den interna kontrollen, sdsom att faststalla om kontrollaktiviteterna
existerar och ar effektiva. Sjalvutvardering utfors minst arligen och resultatet av dessa rapporteras till ledning och

revisionsutskott.

Koncernens och dotterbolagens efterlevnad av Fortnox minimikrav pd intern kontroll och processer for finansiell rapportering
sker aven l6pande av finanschefen och/eller berdrda ekonomiansvariga. Koncernens dotterbolag rapporterar manatligen
resultat- och balansrakning samt relevanta nyckeltal. Koncernens konsoliderade manadsrapport analyseras av

koncernledningen.

Information och kommunikation

En viktig del i internkontrollarbetet ar att sakerstalla en effektiv spridning av relevant information till interna och relevanta
externa intressenter. Fortnox ska tillse att samtliga gallande policyer och riktlinjer halls tillgangliga for relevanta parter.

Darutover sker informationsutbyte kontinuerligt inom ramen for ordinarie verksamhetsuppfoljning och interna moten.

Den finansiella rapporteringen styrs av koncernens ekonomihandbok, vilken uppdateras och kommuniceras till ledningen och
berorda anstallda arligen. Ekonomiavdelningen har l6pande ett operativt ansvar for den finansiella redovisningen. Ekonomi- och
redovisningsansvariga i koncernen samlas darav regelbundet for att diskutera fragestallningar som ar kopplade till den
finansiella rapporteringen, i syfte for att sakerstalla att koncernens riktlinjer och instruktioner efterféljs samt att identifiera
eventuella forbattringsomraden. Koncernens ekonomiska utveckling behandlas aven vid varje styrelsemdote och styrelsen far

varje manad utférliga rapporter fran vd avseende den finansiella stallningen samt verksamhetens utveckling.

Internrevision

Mot bakgrund av koncernens struktur och processer for intern kontroll 6ver finansiell rapportering har styrelsens inte bedomt

det som andamalsenligt att etablera en sarskild funktion for internrevision.
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Information

Informationsgivningen i Bolaget foljer den av styrelsen faststallda informationspolicyn fér Fortnoxkoncernen. Policyn anger vad
som ska kommuniceras, av vem och pa vilket satt informationen ska utges for att sakerstalla att den externa och interna
informationen blir fullstandig, korrekt, relevant, tydlig och tillforlitlig. Fortnox informationsgivning till aktieagarna och andra
intressenter ges via offentliggéranden av pressmeddelanden, boksluts- och delarsrapporterna, arsredovisningen och Bolagets
hemsida fortnox.se. Pa hemsidan publiceras pressmeddelanden, finansiella rapporter och presentationsmaterial for de senaste

aren samt information om bolagsstyrning.
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Koncernledning

Tommy Eklund

Verkstallande direktor och koncernchef
Fodd: 1976
Anstalld sedan: 2020

Utbildning: Tommy har en Master of Science inom fysik och datavetenskap

fran Linkopings universitet.

Bakgrund: Tommy har lang erfarenhet av att leda bolag och verksamheter
inom techbranschen och har tidigare bland annat varit vd pa IST Group AB.

Innan dess har han haft flertalet ledande roller inom Saab-koncernen.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Linnéuniversitetet.

Egna och narstaendes innehav: 100 000 képoptioner utstallda av

huvudagaren First Kraft AB.

Roger Hartelius

CFO och vice verkstallande direktér

Fodd: 1972

Anstalld sedan: 2017

Utbildning: Roger har en magisterexamen i ekonomi vid Linnéuniversitetet.

Bakgrund: Roger har haft ledande roller i internationella techbolag, bland
annat som vd och CFO pa IST International AB, CFO pa Readly International AB

samt CFO pa Sérman Information AB.

Egna och narstaendes innehav: 350 000 aktier samt 2 000 teckningsoptioner.

Camilla Skoog

Affarsomradeschef Byran
Fodd: 1973
Anstalld sedan: 2013

Utbildning: Camilla har studerat systemvetenskap samt ekonomi vid

Linnéuniversitet.

Bakgrund: Camilla har haft flera ledande roller inom férsaljning, produktledning

och affarsutveckling inom techbolag.

Egna och narstaendes innehav: 120 000 aktier.
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Jesper Svensson

Affarsomradeschef Entreprenéren

Fodd: 1972

Anstalld sedan: 2013

Utbildning: Jesper har studerat datavetenskap.

Bakgrund: Jesper har haft flera ledande roller inom techbolag, bland annat
som CTO och utvecklingschef pa Fortnox samt Head of Development och Head
Architect pa Boss Media AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Agoylt AB.

Egna och narstaendes innehav: 120 520 aktier samt 2 000 teckningsoptioner
av serie 2021/2024.

Johan Lundgren

COO0 / Affarsomradeschef Firman
Fodd: 1983
Anstalld sedan: 2021

Utbildning: Johan har en Master i Industrial and Financial Management fran

Handelshoégskolan vid Goteborgs Universitet.

Bakgrund: Johan har haft flera ledande roller inom Hennes & Mauritz AB,
bland annat global chefsekonom fér deras expansionsavdelning och

motsvarande roll for Global Sales and Operations.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Meitner AB

Egna och narstaendes innehav: 7 500 aktier samt 5 000 teckningsoptioner av
serie 2021/2024.

Ola Bergqvist

Affarsomradeschef Féretagande

Fodd 1978.

Anstalld sedan 2019

Utbildning: Ola har en ekonomie kandidatexamen fran Linnéuniversitetet.

Bakgrund: Ola har erfarenhet fran ledande roller inom Fortnox och PostNord
AB, bland annat som férsaljningschef, Team Manager Consumer Solutions och

Product Manager.

Egna och narstaendes innehav:
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Anna Bergius

Affarsomradeschef Marknadsplatsen

Fodd: 1976.

Anstalld sedan 2021

Utbildning: Anna har en civilekonomexamen fran Stockholms universitet.

Bakgrund: Anna har flera ars erfarenhet av ledande roller inom tech- och
mediebolag, bland annat som affarsomradeschef och marknadschef pa
Blocket AB och Schibsted samt Head of Nordics pa Betsson. Anna &r aven

mentor i flera natverk.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Lotstornet AB. Styrelsesuppleant i
Everpoint Holdings AB och Alabio AB.

Egna och narstaendes innehav: 5 000 teckningsoptioner av serie
2021/2024.

Michael Hansen

Affarsomradeschef Pengar
Fodd: 1971
Anstalld sedan: 2021

Utbildning: Michael har en Bachelor of Science i Business Administration vid

Hoégskolan Kristianstad.

Bakgrund: Michael har en lang bakgrund fran investeringar i ett 20-tal
startups och aven varit medgrundare och grundare av flertalet bolag.
Senast som grundare och VD fér fintechbolagen Capcito och Monto.
Dessforinnan roller som VD och Affarsutvecklingschef inom forlags- och

mediebranschen.

Styrelseordférande i Capcito Finance AB, Capcito Systems AB och Capcito
Lending 2 AB. Springworks AB, BC Digital AB. m.fl.

Ovriga uppdrag: Michael &r styrelseordférande i bl.a. Binogi AB och
Motherboard Invest AB, samt ledamot i bolag som Everysport Media Group
AB (noterat pa Spotlightlistan), Punkt B International AB, Driven Ekonomi i
Stockholm AB, Scandistrip Door Aktiebolag, Stockholm Edutainment Group
AB, Nordic Growth Capital AB, och Maqge Bangkok Co Ltd, m.fl.

Egna och narstaendes innehav:
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Olof Hallrup

Styrelseordféorande samt ledamot i revisionsutskottet
Fodd: 1958
Invald i styrelsen: 2011

Utbildning: Olof har en juris kandidatexamen fran Lund/Stockholms

universitet och en kandidatexamen i ekonomi fran Lund universitet.

Bakgrund: Olof har en bakgrund som férvaltare och har varit verksam inom
Investment AB Kinnevik och Stena AB under 1980- och 1990-talen och da

arbetat med finansiella fragor.

Styrelseordfdorande i ArtOn24 AB. Styrelseledamot i A-fastighetsbolaget i
Vaxjo, Viktor Hallrup AB, Osters Support AB (publ), Nordic e-holding invest AB
och Nordiska Virkesborsen AB. Styrelsesuppleant i Proper Gadget Concept AB

och Nordic E-Commerce Group AB.

Ovrig uppdrag: Styrelseordforande i ArtOn24 AB. Styrelseledamot i A-
fastighetsbolaget i Vaxjo, Viktor Hallrup AB, Osters Support AB (publ), Nordic
e-holding invest AB och Nordiska Virkesbdrsen AB. Styrelsesuppleant i
Proper Gadget Concept AB och Nordic E-Commerce Group AB.

Egna och narstaendes innehav: 125 780 710 aktier.

Andreas Kemi

Styrelseledamot samt ledamot i revisionsutskottet
Fodd: 1966
Invald i styrelsen: 2018

Bakgrund: Andreas ar en entreprendr med lang erfarenhet som investerare,
styrelseledamot och ordférande i teknologiféretag med SaaS-baserade
affarsmodeller som expanderats inom den europeiska marknaden och
globalt. Tidigare engagemang innefattar vd och styrelseordférande i Scala
Business Solutions N.V, ett globalt affarssystemféretag (ERP) med kontor och
samma programvara i 32 lander, styrelseledamot i Epicor Software

Corporation samt vd och styrelseledamot i UCMS Group EMEA m.fl.

Styrelseordfdorande i Fortnox AB, Creditexpress N.V., Tresorit KFT, Tresorit AG
och Tresorit Holding S.A. Styrelseledamot i CHB Investment Limited, UCMS
Group IP Limited och EU Supply Holdings Ltd.

Ovriga uppdrag: Andreas &r styrelseledamot i CHB Partners GmbH, CHB
Investments Il Limited, Boltonshield AG, Bexio AG och Showell OY.

Egna och narstaendes innehav: 20 380 aktier.

79



Bolagsstyrning

Anna Frick

Styrelseledamot samt ordforande i ersattningsutskottet
Fodd: 1968
Invald i styrelsen: 2016

Utbildning: Anna har en MBA fran Handelshégskolan i Stockholm,

fordjupning finansiering och marknadsfoéring.

Bakgrund: Anna har 6ver 20 ars erfarenhet som marknadsansvarig och
konsult inom digital omstallning, strategi och kommunikation saval
nationellt som internationellt. Tidigare roller &r bland annat vice vd och
styrelseledamot i Garbergs Reklam AB, extern vd i Oakwood Creative AB,
styrelseledamot i Nordnet Bank AB (publ), Bredband 2 Allm&nna IT AB
(publ), Logistea AB (publ), Frisq Holding AB (publ), Target Aid AB, Above
Agency AB.

Ovriga uppdrag: Anna ar styrelseledamot i Cell Impact AB (publ), Medhelp
Care Aktiebolag (publ) Zinzino AB (publ), LeoVegas AB (publ), Transfer
Group AB (publ), Svea Bank AB.

Egna och narstaendes innehav: 30 760 aktier.

Magnus Gudéhn

Styrelseledamot samt ledamot i ersattningsutskottet
Fodd 1962
Invald i styrelsen 2019

Utbildning: Magnus har en civilingenjorsexamen i mekatronik fran

Kungliga Tekniska Hogskolan.

Bakgrund: Magnus har mer an 30 ars erfarenhet av ledning, forsaljning
och digital innovation inom finans, telekom och industri. Han har haft
manga olika roller pa konsultbolaget HiQ, varav 15 ar som vd fér olika HiQ-
bolag. Magnus har aven varit konsult, strategisk radgivare och mentor i

eget bolag.

Ovriga uppdrag: Magnus ar vd och styrelseledamot i IT-Total Sweden AB,
styrelseledamot i IT Infrastruktur Intressenter Sweden Holding AB och IT
Infrastruktur Intressenter Sweden AB samt styrelseordférande i Qlocx
iBoxen Digital AB.

Egna och narstaendes innehav: 15 000 aktier.
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Lena Glader

Styrelseledamot samt ordforande i revisionsutskottet
Fodd: 1976
Invald i styrelsen: 2021

Utbildning: Lena har en civilekonomutbildning fran Svenska

Handelshogskolan i Helsingfors.

Bakgrund: Lena borjade sin yrkeskarriar som aktieanalytiker pa Alfred
Berg 2000 och har sedan dess aven varit partner pa Shared Value i
London, ansvarig for Investor Relations pa Tele2 AB, drivit egen
radgivningsbyra i Singapore samt varit operativ chef pa Diplomat
Communications AB. CFO mellan 2014 och 2018 pa Eastnine AB.

Ovriga uppdrag: Lena ar sedan 2019 CFO for Storskogen Group AB som
noterades pa Nasdaq Stockholm under hosten 2021. Styrelseledamot i
Stockholms Internationella Handelsskola AB, Stockholms Internationella
Handelsskola i Malmd AB, Storskogen UK Ltd, Storskogen Danmark ApS,
Storskogen Norway AS, Storskogen Schweiz AG, Storskogen Deutschland
GmbH och Storskogen Singapore Pte. Ltd.

Egna och narstaendes innehav: 1900 aktier.

Per Bertland

Styrelseledamot

Fodd: 1957

Invald i styrelsen 2021

Utbildning: Per har en ekonomie kandidatexamen fran Lunds universitet.

Bakgrund: Per har 20 ars erfarenhet av att arbeta i ledande positioner i
borsnoterade bolag. Vd pa Beijer Ref AB fran 2013 till 2021. Ansvarig for
cirka 50 foretagsforvarv i Europa, Afrika, Asien och Oceanien. Per har
varit med och utvecklat private label och medverkat till hallbara

lésningar inom HVAC industrin.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Aktiebolaget Dendera Holding och
Inwido AB (publ). Styrelseledamot i Beijer Ref AB (publ), IV Produkt
Aktiebolag, Lindab International AB (publ), Small Cap Partners AB,

Egna och narstaendes innehav:
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Bolagsstyrning

Dan Beitner

Huvudansvarig revisor, KPMG

Vald pa ordinarie stamma: 2021
Utbildning: Jur. kand. och civilekonom, Stockholms Universitet

Bakgrund: Auktoriserad revisor. Yrkesverksam som revisor sedan 2000 med

sarskilt fokus pa noterade och finansiella bolag.

Postadress: KPMG Vasagatan 16 Box 382,101 27 Stockholm
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Finansiell information

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoéren fér Fortnox AB (publ), organisationsnummer 556469-6291, registrerat i Sverige med

sate i Vaxjo, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2021.

Koncernférhallande

Fortnox AB (publ) ar moderbolag i koncernen bestaende av bolagen Fortnox AB, Fortnox Finans AB, Fortnox Forsakringar AB,

Fortnox Service AB, Fortnox Lagerbolag AB, Offerta Group AB, Capcito Finance AB, Capcito Systems AB och Capcito Lending 2 AB.

Fortnox-aktien handlas pa NGM Nordic SME sedan den 14 maj 2007.

Allmant om verksamheten

Fortnox ar en féretagsplattform som knyter samman manniskor, foretag och organisationer. Fortnox hjalper foretag starta, vaxa
och utvecklas. Med smarta tekniska produkter och l6sningar, och mdéjlighet att koppla ihop dessa med hundratals externa parter,

ar Fortnox ett nav for foretagande i Sverige.
Fortnox grundades 2001 och har huvudkontor i Vaxjo samt kontor i Malmé, Linkdping och Stockholm.

Fortnox saljer sina produkter pa tva satt, indirekt forsaljning via redovisningsbyraer och direktférsaljning via sin hemsida.
Merparten av forsaljningen ar digital men en del av forsaljningen, till exempel finansiella tjanster och Offerta, ar manuell. Med
hjalp av sin mjukvaruplattform kan Fortnox erbjuda produkter anpassade till sina kunders behov. Kunderna kan abonnera pa
enskilda produkter, paket av produkter eller l6sningar. Paket ar en sammansattning av olika produkter som svarar mot ett

overgripande kundbehov. Lésningar ar produkter och tjdnster som har kombinerats for att méta ett visst branschbehov.

Affarsmodell

Koncernens kunder betalar for tjansterna antingen via abonnemang eller utifran anvandning, sa kallat transaktionsbaserat, eller
utlaningsbaserat. Abonnemang kopplas till produkt och anvéndare sa kunden betalar per produkt och per anvandare. Utéver
abonnemang och transaktionsbaserad prissattning erbjuder Fortnox ocksa en belaningsmodell dar kunderna far hjalp med sitt
kassafléde genom fakturakop, fakturabelaning och foretagsbelaning. Kunder har ocksa majlighet att via Fortnox
foretagsplattform integrera eller képa mjukvara fran andra leverantorer, sa kallade applikationer. Idag har Fortnox cirka 400

partners som erbjuder sina applikationer i Appmarket.

Kunderna kan na sina program och sin information fran vilken internetansluten dator som helst eller fran sin mobiltelefon. Flera
anvandare kan ocksa vara inloggade samtidigt, samarbeta och dela information. En stor fordel ar att de slipper besvaret med

installation, uppdateringar och sakerhetskopiering.

Affarsmodellen bygger pa repetitiva intakter, dar kunderna abonnerar pa programmen/tjansterna och betalar en manadsavgift

per anvandare och programmodul.

Prismodellen ar enkel och inte beroende av hur mycket information som lagras i programmet eller hur mycket funktionalitet

man utnyttjar. Kunderna har ocksa majlighet att anvanda olika plustjanster och betalar da per transaktion.

Fortnox erbjudande

Fortnox foretagsplattform och ekosystemet kring plattformen med samarbetspartners som redovisningsbyraer, integratorer,
banker och myndigheter ger Sveriges foretagare battre forutsattningar att bedriva sin verksamhet. Produkterna automatiserar

manga steg i féretagarens vardag och later foretagaren ha realtidskoll pa sin affar med databaserade insikter.
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Bolagets produkter i kombination med Bolagets 6ppna APl och samarbeten med ett stort antal systemleverantérer, banker och
myndigheter gor att féretagaren sjalv kan bygga ihop sin specifika lésning. Férutom en bred och utbyggbar produktkatalog
hjalper Fortnox ocksa varje dag till att koppla ihop féretagen med en av alla redovisningskonsulter som anvander Fortnox.

Genom produkterna kan redovisningskonsulten och foretagaren samarbeta och dela upp arbetet mellan sig.

Utifran foretagarens behov har Fortnox ocksa utvecklat finansiella tjanster. Foretagen kan darmed vaxa i den takt de sjalva vill -
med full koll pa sin likviditet. Utvecklingen av produkterbjudandet har pagatt och utvecklats sedan starten 2001. Idag finns ett
samarbete med narmare 400 integrationspartners som med olika erbjudanden skapar branschspecifika lésningar for olika

behov.

Produkter

Produkter kan kdpas helt individuellt eller genom ett lampligt urval inklusive produktsupport. Produkterna ar uppdelade per

produktomrade; Redovisning, Ta Betalt, Medarbetare, Insikter, Finansiering, Verktyg, Integrera, Offerta och Infrastruktur.

Finansiella mal

Fortnox finansiella mal ar att, under femarsperioden 2021 till 2025, uppna en dubblering av bade antal kunder och anvandning,

vilket innebar 700 000 kunder och en genomsnittlig manadsintakt per kund om mer an 300 kronor vid 2025 ars utgang.

Utdelningspolicy
Fortnox stravar efter att ge langsiktig stabil utdelning till sina aktieagare. Nar rorelsens kassaflode langsiktigt dverstiger vad
koncernen kan investera i ldnsam expansion, och under forutsattning att malet for kapitalstruktur ar uppfyllt, distribueras

overskottet till aktiedgarna. Fortnox har som langsiktig malsattning att dela ut 30-50 procent av Koncernens resultat efter
skatt.

Flerarsoversikt

Flerarséversikt koncernen 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning, Mkr 932,0 6937 5321 3744 2723
Resultat efter finansiella poster, Mkr 308,8 262,2 17m,7 101,5 62,7
Roérelsemarginal, % 34% 38% 32% 27% 23%
Avkastning pa eget kapital, % 33% 55% 61% 59% 62%
Balansomslutning, Mkr 1971,2 9314 574,9 4448 348,0
Soliditet, % 50% 50% 49% 37% 28%
Medelantal anstallda 468 335 273 226 203
Flerarsoversikt moderbolaget 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning, Mkr 766,2 611,0 464,2 3224 232,8
Resultat efter finansiella poster, Mkr 306,9 238,3 158,1 977 56,4
Rorelsemarginal, % 40% 39% 34% 30% 24%
Avkastning pa eget kapital, % 34% 48% 49% 43% 44%
Balansomslutning, Mkr 15074 7281 5111 3547 261,2
Soliditet, % 64% 63% 57% 55% 52%
Medelantal anstallda 374 284 229 190 177

For mer information om ovan nyckeltal, se definitioner pa sidan 176 i arsredovisningen.
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Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under 2021

Coronapandemin

Likt foregdende ar praglades 2021 av den pagaende coronapandemin. Den extraordindra situationen har fortsatt paverkat alla,
saval kunder som partners och medarbetare, om &n pa olika satt. Fortnox fortsatte likt 2020 att vidta atgarder for att bidra till
begransad smittspridning och mojliggora fortsatt verksamhetsdrift i sa hog utstrackning som moijligt. Atgérderna foll val ut och
Bolagets verksamhet har varit i full gdng under hela aret. Koncernen har inte sett nagra betydande effekter pa resultat eller

finansiell stallning forutom en svagare trend for de transaktionsbaserade tjansterna.
Lansering av nya produkter

Under aret har flertalet produktnyheter presenterats, som Fakturering Mini, en nedskalad version av Fortnox Fakturering utan
fasta kostnader. Lon Mini har utokats med en funktion for att hantera l6neutbetalningar till fler personer, och Fortnox App
Market kan nu erbjuda kunderna képbara appar. Den nya produktsviten Bokslut & Skatt, i samarbete med Agoylt AB, lanserades
under 2021 ars tredje kvartal. En produktsvit som innebar att Fortnox kan erbjuda molnbaserade produkter for bokslut, skatt och

arsredovisning, och gor erbjudandet inom redovisningsomradet mer komplett.
Nytt faktureringssystem, byte av driftmiljo och finanssystemet

Under aret genomfordes tre stora samt betydelsefulla migreringsprojekt: byte av driftmiljo, overflyttning till det nya kund- och
faktureringssystemet samt till det nya finanssystemet. Detta har inneburit att vi internt kan arbeta mer effektivt samt flexibelt

och darigenom erbjuda en battre kundupplevelse.

Férandringar i Fortnox AB's (publ) koncernledning och styrelse

Under aret har det skett férandring i bade Fortnox koncernledning samt styrelse.
Koncernledning

Under februari tilltradde Louise Bagewitz som vd for Fortnox Finans AB och som affarsomradeschef for Pengar, och ersatte

darigenom tidigare ansvarig Joachim Lindow.

| samband med foérvarvet av Offerta Group AB i mars skapades ocksa ett nytt affarsomrade, "Offerta” som per den 1januari 2022
ingar i Marknadsplatsen. Anna Bergius vd for Offerta Group AB kom darigenom att bli affarsomradesansvarig samt att inga i

koncernledningen.

Johan Lundgren tilltradde som ansvarig for affarsomradet Firman och eftertradde tidigare ansvarig Johanna Arvung, Johan tog
dessutom rollen som COO, en ny roll pa Fortnox. Johan Lundgren har en mangarig och gedigen bakgrund fran H&M, senast i en
roll som Head of Controlling pa H&M-gruppens globala expansionsavdelning. Johan har lang erfarenhet av att stalla om

verksamheter for framtida expansion och har haft flera ledande roller.

| samband med 6kat fokus pa férvarv och partnerskap rekryterades Hakan Rosén och tilltradde en ny roll pa Fortnox som chef
for Affarsutveckling och forvarv. Hdkan Rosén har haft en lang karriar pa SAAB, narmast i en roll som Director Mergers &
Acquisitions. Hakan har lang erfarenhet av att ta ansvar for hela investerings- och férvarvsprocessen fran screening via

forhandling och due diligence till integrationsplanering.

Michael Hansen tilltraddde under december som ny chef for affarsomradet Pengar och ersatte darmed Louise Bagewitz i
koncernledningen. Michael ar dven vd for Capcito och har en gedigen bakgrund som entreprendr och investerare i

startups och var med och startade Capcito 2015.
Styrelse

Vid den extra bolagsstamman som hélls den 27 december 2021 valdes Per Bertland och Lena Glader in som ordinarie

styrelseledamoter, medan Tuva Palm inte langre ingar i styrelsen.
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Rérelseforvarv

Under 2021 har Fortnox expanderat verksamheten genom forvarv av dotterféretag och intressebolag. Ett viktigt steg for
Fortnox, som genom férvarven mojliggjort ett bredare kunderbjudare samt att Fortnox fatt tillgang till smarta l6sningar och

system som kan integreras val med Fortnox befintliga struktur.

¢ Den 11 mars 2021 férvarvade koncernen 100 procent av aktierna i det onoterade bolaget Offerta Group AB ("Offerta”) for en
kopeskilling uppgaende till 333,7 Mkr. Offerta driver Sveriges storsta marknadsplats for tjanster.

Genom Offertas marknadsplats formedlas varje ar 6ver 80 000 uppdrag i mer an 140 branscher. Férvarvet ger koncernen en
ny vertikal som ligger i linje med de strategiska valen med fokus pa anvandande och anvandare. Férutom den uppenbara
synergin av koncernens kunder som utforare i Offertas plattform tillkommer méjligheter som finansiering for bade utférare
och upphandlare samt formedling av till exempel redovisningstjanster inom Offerta.

e Den 27 april 2021 férvarvade Fortnox en plattform for bolagsstart fran Bp Bolagspartner AB,
vilken ar Sveriges storsta leverantor av lagerbolag. Plattformen innebar att kunder enkelt kan starta foretag genom att
kopa bolag i ett automatiserat flode, integrerat med Fortnox dvriga produkter och tjanster. Kdpeskillingen uppgick till 45
Mkr. Den férvarvade verksamheten hade under verksamhetsaret 2020 en uppskattad nettoomsattning om cirka 20 Mkr och
rorelseresultat om cirka 10 Mkr.

e Fortnox forvarvade 30 procent av Agoylt AB. Kdpeskillingen uppgick till 18 Mkr. | samband med forvarvet tecknade Fortnox
ett samarbetsavtal med Agoylt AB. Avtalet som loper pa tre ar innebar att Fortnox kan erbjuda molnbaserade produkter for
bokslut, skatt och arsredovisning. Erbjudandet inom redovisningsomradet blir ddrmed mer komplett.

¢ Den1december férvarvade Fortnox 79 procent av aktierna i fintechféretaget Capcito Finance AB (“Capcito”), till en
motsvarande vardering pa hela bolaget om 413 Mkr. Darmed forvarvas ocksa Capcitos tva dotterbolag, inklusive
plattformen Monto. Detta ar en del i Fortnox vaxande fintechsatsning. Forvarvet innebar att Fortnox med hjalp av
plattformen Monto och andra ERP- och bankpartners kan skapa en hubb for kreditvardering och onboarding av finansiella

tjanster. Det ger fler foretag tillgang till battre krediter och kassafloden.
Nytt kreditavtal

Under det fjarde kvartalet ingick Fortnox ett avtal avseende en revolverande kreditfacilitet. Via kreditfaciliteten har Fortnox
sakerstallt ytterligare likviditet om 500 Mkr och per den 31 december 2021 har koncernen utnyttjat 200 Mkr. Avtalet stracker sig

over tre ar, med mojlighet att forlénga ytterligare tva ar.
Aktiesplit

Vid den extra bolagsstédmman som hélls den 27 december 2021 beslutades det om en delning av Fortnox aktie (s.k. aktiesplit),
varigenom varje aktie delas upp pa tio (10) aktier (aktiesplit 10:1). Nytt antal aktier efter aktiesplit i januari 2022 ar 609 744 700

stycken.

Koncernens utveckling under 2021

Koncernens nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen fér heldret uppgick till 932,0 (693,7) Mkr, en ékning med 34,3 (30,4) procent. Férvarv stod fér 91,7 Mkr eller
13,2 procentenheter av 6kningen. Den organiska tillvaxten for heldret minskade mot féregaende ar, organiska tillvaxten uppgick
till 21,1 (30,4) procent. Den fortsatt starka tillvéxten kommer framst fran arets kundtillvaxt som uppgick till 15 procent och
innebar att antalet kunder per den sista december uppgick till 425 000 (367 000). Ett stérre produktutbud som under aret skett
genom utveckling av nya- samt befintliga produkter och nya produkter som tillkommit via férvarv av dotter- samt

intressefdretag, har ocksa paverkat positivt genom 6kad intakt per kund.

Rérelseresultatet uppgick till 314,7 (265,4) Mkr, motsvarande en rérelsemarginal om 33,8 (38,3) procent. Justerat for férvarv
uppegick rorelseresultatet till 318,0 Mkr och rérelsemarginalen till 37,8 procent. Exkluderat férvarv ar rorelsemarginalen i linje
med tidigare ar. Rérelsemarginalen har under aret paverkats positivt genom minskade kostnader avseende képta tjanster, detta
da kostnader hanforligt till fakturatolkning minskats till foljd av anvandande av egna produkter. Negativ paverkan pa

rorelsemarginalen har skett genom 6kade 6vriga externa kostnader, framst hanfoérligt till utékade marknadsaktiviteter.
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Rérelsens kostnader uppgick till 633,9 (442,9) Mkr. Kostnaderna har 6kat med 208,5 Mkr eller 44,0 procent, framst hanforligt till

Okade personalkostnader och 6vriga externa kostnader, till féljd av under aret genomfoérda forvarv av dotterforetag.

Koncernens resultat fére skatt uppgick till 308,8 (262,2) Mkr. Resultatet efter skatt uppgick till 241,1 (205,4) Mkr. Resultatet per
aktie fére utspadning uppgick till 3,97 (3,42) kr och efter utspadning till 3,96 (3,41) kr. Efter genomférd aktiesplit uppgick resultat
per aktie fére- och efter utspadning till 0,40 (0,34) respektive 0,40 (0,34).

Av- och nedskrivningarna av materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 84,9 (66,6) Mkr.
Koncernens likviditet, kassafléde och finansiell stallning

Koncernens kassafléde fran den lépande verksamheten uppgick till 316,4 (273,5) Mkr, positivt paverkat av resultat fore skatt om
308,8 Mkr, 6kning av rérelseskulder med 29,5 Mkr och en negativ paverkan fran 6kning av rorelsefordringar uppgaende till 45,9

Mkr. Dar 6kning av rorelseskulder och rérelsefordringar framst ar hanforligt till forvarvade dotterforetag under aret.

Koncernens kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till -477,4 (-95,7), framst hanforligt till under aret férvarvade

intresse- och dotterforetag, dar forvarven inneburit en netto likviditetspaverkan om -376,6 Mkr.

Koncernens kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 121,7 (-32,2) Mkr, utnyttjandet av den revolverande
kreditfaciliteten hade en positiv paverkan om 200 Mkr och en negativ paverkan har skett genom amorteringar av lan och

leasingskuld om 46,6 Mkr samt utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare uppgaende till 45,6 Mkr.

Koncernens investeringar i materiella och immateriella anlédggningstillgangar, exklusive férvary, uppgick till 100,8 (95,7) Mkr.
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten svarade for 86,9 (64,8) Mkr. | balanserade utgifter for utvecklingsarbeten ingar

internt upparbetade kostnader fér utvecklingsarbeten med 48,6 (31,1) Mkr.

Under aret har de immateriella anlaggningstillgdngarna hanforligt till under aret genomforda férvarv av dotterforetag 6kat med
827,9 Mkr, varav 605,6 Mkr utgdr goodwill.

Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan, uppgick till 357,8 (0) Mkr och férvarv av andelar i intresseforetag uppgick till
18,8 Mkr (0).

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 373,3 (412,6) Mkr. Dar genomférda férvary av intresse- och
dotterforetag under aret inneburit en minskning av likvida medel uppgaende till 376,6 Mkr, vilket kompenserats av den nyligen

tecknade revolverande kreditfaciliteten, dar 200 Mkr utnyttjats under det fjarde kvartalet.

Totalt uppgick de kortfristiga fordringarna vid periodens slut till 388,4 (191,5) Mkr. Okningen &r hanférlig till under aret

genomfdérda forvarv, dar Capcito bidragit till den stérsta delen av 6kningen.

De kortfristiga skulderna uppgick till 515,2 (306,0) Mkr. Okningen &r hanforlig till under &ret genomférda forvary och framst

genom en 6kning av kortfristiga rantebarande skulder avseende banklan, uppgaende till 113,9 Mkr.

Koncernens rorelsekapital uppgick till 246,5 (298,1) Mkr. Minskningen &r hanforlig till under aret genomférda férvarv av
intresse- och dotterforetag, varigenom likvida medel minskat med 376,6 Mkr, vilket kompenserats genom utnyttjande av den

revolverande kreditfaciliteten uppgaende till 200 Mkr.

Koncernens eget kapital uppgick till 981,7 (469,3). Positivt paverkat med under aret genomférda nyemissioner uppgaende till
317,0 (14,0). Nyemission ar framst hanfoérligt till férvarvet av Offerta Group AB, dar képeskillingen huvudsakligen erlades genom

nyemitterade aktier.

Medarbetare
Medelantalet anstallda i koncernen uppgick till 468 (335), varav 182 (138) kvinnor och 286 (197) man. Se avsnittet "Medarbetare"

i hallbarhetsredovisningen samt i not 5 for ytterligare information.
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Moderbolaget

Moderbolagets intakter utgdrs framst av abonnemangstjanster inom ekonomiadministration.
Moderbolagets nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 766,2 (611,0) Mkr, en 6kning med 25,4 (31,6) procent. Nettoomsattningstillvaxten har under 2021
paverkats positivt genom 6kade intékter for befintliga kunder. 6kat antal kunder, lanserandet av nya produkter samt genom en

vidareutveckling av befintliga produkter, vilket forstarkt kunderbjudandet.

Rérelseresultatet uppgick till 305,2 (236,8) Mkr. Rérelsemarginalen fér perioden var 39,8 (38,8) procent. Positiv paverkan har
skett genom minskade kostnader avseende kdpta tjanster, detta da kostnader hanforligt till fakturatolkning minskats till foljd av

anvandande av egna produkter samt ett minskat behov av fysiska fakturor.

Resultatet efter skatt uppgick till 242,9 (180,7) Mkr.

Av- och nedskrivningarna av materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 42,9 (38,4) Mkr.
Moderbolagets likviditet, kassafléde och finansiell stallning

Moderbolagets kassafléde fran den lopande verksamheten uppgick till 312,8 (234,0) Mkr, positivt paverkat av resultat fore skatt
om 306,9 Mkr, 6kning av rorelseskulder med 43,7 Mkr och en negativ paverkan fran 6kning av rorelsefordringar uppgaende till
25,5 Mkr. Dar 6kning av rorelseskulder och rérelsefordringar framst ar hanforligt till en 6kning av forutbetalda intdkter samt

skulder till koncernféretag.

Moderbolagets kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till -562,7 (-107,8), minskningen ar framst hanforlig till under
aret forvarvade intresse- och dotterforetag samt lamnat aktiedgartillskott till Fortnox Finans AB for finansierandet av
rorelseférvarvet Capcito. Forvarvade intresse- och dotterforetag samt ldmnade aktieagartillskott har inneburit en netto
likviditetspaverkan om -421,0 (0) Mkr under 2021.

Moderbolagets kassafléde fran finansieringsverksamheten uppgick till 180,4 (-22,1) Mkr, dér utnyttjandet av den revolverande
kreditfaciliteten haft en positiv paverkan om 200 Mkr och en negativ paverkan har skett genom utbetald utdelning till

moderbolagets aktiedgare uppgaende till 45,6 Mkr.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 9,9 (29,3) Mkr och investeringar i immateriella anlédggningstillgangar
uppgick till 67,1 (48,5) Mkr.

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar uppgick till 724,5 (0), hanfoérligt till under aret férvarvade intresse- och

dotterforetag samt lamnat aktieagartillskott till dotterforetaget Fortnox Finans AB.

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 270,1(339,7) Mkr. Férvarvade intresse- och dotterféretag samt lamnat
aktieagartillskott har inneburit en minskning av likvida medel uppgaende till 421,0 Mkr. Vilket delvis kompenserats av den

nyligen tecknade revolverande kreditfaciliteten, dar 200 Mkr utnyttjats under det fjarde kvartalet.

Totalt uppgick de kortfristiga fordringarna vid periodens slut till 283,1(192,9) Mkr. Okningen &r hanforlig till under aret

genomforda forvary, tillsammans med en tillvaxt av kortfristiga fordringar i linje med tidigare perioder.

De kortfristiga skulderna uppgick till 336,5 (271,6) Mkr. Okningen ar framst hanforlig till forutbetalda intakter vilka har 6kat i linje

med nettoomsattningen samt en 6kning av skulder till koncernfoéretag.

Rérelsekapitalet uppgick vid periodens slut till 216,8 (261,0) Mkr, dar lamnade aktiedgartillskott haft en negativ paverkan,

samtidigt som utnyttjande av den revolverande kreditfaciliteten kompenserat minskningen med 200 Mkr.

Eget kapital uppgick till 970,9 (456,6). Positivt paverkat med arets resultat och under aret genomférda nyemissioner uppgaende
till 317,0 (14,0). Nyemission ar framst hanforligt till forvarvet av Offerta Group AB, dar kdpeskillingen huvudsakligen erlades

genom nyemitterade aktier.
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Aktien och agarforhallanden

Moderbolagets aktier var per den 31 december registrerade pa NGM Nordic SME och Fortnox AB's registrerade aktiekapital var
1,2 Mkr och antalet registrerade aktier fore aktiesplit uppgick till 60 974 470 och efter genomford aktiesplit i januari 2022,
609 744 700 aktier.

Bolaget har en (1) aktieserie, dér varje aktie berattigar édgaren till en rést vid bolagsstdmma. Den 31 december 2021 var
slutkursen (fore aktiesplit) 585,0 kronor och marknadsvardet 35 670 Mkr. Vid arsskiftet innehade den enskilt storsta aktieagaren,
First Kraft AB, 20,6 procent av aktierna Se avsnittet "Fortnox-aktien” under finansiell information for ytterligare information om

aktien och aktiedgare.

Verksamhet inom produktutveckling

Innovation och en hog fornyelsetakt i Fortnox kunderbjudande ar avgérande for den fortsatta framgangen. Produktutveckling
bedrivs inom koncernen och bestar av bade lopande férbattringar inom befintliga produktomraden och utveckling av nya

tjanster och produkter.
En offensiv utvecklingsverksamhet ar en viktig del i Fortnox strategi och avgoérande for att kunna infria finansiella mal.

Vid arets slut uppgick redovisat varde pa plattform till 223,3 (121,4) Mkr, vilket har 6kat mot féregaende ar genom ett fortsatt
fokus pa produktutveckling samt att koncernen fatt atkomst till plattform genom under aret gjorda rérelseforvarv. Balanserade
utvecklingsutgifter avseende aktiverat arbete for egen rakning uppgick till 48,6 (31,1) Mkr samt plattform som tillkommit genom

rorelseférvarv uppgick till 60,7 Mkr.

Vasentliga risker och riskhantering

Styrningen av Fortnox grundas pa foretagets bolagsordning, Aktiebolagslagen, andra tillampliga svenska och utlandska lagar

och regler samt interna styrdokument.

Fortnox definierar risk som nagot som kan paverka Fortnox maluppfyllelse pa ett negativt satt. Risk ar en naturlig del av all
affarsverksamhet, men risk kan hanteras och det ar koncernledningens ansvar att sakerstalla att risker identifieras och

hanteras. Detta kraver i sin tur en effektiv och strukturerad riskhanteringsprocess.

Fortnox dvergripande mal med riskhanteringen &r att sakerstalla en systematisk metod for att identifiera risker och for att
sakerstalla deras hantering pa ett tidigt stadium. Vidare ar malet att géra riskhanteringen till en naturlig del av den dagliga
verksamheten genom att skapa en kultur och medvetenhet om risker hos samtliga anstallda och en kunskap om hur man
hanterar risker for att uppna affarsmalen. Riskbedémningen utgtr grunden i den interna kontrollen, tillika utgangspunkten for
de kontroller som utformas, dokumenteras och l6pande utvarderas och Fortnox har etablerat en arlig process for
verksamhetsovergripande riskbedémning. Processen for riskbeddmning och atgarder ar till for att sakerstalla att de risker

Fortnox ar exponerad mot ar inom de toleransnivaer som beslutats av styrelsen i enlighet med Fortnox Riskhanteringspolicy.

Nedan beskrivs riskfaktorer hanforliga till Fortnox verksamhet, bransch och marknader, legala risker samt finansiella risker som
beddms vara av vasentlig betydelse. Fortnox har darvid bedémt riskfaktorernas vasentlighet pa grundval av sannolikheten for
att en viss handelse intraffar och omfattningen av de forvantade negativa effekterna om handelsen intraffar, vilket resulterat i
en bedémning om hur stor sannolikheten ar for att varje risk ska intraffa samt omfattningen i det fall risken realiseras med

graderingen pa en skala om "lag", "medelhdg” och "hog". Denna bedomning ar baserad pa styrelsens erfarenhet och uppfattning.

Redogorelsen nedan ar baserad pa information som ar tillganglig per februari 2022.
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Risker relaterade till verksamhet och marknad
Cyberattacker och andra externa hot

Da en stor del av det svenska naringslivet pa ett eller annat satt har kopplingar till Fortnox plattformar samt att stora finansiella
floden dagligen passerar dessa plattformar, ar Fortnox sarskilt exponerat for risker kopplade till cyberattacker, insiderattacker
och bedragerier. Brist i, eller kringgdende av, Fortnox data- och cybersdkerhetsatgarder, kan resultera i ett intrang och/eller en
forlust. Sadana forluster kan foranledas av bland annat DDoS-attacker, virus, spionprogram eller annan obehdorig atkomst till,
eller skada pa, Fortnox system eller data (innefattande konfidentiell eller proprietarinformation och kunder som anvander

Fortnox produkter och tjanster).
Riskbedomning: Fortnox bedémer risknivan som hog.

Hantering: Fortnox arbetar fortlopande med att forbattra saval det fysiska skyddet som skydd mot datatintrang etc., i enlighet

med Fortnox informationssakerhetspolicy. Risken bemots genom en tydlig ansvars- och rollférdelning samt atgardsplan.

Systemrisker kopplade till Fortnox plattform

Fortnox egenutvecklade digitala plattformar utgor karnan i verksamheten, vilket innebar att Fortnox framgang i stor
utstrackning ar beroende av sémlosa processer och plattformarnas tillganglighet samt funktion. Det staller saledes hoga krav
pa programvara, tekniska system och infrastruktur for att kunna tillhandahalla produkter och tjanster. Otillrackliga
skyddssystem, tekniska fel, bedragerier eller externa handelser som orsakar stérningar eller avbrott i verksamheten kan bland
annat resultera i forlust av data. Att ersatta eller forsoka aterfa en stérre mangd forlorad kund- och 6vrig data samt data som
Fortnox kunder forlorat skulle kunna vara kostsamt och tidskravande, och en sadan forlust skulle kunna skada Fortnox rykte

samt leda till ersattningskrav fran kunderna.
Riskbedomning: Fortnox bedémer risknivan som medel.

Hantering: Fortnox arbetar fortlopande med att folja upp risken fér uppkomst av olika scenarion som kan paverka

funktionaliteten och lagrad data fér Fortnox produkter och tjanster.

Konkurrens

De marknader som Fortnox ar aktiva inom ar konkurrensutsatta. Det finns en risk att Fortnox inte kan méta konkurrens fran
stora och mer effektiva bolag med betydligt stérre finansiella, tekniska och marknadsféringsresurser, inklusive fran nya aktérer
som for narvarande inte ar verksamma. Det finns ingen aktor i Sverige som tillhandhaller den typ av plattformar som Fortnox
tillhandahaller med ett liknande tjansteutbud. Om Fortnox misslyckas med att utveckla, férvarva eller inga samarbeten for att
mota kundernas efterfragan, finns det en risk att kan det fa negativ effekt pa verksamheten genom en minskad tillvaxt och

okade kostnader for att generera nya kunder.
Riskbedomning: Fortnox bedémer risknivan som medel.

Hantering: Genom Fortnox starka marknadsnarvaro fangas foréndringar, trender och nya krav upp fran kunder och andra
intressenter, vilket ligger till grund for en fokuserad satsning pa en kontinuerlig vidareutveckling av produktportféljen. En viktig
del av Fortnox strategi ar att utveckla nya produkter inom de omraden Fortnox bedémer som viktiga for en fortsatt tillvaxt och
for att bevaka marknadsandelar. Den generella inriktningen pa utvecklingen for Fortnox ar framférallt mobila lGsningar och en
vasentligt 0kad grad av automation. Fortnox har ocksa en ambition att bidra till digitaliseringen i ett bredare samhallsperspektiv,

i samarbete med andra aktérer sdsom partnerforetag, banker och myndigheter.

Beroende av nyckelpersoner

Fortnox verksamhet ar i stor utstrackning beroende av den erfarenhet, kompetens och kunskap som finns hos de nyckelpersoner
som utvecklar och implementerar Fortnox strategi och verksamhet. | samband med bolagsférvarv kan Fortnox dven vara
beroende av den erfarenhet, kompetens och kunskap som finns hos grundare och nyckelpersoner i de forvarvade bolagen, vilket
innebar att det ar viktigt att de kvarstar inom koncernen efter genomfdrda forvarv. Férlusten av ett storre antal nyckelpersoner,
eller oférmagan att rekrytera erfarna, kvalificerade och utbildade personer efter behov kan orsaka stérningar i verksamheten,

vilket skulle kunna innebara en negativ paverkan pa utveckling, tillvaxt och i sin tur pa resultatet.

Riskbedomning: Fortnox bedémer risknivan som medel.
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Hantering: Fortnox arbetar aktivt for att sékerstalla atervaxten och identifiera framtida ledare. Ledande befattningshavare
utvarderas regelbundet i syfte att identifiera behov av l6pande fortbildning och kompetensutveckling. Férutom marknadsmassig
lonesattning har Fortnox ocksa olika former av incitamentsprogram for nyckelpersoner inom koncernen. Vidare ar férmagan att
attrahera och behalla kritiska personalresurser en osakerhetsfaktor, framfor allt pa en arbetsmarknad dar efterfragan pa och
priset for attraktiv personal 6kar. Att valkomna manga nya medarbetare staller hoga krav pa kultur och kompetenséverforing.
Fortnox har en val utvecklad process for introduktion och uppstart, som l0pande utvarderas och utvecklas. Medarbetarnas
engagemang och stolthet ar av yttersta vikt for Fortnox framgang. Fortnox foljer bland annat upp detta lopande genom den

arliga medarbetarundersokningen.

Marknadsforhallanden, tillvaxt och fortsatt lbnsamhet

Efterfragan pa Fortnox produkter och tjanster kan paverkas av férandringar i det makroekonomiska laget dar den allmanna
konjunkturen och tillvaxten i sin tur paverkas av krig, politisk instabilitet, pandemier och férandringar i kundbeteende. Andra
makroekonomiska faktorer kan komma att fa en negativ paverkan pa kundinflédet, mojligheten att behalla befintliga kunder
samt intjaningen pa befintliga tjanster om exempelvis antalet fakturor som skickas skulle minska. Framtida intjaning enligt
befintlig strategi &r beroende av formagan att 6ka antalet kunder pa den begransade geografiska marknaden som Fortnox for
tillfallet ar aktiv pa. Den framtida intjaningen ar aven beroende av att lyckas skapa efterfragan for ytterligare produkter och
tjdnster for redan befintliga kunder. Om nagon av ovan risker skulle realiseras kan det fa negativ effekt pa verksamhetens

tillvaxt och intakter.
Riskbedomning: Fortnox bedomer risknivan som lag.

Hantering: Fortnox bemoter risken genom att fortsatta att investera i verksamheten genom utveckling av nya- samt befintliga

produkter, for att méta kundernas efterfragan och starka samt anpassa aktuellt produktutbud.

Varumarke och rykte

Fortnox framgangar ar beroende av dess formaga och anstrangningar att bevara och férbattra sitt varumarke samt
plattformarnas rykte. Givet hur viktigt det ar att marknaden uppfattar Fortnox och dess plattformar som stabila och palitliga,
finns det en risk att framtida framgangar forsamras om Fortnox misslyckas med att bygga och uppratthalla denna uppfattning
gallande dess plattformar. Vidare ar samarbetsavtalen gallande bokféringstjansten med samtliga storre redovisningsbyraer i
Sverige viktiga for trovardigheten for Fortnox och dess plattformar. Om Fortnox skulle férlora flera av dessa samarbeten eller
misslyckas med att bevara och férbattra sitt och plattformarnas rykte och varumarken kan det férsamra mojligheterna att

bevara och utvidga kundbasen, vilket kan ha negativ effekt pa utveckling, tillvaxt och intakter.
Riskbeddomning: Fortnox bedémer risknivan som lag.

Hantering: Risken bemots och forebyggs genom att félja och kontinuerligt uppdatera implementerade styrdokument, sasom

uppférandekod.

Beroende av tjanster, licenser och avtal med leverantorer samt automatiserad
kommunikation med myndigheter och andra foretag

Fortnox anvander, utdver sina egenutvecklade plattformar, system och losningar som tillhandahalls av leverantorer for att
bedriva verksamheten och kunna erbjuda tjansterna till sina kunder. Fortnox ar till exempel beroende av system, tjanster och
losningar fran leverantoérer relaterat till bland annat banktjanster, verifieringstjanster och hostingleverantér. Om nagon av
dessa leverantorer skulle brista i tillhandahallandet eller utférandet av sina tjanster skulle det bland annat kunna leda till ett
minskat utbud av tjanster eller att mer eller mindre kritiska funktioner pa plattformarna inte langre ar tillgangliga. Vid
intraffande skulle detta kunna innebara en negativ inverkan pa Fortnox intakter, kostnader och tillvaxt. Stérningar och problem

som paverkar tjdnsterna kan ocksa fa negativa effekter pa Fortnox kostnader, resultat, rykte och varumarke.

Riskbedomning: Fortnox bedémer risknivan som lag.
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Hantering: Fortnox har nara samarbeten med ledande leverantorer inom respektive omrade och reducerar dven risken for en
eventuell beroendestallning genom forsorjning via alternativa leverantérer. Genom en skalbar teknisk plattform med 6ppna
APL:n samt inférandet av interna processer och rutiner har Fortnox vidtagit steg for att minska och kontrollera riskerna i

mojligaste man. Fortnox har atagit sig ett ansvarsfullt foretagande och vill att detta ansvar ska genomsyra hela vardekedjan.

Risker relaterade till fortsatt expansion genom forvarv

Fortnox arbetar utifran en aktiv forvarvsstrategi och det forvantas att en del av den framtida tillvaxten kommer att utgdras av
strategiska forvarv i syfte att utvidga verksamheten for att kunna erbjuda nya produkter och tjanster. Aven risker som
identifieras och beaktas infor respektive forvarv kan missbedémas och fa en negativ inverkan avseende varde och
framtidsutsikter samt medféra ovantade kostnader till foljd av sadana missbedomningar eller brister. Det finns vidare en risk for
kostsam eller misslyckad integreringsprocess i samband med forvarv. Misslyckad integration av exempelvis produkter och

tjanster i Fortnox plattformar kan leda till att ryktet skadas.
Riskbedomning: Fortnox bedomer risknivan som lag.

Hantering: Genom tillsattandet av funktionen Affarsutveckling och férvarv, som noggrant utvarderar och foljer upp potentiella

forvary, tillsammans med externa konsulter mitigeras risken.

Finansiella risker
Likviditets- och refinansieringsrisk

Likviditets- och finansieringsrisk avser risken att inte ha tillgang till likvida medel eller outnyttjat kreditutrymme for att fullgéra
sina betalningsataganden och genomféra nédvandiga investeringar i verksamheten. Fortnox finansierar huvudsakligen
verksamheten genom eget kapital och egna kassafléden, men har daven per den 31 december 2021 rantebarande lang- och

kortfristiga skulder uppgaende till 313,9 Mkr.

Fortnox kan i framtiden behdva, helt eller delvis, ta upp ny finansiering. Sadan finansiering ar beroende av flertalet faktorer
sasom exempelvis omstandigheter pa den finansiella marknaden i stort och Fortnox kreditvardighet. Om Fortnox misslyckas
med att erhalla nédvandig finansiering i framtiden, eller om finansiering endast erhalls pa mindre férdelaktiga villkor, kan det ha
en negativ inverkan pa den finansiella stallningen, leda till 6kade finansieringskostnader samt hamma tillvaxten for

affarsomradet Pengar.
Riskbedomning: Fortnox bedémer risknivan som medel.

Hantering: Fortnox ska strava efter att ha en tillracklig likviditetsreserv, innebarande att tacka de ndrmaste 3 manadernas
likviditetsbehov. Da stérre delen av Fortnox intékter ar hanférliga till manatligen aterkommande intékter, forekommer inga
storre sasongsbetonade effekter i likviditeten, vilket ger tillrackligt med tid for likviditetsplanering ifall nagot oférutsett skulle

intraffa. Dartill har Fortnox tillgang till en kreditfacilitet, varav 300 Mkr ar outnyttjat per den 31 december 2021.

Kreditrisker
Kreditrisken ar risken for att en kund eller motpart inte kan fullgéra sitt atagande gentemot Fortnox och darigenom férorsakar
en finansiell forlust. Fortnox kreditférluster uppstar huvudsakligen fran Koncernens kundfordringar, fordringar fakturakop,

fordringar fakturabelaning och fordringar foretagslan.
Riskbedomning: Fortnox beddmer risknivan som medel.

Hantering: Finansiella kreditrisker avseende likvida medel och finansiella instrument begransas genom att anvanda sig av
motparter med en hog kreditvardighet. Fortnox minskar kreditrisken avseende kundfordringar och fordringar avseende
fakturakop, fakturabelaning och foretagslan genom att tilldmpa Fortnox kreditpolicy. Motparter kreditkontrolleras varvid
information om motpartens finansiella stallning etc. inhdmtas. Vidare analyseras fordringarna kontinuerligt utifran en

aldersanalys.
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Forandringar i varde pa immateriella tillgangar

Per den 31 december 2021 uppgick koncernens immateriella tillgangar till cirka 986 Mkr, varav cirka 606 Mkr utgor goodwill och
cirka 224 Mkr utgors av plattformar. Goodwill har en odefinierad livslangd och vardet pa redovisad goodwill prévas minst
arligen for att avgora om framtida tillvaxt och lénsamhet kan leda till nedskrivningar. Betydande nedskrivningar kan uppsta vid
ogynnsamma marknadsforhallanden som antingen galler Fortnox specifikt, bolaget fran vilken goodwillen harstammar, hela

branschen eller mer allmant.

Fortnox aktiverade kostnader hanférliga till plattformarna bestar av aktiverade utgifter for utveckling, dar nyutveckling av
programvara sker for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller funktioner, redovisas som en tillgang om produkten
eller funktionen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och foretaget har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och
darefter anvanda eller salja den immateriella tillgangen. Om koncernen inte lyckas uppratthalla sin konkurrenskraft med dess
plattformar kan det innebara att de inte i samma utstrackning kan attrahera och kvarhalla befintliga kunder, vilket innebar att
det verkliga vardet pa tillgangen inte motsvarar det bokférda vardet. En negativ utveckling kan saledes tvinga koncernen att

redovisa en nedskrivning motsvarande hela eller en del av det bokférda vardet.

Riskbedomning: Fortnox bedémer risknivan som medel avseende goodwill och lag avseende aktiverade kostnader hanforliga

till plattformarna.

Hantering: Genom Fortnox starka marknadsnarvaro fangas forandringar, trender och nya krav upp fran kunder och andra

intressenter, vilket ligger till grund for en fokuserad satsning avseende att utveckla ratt produkter.

Legala och regulatoriska risker
GDPR

Som ett led i sin affarsverksamhet behandlar koncernen personuppgifter i relativt stor utstrackning, huvudsakligen i samband
med kunders anvandande av dess tjanster. EU:s dataskyddsférordning ("GDPR"), reglerar behandling av personuppgifter och den
fria rorligheten for sadana uppgifter. GDPR styr saledes mojligheterna att samla in, spara, dela och pa annat satt behandla

kunders personuppgifter.

Brister i efterlevnaden av GDPR kan fa betydande konsekvenser for koncernen, sa som paférande av administrativa
sanktionsavgifter uppgaende till det hogsta av 20 MEUR eller 4,0 procent av koncernens totala arsomsattning samt skadestand
fran registrerade. Det finns vidare en risk for att Integritetsskyddsmyndigheten alagger koncernen att upphéra med en viss

personuppgiftsbehandling, vilket kan paverka verksamheten negativt.
Riskbedomning: Fortnox bedémer risknivan som medel.

Hantering: Fortnox arbetar standigt med datasekretess och féljer styrdokumentet dataskyddspolicy for att sakerstalla
fullstandig efterlevnad av forordningen. Innebarande att data inte sprids till olika tredjepartssytem, utan att koncernen har

utvarderat dessa system och leverantérer utifran ett uppfyllande av forordningen.

Regelefterlevnad

Koncernens verksamhet ar foremal for lagar, forordningar och myndighetsforeskrifter, vilket innebar att verksamheten ar
reglerad och lyder under tillsyn av Finansinspektionen. Koncernen ar beroende av olika tillstand fér att kunna bedriva viss del av
sin verksamhet. Vid vasentliga brister avseende regelefterlevnaden i férhallande till tillémpliga regelverk for den
tillstandspliktiga verksamheten, kan ytterst tillstanden for betalningsinstitut, forsakringsdistribution och registrering som

finansiellt institut aterkallas av Finansinspektionen, vilket skulle kunna leda till ett upphérande med delar av verksamheten.
Riskbeddomning: Fortnox bedémer risknivan som lag.

Hantering: Risken bemots genom att rekrytera och behalla en hég kompetens inom omradet for regelefterlevnad. Fortnox

utvecklar ldpande interna kontrollrutiner fér att minimera férekomst av eventuella brister i verksamheten.
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Operationella risker
Koncernen ar beroende av effektiva rutiner for bolagsstyrning och interna kontroller genom hela sin organisation for att kunna
tillhandahalla korrekt och tillforlitlig information till berérda enheter inom organisationen och darigenom férhindra bedragerier

eller annat olagligt utnyttjande av verksamheten och dess resurser.
Riskbedomning: Fortnox bedémer risknivan som lag.

Hantering: Fortnox utvecklar lopande interna kontrollrutiner. Exempel pa dessa ar arbetsfordelningen mellan styrelsen och den
verkstallande direktoren, instruktioner for verkstallande direktdren, rapporteringsinstruktioner, attestinstruktioner och riktlinjer

for motverkande av korruption.

Risker relaterade till penningtvatt och terrorism ("AML/CFT")
Delar av koncernens verksamhet omfattas av lagar och andra regler avseende AML/CFT, vilket innebar att koncernen maste

vidta atgarder for att motverka och bekdmpa penningtvatt och finansiering av terrorism.

Brister i efterlevnaden av tillampliga lagar och regler kan leda till paféljder, i form av anmarkning eller varning,
sanktionsavgifter, eller andra ingripanden och kan ytterst leda till att tillstand aterkallas. Det finns aven en risk att koncernens
rykte och affarsrelationer kan skadas. Brister i efterlevnaden av lagar och regler avseende AML/CFT kan fa negativa

konsekvenser for koncernens verksamhet, utveckling, resultat och finansiella stallning.
Riskbedomning: Koncernen bedémer risknivan som lag.

Hantering: Koncernen férmedlar till berérda personer, efterlever samt kontinuerligt uppdaterar styrdokumentet "Rutin for

atgarder mot penningtvatt och finansiering av terrorism”.

Immateriella rattigheter

Koncernen ager ett antal varumarken, domannamn och andra immateriella tillgangar i férhallande till sin egenutvecklade
mjukvara. Det finns en risk for att koncernen inte har tillrackligt skydd fér de varumarken, egenutvecklade mjukvaror och évriga
immateriella tillgangar som anvands i verksamheten, vilket kan leda till svarigheter att férsvara sina varumarken,

egenutvecklade mjukvaror och andra immateriella rattigheter.
Riskbedomning: Koncernen bedémer risknivan som lag.

Hantering: Lopande utvardering av behovet att skydda doman samt varumarke.

Hallbarhet

For Fortnox ar hallbarhet en forutsattning for langsiktig framgang och for att skapa varde fér kunder, agare och medarbetare
och bidra till samhallet.

Genom erbjudandet av digitala lsningar verkar Fortnox for att framja ett mer hallbart féretagande inom Sverige. Kunderna far
en okad effektivitet genom att undga det fysiska momentet att vanda sig till en redovisningsbyra. Fortnox stravar efter att
hjalpa féretagen att valja mer digitala losningar for att minska anvandningen av papper, for att uppna ett mer hallbart samhalle

och samtidigt minska kostnaderna aven ur en ekonomisk synvinkel som detta medfor.

Fortnox arbetar aktivt med finansiell stabilitet utifran en tillfredsstallande risktolerans, for att tillgodose kundernas behov av

finansiella tjanster och samtidigt inte riskera en hallbar ekonomisk tillvaxt.

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Fortnox valt att uppratta hallbarhetsrapporten skild fran forvaltningsberattelsen.

Riktade emissioner m.m.

Pa ordinarie bolagsstamma den 25 mars 2021 beslutades om inférande av incitamentsprogram 2021/2024 genom emission av
250 000 teckningsoptioner till dotterforetaget Fortnox Service AB for vidare 6verlatelse till ledande befattningshavare. Varav

24 000 teckningsoptioner tecknats och resterande 226 000 har férverkats. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en (1)
ny aktie, innebarande (10) nya aktier efter genomford split (1:10) under januari 2022.
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Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att skapa férutsattningar fér att behalla och attrahera kompetenta

ledningspersoner. Mot bakgrund av programmets villkor samt dvriga omstandigheter bedémer styrelsen att forslaget ar

fordelaktigt for koncernen och dess aktieagare samt ar i enlighet med god sed pa aktiemarknaden.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

¢ |enlighet med beslut som togs pa den extra bolagsstamman den 27 december 2021, genomfdrdes aktiespliten under januari

2022 innebarande att totala antalet aktier i Fortnox 6kat fran 60 974 470 till 609 744 700 aktier.

e Fortnox har paborjat arbetet om listbyte fran NGM Nordic SME till Nasdag /OMX Stockholm och bedémer att bytet av lista

beraknas kunna ske under férsta halvaret 2022.

¢ Den 1januari 2022 bytte affarsomradet Offerta namn till Marknadsplatsen och utékades med affarsomradet

Entreprendrens tidigare produktomrade integrera. Den del av produktomradet integrera som forflyttas till att inga under

Offerta, hade externa intakter uppgaende till 17,2 Mkr under 2021. Hade andringen av segmentsredovisningen skett den 1

januari 2021, skulle det inneburit att de abonnenemangsbaserade inakterna 6kat med 17,2 Mkr for Offerta och motsvarande

negativ effekt for Entreprendren.

¢ Den globala marknaden har paverkats av Rysslands invasion av Ukraina. Det ar i dagslaget inte mojligt att bedéma hur

situationen kommer att utvecklas, eller hur sakerhetslaget i Europa kommer att forandras. Koncernen ser for narvarande

inte nagra storre langsiktiga effekter pa Fortnox finansiella stallning och prestation. Vi kan forvantas att paverkas i samma

utstrackning som ovriga bolag pa marknaden. Da vi inte har verksamhet, kunder eller medarbetare i de berérda landerna

(Belarus, Ryssland och Ukraina) ser vi inte nagon férandring i Fortnox formaga att leverera produkter och tjanster enligt

plan. Bolagets ledning féljer dagligen utvecklingen och utvarderar lépande situationen.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Fortnox har fortsatt mycket goda framtidsutsikter och en stark formaga att vaxa i takt med den 6kande efterfragan fran

befintliga och nya kunder. Fortnox kommer att fortsatta visa att det ar ett stabilt bolag med hog tillvaxt, som levererar enligt

uppsatta finansiella mal och en val fungerande strategi.

Forslag till disposition betraffande Bolagets vinst

Till arsstammans férfogande finns foljande belopp i moderbolaget i kronor:

Overkursfond 419 667 743
Balanserat resultat 174 442 244
Arets resultat 242 945 661
Summa 837055649
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel och fria fonder disponeras enligt féljande;

Utdelning 609 744 700 * 0,08 kronor per aktie (beraknad efter genomférd aktiesplit) 48779576
Balanseras i ny rakning 788 276 073
Summa 837055 649

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna utdelningen inte hindrar Bolaget fran att fullgdra sina framtida ataganden eller

genomfora de investeringar som kravs for fortsatt expansion. Efter genomford vinstutdelning uppgar moderbolagets och

koncernens soliditet till 63 respektive 49 procent. Avstamningsdag for utdelning féreslas bli 1 april 2022.

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterféljande finansiella rapporter med tillhérande

bokslutskommentarer.
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Rapport over resultat och ovrigt

totalresultat for koncernen

1januari - 31 december

Tkr Not 2021 2020
Nettoomsattning 931980 693723
Ovriga rorelseintakter 4 16 554 14 605
Summa rérelsens intakter 2,3 948 533 708 327
Aktiverat arbete for egen rakning 48589 3107
Kopta tjanster -83392 -96 321
Ovriga externa kostnader 6,14,15 -167 631 -74 773
Personalkostnader 5,22 -346 518 -236 274
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella 1112 26
och immateriella anldggningstillgangar = -84919 -66 615
Summa rérelsens kostnader -633 871 -442 912
Rorelseresultat 314 662 265 416
Finansiella intakter 106 -
Finansiella kostnader -4 006 -3262
Resultat fran andelar i intresseféretag 13 -1998 -
Finansnetto 7 -5897 -3262
Resultat fore skatt 308 765 262154
Skatt 9 -67 714 -56 770
Arets resultat 241051 205384
Ovrigt totalresultat
Arets 6vrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 241051 205384
Arets resultat och arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 241051 205384
241051 205384
Resultat per aktie 10
- fére utspadning (kr) 0,40 0,34
- efter utspadning (kr) 0,40 0,34
Genomsnittligt antal utestdende aktier
- fére utspadning (tusental) 607 940 600290
- efter utspadning (tusental) 608 480 602 920

Resultat per aktie ar beraknat efter genomford aktiesplit.
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https://annualreport.fortnox.se/2021/finansiell-information/finansiella-rapporter/not-4---ovriga-rorelseintakter/
https://annualreport.fortnox.se/2021/finansiell-information/finansiella-rapporter/not-2---intakter/
https://annualreport.fortnox.se/2021/finansiell-information/finansiella-rapporter/not-3---rorelsesegment/
https://annualreport.fortnox.se/2021/finansiell-information/finansiella-rapporter/not-6---arvode-och-kostnadsersattning-till-revisorer/
https://annualreport.fortnox.se/2021/finansiell-information/finansiella-rapporter/not-14--kundfordringar/
https://annualreport.fortnox.se/2021/finansiell-information/finansiella-rapporter/not-15---fordringar-fakturabelaning-och-fordringar-fakturakop/
https://annualreport.fortnox.se/2021/finansiell-information/finansiella-rapporter/not-5---anstallda-personalkostnader-och-ledande-befattningshavares-ersattningar/
https://annualreport.fortnox.se/2021/finansiell-information/finansiella-rapporter/not-22---pensioner/
https://annualreport.fortnox.se/2021/finansiell-information/finansiella-rapporter/not-11---immateriella-anlaggningstillgangar/
https://annualreport.fortnox.se/2021/finansiell-information/finansiella-rapporter/not-12---materiella-anlaggningstillgangar/
https://annualreport.fortnox.se/2021/finansiell-information/finansiella-rapporter/not-26---leasingavtal/
https://annualreport.fortnox.se/2021/finansiell-information/finansiella-rapporter/not-13--andelar-i-intresseforetag/
https://annualreport.fortnox.se/2021/finansiell-information/finansiella-rapporter/not-7---finansnetto/
https://annualreport.fortnox.se/2021/finansiell-information/finansiella-rapporter/not-9---skatter/
https://annualreport.fortnox.se/2021/finansiell-information/finansiella-rapporter/not-10---resultat-per-aktie/

Finansiell information

Rapport over finansiell stallning for
koncernen

Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR 27

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 1 605 606 -
Plattform 1 223 252 121383
Ovriga immateriella tillgangar M 156 841 -

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 12 36 327 32799
Nyttjanderattstillgangar 26 169 055 172 310

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 13 16 644 _
Langfristiga fordringar B 300 -
Uppskjutna skattefordringar 9 1363 773
Summa anlaggningstillgangar B 1209388 327 265
Kundfordringar 14, 25 74 265 43473
Fordringar fakturabelaning 15, 25 55097 20564
Fordringar fakturakop 15, 25 168 662 106160
Fordringar foretagslan 15, 25 53616 -
Forutbetalda kostnader 16 16 646 8860
Upplupna intakter 16 15126 10 827
Ovriga fordringar N 5029 1660
Likvida medel 17 373323 412614
Summa omsattningstillgangar - 761762 604 158
Summa tillgangar 1971150 931423
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https://annualreport.fortnox.se/2021/finansiell-information/finansiella-rapporter/not-27---stallda-sakerheter-eventualforpliktelser-och-eventualtillgangar/
https://annualreport.fortnox.se/2021/finansiell-information/finansiella-rapporter/not-11---immateriella-anlaggningstillgangar/
https://annualreport.fortnox.se/2021/finansiell-information/finansiella-rapporter/not-11---immateriella-anlaggningstillgangar/
https://annualreport.fortnox.se/2021/finansiell-information/finansiella-rapporter/not-11---immateriella-anlaggningstillgangar/
https://annualreport.fortnox.se/2021/finansiell-information/finansiella-rapporter/not-12---materiella-anlaggningstillgangar/
https://annualreport.fortnox.se/2021/finansiell-information/finansiella-rapporter/not-26---leasingavtal/
https://annualreport.fortnox.se/2021/finansiell-information/finansiella-rapporter/not-13--andelar-i-intresseforetag/
https://annualreport.fortnox.se/2021/finansiell-information/finansiella-rapporter/not-9---skatter/
https://annualreport.fortnox.se/2021/finansiell-information/finansiella-rapporter/not-14--kundfordringar/
https://annualreport.fortnox.se/2021/finansiell-information/finansiella-rapporter/not-25---finansiella-risker-och-riskhantering/
https://annualreport.fortnox.se/2021/finansiell-information/finansiella-rapporter/not-15---fordringar-fakturabelaning-och-fordringar-fakturakop/
https://annualreport.fortnox.se/2021/finansiell-information/finansiella-rapporter/not-25---finansiella-risker-och-riskhantering/
https://annualreport.fortnox.se/2021/finansiell-information/finansiella-rapporter/not-15---fordringar-fakturabelaning-och-fordringar-fakturakop/
https://annualreport.fortnox.se/2021/finansiell-information/finansiella-rapporter/not-25---finansiella-risker-och-riskhantering/
https://annualreport.fortnox.se/2021/finansiell-information/finansiella-rapporter/not-15---fordringar-fakturabelaning-och-fordringar-fakturakop/
https://annualreport.fortnox.se/2021/finansiell-information/finansiella-rapporter/not-25---finansiella-risker-och-riskhantering/
https://annualreport.fortnox.se/2021/finansiell-information/finansiella-rapporter/not-16---forutbetalda-kostnader-och-upplupna-intakter/
https://annualreport.fortnox.se/2021/finansiell-information/finansiella-rapporter/not-16---forutbetalda-kostnader-och-upplupna-intakter/
https://annualreport.fortnox.se/2021/finansiell-information/finansiella-rapporter/not-17---likvida-medel/

Finansiell information

Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital 19

Aktiekapital 1219 1203
Ovrigt tillskjutet kapital 419 628 102 632
Balanserade vinstmedel inkl. arets resultat 560 860 365422
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 981708 469 257
Skulder 27

Langfristiga rantebarande skulder 20 200 000 -
Langfristiga leasingskulder 26 147 091 156131
Uppskjutna skatteskulder 9 36 435 -
Ovriga langfristiga skulder 21 90 668 -
Summa langfristiga skulder 474194 156131
Kortfristiga rantebarande skulder 20 113 878 -
Kortfristiga leasingskulder 26 29141 20529
Leverantorsskulder 25 24045 16 940
Skatteskulder 9 69 754 57292
Ovriga skulder 41757 21307
Upplupna kostnader 23 63 360 47632
Forutbetalda intakter 23 173 313 142334
Summa kortfristiga skulder 515 248 306 035
Summa skulder 989 442 462166
Summa eget kapital och skulder 1971150 931423
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https://annualreport.fortnox.se/2021/finansiell-information/finansiella-rapporter/not-19---eget-kapital/
https://annualreport.fortnox.se/2021/finansiell-information/finansiella-rapporter/not-27---stallda-sakerheter-eventualforpliktelser-och-eventualtillgangar/
https://annualreport.fortnox.se/2021/finansiell-information/finansiella-rapporter/not-20---upplaning/
https://annualreport.fortnox.se/2021/finansiell-information/finansiella-rapporter/not-26---leasingavtal/
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Finansiell information

Rapport over forandringar i eget kapital

for koncernen

Tkr

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet

Balanserade vinstmedel

Totalt eget kapital

kapital inkl. drets resultat

Ingdende eget kapital 2020-01-01 1196 88 639 189931 279 766
Arets resultat 205384 205384
Arets totalresultat 205384 205384
Transaktioner med koncernens dgare

Lamnade utdelningar -29 893 -29893
Nyemission 7 13993 14 000
Summa transaktioner med koncernens dgare 7 13993 -29 893 -15 893
Utgaende eget kapital 2020-12-31 1203 102 632 365422 469 257
Ingaende eget kapital 2021-01-01 1203 102 632 365422 469 257
Arets resultat 241051 241051
Arets totalresultat 241051 241051
Transaktioner med koncernens agare

Lamnade utdelningar -45613 -45613
Nyemission 17 316 996 317013
Summa transaktioner med koncernens dgare 17 316 996 -45 613 271400
Utgaende eget kapital 2021-12-31 1219 419 628 560 860 981708
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Rapport over kassafloden for koncernen

1januari - 31 december

Tkr Not 2021 2020
Den lopande verksamheten 31
Resultat fore skatt 308 765 262154
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 86 873 66 615
Betald inkomstskatt -62793 -38 605
332845 290163
Okning (-)/Minskning (+) av kundfordringar -21850 -6 515
Okning (-)/Minskning (+) av fordringar fakturabeldning 16 454 58 362
Okning (-)/Minskning (+) av fordringar fakturakép -19 824 -86 319
Okning (-)/Minskning (+) av fordringar féretagslan -5409 -
Okning (-)/Minskning (+) av 6vriga rérelsefordringar -15300 -11398
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 29 455 29231
Kassafléde fran den lépande verksamheten 316371 273 524
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -12 326 -30 888
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -88 504 -64 846
Forvarv av rorelse, netto likviditetspaverkan -357789 -
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -18 789 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -477 408 -95735
Finansieringsverksamheten
Nyemission 13983 14 000
Upptagna lan 200 000 -
Amortering av lan -24193 -
Amortering av leasingskuld -22 431 -16 350
Utbetald utdelning till moderbolagets agare -45613 -29893
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 121746 -32243
Arets kassaflode -39 291 145547
Likvida medel vid arets borjan 412 614 267067
Likvida medel vid arets slut 17 373323 412 614
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Finansiell information

Resultatrakning for moderbolaget

1januari - 31 december

Tkr Not 2021 2020
Nettoomsattning 2 766 184 611039
Aktiverat arbete for egen rakning 42 409 27225
Ovriga rorelseintakter 3003 2602
811596 640 867
Kopta tjanster -54 549 -67988
Ovriga externa kostnader 6,14, 26 -136 493 -94 595
Personalkostnader 5,22 -272 467 -203 090
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella 112
och immateriella anlaggningstillgangar —' = -42 899 -38 364
Summa roérelsens kostnader -506 409 -404 037
Rorelseresultat 305187 236 829
Resultat fran finansiella poster: 7
Finansiella intakter 1855 1520
Finansiella kostnader -7 -62
Resultat efter finansiella poster 306 870 238 288
Bokslutsdispositioner 8 -631 -7636
Resultat fore skatt 306 240 230 651
Skatt 9 -63 294 -49920
Arets resultat 242946 180732
Rapport over resultat och ovrigt
totalresultat for moderbolaget
1januari - 31 december
Tkr 2021 2020
Arets 6vrigt totalresultat - -
Arets resultat 242946 180732
Ovrigt totalresultat
Arets 6vrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 242 946 180732
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Finansiell information

Balansrakning for moderbolaget

Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31

Tillgangar 27

Immateriella anlaggningstillgangar

Plattform M 133 487 100 846
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 12 32643 31174

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterforetag 30 768 532 63 445
Andelar i intresseforetag 13 18 642 -
Langfristiga fordringar 300 -
Uppskjutna skattefordringar 9 544 62
Summa anlaggningstillgangar 954148 195 527
Kundfordringar 14 61132 42973
Rantebarande kortfristiga fordringar hos dotterforetag N 164 706 100 000
Ovriga kortfristiga fordringar hos dotterforetag 30226 31464
Ovriga fordringar 923 748
Forutbetalda kostnader 16 1214 7867
Upplupna intakter 16 14933 9869
Summa kortfristiga fordringar 283136 192 922
Kassa och bank 17 270140 339685
Summa omsattningstillgangar B 553 276 532607
Summa tillgangar 1507 424 728134
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Finansiell information

Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1219 1203
Fond for utvecklingsutgifter 132678 99182
Fritt eget kapital

Overkursfond 419 668 102632
Balanserat resultat 174 442 72820
Arets resultat 242 946 180732
Summa eget kapital 970 954 456 569
Skulder 27

Langfristiga rantebarande skulder 20 200 000 -
Summa langfristiga skulder 200000 -
Kortfristiga skulder 27

Leverantdrsskulder 16 800 14 596
Kortfristiga skulder hos dotterforetag 20974 6618
Aktuella skatteskulder 60 048 50055
Ovriga skulder 27122 18 419
Upplupna kostnader 23 39737 39543
Férutbetalda intakter 23 171787 142334
Summa kortfristiga skulder 336 470 271565
Summa skulder 536 470 271565
Summa eget kapital och skulder 1507 424 728134
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Finansiell information

Rapport over forandringar i eget kapital

for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for .. Balanserat Arets Totalt eget
Tkr Aktiekapital Overkursfond
utvecklingsutgifter resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 1196 79 766 88639 4183 117 946 291730
Arets resultat 180732 180 732
Arets totalresultat 180732 180732
Vinstdisposition 117946 -117 946 0
Fondering for aktiverat eget
19 416 -19 416 0
utvecklingsarbete
Lamnade utdelningar -29893 -29893
Nyemission 7 13993 14 000
Utgaende eget kapital 2020-12-31 1203 99182 102 632 72 820 180732 456 569
Ingdende eget kapital 2021-01-01 1203 99182 102 632 72 820 180732 456 569
Arets resultat 242 946 242 946
Arets totalresultat 242 946 242946
Vinstdisposition 180732 -180 732 0
Fondering for aktiverat eget
33496 -33 496 0
utvecklingsarbete
Lamnade utdelningar -45613 -45613
Nyemission 17 317035 317 052
Utgaende eget kapital 2021-12-31 1219 132678 419 667 174 443 242 946 970 954

Se not 19 for en mer detaljerad avstamning av Fond for utvecklingsutgifter.
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Finansiell information

Kassaflodesanalys for moderbolaget

1januari - 31 december

Tkr Not 2021 2020
Den lopande verksamheten 31
Resultat efter finansiella poster 306 870 238288
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 42 899 38 364
Betald inkomstskatt -55230 -32580
294539 244071
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -25513 -43 446
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 43728 33424
Kassafléde fran den lépande verksamheten 312755 234049

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -9910 -29 322
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -67 094 -48 516
Férvarv av dotterforetag/rérelse -79 890 -
Forvarv av intresseforetag -18 642 -
Lamnade aktieagartillskott -322427 -
Lamnade koncerninterna lan -64 706 -30 000
Kassafléde fran investeringsverksamheten -562 670 -107 838

Finansieringsverksamheten

Nyemission 13983 14 000
Utbetald utdelning -45613 -29 893
Lamnad koncernbidrag -3000 -6200
Upptagna lan fran dotterforetag 15000 -
Upptagna lan 200 000 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 180 370 -22 093
Arets kassaflode -69 545 10419
Likvida medel vid arets borjan 339685 235566
Likvida medel vid arets slut 17 270140 339685
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Not 1- Vasentliga redovisningsprinciper

(a) Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR

1Kompletterande redovisningsregler for koncerner tilldmpats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet

"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Koncernens rapport dver resultat och évrigt totalresultat och rapport dver finansiell stallning och moderbolagets resultat- och

balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstdmman den 30 mars 2022.

(b) Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de finansiella rapporterna
Koncernredovisningen upprattas utifran antagandet om going concern. Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska
anskaffningsvarden. Bokfort varde pa finansiella tillgangar och skulder bedoms utgéra en rimlig approximation av verkligt

varde.

(c) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgér rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen.
Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till

narmaste tusental.

(d) Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar
samt gor antaganden som paverkar till@mpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,

intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen gérs
om andringen endast paverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar

bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i det paféljande arets finansiella rapporter

beskrivs narmare i not 33.

(e) Nya eller andrade redovisningsstandarder

Nya och andrade IFRS standarder med framtida tilldmpning forvantas inte komma att ha nagon vasentlig effekt pa koncernens

finansiella rapporter.
Andringar i IFRS 3, IAS 16, IAS 37 och annual improvements 2018-2020 tilldmpas enligt IASB fr o m 1januari 2022.

IFRS 17 Insurance Contracts, antogs i november av EU och kommer att ersatta IFRS 4. Den skall borja tillampas fr o m 1januari
2023 och bedoéms inte fa nagon effekt eftersom den forsakringsrelaterade verksamhet som bedrivs enbart ar formedling av

forsakringsavtal och koncernen sluter saledes inga forsakringsavtal och tar saledes ingen forsakringsrisk.
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(f) Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen. En skuld kan endast klassificeras som langfristig,
da det foreligger en ovillkorad ratt att skjuta pa betalning bortom 12 manader. Om langfristig skuld férvantas regleras inom den
normala verksamhetscykeln redovisas skuldbeloppet istallet som kortfristig skuld. Omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv

manader raknat fran balansdagen.

(g) Rorelsesegmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adra sig

kostnader.

Koncernen tillampar en segmentredovisning som dverensstammer med den interna rapportering som lamnas till den hogste
verkstallande beslutsfattaren. | koncernen utgors den hogste verkstallande beslutsfattaren av koncernledningen. Den
huvudsakliga indelningsgrunden ar segmentens olika ansvar for tjanster och malgrupper. Se not 3 for ytterligare beskrivning av

indelningen och presentationen av rérelsesegment.

(h) Konsolideringsprinciper och rorelseforvarv
(i) Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestémmande inflytande fran Fortnox AB. Bestammande inflytande foéreligger om
Fortnox AB har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang

samt kan anvanda sitt inflytande 6ver investeringen till att paverka avkastningen.

Dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och dvertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar och évertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestammande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar hanférliga till emission av

egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rérelseférvarv dar overford ersattning dverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och évertagna skulder som
redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, s.k. forvarv till lagt pris redovisas denna direkt i

arets resultat.

Overférd ersattning i samband med férvarvet inkluderar inte betalningar som avser reglering av tidigare affarsforbindelser.

Denna typ av regleringar redovisas vanligtvis i resultatet.

Forvarv av dotterforetag som inte innebar ett 100% dgande, dar agaren av resterande innehav har en option om att salja sitt
innehav till Fortnox eller att Fortnox har en skyldighet om att kdpa, anses vara forvarvat vid forvarvstidpunkten. For denna typ
av férvarvstransaktioner har Fortnox valt att tilldmpa metoden "Anticipated Acquisition Method” (AAM). AAM innebar att en
skuld varderat till upplupet anskaffningsvarde redovisas for den bedémda framtida kdpeskillingen for resterande innehav. AAM

innebar att inget innehav utan bestammande inflytande redovisas for denna typ av férvarvstransaktioner.

(ii) Forvarv av andelar i intresseféretag
Intresseftretag ar foretag dver vilka koncernen har ett betydande, men inte ett bestammande, inflytande 6ver den driftsmassiga
och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 % av réstetalet. Fran och med den tidpunkt som

det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.
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Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens
andeliintressefdretagens eget kapital samt koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande varden pa
koncernmassiga Over- och undervarden. | arets resultat i koncernen redovisas "Andel i intresseftretags resultat” som
koncernens andel i intressefdretagens resultat justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar och upplosningar av
forvarvade 6ver- respektive undervarden. Dessa resultatandelar minskade med erhallna utdelningar fran intresseforetagen
utgor den huvudsakliga férandringen av det redovisade vardet pa andelar i intresseféretag. Koncernens andel av 6vrigt
totalresultat i intresseforetagen redovisas pa en separat rad i koncernens évriga totalresultat. Eventuell skillnad vid forvarvet
mellan anskaffningsvardet for innehavet och agarféretagets andel av det verkliga vardet netto av intresseforetagets

identifierbara tillgangar och skulder redovisas enligt samma principer som vid forvarv av dotterforetag.

| koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter hanforliga till intresseftretag direkt i resultatet nar dessa uppkommer.
Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseféretaget dverstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen
reduceras andelarnas varde till noll. Avrakning for forluster sker aven mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan
sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebdrd utgdr del av agarforetagets nettoinvestering i intresseféretaget. Fortsatta forluster

redovisas inte savida inte koncernen har lamnat garantier for att téacka forluster uppkomna i intresseféretaget.

Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det betydande inflytandet upphér. Goodwill som uppkommit vid
forvarv av intressefdretag inkluderas i det redovisade vardet for andelar i intresseforetag. Orealiserade vinster som uppkommer
fran transaktioner med intresseforetag elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i foretaget.
Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagot

nedskrivningsbehov. Andelar i intressefdretag i moderbolaget redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.

(iii) Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran

koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

(i) Intakter
(i) Prestationsataganden och intaktsredovisningsprinciper

Intakt varderas utifran den ersattning som specificeras i avtalet med kunden. Koncernen redovisar intakter i enlighet med IFRS
15 intakter fran kundkontrakt. Redovisning sker nar kontrollen 6ver produkten dverfors till kunden eller nar tjdnst utfors i
enlighet med kontrakt, dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt samt framtida ekonomiska férdelar sannolikt kommer att

tillfalla koncernen.

Information om karaktaren pa och tidpunkten for uppfyllande av prestationsataganden i avtal med kunder, inklusive vasentliga

betalningsvillkor, och tillhérande intaktsredovisningsprinciper sammanfattas nedan.

- Abonnemangstjénster inom ekonomiadministration - Avser enskilda produkter, paket av produkter eller losningar
huvudsakligen inom bokfoéring, fakturering och léneadministration. Kunden erhaller access till tjansterna lépande under
abonnemangsperioden. Fakturor upprattas kvartalsvis eller arsvis i forskott och forfaller vanligtvis inom 20 dagar. Intékterna

redovisas linjart dver tjdnstens nyttjandeperiod, da kunden kan nyttja tjdnsten narsomhelst under abonnemangsperioden.

- Abonnemangstjénster fér serviceférmedlingstjdnster - Avser en marknadsplats for formedling av tjanster, dar kunderna far
tilltrade till tjansterna utifran vad som avtalats. Fakturor upprattas kvartalsvis eller arsvis i férskott och forfaller vanligtvis
inom 30 dagar. Intakterna redovisas linjart éver tjanstens nyttjandeperiod, da kunden kan nyttja tjansten narsomhelst under

avtalsperioden.

- Transaktionsbaserade tjdnster - Avser i huvudsak transaktionsbaserade tjanster sasom fakturatolkning, lonespecifikationer,
fakturaservice samt lagerbolag. Kunden far kontroll 6ver tjansterna i takt med att de anvands. Fakturor upprattas i efterskott

baserat pa forbrukning och forfaller vanligtvis inom 0 till 20 dagar. Intakterna redovisas i takt med forbrukningen

- Utldningsbaserade tjdnster — Avser i huvudsak fakturakop, fakturabelaning och foretagslan. For mer information avseende

utlaningsbaserade tjanster se (m) Finansiella instrument nedan.
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-Ovriga tjdnster - Avser i huvudsak intakter hanforliga till oplacerade inbetalningar, avvisade utbetalningskort, administrativa
avgifter vid aterbetalning till galdenar samt férmedlingsprovision. Intakterna for oplacerade inbetalningar och avvisade
utbetalningskort tas efter en 12 manaders period, efter upprepade férsok att kontakta kund. Adminstrativa avgifterna for

aterbetalning till galdenar och férmedling av forsakringar redovisas i takt med att tjansterna utfors.

(j) Leasing
Nar ett avtal ingas bedomer koncernen om avtalet ar, eller innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller innehaller, ett
leasingavtal om avtalet 6verlater ratten att under en viss period bestdamma Gver anvandningen av en identifierad tillgang i

utbyte mot ersattning.

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum.
Nyttjanderattstillgangen varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens ursprungliga varde med tillagg
for leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter.
Nyttjanderattstillgangen skrivs darefter av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av den tillgangens

nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet for koncernen ar leasingperiodens slut.

| de mer sallsynta fall da anskaffningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en option att

kopa den underliggande tillgangen skrivs tillgangen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden som delas upp i langfristig och kortfristig del varderas initialt till nuvardet av aterstaende leasingavgifter under
den bedémda leasingperioden. Leasingperioden utgors av den ej uppsagbara perioden med tillagg for ytterligare perioder i

avtalet om det vid inledningsdatumet bedéms som rimligt sakert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens marginella upplaningsranta, vilken utéver koncernens/foretagets
kreditrisk aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgang som tankt sakerhet. | de fall
leasingavtalets implicita ranta latt kan faststallas anvands dock den rantan, vilket ar fallet fér delar av koncernens leasing av

fordon.
Leasingskulden omfattar nuvardet av féljande avgifter under bedoémd leasingperiod,;

- fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,

- variabla leasingavgifter kopplade till index (vanligtvis KPI) eller ranteniva (vanligtvis STIBOR), initialt varderade med hjalp av
det index eller den ranteniva som gallde vid inledningsdatumet,

- eventuella restvardesgarantier som forvantas betalas,

- lésenpriset for en kdpoption som Koncernen ar rimligt séker pa att utnyttja och

- straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet om bedémd leasingperiod aterspeglar att sddan uppsagning

kommer att ske.

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive period och reduceras med leasingbetalningarna. Rantekostnaden

beraknas som skuldens varde multiplicerat med diskonteringsrantan.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som indexuppraknas beraknas pa den hyra som galler vid respektive
rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering av nyttjanderattstillgangens redovisade
varde. Pa motsvarande satt justeras skuldens och tillgangens varde i samband med att ombeddmning sker utav leasingperioden.
Detta sker i samband med att sista uppsagningsdatumet inom tidigare beddmd leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats
alternativt da betydelsefulla héandelser intraffar eller omstandigheterna pa ett betydande satt forandras pa ett satt som ar inom

koncernens kontroll och paverkar den géllande beddmningen av leasingperioden.
Koncernen presenterar nyttjanderattstillgangar och leasingskulder som egna poster i rapporten dver finansiell stallning.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller med en underliggande tillgang av lagt varde,
understigande 50 tkr, redovisas inte nagon nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal

redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.
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(k) Finansiella intakter och kostnader

Koncernens finansiella intéakter och kostnader inkluderar framst ranteintakter, rantekostnader, utdelningar samt resultat

hanforligt till andelar i intresseforetag.

Ranteintakter eller rantekostnader redovisas enligt effektivrantemetoden. Utdelningar redovisas i resultatet per det datum da

koncernens ratt till betalning faststalls.

Effektivrantan ar den ranta som exakt diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under den férvantade

loptiden for det finansiella instrumentet till:

- redovisat bruttovarde (upplupet anskaffningsvarde fére justeringar fér en eventuell forlustreserv) fér den finansiella
tillgangen, eller

- det upplupna anskaffningsvardet for den finansiella skulden.

(1) Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat

eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tilléampning av de skattesatser som &r beslutade

eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar
eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och

skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedoms

sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen

redovisas som en skuld.

(m) Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning inkluderar pa tillgangssidan likvida medel,
kundfordringar, fordringar avseende fakturabelaning, fakturakop och foretagslan, langfristiga fordringar, upplupna intakter

samt Ovriga fordringar. Pa skuldsidan aterfinns rantebarande skulder, leverantorsskulder samt 6vriga skulder.

- Utlaningsbaserade tjdnster — Avser i huvudsak fakturakop, fakturabeldning och féretagslan. Intakten for fakturakop tas uti
form av en procentuell avgift av fakturans ordinarie belopp. Intakten tas i sin helhet i den period fakturan koéps. Intakten fér

fakturabelaning respektive foretagslan baseras pa en dagligt berdaknad ranta som bokfors som intakt lopande.

Vid kop av fakturaservice debiterar Fortnox kdparen en fast avgift per faktura. Vid betalning av fakturan fran képarens kund
efter forfallodatum och vid kép av paminnelseservice debiterar Fortnox kdparens kund fasta paminnelseavgifter, procentuella

drojsmalsavgifter, eventuella inkassoavgifter etc.

Vid fakturabelaning debiterar Fortnox motparten en fast avgift per belanad faktura samt en procentuell avgift raknat pa belanat
belopp. N&r belanade fakturor forfaller debiterar Fortnox motparten en uttkad procentuell avgift pa belanat belopp. Skulle
motparten bli 6vertrasserad pga ex. bestridande, kreditering eller regress vilket lett till att motparten inte har sakerhet for sitt
lan i belanade fakturor blir motparten debiterad en 6vertrasseringsavgift. Vid betalning av fakturan fran motpartens kund efter
forfallodatum debiterar Fortnox motpartens kund fasta paminnelseavgifter, procentuella drojsmalsavgifter, eventuella

inkassoavgifter etc.
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Vid féretagslan (annuitetslan) debiterar Fortnox motparten en manadsranta och vid férsenade eller missade betalningar,
debiteras en drojsmalsranta utifran en procentuell avgift av utlédnat belopp. Om krediten forfaller drivs fordran in via inkasso

gentemot motparten och sedvanliga paminnelse och inkassokostnader debiteras.

Vid fakturakop, vilka forekommer med eller utan regressratt mot saljaren, debiterar Fortnox saljaren av fakturan en fast avgift
per kopt faktura samt en procentuell avgift beraknat pa fakturabeloppet. Vid betalning av fakturan fran saljarens kund efter
forfallodatum debiterar Fortnox séljarens kund fasta paminnelseavgifter, procentuella drojsmalsavgifter, eventuella

inkassoavgifter etc.

Intédkter som ar hanforliga till betalnings- och finansrelaterade tjénster, inklusive de som kan betraktas som ersattning (rénta)

for utlaningsdelen, redovisas som en del av koncernens nettoomsattning.

(i) Redovisning och forsta varderingen
Kundfordringar redovisas nar de &r utgivna. Ovriga finansiella tillg&ngar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part

i instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang (med undantag for kundfordringar som inte har en betydande finansieringskomponent) eller finansiell
skuld varderas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus, nar det galler finansiella instrument som inte varderas till
verkligt varde via resultatet, transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvarvet eller emissionen. En kundfordring utan

en betydande finansieringskomponent varderas till transaktionspriset som faststallts enligt IFRS 15.
Koncernens finansiella tillgdngar- och skulder redovisas som varderade till upplupet anskaffningsvarde.

(ii) Klassificering och efterfoljande vardering
Finansiella tillgangar

Vid forsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell tillgang som varderad till: upplupet anskaffningsvarde; verkligt varde
via Ovrigt totalresultat - skuldinstrumentsinvestering; verkligt varde via ovrigt totalresultat -egetkapitalinvestering; eller
verkligt varde via resultat. Paféljande varderingen av finansiella tillgangar sker till upplupet anskaffningsvarde med

effektivrantemetoden.

Finansiella tillgangar omklassificeras inte efter det férsta redovisningstillfallet férutom om koncernen byter affarsmodell for
forvaltningen av de finansiella tillgangarna, i vilket fall alla berorda finansiella tillgangar omklassificeras per den forsta dagen i

den forsta rapporteringsperioden efter forandringen av affarsmodellen.

Det upplupna anskaffningsvardet minskas med nedskrivningar. Ranteintakter samt nedskrivningar redovisas i resultatet. Vinster

eller forluster som uppstar vid bortbokning redovisas i resultatet.

En finansiell tillgang ska varderas till upplupet anskaffningsvarde om den uppfyller bada féljande villkor och inte identifierats

som varderad till verkligt varde via resultatet:

- den innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal ar att inneha finansiella tillgangar i syfte att erhalla avtalsenliga
kassafloden, och
- de avtalade villkoren fér den finansiella tillgangen ger vid bestamda tidpunkter upphov till kassafléden som endast ar

betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.
Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via resultatet. En finansiell
skuld klassificeras till verkligt varde via resultatet om den klassificeras som innehav for handelsandamal eller som ett derivat

har blivit identifierad som sadan vid forsta redovisningstillfallet.

(iii) Nedskrivning av finansiella tillgangar

En reserv for foérvantade kreditforluster beraknas och redovisas for de finansiella tillgangar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Reserv for kreditforluster beraknas och redovisas initialt utifran tolv manaders férvantade kreditforluster.
Om kreditrisken 6kat vasentligt sedan den finansiella tillgangen forst redovisades, berdknas och redovisas reserv for

kreditforluster utifran forvantade kreditforluster for tillgangens hela aterstaende Loptid.
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For kundfordringar, som inte innehaller en vasentlig finansieringskomponent, och avtalstillgangar tillampas en férenklad metod
och reserv for kreditforluster beraknas och redovisas utifran forvantade kreditférluster for hela den aterstaende loptiden. Detta
oavsett om kreditrisken dkat vasentligt eller nér det bestams om en finansiell tillgangs kreditrisk har 6kat vasentligt sedan
forsta redovisningstillfallet och vid berdkning av forvantade kreditforluster, utgar koncernen fran rimlig och verifierbar
information som ar relevant och tillgénglig utan onddiga kostnader eller insatser. Detta inkluderar bade kvantitativ och
kvalitativ information och analys baserad huvudsakligen pa information om aktuell transaktionsinformation samt historiska
forluster for liknande fordringar och motparter. Informationen utvarderas och justeras kontinuerligt utifran den aktuella

situationen.
Koncernen bedémer att kreditrisken pa en finansiell tillgang har 6kat vésentligt om den ar forfallen med mer an 30 dagar.

Koncernen beddmer att en finansiell tillgang ar i fallissemang nar:
- det &r osannolikt att ldntagaren kommer betala hela sina kreditataganden till koncernen, utan att koncernen har regressratt
som att realisera en sakerhet (om nagon sadan halls); eller

- den finansiella tillgangen ar forfallen med mer &n 90 dagar.

Tolv manaders forvantade kreditforluster utgors av kreditférlust som uppstar fran fallissemang som kan ske inom 12 manader

efter balansdagen (eller en kortare period om den férvantade loptiden for instrumentet ar kortare én 12 manader).

Foérvantade kreditforluster for hela loptiden ar en forvantad kreditforlust som uppstar fran alla mojliga fallissemang under den

forvantade loptiden for ett finansiellt instrument.

Vérdering av férvéntade kreditférluster

Forvantade kreditforluster utgdrs av en sannolikhetsvagd uppskattning av kreditforluster.
Kreditférsamrade finansiella tillgangar

Vid varje balansdag bedémer koncernen huruvida finansiella tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde ar
kreditférsamrade. En finansiell tillgang ar kreditférsamrad nar en eller flera handelser som har en negativ inverkan pa de

uppskattade framtida kassaflodena for den finansiella tillgangen har intraffat.

Bevis for att en finansiell tillgang ar kreditforsamrad innefattar féljande observerbara uppgifter:
- betydande finansiella svarigheter hos emittenten eller lantagaren,
- ett avtalsbrott, sasom fallissemang eller forfall med mer an 90 dagar,

- det ar sannolikt att lAntagaren kommer att ga i konkurs eller annan finansiell rekonstruktion.

Presentation av reserver for férvédntade kreditférluster i rapporten éver finansiell stéllning
Forlustreserver for finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde har dragits av fran tillgangarnas

bruttovarde.
Bortskrivning

En finansiell tillgangs redovisade bruttovarde skrivs bort nar koncernen inte har nagra rimliga forvantningar pa att atervinna en

finansiell tillgang i sin helhet eller en del av den.

For foretagskunder gor koncernen individuella beddmningar avseende tidpunkt och belopp for bortskrivning baserat pa huruvida
det finns rimliga forvantningar pa atervinning. Koncernen har inte nagra forvantningar pa betydande atervinning av de
bortskrivna beloppen. Finansiella tillgdngar som skrivits bort kan emellertid fortfarande vara foremal for

verkstallighetsatgarder for att uppfylla koncernens forfaranden fér atervinning av forfallna belopp.

(iv) Borttagande fran rapporten éver finansiell stallning (bortbokning)

Finansiella tillgdngar

Koncernen tar bort en finansiell tillgang fran rapporten 6ver finansiell stallning nér de avtalsenliga rattigheterna till
kassaflédena fran den finansiella tillgangen upphor eller om den 6verfor ratten att ta emot de avtalsenliga kassaflodena genom
en transaktion i vilken i vésentlighet alla risker och férdelar med agarskapet har dverforts eller i vilken koncernen inte éverfor
eller behaller i vasentlighet alla de risker och fordelar med agarskap och den inte behaller kontrollen 6ver den finansiella

tillgangen.
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Finansiella skulder

Koncernen bokar bort en finansiell skuld fran rapporten odver finansiell stallning nar de ataganden som anges i avtalet fullgors,
annulleras eller upphor. Koncernen bokar ocksa bort en finansiell skuld nar de avtalsenliga villkoren och kassaflédena fran

skulden ar vasentligt annorlunda. | det fallet redovisas en ny finansiell skuld till verkligt vérde baserat pa de nya villkoren.

(v) Kvittning
Finansiella tillgangar och finansiella skulder ska kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapporten éver finansiell stallning
endast nar koncernen har en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och har for avsikt att reglera posterna med ett

nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

(n) Materiella anlaggningstillgangar

(i) Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanférbara till tillgangen for att bringa
den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Redovisningsprinciper for nedskrivningar

framgar nedan.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur rapport 6ver finansiell stallning vid utrangering eller
avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset och
tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta férsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/-

kostnad.

(ii) Tilkommande utgifter
Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar
forknippade med tillgangen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

(iii) Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte av.

Beraknade nyttjandeperioder:
-Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

-Nyttjanderattstillgangar 3-10 ar

(o) Immateriella tillgangar
(i) Forskning och utveckling

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tilldmpas foér att astadkomma nya eller férbattrade produkter
eller processer, redovisas som en tillgang i rapporten éver finansiell stallning, om produkten eller processen ar tekniskt och
kommersiellt anvandbar och foretaget har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda eller salja den
immateriella tillgdngen. Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter; t.ex. for material och tjanster,
ersattningar till anstallda, registrering av en juridisk rattighet, avskrivningar pa patent och licenser, laneutgifter i enlighet med
IAS 23. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i aret resultat som kostnad nar de uppkommer. | rapport dver finansiell stallning
ar redovisade utvecklingsutgifter upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar (se nedan).
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(ii) Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde, enligt vad som faststallts vid forvarvstillfallet fér en verksamhet ("se under
konsolideringsprinciper och rérelseférvarv”), efter avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas pa de
kassagenererande enheter som forvantas gynnas av rorelseforvarvets synergieffekter. Nedskrivningsbehovet provas minst en
gang per ar eller nar det finns tecken pa att det behéver provas. Goodwill redovisas som en immateriell tillgang med obestambar

nyttjandeperiod och skrivs inte av, da koncernen tillampar IAS 38.

(i) Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar med en bestdmbar nyttjandeperiod som férvérvats av koncernen redovisas till anskaffningsvérde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar (se nedan). Bland évriga immateriella tillgdngar med en
bestambar nyttjandeperiod finns kundrelationer och férvarvade programvaror. Ovriga immateriella tillgdngar med en
obestambar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Varumarke tillhor
ovriga immateriella tillgangar med en obestdmbar nyttjandeperiod. Nedskrivningsbehovet for en immateriell tillgang med
obestambar nyttjandeperiod eller immateriell tillgdng som annu inte ar fardig for anvandning prévas minst en gang per ar eller

nar det finns behov att det behéver provas.

(iv) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en tillgang i rapport over finansiell stallning endast
da de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfér sig. Alla andra utgifter
tillkommande utgifter redovisas som en kostnad i den period de uppkommer. Obestambar nyttjandeperiod redovisas till

anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.

(v) Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver immateriella tillgangars beraknade nyttjandeperioder. Nyttjandeperioderna
omprovas minst arligen. Immateriella tillgangar med bestdmbara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar
tillgangliga for anvandning. Leasade tillgangar skrivs aven de av 6ver beraknad nyttjandeperiod eller, om den ar kortare, 6ver

den bedémda leasingperioden.

Berdknade nyttjandeperioder:
- Balanserade utvecklingsutgifter 5ar

- Ovriga kontrakts-/teknikbaserade tillgdngar 5 ar

- Férvarvade programvaror 5ar
- Kundrelationer 10 ar
(p) Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag for att avgéra om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS

36 tillampas avseende nedskrivningar av andra tillgangar an finansiella tillgangar, vilka provas enligt IFRS 9.
Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beréknas tillgdngens atervinningsvarde (se nedan). En nedskrivning redovisas nar en
tillgangs eller kassagenererande enhets (grupp av enheters) redovisade varde éverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
redovisas som kostnad i arets resultat. Atervinningsvardet &r det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar

riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen.
Aterféring av nedskrivning

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tilldmpningsomrade reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en férandring i de antaganden som lag till grund for berakningen

av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig.
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(q) Utbetalning till agarna
(i) Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant utdelningen.

(r) Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie fore utspadning baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets dgare och
pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende under aret. Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning
justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier,
vilka under rapporterade perioder harrdr fran optioner utgivna till anstallda. Potentiella stamaktier ses som utspadande endast

under perioder da det leder till en lagre vinst eller storre forlust per aktie.

(s) Ersattningar till anstallda
(i) Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna

erhalls.

En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden for vinstandels- och bonusbetalningar nar koncernen har en gallande
rattslig eller informell forpliktelse att géra sddana betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran anstallda och forpliktelsen

kan beraknas tillforlitligt.

(ii) Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget
atagit sig att betala. | sadant fall beror storleken pa den anstalldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller
till ett forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstallde som bar den aktuariella
risken (att ersattningen blir lagre an forvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgangarna kommer att vara
otillrackliga for att ge de férvantade ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort tjanster at foretaget under en

period.

(iii) Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar féretaget
inte langre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstallda eller nar foretaget redovisar kostnader fér omstrukturering.
Ersattningarna som beraknas bli reglerade efter tolv manader redovisas till dess nuvarde. Ersattningar som inte férvantas

regleras helt inom tolv manader redovisas enligt langfristiga ersattningar.

(t) Avsattningar
En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd av en intraffad handelse
och det a@r sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan

goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp som kommer att kravas for

att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas varje balansdag.

(u) Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

Upplysning om eventualférpliktelse ldmnas nar det finns ett mojligt atagande som harror fran intréffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osékra framtida handelser utom koncernens kontroll eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att

kravas eller inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

116



Finansiell information

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven av Radet fér finansiell rapporterings utgivna uttalanden
gallande foér noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska
tilldmpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen fér arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag

fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets

finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

F6r moderbolaget redovisas en resultatrakning och for koncernen en rapport éver resultat och 6vrigt totalresultat. Vidare
anvands for moderbolaget benamningarna balansrakning respektive kassaflédesanalys for de rapporter som i koncernen har
titlarna rapport 6ver finansiell stallning respektive rapport dver kassafloden. Resultatrakning och balansrakning ar fér
moderbolaget uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten 6ver férandringar i eget kapital och
kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafléden. De
skillnader mot koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och balansrakningar utgors framst av

redovisning av finansiella kostnader, anlaggningstillgangar samt eget kapital.

Dotterforetag, intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Andelar i dotterforetag, intresseforetag och gemensamt styrda féretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden och om det redovisade vardet dverstiger ateranskaffningsvardet gors en nedskrivning till det lagre
vardet. Vid forvarv av andelar i dotterforetag samt intresseforetag inkluderas transaktionsutgifter i det redovisade vardet for
innehav i dotterféretag/intresseféretag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter hanforliga till dotterféretag och

intresseforetag direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Finansiella instrument
Moderbolaget har valt att inte tilldmpa IFRS 9 for finansiella instrument. Delar av principerna i IFRS 9 &ar dock anda tillampliga -
sasom avseende nedskrivningar, inbokning/bortbokning, kriterier for att sakringsredovisning ska fa tilldmpas och

effektivrantemetoden for ranteintakter och rantekostnader.

I moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella

omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip.

Rorelsesegmentrapportering
Moderbolaget redovisar inte segment enligt samma fordelning och samma omfattning som koncernen.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar

och eventuella nedskrivningar pa samma satt som fér koncernen men med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar
Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter

som kostnad linjart 6ver leasingperioden och saledes redovisas inte nyttjanderatter och leasingskuld i balansrakningen.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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Not 2 - Intakter

Fordelning av intdkter fran avtal med kunder

Fordelningen av intakter fran avtal med kunder pa storre tjansteomraden sammanfattas nedan.

Under andra halvaret 2020 gick Fortnox dver i en ny organisationsstruktur. Fran och med 2021 sker uppféljning och rapportering
darfor enligt ny segmentsindelning. Ett nytt segment har tillkommit under det forsta kvartalet genom forvarv (Offerta). For

jamforbarhetens skull sker segmentsredovisningen for 2021 daven enligt den tidigare strukturen.

For mer information om indelning av koncernens rorelsesegment, se not 3.

Koncernen

1januari - 31 december

Koncernens rérelsesegment Féretagande Byran Entreprendren Pengar Offerta
Tkr 2021 2021 2021 2021 2021

Typ av tjanst

Abonnemangsbaserade 119 591 227879 274973 580 66 703
Transaktionsbaserade 13943 37874 110 776 53 056 =
Utlaningsbaserade 1997 6920 - 28 349 -
Ovriga - 433 129 13897 2276
Intakter fran avtal med kunder 135532 273106 385879 95 882 68979
Koncernens rérelsesegment Koncerngemensamt Summa koncernen

och elimineringar

Tkr 2021 2021

Typ av tjanst

Abonnemangsbaserade - 689 726
Transaktionsbaserade -13025 202 624
Utlaningsbaserade - 37 266
Ovriga 2182 18917
Intakter fran avtal med kunder -10 843 948 534

Under aret har forvarv av verksamhet skett, Offerta Group AB, Fortnox Lagerbolag AB samt Capcito Finance AB med tillhérande
dotterbolag. For mer information om genomforda rérelseforvarv och deras bidrag till koncernens rakenskaper under 2021, se
not 18.

Fordelning av intakter fran avtal med kunder enligt tidigare struktur
Koncernen

1januari - 31 december

Koncernens rorelsesegment Tjanster fér ekonomiadministration Betalnings- och finansiella tjanster Service och formedlingstjanster

Tkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Typ av tjanst

Abonnemangsbaserade 622 440 504928 583 - 66 703 -
Transaktionsbaserade 154173 9707 70137 71539 = -
Utlaningsbaserade - - 37 266 29 451 - -
Ovriga 12858 1642 13118 12 206 2276 -

Intakter fran avtal
789 470 613 641 121104 13195 68 979 -
med kunder
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1januari - 31 december

Koncernens rérelsesegment

Finansiell information

Ovriga tjanster

Koncerngemensamt

och elimineringar

Summa koncernen

Tkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Typ av tjanst

Abonnemangsbaserade - - - - 689 726 504928
Transaktionsbaserade 2316 1330 -24 002 -11521 202 624 158 418
Utlaningsbaserade - - - - 37 266 29 451
Ovriga 3 3 -9337 -8320 18 917 15531
Intakter fran avtal 2319 1333 -33339 19842 948534 708327
med kunder

Avtalsbalanser

Information om fordringar och avtalsskulder fran avtal med kunder sammanfattas nedan.

Koncernen

Tkr 2021-12-31 2020-12-31
Fordringar, vilka ingar i kundfordringar 74 265 43473
Fordringar, vilka ingar i fordringar fakturabelaning 55097 20564
Fordringar, vilka ingar i fordringar fakturakop 168 662 106 160
Fordringar, vilka ingar i fordringar féretagslan 53616 -
Fordringar, inom upplupna intakter 15126 10 827
Avtalsskulder 173 313 142 969
Moderbolaget

Tkr 2021-12-31 2020-12-31
Fordringar, vilka ingar i "kundfordringar” 61132 42973
Fordringar, inom upplupna intakter 14933 9869
Avtalsskulder 171787 142 334

Fordringar inom upplupna intakter ar hanforligt till fordringar avseende forsaljning inom Sverige och avser framst koncernens

ratt till ersattning for utforda men ej fakturerade transaktionsbaserade tjanster per balansdagen.

Avtalsskulder avser framst de forskott som erhallits fran kunden avseende abonnemangstjanster dar intakter redovisas 6ver

tid.

Okningen av fordringar relaterat till avtalsbalanser &r framst hanforligt till forvarvet av Capcito Finance AB, medan dkningen i

avtalsskulder framst kan hanféras till nettomsattningstillvaxten.
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Not 3 - Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar av verksamheten féretagets hégste verkstallande

beslutsfattare foljer upp, sa kallad "management approach” eller féretagsledningsperspektiv.

Varje rorelsesegment har en affarsomradeschef som ar ansvarig for den dagliga verksamheten och som regelbundet
rapporterar utfallet av rérelsesegmentets prestationer till koncernledningen. Koncernens interna rapportering ar uppbyggd sa
att koncernledningen kan folja upp intékter och resultat. Det ar utifran denna interna rapportering som koncernens segment har

identifierats.

Under andra halvaret 2020 gick Fortnox 6ver i en ny organisationsstruktur. Fran och med 2021 sker uppféljning och rapportering
darfor enligt ny segmentsindelning. Ett nytt segment har tillkommit under det forsta kvartalet genom forvarv (Offerta). For

jamforbarhetens skull sker segmentsredovisningen for 2021 aven enligt den tidigare strukturen.

Indelningen i rorelsesegment grundar sig pa de olika ansvar for tjanster och malgrupper som respektive segment har. Foljande

rorelsesegment tillika affarsomraden finns:

Foretagande - Ansvarar for forsaljning och marknadsforing av Entreprendrens och Pengars erbjudande till foretag som inte ar
redovisningsbyraer eller dess klienter. Foretagande ansvarar for relationen till sina kunder. Inom Foéretagande utvecklar man

branschspecifika losningar for definierade kundgrupper.

Byran - Ansvarar for forsaljning och marknadsféring av Entreprenérens och Pengars erbjudande till redovisningsbyraer och
dess klienter. Byran ansvarar for relationen till redovisningsbyraer och dess klienter. Inom Byran utvecklar man

branschspecifika losningar for redovisningsbyraer.

Entreprendren — Ansvarar for produktutveckling, anvandarsupport och férsaljning till befintliga kunder avseende tjanster inom

ekonomiadministration och forsakringstjanster.

Pengar - Ansvarar for produktutveckling, anvandarsupport och férsaljning till befintliga kunder avseende betalnings- och

finansiella tjanster.

Offerta - Ansvarar for produktutveckling, anvandarsupport och férsaljning av serviceformedlingstjanster. Offerta ansvarar for

affaren med och erbjudandet till alla foretag.

Utdver ovan beskrivna rorelsesegment och som inkluderas i "koncerngemensamt och elimineringar" har Bolaget
koncernovergripande funktioner inom omradena HR, Kommunikation, Ekonomi, IT och drift, Workplace, Legal och Compliance
samt produktomradet Infrastruktur och stoéttar pa sa satt rorelsesegmenten i deras affarsplaner och bidrar till att dessa

mojliggors.

Fran den 1januari 2022 har affarsomradet Offerta kommit att andra namn till Marknadsplatsen och utékas med Entreprendrens
tidigare produktomrade Integrera. Marknadsplatsen utvecklar, férvaltar, supporterar och saljer serviceférmedlingstjanster och
produkter. Inom affadrsomradet utvecklas produkter och lésningar som férenklar motet mellan tjansteforetag och konsumenter.

Marknadsplatsen ansvarar for tva av Bolagets produktomraden, Offerta och Integrera.
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Finansiell information

Féretagande Byran Entreprenéren Pengar Offerta
Tkr 2021 2021 2021 2021 2021
Intakter (fran externa kunder) 135532 273 021 379904 88 262 68 979
Intakter (fran andra segment) 85 5975 7620
Operativt segmentsresultat 98 046 169 166 220186 -4.699 5591
Aterforing av aktiverade utgifter
for utveckling som kostnadsforts
Aktiverat arbete for egen rakning
Avskrivningar och nedskrivningar
Rorelseresultat
Finansiella poster
Resultat fore skatt
Koncernens rérelsesegment

Koncerngemensamt

och elimineringar

Summa koncernen

Tkr 2021 2021
Intakter (fran externa kunder) 2835 948 534
Intakter (fran andra segment) -13 680 -
Operativt segmentsresultat -175792 312 498
Aterforing av aktiverade utgifter

for utveckling som kostnadsforts 38494 38494
Aktiverat arbete for egen rakning 48589 48589
Avskrivningar och nedskrivningar -84919 -84919
Rorelseresultat -173 628 314 662
Finansiella poster -5897 -5897
Resultat fore skatt -179 525 308 765
Intakterna ar i sin helhet hanforliga till Sverige.

Moderbolaget

Tkr 2021 2020
Intakter 769187 613 641

Moderbolagets intakter utgors framst av abonnemangstjanster inom ekonomiadministration och intakterna ar i sin helhet

hanforliga till Sverige.
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Segmentsredovisning enligt tidigare struktur

Koncernens rérelsesegment

Tjanster for ekonomiadministration

Finansiell information

Betalnings- och finansiella tjanster

Serviceférmedlingstjanster

Tkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Intakter

. 764707 600150 114013 107 319 68979 -
(frén externa kunder)
Intakter

24763 13 491 7090 5876 -
(frén andra segment)
Rorelseresultat 310 759 236 829 18 057 34565 2683 -
Finansiella poster, netto
Resultat fore skatt
P Koncerngemensamt
Ovriga tjanster . Summa
och elimineringar

Tkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Intakter

. 833 858 - - 948 534 708 327
(frén externa kunder)
Intakter

. 1485 475 -33339 -19 842 - -
(frén andra segment)
Rorelseresultat -629 -7548 -16 208 1569 314 662 265 415
Finansiella poster, netto -5897 -3262 -5897 -3262
Resultat fére skatt -22105 -1693 308 765 262153

Intakterna ar i sin helhet hanforliga till Sverige.
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Not 4 - Ovriga rorelseintikter

Tkr 2021 2020

Koncernen

Intaktsférda inbetalningar utan kand motpart 12334 10 272

Ovrigt 4220 4333
16 554 14 605

Not 5 - Anstallda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar

Kostnader for ersattningar till anstallda

Tkr 2021 2020
Koncernen
Loner och ersattningar m.m. 246 815 17 447
(varav léner och ersattningar m.m. till ledande befattningshavare) (21966) (18 366)
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer (se vidare not 22) 20598 14318
(varav pensionskostnader ledande befattningshavare) (2 881) (2676)
Sociala avgifter 75218 51815
342630 237580
Medelantalet anstallda
2021-12-31 Varav man 2020-12-31 Varav man
Moderbolaget
Sverige 374 64% 284 61%
Dotterforetag
Sverige 94 50% 51 46%
Koncernen totalt 468 61% 335 59%
Konsfoérdelning i foretagsledningen
2021-12-31 2020-12-31

Andel kvinnor

Andel kvinnor

Moderbolaget
Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

Koncernen
Styrelser

Ovriga ledande befattningshavare

33%

33%

15%

50%

40%

50%

17%

50%
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Loner och andra ersattningar fordelade mellan ledande befattningshavare och évriga
anstadllda samt sociala kostnader i moderbolaget

2021
Ledande
Tkr befattningshavare Ovriga anstallda Summa
(11 personer)
Moderbolaget
Loner och andra ersattningar 19 459 189 731 209190
Sociala kostnader 5955 51617 57572
(varav pensionskostnad) (2761) (16 981) (19 742)
2020
Ledande
Tkr befattningshavare Ovriga anstallda Summa
(11 personer)
Moderbolaget
Léner och andra ersattningar 16 695 138 877 155572
Sociala kostnader 5070 38548 43618
(varav pensionskostnad) (3039) (11423) (14 462)

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare inom Fortnox AB, har antagits pa extra bolagsstémman i
december 2021. En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla kompetenta och kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda marknadsmassig och konkurrenskraftig ersattning pa varje marknad dar

Bolaget ar verksamt. Individuella ersattningsnivaer baseras pa erfarenhet, kompetens, ansvar och prestation.

| enlighet med Bolagets riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, ska ersattningen vara marknadsmassig och besta

av foljande komponenter: fast kontantlén, rorlig ersattning, pensionsformaner och andra formaner.

Fast kontantlon
Den fasta kontantlénen, grundlonen, ska baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomrade, befogenheter,

kompetens, erfarenhet och prestation.

Rérlig ersédttning

For att befattningshavarna ska erhalla en marknadsmassig totalersattning ska de, utéver den fasta kontantlonen, aven kunna
erhalla rorlig ersattning. Den rorliga ersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och matbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. Finansiella kriterier kan exempelvis vara baserade pa Fortnoxkoncernens operationella resultat

(EBIT). Syftet med dessa kriterier ska vara att framja langsiktigt vardeskapande.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning ska kunna matas under antingen tolv manader varvid utfall av
finansiella kriterier baseras pa av arsstamman faststalld resultat- och balansrakning, eller kvartalsvis varvid utfall av
finansiella kriterier baseras pa offentliggjord delarsrapport, eller en kombination av bada matperioderna. Ersattningsutskottet
ansvarar for bedomningen nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning avslutats ska

bedémas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.
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Den rorliga ersattningen ska primart utga som kontant ersattning, men ersattningsutskottet har ratt att anvisa maximalt 50
procent av den totala rorliga ersattningen for betalning for aktier i aktierelaterade incitamentsprogram som beslutas av
bolagsstamma istallet for genom kontant utbetalning. Den rorliga ersattningen far uppga till hégst 200 procent av den fasta
kontantlonen for den verkstallande direktéren och vice verkstallande direktér. Den rorliga ersattningen far uppga till hogst 100
procent av den fasta kontantlénen for 6vriga ledande befattningshavare. Den totala rorliga ersattningen som Bolaget kan
erlagga till ledande befattningshavarna far dock aldrig 6verstiga 2,5 procent av Bolagets EBIT, efter kostnaden for den rorliga
ersattningen. Den rorliga ersattningen ska inte vara pensionsgrundande eller semestergrundande satillvida inte annat foljer av

tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara
arrangemang endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare, eller som
ersattning for extraordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte éverstiga ett
belopp motsvarande 10 procent av den fasta kontantlénen samt ej utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut om sadan

ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Pension och férsdkring
For verkstallande direktdren ska pensionsférmaner, innefattande sjukférsakring, vara premiebestamda. Rorlig ersattning ska
inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hégst 30 procent av den fasta arliga

kontantlénen

For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda om inte
befattningshavaren omfattas av férmansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig ersattning ska
inte vara pensionsgrundande om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa
befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hégst 30 procent av den fasta arliga

kontantlonen.

Ovriga férmaner
Andra foérmaner far innefatta bl.a. tjanstebil, extra sjukvardsforsakring och foretagshalsovard. Det samlade vardet av dessa

formaner far uppga till hégst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Avtal om avgdngsvederlag till ledande befattningshavare

Vid anstallningens upphdrande far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon under uppsagningstiden och
avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for tva ar for verkstallande
direktoren och tolv manader for dvriga ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far

uppsagningstiden vara hogst sex manader utan ratt till avgangsvederlag.

Beslutsprocessen fér att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga
fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de

berors av fragorna.
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Moderbolaget
2021

Tkr

Finansiell information

Grundlon styrelsearvode Rorlig ersattning Pensionskostnad Ovrig ersattning

Summa

Olof Hallrup, styrelseordférande
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterforetag

Anna Frick, styrelseledamot
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterforetag

Magnus Gudéhn, styrelseledamot
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterforetag

Andreas Kemi, styrelseledamot
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterforetag

Tuva Palm, styrelseledamot
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterforetag

Tommy Eklund, verkstallande direktor
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterforetag

Roger Hartelius, vice verkstallande direktor
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterforetag

Andra ledande befattningshavare (4 personer)
Ersattning fran moderbolaget

Ersattning fran dotterféretag

345

260

245

280

255

3102

1554

4 461

3055

1222

2329

979

336

906

92

32

345

260

245

280

255

7228

3118

7728

Summa

Ersattning fran moderbolaget

Ersattning fran dotterféretag

10502

10502

6 606

6606

2222

2222

129

129

19 459

19 459

10502

6 606

2222

129

19 459

126



Moderbolaget
2020

Tkr

Finansiell information

Grundlon styrelsearvode Rorlig ersattning Pensionskostnad

Ovrig ersattning

Summa

Olof Hallrup, styrelseordférande
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterféretag
Trond Dale, f d styrelseordférande
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterféretag

Anna Frick, styrelseledamot
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterféretag
Magnus Gudéhn, styrelseledamot
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterféretag
Andreas Kemi, styrelseledamot
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterforetag

Tuva Palm, styrelseledamot
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterforetag
Kerstin Sundberg, f d styrelseledamot
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterforetag
Tommy Eklund, verkstallande direktor
Ersattning fran moderbolaget

Ersattning fran dotterforetag

Roger Hartelius, vice verkstallande direktor

Ersattning fran moderbolaget

Ersattning fran dotterforetag

Andra ledande befattningshavare (4 personer)

Ersattning fran moderbolaget

Ersattning fran dotterforetag

107 -

322 -

254 -

240 -

189 -

66 -

2740 2384

1462 835

3893 1703

1000

458

989

78

24

107

322

254

240

266

189

66

6202

2762

6608

Summa

9540 4923

2446

109

17017

Ersattning fran moderbolaget

Ersattning fran dotterforetag

9217 4923

322 -

2446

109

16 695

322

9540 4923

2446

109

17017
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Aktierelaterade incitamentsprogram till ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare deltar i koncernens incitamentsprogram (teckningsoptioner). Ingen kostnad redovisas da ledande

befattningshavare har forvarvat teckningsoptionerna till marknadspris.

Utdver teckningsoptionsprogrammen presenterade i tabellen nedan har huvudagaren i Fortnox AB, First Kraft AB, utfardat 100
000 st kopoptioner till verkstallande direktéren samt har det tillkommit ett teckningsoptionsprogram genom forvarvet av
Capcito Finance AB. KGpoptionerna utfardade till verkstallande direktoren har férvarvats pa marknadsmassiga villkor mot
revers. Optionspriset var 17,65 kr. Kbpoptionerna ger ratt att kdpa 100 000 aktier i Fortnox till ett pris av 200 kr per aktie.
Teckningsoptionsprogram 2018/2022 som tillkom i samband med forvarvet av Capcito Finance AB ar hanforligt till Capcito
Finance AB och far déarmed ingen utspadningseffekt pa Fortnox AB (publ.) aktier. Teckningsoptiosprogrammet utgérs av 2 009
teckningsoptioner utstallda till ledande befattningshavare samt nyckelpersoner inom Capcito (en option motsvaras av en aktie),
som kan lésas in for 1524 kr per option. Premien per option uppgick till 14,68 kr vilken bestamts genom en marknadsmassig
vardering gjord utifran Black-Scholes. Optionsratten kan nyttjas under perioden 1 april till den 31 augusti 2022. Vid full inlésen

kommer Capcito Finance AB att erhalla 3,1 Mkr, vilket beaktats i samband med forvarvets képeskilling.

Nedan féljer en sammanstallning dver antalet teckningsoptioner som maximalt kunnat ges ut i respektive program, férvarvat
antal teckningsoptioner (dvs. antalet teckningsoptioner som faktiskt férvarvats av deltagare), antal férverkade

teckningsoptioner samt aktuellt antal utestdende teckningsoptioner.

Program Maximalt Forvarvat Inlost Forverkat Utestaende

antal optioner antal optioner antal optioner antal optioner antal optioner 2021-12-31
2014/2019 470000 470000 -470 000 - -
2017/2020 450000 350 000 -350 000 -100 000 -
2018/2021 400000 157 000 -157 000 -243 000 -
2019/2022 250 000 - - -250 000 -
2020/2023 250 000 - - -250 000 -
2021/2024 250 000 24000 - -226 000 24000
Summa 2070000 1001000 -977 000 -1069 000 24000

Nedan féljer en sammanstallning av villkor fér programmen och indatan vid varderingen vid faststallande av priset for
teckningsoptionerna. Den optionsvarderingsmodell som har anvants ar Black & Scholes. Den férvantade volatiliteten har

faststallts baserat pa utvardering av historiska data 6ver volatiliteten.

Indata vardering

Program Losenkurs, kr Volatilitet Riskfri ranta Forvantad utdelning/ar, kr Loptid, ar Optionspris, kr
2014/2019 15,34 40% 0,51% 012 50 2,90
2017/2020 40,00 20% 0,00% 0,20 33 1,77
2018/2021:1 7,40 25% 0,00% 0,30 3,2 4,90
2018/2021:2 96,01 29% -0,31% 0,30 2,7 6,68
2021/2024* 552,82 41% -0,21% 094 33 72,50

*| enlighet med teckningsoptionsvillkoren har omrakning skett med anledning av den aktiesplit 10:1 som beslutades av extra
bolagsstamma den 27 december 2021, varvid varje teckningsoption ger ratt att teckna 10 aktier i Bolaget till en teckningskurs

som uppgar till 55,28 kr per aktie.
Om deltagares anstallning eller uppdrag i koncernen upphér har koncernen inte nagon ratt att dterkdpa teckningsoptioner.

Aktiekurs vid tilldelningspunkten for teckningoptionsprogram enligt nedan, var 57,5 kronor fér program 2018/2021:1, 73,8 kronor
for program 2018/2021:2 och 405,0 kronor for program 2021/2024.
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Antalet Vagd Antalet Antalet
R Forvarvade Inlésta .

utestaende ) ) genomsnittlig utestaende inlosningsbara

2021 Program optioner  optioner
optioner . . aktiekurs per optioner optioner vid

under aret under aret
vid arets ingang lésendag, kr vid arets slut arets slut

VD och ledande befattningshavare
Ovriga ledande befattningshavare 2018/2021:1 50 000 - -50 000 460 - -
Ovriga ledande befattningshavare 2018/2021:2 42000 - -42 000 440 - -
Ovriga ledande befattningshavare 2021/2024 - 24000 - - 24000 24000
Summa 92 000 24000 -92 000 24000 24000
Antalet . Vagd Antalet Antalet
. Forvarvade Inlésta o R ) )

utestaende . . genomsnittlig utestaende inlésningsbara

2020 Program optioner  optioner
optioner . . aktiekurs per optioner vid optioner vid

under aret under aret
vid arets ingang lésendag, kr arets slut arets slut

VD och ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare 2017/2020 150 000 - -150 000 221 - -
Ovriga ledande befattningshavare 2018/2021:1 50 000 - - - 50 000 50 000
Ovriga ledande befattningshavare 2018/2021:2 42 000 - - - 42000 42 000
Summa 242 000 -150 000 92 000 92000
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Not 6 - Arvode och kostnadsersattning till
revisorer

Tkr 2021 2020
Koncernen

KPMG

Revisionsuppdrag 1805 1668
Revisionsnara radgivning 1258 738
Ovriga tjanster 1586 442
Ovriga

Revisionsuppdrag 95 -

Revisionsnara radgivning . -

Ovriga tjanster 1062 -
Moderbolaget

KPMG

Revisionsuppdrag 1075 1000
Revisionsnara radgivning 1068 560
Ovriga tjanster 15N 442
Ovriga

Revisionsuppdrag . -
Revisionsnara radgivning - -

Ovriga tjanster 1062 -

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och

verkstallande direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med dverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa Bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade

som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
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Not 7 - Finansnetto

Koncernen
Tkr 2021 2020
Ranteintakter och liknande resultatposter
Ranteintakter, finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde 106 -
106 -
Rantekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnader, finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde -3122 -3179
Rantekostnader, 6vriga -884 -83
Resultat fran andelar i intresseféretag -1998 -
-6 004 -3262
Finansnetto redovisat i resultatet -5898 -3262
Moderbolaget
Tkr 2021 2020
Ranteintakter och liknande resultatposter
Ranteintakter, koncernforetag 1855 1520
1855 1520
Rantekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnader -7 -62
-7 -62
Finansnetto 1683 1458
N Bok i iti
ot 8 - Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
Tkr 2021 2020
Lamnat koncernbidrag -631 -7636
-631 -7636
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Not 9 - Skatter

Redovisat i rapporten éver resultat och dvrigt totalresultat

Koncernen
Tkr 2021 2020
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Arets skattekostnad -69 504 -56 987
-69 504 -56 987
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 1790 218
1790 218
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -67 714 -56 770
Moderbolaget
Tkr 2021 2020
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Arets skattekostnad -63776 -49 895
-63776 -49 895
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 482 -25
482 -25
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget -63 294 -49920
Avstamning av effektiv skatt
Koncernen
Tkr 2021 2020
Resultat fore skatt 308 765 262154
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 20,6% -63 606 21,4% -56101
Ej avdragsgilla kostnader 0,1% -446 0,3% -669
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0,0% - 0,0% -
Ovrigt* 1,2% -3662 0,0% -
Redovisad effektiv skatt 21,9% -67 714 21,7% -56 770

*Ovrigt under 2021 &r hanférligt till IFRS justeringar, vilka uppkommit i samband med rérelseférvary under aret.
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Moderbolaget

Tkr 2021 2020
Resultat fore skatt 306 240 230651
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 20,6% -63 085 21,4% -49 359
Ej avdragsgilla kostnader 0,2% -479 0,2% -535
Ovrigt -0,1% 270 0,0% -25
Redovisad effektiv skatt 20,7% -63 294 21,6% -49 920

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Koncernen
Tk Balans per1jan Redovisati arets Balans per 31dec Balans per 1jan Redovisat i arets Forvarv av Balans per 31 dec
r
2020 resultat 2020 2021 resultat rorelse 2021
Ej utnyttjat
underskottsavdrag
Materiella
. . o 187 383 570 570 698 - 1268
anlaggningstillgangar
Kundfordringar - 24 24 24 vl - 95
Fordringar fakturabelaning 264 -264 - - - - -
Fordringar fakturakop - 179 179 179 -179 - -
Pensioner 104 104 - - _ _ B
Uppskjuten skattefordran 555 218 773 773 590 - 1363
Immateriella
. . o - - - - 1200 -37635 -36 435
anlaggningstillgangar
Uppskjuten skatteskuld _ _ _ _ 1200 -37635 36435

Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar for skattemassiga underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt

att de kommer att kunna anvandas. Inom Koncernen finns det skattemassiga underskottsavdrag om 113,5 Mkr, relaterat till

underskott i forvarvade foretaget Capcito Finance AB och dess dotterforetag. Koncernens skattemassiga underskottsavdrag

uppgar till 113,5 (0) Mkr vid arets utgang, varav uppskjuten skatt har redovisats pa 0 (0) Mkr.

Uppskjutna skattefordringar avser temporara skillnader mellan redovisat och skattemassigt varde och per den 31 december

2021, uppgick de temporara skillnaderna till 1,4 (0,8) Mkr, hanférligt till materiella anléggningstillgangar och kundfordringar.

Uppskjutna skatteskulder ar hanférligt till immateriella tillgangar utéver goodwill som tillkommit i sasmband med genomforda

rorelseférvarv under 2021.

Moderbolaget
Tk Balans per 1jan Redovisatiarets Balans per31dec Balans per1jan Redovisatiarets Balans per 31dec
r
2020 resultat 2020 2021 resultat 2021
Materiella
. 0 37 37 37 412 449
anlaggningstillgangar
Kundfodringar 0 24 24 24 7 95
Pensioner 87 -87 0 0 0 0
87 -25 62 62 482 544

Forandrad skattesats

Fr o m1januari 2021 &r skattesatsen i Sverige 20,6% for foretag med rakenskapsar som bérjar 1januari 2021 eller senare.
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Not 10 - Resultat per aktie

Resultat per aktie for total, kvarvarande respektive avvecklad verksamhet

Fore utspadning

Kr 2021 2020
Resultat per aktie (beraknad efter genomford aktiesplit) 0,40 0,34
Efter utspadning

Kr 2021 2020
Resultat per aktie (beréknad efter genomférd aktiesplit) 0,40 0,34
Genomford aktiesplit under januari 2022, innebar att att varje aktie delades upp pa tio (10) aktier (aktiesplit 10:1).
De belopp som anvants i taljare och namnare redovisas nedan.
Resultat per aktie fore utspadning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare, fére utspadning
Tkr 2021 2020
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 241051 205384
Resultat hanférligt till moderbolagets stamaktieagare, fore utspadning 241051 205384
Vagt genomsnittligt antal aktier uppgick till 607 939 400 (600 292 820). Antalet utestaende aktier vid arets slut var
609 744 700 (601352 930), beraknat efter genomférd aktiesplit.
Resultat per aktie efter utspadning
Resultat hanférligt till moderbolagets stamaktieagare, efter utspadning
Tkr 2021 2020
Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedagare 241051 205 384
Resultat hanfoérligt till moderbolagets stamaktieagare, efter utspadning 241051 205384
Vagt genomsnittligt antal stamaktier, efter utspadning
I tusental aktier 2021 2020
Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret, fore utspadning

. . . . 607 940 600290
(beraknad efter genomférd aktiesplit)
Effekt av optioner (beraknad efter genomford aktiesplit) 540 2630
Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret, efter utspadning 608 480 602 920

Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt och forandringar efter

balansdagen

Foretaget hade under 2021 ett utestaende teckningsoptionsprogram (2021/2024), dar det tecknats 24 000 teckningsoptioner

under 2021. Teckningsoptionsprogrammet 2021/2024 utfardades i mars, dar deltagarna képte teckningsoptioner under

handelsperioden till ett varde beraknat enligt Black Scholes modell. Varje teckningsoption ger en ratt att teckna en ny aktie i

Fortnox. Omsattning av teckningsoptionerna kan goras under perioden 1 april till 30 juni 2024 till ett forutbestamt aktiepris om

552,82 kr.
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| enlighet teckningsoptionsvillkoren har omrakning skett med anledning av den aktiesplit 10:1 som beslutades av extra
bolagsstamma den 27 december 2021, varvid varje teckningsoption ger ratt att teckna 10 aktier i Bolaget till en teckningskurs
som uppgar till 55,28 kr per aktie.

For mer information om koncernens optionsprogram, se under not 5.

Teckningsoptioner
Koncernen

2021-12-31 2020-12-31
Antal utestaende teckningsoptioner vid arets ingang 407000 757000
Emission av teckningsoptioner 250 000 250 000
Forverkade teckningsoptioner -476 000 -250 000
Inlésta teckningsoptioner -157 000 -350 000
Antal utestaende teckningsoptioner vid arets utgang 24000 407 000
Maximal utspadningseffekt 0,0% 0,7%
Varav: Lésenkurs
Program 2014/2019 15,34 - -
Program 2017/2020 40 - -

71,40 (115 000)/
Program 2018/2021 - 157 000
96,01 (42 000)

Program 2018/2022
(Program helt hanforligt till Capcito Finance AB, ingen utspadningseffekt)

Program 2019/2022 Forverkade - -
Program 2020/2023 Forverkade - 250000
Program 2021/2024 552,85 24000 -

24000 407 000
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Finansiell information

Not 11 - Immateriella
anlaggningstillgangar

Koncernen
Internt utv.
) A . Férvarvade immateriella tillgangar
immateriella tillgangar
. Ovriga teknik-/
Utvecklings- . ) .
Tkr ) kontraktsbaserade Varumérke Kundrelationer Goodwill Totalt
utgifter
tillgangar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans
186 403 1034 - - - 187436
2020- 01-01
Internt utvecklade tillgangar 64 846 - - - - 64 846
Ovriga investeringar - - - - - -
Utgaende balans
251249 1034 - - - 252283
2020-12-31
Ingaende balans
251249 1034 - - - 252283
2021-01-01
Internt utvecklade tillgangar 86 926 - - - - 86 926
Forvarvade immateriella tillgangar - 60 745 55716 105893 605606 827960
Utgaende balans
338175 61778 55716 105893 605606 1167168
2021-12-31
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingaende balans
-89872 -907 - - - -90778
2020-01-01
Arets nedskrivning -3594 - - - - -3594
Arets avskrivningar -36 463 -64 - - - -36 527
Utgaende balans
-129 928 -97 - - - -130899
2020-12-31
Ingaende balans
-129 928 -97 - - - -130899
2021-01-01
Arets nedskrivning -294 0 - - - -294
Arets avskrivningar -41845 -3662 - -4768 - -50275
Utgdende balans
-172 067 -4 633 - -4768 - -181468

2021-12-31
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Internt utv. immateriella tillgangar Férvarvade immateriella tillgangar
. Ovriga teknik-/
A . Utvecklings- . A !
Redovisade varden teift kontraktsbaserade Varumarke Kunderaltioner Goodwill Totalt
utgifter

tillgangar
Per 2020-01-01 96 531 127 - - - 96658
Per 2020-12-31 121321 63 - - - 121383
Per 2021-01-01 121321 63 - - - 121383
Per 2021-12-31 166108 57145 55716 101125 605606 985700

Nedskrivningen 2020 uppgaende till 3,6 Mkr ar framst hanforlig till en nedskrivning av internt utvecklade immateriella tillgangar

avseende produkter som inte langre ar i bruk eller har ersatts av annan vidareutveckling.

Avskrivningar ingar i raden Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar i rapporten
over resultat och 6vrigt totalresultat. Goodwill samt varumarke har bedémts till obestambar nyttjandeperiod, varpa ingen

avskrivning foreligger.
Kundrelationer har tillkommit i samband med genomférda rérelseforvarv under aret och kvarstaende avskrivningstid ar 10 ar.

| 6vriga teknik- och kontraktsbaserade tillgangar ingar kontraktsbaserade rattigheter som licensavtal och teknik som tillkommit
genom rorelseforvarv. Utvecklingsutgifter tillsammans med 6vriga teknik- och kontraktsbaserade tillgangar ingar under

plattform. Kvarstaende avskrivningstid for plattform &r upp till 5 ar.

For information om avskrivningar, se redovisningsprincipernainot 1.
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Moderbolaget

Tkr

Finansiell information

Internt utv.

immateriella tillgangar

Utvecklingsutgifter

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 2020-01-01 164 935
Internt utvecklade tillgangar 48516
Utgaende balans 2020-12-31 213 451
Ingaende balans 2021-01-01 213 451
Internt utvecklade tillgangar 67094
Utgadende balans 2021-12-31 280545
Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans 2020-01-01 -69 532
Arets avskrivningar -29751
Utgaende balans 2020-12-31 -99 283
Ingaende balans 2021-01-01 -99 283
Arets avskrivningar -34159
Utgdende balans 2021-12-31 -133 441
Ackumulerade nedskrivningar

Ingaende balans 2020-01-01 -9729
Arets nedskrivning -3594
Utgaende balans 2020-12-31 -13 323
Ingaende balans 2021-01-01 -13323
Arets nedskrivning -294
Utgadende balans 2021-12-31 -13 617
Redovisade varden

Per 2020-01-01 85674
Per 2020-12-31 100 845
Per 2021-01-01 100 846
Per 2021-12-31 133 487

Avskrivningar ingar i raden Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar i

resultatrakningen.
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Goodwill

Tkr 2021 2020

Ackumulerade férvarvsvarden ingadende balans - -

Férvarv 605 606 -

Forvarvsvarden utgaende balans 605 606 -

Ackumulerade nedskrivning ingdende balans = -

Arets nedskrivning N -

Ackumulerad nedskrivning utgaende balans - -

Redovisat varde vid arets slut 605 606 -

Koncernens goodwill ar hanforlig till synergieffekter for genomférda rorelseforvarv under 2021
Dotterféretag som férvarvats under 2021;

Offerta Group AB, verksamhet fran Bp Bolagspartner AB (verksamheten har startats upp i dotterféretaget Fortnox Lagerbolag
AB), Capcito Finance AB, Capcito Systems AB och Capcito Lending 2 AB.

For mer information om forvarven se not 18

Nedskrivningsprovning

| samband med rorelseforvarv har det uppstatt koncernmassiga 6vervarden i goodwill samt varumarke. Varumarke har Fortnox
beddmt utifrdn en obestambar nyttjandeperiod. Detta da nyttjandeperioden for varumarken ar avhangig ett antal faktorer
sasom marknadsutveckling och teknisk utveckling, vilket innebar att nyttjandeperioden inte kan faststallas. Fortnox tillampar
IAS 38, vilken innebar att goodwill samt tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod inte skrivs av. Daremot sker det arligen
nedskrivningstest eller oftare om indikationer finns eller att det befaras ett lgre redovisat varde an atervinningsvardet for

tillgangen.

Nedskrivningsprovningen gors per kassagenererande enhet och nyttjandevardet avser grunden for att faststalla

atervinningsvardet.
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Redovisat varde fér goodwill och varumarke,
per kassagenererande enhet

Finansiell information

Tkr 2021 2020 Antaganden
Tillvaxttakt Diskonterings-
Koncernen ar 6 och rénta fére
framat, % skatt, %
Offerta Group AB
Goodwill 231080 - 2% 13,4%
Varumarke 42 657 - 2% 13,4%
273737 -
Fortnox Lagerbolag AB
Goodwill 39314 - 2% 16,6%
39314 -
Capcito Finance AB
Goodwill 335212 - 2% 13,5%
Varumarke 13 059 - 2% 13,5%
34827 -

Metod fér berakning av atervinningsvarde

For goodwill och varumarke har atervinningsvardet framtagits genom en berdakning av nyttjandevardet for respektive

kassagenererande enhet. Berakningarna bygger pa en diskontering av framtida prognostiserade kassafléden, som har baserats

pa den femariga affarsprognos som faststallts av foretagsledningen. Vid berakning har en evig horisont antagits och

extrapolering av kassafléden fér aren efter prognosperioden har baserats pa en tillvaxttakt som kan ses i tabellen ovan.

Viktiga antaganden fér berdkning av nyttjandevardet

Féljande antaganden ar vasentliga och gemensamma for samtliga kassagenererande enheter vid berakningar av

nyttjandevardet;

Omsattning: Baseras pa verksamhetens historiska utveckling och forvantad marknadstillvaxt utifran externa

informationskallor.

Rorelsemarginal: Baseras pa historisk ldnsamhetsniva och bedémd effektivitet fér verksamheten.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedéms utifran de investeringar som kravs for att uppna

prognostiserade kassafloden i utgangslaget, det vill séga utan expansionsinvesteringar.

Dessa varden fran bade interna och externa informationskallor har aterspeglat tidigare erfarenheter.
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Not 12 - Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen

Inventarier, verkt Forbattringsutgifter
Tkr . . Ve gSute Totalt

och installationer annans fastghet

Anskaffningsvarde
Ingaende balans 1januari 2020 14 220 - 14 220
Forvarv 27040 3848 30888
Utgaende balans 31 december 2020 41260 3848 45108
Ingaende balans 1januari 2021 41260 3848 45108
Ingaende balans hanforligt till under aret genomforda rorelseforvarv 5438 - 5438
Forvarv 12 010 316 12 326
Utgdende balans 31 december 2021 58709 4164 62 873
Avskrivningar
Ingaende balans 1januari 2020 -7232 - -7232
Arets avskrivningar -4.849 -229 -5078
Utgdende balans 31 december 2020 -12 081 -229 -12310
Ingdende balans 1januari 2021 -12 081 -229 -12 310
Ingaende balans hanforligt till under aret genomforda rorelseforvarv -4988 - -4988
Arets avskrivningar -8767 -481 -9248
Utgdende balans 31 december 2021 -25836 -710 -26 546
Redovisade varden
Per 2020-01-01 6988 B 6988
Per 2020-12-31 29180 3619 32799
Per 2021-01-01 29180 3619 32799
Per 2021-12-31 32873 3454 36328

Avskrivningar ingar i raden Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar i rapporten

Over resultat och dvrigt totalresultat.
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Moderbolaget
Inventarier, verk Forbattrin ifter

Thr o:htiis:allaetio:igr ’ baa:rtlanf T’::fg::t Totalt
Anskaffningsvarde

Ingaende balans 1januari 2020 13997 - 13997
Foérvarv 25641 3681 29322
Utgadende balans 31 december 2020 39639 3681 43320
Ingaende balans 1januari 2021 39639 3681 43320
Forvarv 9594 316 9910
Utgaende balans 31 december 2021 49 232 3997 53229
Avskrivningar

Ingaende balans 1januari 2020 -7126 - -7126
Arets avskrivningar -4795 -224 -5019
Utgdende balans 31 december 2020 -11921 -224 -12145
Ingaende balans 1januari 2021 -11921 -224 -12145
Arets avskrivningar -7994 447 -8 441
Utgadende balans 31 december 2021 -19 915 -671 -20586
Redovisade varden

Per 2020-01-01 6871 - 6871
Per 2020-12-31 27717 3456 31174
Per 2021-01-01 27717 3456 31174
Per 2021-12-31 29318 3325 32643

Avskrivningar ingar i raden Avskrivningar och neskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar i

resultatrakningen.
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Not 13 - Andelar i intresseforetag

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Tkr 2021 2020 2021 2020
Innehav i intresseforetag
Redovisat varde vid arets ingang - - - -
Under aret forvarvade andelar i intresseforetag 18 642 - 18 642 -
Andel i intresseforetagets resultat* -1998 - - -
Redovisat varde vid arets utgang 16 644 - 18 642 -
*Andel i intresseforetagets resultat efter skatt. Ingen utdelning har erhallits.
Koncernens andel av intressebolag, vilka samtliga var onoterade per den 31 december 2021 enligt nedan:
Koncernen 2021
Intressebolag, Tkr Orginisations nr: Sate Kapitalandel,% Antal aktier = Resultatandel Andel i eget kapital  Bokfért varde
Agoylt AB 559228-1868 Stockholm 30,0 41354 -1998 7458 16 644
Forvarvade andelar av intressebolag har skett under 2021, varpa inga jamforelsesiffror for 2020 finns att tillga.
Moderbolaget

2021

Intressebolag, Tkr Orginisations nr: Sate Kapitalandel,% Antal aktier = Resultatandel Andel i eget kapital  Bokfort varde
Agoylt AB 559228-1868 Stockholm 30,0 41354 -1998 7458 18 642
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Not 14 - Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till férvantade och konstaterade kreditforluster vilka uppgick till 10,7 (1,7) Mkr i
koncernen. | moderbolaget uppgick kreditférlusterna till 5,8 (1,4) Mkr.

Okningen &r hanforlig till under ret genomférda rérelseférvarvs kreditférluster, 6kad nettoomséattning samt andrad

riskbedémning for fordringar férfallna mer an 90 dagar, innebarande att 87 (55) procent reserverats.

Upplysningar om risker relaterat till kreditforluster avseende kundfordringar beskrivs narmare i not 25.
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Finansiell information

Not 15 - Fordringar- fakturabelaning,
fakturakop och foretagslan

Fordringar- fakturabelaning, fakturakop och foretagslan redovisas efter hansyn tagen till forvantade och konstaterade
kreditférluster vilka uppgick till 12,2 (1,5) Mkr i koncernen. | moderbolaget féreligger inga fordringar- avseende fakturabelaning,

fakturakép och féretagslan.

Okningen ar hanforlig till under aret genomfort rérelseférvary av Capcito, vilka stod for 2,1 Mkr. Restrerande 6kning ar hanforlig

till Fortnox Finans AB, utgérande av fatalet storre fordringar som konstaterats eller reserverats.

Upplysningar om kreditrisker i fordringar- fakturabelaning, fakturakdp och foretagslan beskrivs narmare i not 25.
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Finansiell information

Not 16 - Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Tkr 2021-12-31 2020-12-31
Koncernen

Forutbetalda hyreskostnader 4343 2816
Ovriga férutbetalda kostnader 12302 6 044
Forutbetalda kostnader 16 645 8860
Upplupna transaktionsbaserade intakter 14 210 9569
Ovriga upplupna intakter 916 1258
Upplupna intdakter 15126 10 827
Moderbolaget

Forutbetalda hyreskostnader 2965 2266
Ovriga foérutbetalda kostnader 8 249 5601
Forutbetalda kostnader n214 7867
Upplupna transaktionsbaserade intakter 14 210 9569
Ovriga upplupna intakter 723 300
Upplupna intdkter 14933 9869

Not 17 - Likvida medel

Tkr 2021-12-31 2020-12-31

Koncernen

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 373323 412 614
Summa enligt rapporten 6ver finansiell stéllning 373323 412 614
Summa enligt rapporten éver kassafléden 373323 412 614
Moderbolaget

Kassa och banktillgodohavanden 270140 339685
Summa enligt rapporten éver balansrakningen 270140 339 685
Summa enligt rapporten 6ver kassafléden 270140 339685
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Not 18 - Forvarv av rorelse

Forvarv 2021
Not 18.1 Forvarv av Offerta Group AB

Den 11 mars 2021 férvarvade koncernen 100 procent av aktierna i det onoterade bolaget Offerta Group AB. Képeskillingen
uppgick till 308,1 Mkr med justering for nettokassa. Varav 303,6 Mkr betalades genom nyemitterade aktier i Fortnox AB (publ)
den 11 mars 2021 och resten erlades kontant. Antalet nyemitterade aktier uppgick till 682 177, med ett varde den 11 mars 2021 om
445 kr per aktie.

Offerta Group AB driver Sveriges stdorsta marknadsplats for tjgnster. Genom Offertas marknadsplats formedlas varje ar 6ver 80

000 uppdrag i mer an 140 branscher.

Forvarvet ger koncernen en ny vertikal som ligger i linje med de strategiska valen med fokus pa anvandande och anvandare.
Férutom den uppenbara synergin av koncernens kunder som utforare i Offertas plattform tillkommer majligheter som

finansiering for bade utférare och upphandlare samt formedling av till exempel redovisnings-tjanster inom Offerta.

Forvarvsrelaterade kostnader hanforliga till forvarvet, vilka aktiverats och tagits upp som finansiella anlaggningstillgangar i
moderbolaget, och kostnadsforts enligt IFRS i koncernen under 6vriga externa kostnader uppgick till 3,2 Mkr, varav 1,7 Mkr
belastat 2021.

Under 2021 bidrog dotterforetaget med 68,6 Mkr till koncernens nettoomsattning och 2,2 Mkr till koncernens resultat efter
skatt. Om forvarvet av Offerta Group AB hade intraffat per den 1januari 2021, uppskattar foretagsledningen att forvarvet hade

paverkat nettoomsattningen ytterligare med 16,8 Mkr och resultat efter skatt med 0,4 Mkr for helaret 2021.

Forvarvade fordringars verkliga varden uppgar till 11,1 Mkr, dar avtalade fordringar brutto utgors av 14,3 Mkr och totalt férvantas

2,3 Mkr av fordringarna ej flyta in.
Effekter av férvéarv 2021
Forvarvsanalysen har faststallts och effekterna pa koncernens tillgangar och skulder redovisas nedan.

Tkr 2021

Immateriella anlaggningstillgangar

Kundrelationer 54308

Varumdrke 42 657

Ovriga 11578
Kundfordringar och dvriga fordringar 11084
Likvida medel 25658
Leverantorsskulder och dvriga skulder -22674
Uppskjuten skatteskuld -19 975
Netto identifierbara tillgangar och skulder 102 636
Koncerngoodwill 231080
Overford ersattning 333716
Kassa i férvarvat bolag -25658
Overférd ersattning utan kassaflédespaverkan -303 569
Total kassaflodespaverkan 4489

Goodwill ar i huvudsak hanforlig till synergieffekter beskrivna ovan tillsammans med know-how i befintlig organisation samt

kund- och marknadsorganisation.
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Not 18.2 Férvarv av verksamhet for bolagsstart fran Bp Bolagspartner AB

Den 27 april 2021 férvarvade koncernen en plattform for bolagsstart fran BP Bolagspartner AB, vilken &r Sveriges storsta
leverantor av lagerbolag. Kunder kan genom forvarvet enkelt starta foretag genom att kdpa bolag i ett automatiserat flode,
integrerat med Fortnox dvriga produkter och tjanster. Den forvarvade verksamheten hade under verksamhetsaret 2020 en

uppskattad nettoomsattning om cirka 20 Mkr och rérelseresultat om cirka 10 Mkr.

Nettotillgangarna férdes Over till ett nystartat bolag, Fortnox Lagerbolag AB, i samband med forvarvet. Képeskillingen uppgick
till 43,6 Mkr med justering for nettokassa, vilken betalades kontant den 27 april 2021.

Forvarvet av plattformen forvantas leda till kundsynergier genom bade en férstarkt nykundsanskaffning i grundaffaren "Starta
bolag", och ett starkt erbjudande genom hela foretagsresan fér nystartade bolag. En enklare starttjanst ar efterfragad av bade
foretag och redovisningsbyrder som nu kan starta bolag antingen via hemsidan eller inloggade i Fortnox plattform. For

redovisningsbyraer och befintliga kunder innebar det att de kan starta nya bolag direkt i sitt dagliga program.

Forvarvsrelaterade kostnader hanforliga till forvarvet, vilka aktiverats och tagits upp som finansiella anlaggningstillgangar i

moderbolaget och kostnadsfoérts i koncernen enligt IFRS under dvriga externa kostnader, uppgick till 1,3 Mkr.

Under 2021 bidrog dotterforetaget med 20,3 Mkr till koncernens nettoomsattning och 4,3 Mkr till koncernens resultat efter

skatt. Viss del av den forvarvade verksamheten bedrivs i moderbolaget, vilket bidragit positivt aven till moderbolagets resultat.

Om forvarvet av plattformen fran Bp Bolagspartner AB hade intraffat per den 1januari 2021, uppskattar foretagsledningen att

forvarvet hade paverkat nettoomsattningen ytterligare med 7,2 Mkr och resultat efter skatt med 2,2 Mkr for helaret 2021.
Forvarvade fordringars verkliga varden uppgar till 1,7 Mkr, allt bedéms flyta in och det avser inga avtalade fordringar.
Effekter av férvarv 2021

Forvarvsanalysen har faststallts och effekterna pa koncernens tillgangar och skulder redovisas nedan.

Tkr 2021
Immateriella anlaggningstillgangar

Plattform 7000
Kundfordringar och 6vriga fordringar 1662
Likvida medel 1400
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder -3 037
Uppskjuten skatteskuld -1339
Netto identifierbara tillgangar och skulder 5686
Koncerngoodwill 39314
Overford ersattning 45000
Kassa i forvarvat bolag -1400
Total kassaflodespaverkan 43600

Goodwill ar i huvudsak hanforlig till synergieffekter beskrivna ovan tillsammans med know-how i befintlig organisation.

Not 18.3 Forvarv av Capcito Finance AB
Den 1december 2021 forvarvade koncernen 79% av aktierna i det onoterade bolaget Capcito Finance AB. Capcito ager i sin tur tva

dotterforetag till 100%, Capcito Lending 2 AB och Capcito Systems AB, inklusive plattformen Monto.

Koépeskillingen uppgick till 322,4 Mkr for att férvarva 79% av aktierna, motsvarande ett varde pa samtliga aktier i

dotterforetaget om 413,1 Mkr. Képeskillingen om 322,4 Mkr betalades kontant den 1 december 2021.
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Foérvarvet innebar att Fortnox med hjalp av plattformen Monto och andra ERP- och bankpartners kan skapa en hubb for
kreditvardering och onboarding av finansiella tjanster. | samband med forvarvet av Capcito slapper Fortnox ett nytt foretagslan,
som erbjuds till kunderna in-app och stédjer kunder i expansion eller férandring. Kunden bestammer lanebelopp i anstkan och
kan justera loptiden under tiden de lanar. Laneerbjudandet innebar ingen administration eftersom bokfdringen sker automatiskt.
Ett battre erbjudande blir mojligt med hjalp av kreditdata som uppdateras i realtid. Detta blir en del i Fortnox vaxande ambition

att erbjuda foretagare stabila kassafloden.

Forvarvsrelaterade kostnader hanforliga forvarvet uppgick till 3,2 Mkr, vilka aktiverats och tagits upp som finansiella

anlaggningstillgangar i Fortnox Finans, och kostnadsforts i koncernen enligt IFRS under dvriga externa kostnader.

Under 2021 bidrog dotterforetaget med 2,8 Mkr till koncernens nettoomsattning och -3,8 Mkr till koncernens resultat efter skatt.
Om forvarvet av Capcito hade intraffat per den 1januari 2021, uppskattar foretagsledningen att forvarvet hade paverkat
nettoomsattningen ytterligare med 27,4 Mkr och resultat efter skatt med -39,8 Mkr for helaret 2021.

Forvarvade fordringars verkliga varden uppgar till 146,8 Mkr, dar avtalade fordringar brutto utgors av 153,0 Mkr och totalt

forvantas 7,0 Mkr av fordringarna ej flyta in.
Effekter av férvarv 2021

Forvarvets prelimindra effekter pa koncernens immateriella anlaggningstillgangar, uppskjuten skatteskuld samt goodwill,

redovisas nedan. Forvarvsanalysen kan komma att justeras under en tolvmanadersperiod.

Fortnox har valt att tilldmpa metoden "Anticipated Acquisition Method", innebarande att 100% av dotterféretaget anses vara
forvarvat vid forvarvstidpunkten. En skuld hanforlig till agarnas saljoption varderat till upplupet anskaffningsvarde redovisas

for den beddomda framtida kopeskillingen.

Det férvarvade foretagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten baserat pa den information som var tillganglig per

forvarvsdagen:

Tkr 2021

Immateriella anlaggningstillgangar

Plattform 42171

Varumdrke 13 059

Kundrelationer 51585
Materiella anlaggningstillgangar 446
Kundfordringar och dvriga fordringar 146 849
Likvida medel 12583
Leverantorsskulder och dvriga skulder -172 520
Uppskjuten skatteskuld -16 321
Netto identifierbara tillgadngar och skulder 77 852
Koncerngoodwill 335212
Overford ersattning 413 064
Kassa i forvarvat bolag -12 676
Skuld for resterande égares saljoption -90 668
Total kassaflodespaverkan 309 720

Goodwill ar i huvudsak hanforlig till synergieffekter beskrivna ovan tillsammans med know-how i befintlig organisation.
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Sammantallning avseende 6verford ersattning och effekter pa kassafléde for genomforda

forvarv
Tkr 2021 2020
Overford ersattning
Likvida medel 397430 -
Ersattning genom nyemitterade aktier 303569 -
Skuldférd kopeskilling 90 668 -
Total 6verford ersattning 791667 -
Efferkter pa kassaflode
Overford ersattning -397430 -
Likvida medel i foérvarvade bolag 39 641 -
Total kassaflodespaverkan -357789 -
Not19-E kapi
ot 19 - Eget kapital

Typer av aktier

2021-12-31 2020-12-31
Stamaktier
Emitterade per 1januari 60135 292 59785 293
Kontantemission 839178 350 000
Emitterade per 31 december - betalda 60974 470 60135293

Per den 31 december 2021 omfattade det registrerade aktiekapitalet 60 974 470 (60 135 292) stamaktier med kvotvardet 0,02 kr.
Under 2022 har det skett en aktiesplit, som innebar att att varje aktie delades upp pa tio (10) aktier (aktiesplit 10:1). Nytt antal

aktier efter aktiesplit uppgar till 609 744 700.

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls efter hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid

bolagsstamman med en rost per aktie.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit foljande utdelning. Utdelningen blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 30

mars 2022.

Tkr 2021-12-31 2020-12-31

0,080 (0,075) kr per stamaktie, beraknat efter genomférd aktiesplit 48780 45613
48780 45613
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Moderbolaget
Thr Fond for
utvecklingsutgifter
Ingaende redovisat varde 2020-01-01 79 766
Fondering for aktiverat eget utvecklingsarbete 48 516
Avskrivningar pa aktiverad egen utveckling -29100
Utgdende redovisat varde 2020-12-31 99182
Ingaende redovisat varde 2021-01-01 99182
Fondering for aktiverat eget utvecklingsarbete 67094
Avskrivningar pa aktiverad egen utveckling -33598
Utgaende redovisat varde 2021-12-31 132678

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning.

Fond fér utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende egenupparbetade utvecklingsutgifter ska foras om fran fritt eget kapital till fond for

utvecklingsgifter i bundet eget kapital. Fonden ska minskas i takt med att de aktiverade utgifterna skrivs av eller ned. Den

hanteras pa liknande satt som uppskrivningsfonden.

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital ar det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktieagarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till 6verkurs, det vill saga for aktierna ska betalas mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande

det erhallna beloppet utover aktiernas kvotvarde, foras till verkursfonden. Belopp som tillforts 6verkursfonden fr.o.m. 1januari

2006 ingar i fritt eget kapital.

Balanserat resultat

Balanserat resultat utgors av foregdende ars balanserat resultat och arets resultat efter avdrag for under aret lamnad

vinstutdelning.
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Not 20 - Upplaning

Koncernen och Moderbolaget

Upplaning

Tkr 2021 2020

Langfristig

Lan till kreditinstitut 200 000 -
200 000 -

Koncernen

Upplaning

Tkr 2021 2020

Kortfristig

Lan till kreditinstitut 113878 -

113878 -

Under aret har det tillkommit bade langfristiga samt kortfristiga lan till kreditinstitut. Langfristiga lanet ar hanforligt till ett
tecknat avtal avseeende en revolverande kreditfacilitet. Avtalet stracker sig 6ver tre ar, med mojlighet att forlanga ytterligare
tva ar. Avtalet inkluderar finansiella villkor som kraver att koncernens nettoskuld till EBITDA-andel inte dverstiger 2,5:1 och att
koncernens soliditet inte understiger 30%. Via kreditfaciliteten har Fortnox sakerstallt ytterligare likviditet om 500 Mkr och per
den 31 december 2021 har koncernen utnyttjat 200 Mkr.

Kortfristiga lan till kreditinstitut har tillkommit i samband med forvarvet av dotterforetaget Capcito Finance AB, vilka planeras

att regleras under forsta kvartalet 2022. For information om ranterisk, se under not 25.

Koncernen och Moderbolaget
Kreditutrymme

Tkr 2021 2020
Utnyttjad kreditram -200 000 -
Beviljad kreditram 500000 -

300 000 -

Not 21 - Ovriga langfristiga skulder

Tkr 2021 2020
Skuldférd képeskilling 90 668 -
90 668 -

Skuldférd képeskilling ar hanférlig till férvarvet av Capcito Finance AB uppgaende till 90,7 (0) Mkr. Detta da Fortnox valt att
tilldmpa metoden "Anticipated Acquisition Method", innebarande att 100% av dotterféretaget anses vara forvarvat vid
forvarvstidpunkten. Varpa en skuld hanforlig till agarnas saljoption varderat till upplupet anskaffningsvarde redovisas for den

bedémda framtida kopeskillingen.

Séaljoptionens storlek bestams utifran arligen aterkommande intékter hanforligt till plattformen Monto samt utifran uppnadd
EBITDA marginal, under perioden 2023-01-01 till 2023-06-30.
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Not 22 - Pensioner

Avgiftsbestamda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner for anstallda som helt bekostas av foretagen. Betalning till dessa

planer sker lopande enligt reglerna i respektive plan.

Tkr 2021 2020
Koncernen

Kostnader for avgiftsbestamda planer 20598 14 318
Moderbolaget

Kostnader for avgiftsbestamda planer 15888 11639
forutbetalda intakt

Tkr 2021-12-31 2020-12-31
Koncernen

Upplupna personalkostnader 25660 22515
Upplupen provision aterforsaljare 8647 9295
Ovriga upplupna kostnader 29053 15822
Upplupna kostnader 63 360 47632
Forutbetalda intakter 173 313 142 334
Forutbetalda intakter 173 313 142334
Moderbolaget

Upplupna personalkostnader 15468 18 655
Upplupen provision aterférsaljare 8300 8843
Ovriga upplupna kostnader 15970 12 045
Upplupna kostnader 39737 39543
Forutbetalda intakter 171787 142 334
Forutbetalda intakter 171787 142334
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Not 24 - Vardering av finansiella
tillgangar och skulder samt
kategoriindelning

Koncernen
2021 Redovisat varde
Finansiella tillgangar varderade Finansiella skulder varderade . .
Tkr Not . . . . . . Summa redovisat varde
till upplupet anskaffningsvarde till upplupet anskaffningsvarde
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 14 74 265 74 265
Fordringar
. 15 55097 55097
fakturabeldning —
Fordringar fakturakop 15 168 662 168 662
Fordringar
. . 15 53616 53616
foretagslan —
Upplupna intakter 16 15126 15126
Ovriga kortfristiga fordringar 5029 5029
Likvida medel 17 By21878 373323
745117 745117
Finansiella skulder
Réntebarande skulder (lang- och kortfristiga) 20 313 878 313 878
Ovriga langfristiga
8 8 g 21 90 668 90 668
skulder —
Leverantdrsskulder 24045 24045
Ovriga kortfristiga
41757 41757
skulder
470 348 470 348
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Finansiell information

Koncernen

2020 Redovisat varde

T Not Finansiella tillgangar véirde.r.ade Finansiella skulder véirdell'.ade Summa redovisat virde

till upplupet anskaffningsvarde till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar

Kundfordringar 14 43473 43473

Fordringar fakturabelaning 15 20564 20564

Fordringar fakturakop 15 106 160 106 160

Upplupna intakter 16 10 827 10 827

Ovriga kortfristiga fordringar N 1660 1660

Likvida medel 17 412614 412614
595298 595298

Finansiella skulder

Leverantdrsskulder 16 940 16 940

Ovriga kortfristiga skulder 21307 21307

38248 38248

Enligt Koncernens bedémning har det inte skett nagon férandring av marknadsrantor eller kreditmarginaler sedan de
rantebarande lanen togs upp som skulle fa en vasentlig paverkan pa Koncernens finansiella skulder. Darutdver bestar de
finansiella tillgangarna i allt vasentligt av likvida medel samt av fordringar med kort loptid som redovisas efter nedskrivning,

varfor detta anses vara en rimlig approximation av verkligt varde.

Not 25 - Finansiella risker och
riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i

koncernens resultat och kassaflode till foljd av andringar i valutakurser, rantenivaer, finansierings- och kreditrisker.

Koncernen ar framst exponerad for:
- Kreditrisk
- Likviditetsrisk

- Ranterisk

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och
regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Ansvaret fér koncernens finansiella transaktioner och risker
hanteras centralt av koncernens finansfunktion som finns inom moderbolaget. Den évergripande malsattningen for

finansfunktionen ar att att minimera negativa effekter pa koncernens resultat som harror fran finansiella risker.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken for att inte ha tillracklig betalningsberedskap for att kunna mota planerade och/eller oférutsedda

utgifter.

Enligt finanspolicyn ska det alltid finnas tillrackligt med likvida medel och finansiella placeringar som kan omvandlas till

likviditet genom férsaljning inom tre bankdagar for att tacka de narmaste 3 manadernas likviditetsbehov.
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Finansiell information

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 373,3 (412,6) Mkr.

Koncernens finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till 470,4 (38,3) Mkr, 6kningen ar framst hanforligt till rantebarande
skulder bestaende av banklan som tillkom i samband med forvarvet av Capcito samt genom tecknandet av en kreditfacilitet.

Forfallostruktur pa laneskulden framgar av tabellen nedan.

Ranterisk

Koncernen ar exponerad for ranterisk pa rantebarande langfristiga- och kortfristiga skulder. Med hansyn till koncernens
belaningsgrad ar ranterisken begransad. Ranterisken har uppkommit i samband med tecknandet av en revolverande
kreditfacilitet uppgaende till ett utrymme pa 500 Mkr och per den 31 december var ett utrymme om 200 Mkr utnyttjat. De
kortfristiga rantebarande skulderna har uppkommit i samband med rérelseforvarvet av Capcito Finance AB och kommer regleras

under forsta kvartalet 2022.

Koncernen ar aven utsatt for en ranterisk hanforligt till framtida leasingavtal, vilket koncernen i dagslaget bedommer vara

immateriellt.

Om rantan hade varit 3 procentenheter hdgre, med alla andra variabler konstanta innebar det en 6kad rantekostnad for 2022 om
6 Mkr.

Forfallostruktur finansiella skulder - odiskonterade kassafloden

Koncernen
2021
Tkr Totalt <1man 1-3 man 3man-1ar 1-5ar >5ar
Réntebarande skulder 313878 - 113878 - 200 000 -
Ovriga langfristiga skulder 90 668 - - - 90 668 -
Leasingskulder 192 470 2496 4991 22 453 100 384 62146
Leverantdrsskulder 24045 24 045 - - - -
Ovriga kortfristiga skulder 41757 - 41757 - - -
662 818 26 541 160 626 22453 391052 62146
2020
Tkr Totalt <1man 1-3 man 3 man-1ar 1-5ar >5ar
Leverantdrsskulder 16 940 16 940 - - - -
Leasingskulder 194787 1864 3581 15688 92439 81215
Ovriga kortfristiga skulder 21307 - 21307 - - -
233034 18 804 24 888 15688 92439 81215
Kreditrisk

Kreditrisken ar risken for att en kund eller motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sitt atagande och darigenom
foérorsakar koncernen en finansiell forlust och uppstar huvudsakligen fran koncernens kundfordringar, fordringar

fakturabelaning och fordringar fakturakop.

Det redovisade vardet av finansiella tillgangar utgér den maximala kreditexponeringen.
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Reserv for kreditforluster
Koncernens redovisningsprinciper for nedskrivning av finansiella tillgangar baseras pa férvantade kreditforluster . De fordringar
som koncernen enligt ovan har exponeringar i kreditrisk i, delas in i tre steg, beroende pa graden av 6kning av kreditrisk i

forhallande till tidpunkten da krediten lamnades eller forvarvades;

- Steg 1 (presterande) omfattar fordringar dar ar det inte har intréffat nagon vasentlig 6kning av kreditrisken sedan férsta

redovisningstillfallet. | detta steg reserveras ett belopp motsvarande den férlust som forvantas intraffa inom 12 manader.

- Steg 2 (underpresterande) omfattar fordringar dar det har intraffat en vasentlig 6kning av kreditrisken sedan forsta
redovisningstillfallet. | detta steg reserveras ett belopp motsvarade den férlust som férvantas intraffa under tillgangens hela
aterstaende loptid. Koncernen beddmer att kreditrisken pa en finansiell tillgang har 6kat vasentligt om den ar forfallen med mer

an 30 dagar.

- Steg 3 (kreditférsamrade) omfattar fallerade/kreditférsamrade fordringar. | detta steg reserveras ett belopp motsvarade den
forlust som férvantas intraffa under tillgangens hela aterstaende Loptid. Koncernen bedémer att en finansiell tillgang ar i
fallissemang nar det ar osannolikt att lantagaren kommer att betala hela sina kreditataganden till koncernen, utan att
koncernen har regressratt att realisera en sakerhet (om nagon sadan halls) eller den finansiella tillgangen ar férfallen med mer

an 90 dagar.

Eftersom koncernens kundfordringar, forvarvade fordringar samt lamnade féretagslan med underliggande kundfordringar som
sakerhet har en kort loptid som i forekommande fall ar kortare an 12 manader, paverkas inte berakningsmetodiken av férvantade

kreditforluster utav denna stadieindelning utan leder endast till en uppdelning i upplysningar.

Foérvantade kreditforluster beraknas genom anvandning av en matris genom tillémpandet av en fast procentsats for vilken
stadie fordringen ar inom, vilket i sin tur ar beroende pa antalet dagar en fordran ar utestaende. Procentsatserna har beraknats
utifran historisk intern data som kunnat observeras for olika grader av sen betalning for liknande fordringar och motparter. Den
historiska informationen utvarderas och justeras vid behov kontinuerligt utifran den aktuella situationen och koncernens

férvantan om framtida handelser. Samma metod tilldmpas for fordringar i stadie 3 som inte ar av betydande varde.

For fordringar av betydande varde i stadie 3 gors istallet en individuell beddmning av vilka kassafléden som forvantas erhallas
och darigenom av nedskrivningens storlek. Eftersom den absoluta majoriteten av fordringarna har en loptid under 12 manader,

tilldmpas inte diskontering vid berakning av forlustreserver.

Koncernen tilldmpar samma metod for sina egna kundfordringar som inte innehaller en vasentlig finansieringskomponent.

Indelning i steg gors inte i den forenklade modellen eftersom i den raknar man alltid pa aterstdende Loptid.

Vid fakturakép med regress, har saljaren av fordringarna en skyldighet att aterkdpa sadana fordringar som ar mer an 30 dagar
sena. Koncernen redovisar i dessa fall inte de forvarvade fordringarna i sin balansrékning da saljare har behallit alla vasentliga
risker och beléningar i de 6verlatna fordringarna. Istallet redovisas en fordran pa saljaren. Det ar darfor fordran pa saljaren som

ar féremal for indelning i stadierna 1-3 enligt ovan, och vanligen tillhor dessa fordringar stadie 1.

Kreditriskhantering
Koncernens kreditriskexponering paverkas huvudsakligen av varje kund eller motparts enskilda egenskaper. Ledningen beaktar
emellertid de faktorer som kan paverka kreditrisken hos kundbasen, inklusive risken for fallissemang férknippad med exv.

branschen dar kunderna ar verksamma.

Finansiella kreditrisker avseende likvida medel och finansiella instrument begransas genom att anvanda sig av motparter med
en hog kreditvardighet. Koncernen minskar kreditrisken avseende kundfordringar och 6vriga fordringar genom att tillampa vid
varje tid gallande kreditpolicy. Motparter kreditkontrolleras varvid information om motpartens finansiella stallning inhamtas.

Vidare analyseras fordringarna kontinuerligt utifran en aldersanalys.

Kreditrisker i kundfordringar och fordringar inom upplupna intakter
Per balansdagen foreligger ingen signifikant exponering for olika riskkoncentrationer pa olika geografiska marknader eller for

olika storlek, antal kunder etc. Ingen enskild kund star fér mer an 5 procent av koncernens kundfordringar.
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Koncernen kraver inte bankgarantier eller annan sakerhet for kundfordringar. Koncernen har inga kundfordringar och fordringar
inom upplupna intakter for vilka nedskrivningsreserver inte redovisas pa grund av sdkerhet. Nedan sammanfattas

kreditriskexponeringen och forvantade kreditférluster for kundfordringar och fordringar inom upplupna intakter.

Koncernen
2021

Tkr Redovisat varde, brutto Forlustreserver Redovisat varde

Kundfordringar och fordringar inom upplupna intakter

Ej forfallna 79 230 -580 78 650
Forfallna 1-30 dagar 8136 -657 7479
Forfallna > 31-60 dagar 2135 -141 1394
Foérfallna > 61-90 dagar 543 -252 291
Forfallna > 90 dagar 12 446 -10 870 1576
102 491 -13100 89 391
2020
Tkr Redovisat varde, brutto Foérlustreserver Redovisat varde

Kundfordringar och fordringar inom upplupna intakter

Ej forfallna 40810 -109 40700
Forfallna 1-30 dagar 8995 -116 8880
Forfallna > 31-60 dagar 1677 -155 1522
Forfallna > 61-90 dagar 446 -201 245
Forfallna > 90 dagar 6584 -3631 2953

58 512 -4.213 54300

Forandringen i reserver for nedskrivningar avseende kundfordringar och fordringar inom upplupna intékter under aret var

foéljande.

Koncernen

Tkr 2021-12-31 2020-12-31

Kundfordringar och fordringar inom upplupna intakter

Ingaende balans per 1januari -4213 -3556
Ingaende balans rorelseforvarv under aret -2309 -
Arets nedskrivningar -10738 -1712
Realiserade férluster 4160 1055
Utgaende balans per 31 december -13100 -4 213

Kreditrisker i fordringar- fakturabelaning, fakturakop och foretagslan
Per balansdagen foreligger ingen signifikant exponering for olika riskkoncentrationer pa olika geografiska marknader eller for

olika storlek, antal kunder etc.

Vid fakturabelaning kraver koncernen sakerhet i den faktura som belanas och kan komma kréava personlig borgen av motparten.
Kreditrisken ar darmed lagre och uppgar per balansdagen den 31 december 2021 till 2,4 procent i férhallande till
utlaningsvolymen, exkluderat kvarvarande fordringar samt reserveringar kopplat till Fortnox Finans AB. Fakturabelaning under

2021 ar framst hanforligt till det forvarvet av Capcito, da Fortnox Finans AB avslutade produkten under 2020.
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Koncernen kan komma krava personlig borgen av motparten men kraver inte bankgarantier eller annan sakerhet vid fakturakop.

Fakturakop gors med eller utan regressratt mot saljaren av fakturan. Vid fakturakop utan regressratt évergar kreditrisken till

koncernen.

For foretagslan kan koncernen komma krava personlig borgen av motparten, i 6vrigt kraver koncernen ingen sékerhet i de lan

som ges ut.

Nedan sammanfattas kreditriskexponeringen och férvantade kreditférluster for fordringar- fakturakop, fakturabeldning och

foretagslan.
Koncernen Fordringar Fakturakop Fordringar Fakturabeldning Fordringar Féretagslan
Tkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Fordringar
Steg1 166 558 105 764 54122 19479 54 566 -
Steg 2 892 954 - - 363 -
Steg 3 8274 2075 6798 4164 5863 -
175724 108 793 60920 23643 60792 -
Reserveringar
Steg 1 -2165 -869 -428 -156 -1467 -
Steg 2 -370 -306 - - -272 -
Steg 3 -4 527 -1458 -5396 -2923 -5437 -
-7062 -2633 -5824 -3079 -7176 -
Fordringar netto 168 662 106 160 55097 20 564 53616 -
Koncernen Fordringar Fakturakop Fordringar Fakturabelaning Fordringar Féretagslan
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Reserverings-
grad %
Steg 1 1,3% 0,8% 0,8% 0.8% 2,7% -
Steg 2 41,5% 321% - - 74,9% -
Steg 3 54,7% 70,2% 79,4% 70,2% 92,7% -

Fordringar och reserveringar avseende fakturakdp, fakturabeldning och foretagslan har 6kat under aret och ar framst hanforligt

till forvarvet av Capcito Finance AB. Reserveringarna har dven paverkats utifran en andrad riskbedémning samt av fatalet storre

fordringar som konstaterats eller reserverats.
Produkten fakturabelaning inom Fortnox Finans AB avslutades under 2020.
Forandringen i reserver for nedskrivningar avseende fordringar fakturakop var foljande.

Koncernen

Tkr 2021-12-31 2020-12-31

Reserveringar Fakturakép

Ingaende balans per 1januari -2633 -752
Ingaende balans rorelseférvarv under aret -332 -
Arets nedskrivningar -7799 -1940
Realiserade forluster 3702 59
Utgadende balans per 31 december -7062 -2633
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Arets nedskrivningar inkluderar atervinningar.
Okningen avseende reserveringar ar framst hanforlig till férvarvet av Capcito Finance AB, men dven dkat till foljd av tillvéxten

av fakturakop hos Fortnox Finans AB samt andrad riskbeddmning.
Forandringen i reserver for nedskrivningar avseende fordringar fakturabelaning var féljande.

Koncernen

Tkr 2021-12-31 2020-12-31

Reserveringar Fakturabelaning

Ingdende balans per 1januari -3079 -4.228
Ingaende balans rorelseforvarv under aret -918 -
Arets nedskrivningar -3037 398
Realiserade férluster 12m 751
Utgdende balans per 31 december -5824 -3079

Arets nedskrivningar inkluderar atervinningar.
Okningen av reserveringen avseende fakturabeldning ar hanforligt till férvarvet av Capcito Finance AB samt Fortnox Finans AB

som avslutat produkten fakturabeldning under 2020.
Foréndringen i reserver for nedskrivningar avseende fordringar foretagslan var féljande.

Koncernen

Tkr 2021-12-31 2020-12-31

Reserveringar Féretagslan

Ingaende balans per 1januari - -
Ingdende balans rorelseférvarv under aret -5750 -
Arets nedskrivningar -1426 -

Realiserade forluster N -

Utgdende balans per 31 december -7176 -

Arets nedskrivningar inkluderar atervinningar.
Reserveringar avseende féretagslan har tillkommit i samband med forvarvet av Capcito Finance AB.

Kreditrisker i likvida medel
Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 373,3 (412,6) Mkr. Koncernens likvida medel ar placerade i banker med
kreditbetyg A+ (Standard & Poor's).

Nedskrivning av likvida medel har matts som férvantad forlust pa 12-manadersbasis och reflekterar de korta loptiderna av

exponeringen. Koncernen anser att likvida medel har lag kreditrisk baserat pa motparternas externa kreditbetyg.

Koncernen anvander liknande tillvagagangssatt for bedomning av forvantade kreditforluster for likvida medel som det som

anvands for skuldinstrument.

Per balansdagen forelag inga forlustreserver i likvida medel, detta da kreditférlusten bedoms vara immateriell och darav ej

redovisas.

Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy ar koncernens finansiella malsattning att ha en god finansiell stallning, som bidrar till att bibehalla
investerares, kreditgivares och marknadens fortroende samt utgora en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten;

samtidigt som den langsiktiga avkastning som genereras till aktiedgarna ar tillfredsstallande.
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For att upprattahalla en optimal kapitalstruktur kan koncernen férandra eventuell framtida utdelning, aterbetala kapital till

aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att reducera skulderna.

Koncernen har som mal att lamna en ordinarie utdelning som arligen uppgar till 30-50 procent av koncernens resultat efter
skatt. Styrelsen har féreslagit en utdelning om 0,08 kronor per aktie efter genomford aktiesplit, till arsstamman 2022, vilket

motsvarar 20 procent.

Under aret har koncernen tecknat en revolverande kreditfacilitet och via kreditfaciliteten har Fortnox sakerstallt ytterligare
likviditet om 500 Mkr och per den 31 december 2021 har koncernen utnyttjat 200 Mkr. Avtalet stracker sig 6ver tre ar, med
mojlighet att férlanga ytterligare tva ar. Koncernen och Moderbolaget har finansiella ataganden kopplat till kreditfaciliteten, dar

koncernens nettoskuld till EBITDA inte far dverstiga 2,5:1 samt att koncernens soliditet inte far understiga 30%.

Kapital
Tkr 2021-12-31 2020-12-31
Totalt eget kapital 981708 469 257

Nettoskuldsattningsgrad

Tkr 2021-12-31 2020-12-31
Leasingskulder (lang- och kortfristiga) 176 232 176 660
Réntebéarande skulder (lang- och kortfristiga) 313878 -
Minus likvida medel och kortfristiga placeringar -373323 -412 614
Nettoskuld 116 787 -235954
Nettoskuldsattningsgrad (Nettoskuld / Totalt eget kapital) 12% -50%

Not 26 - Leasingavtal

Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgors bade av agda och av leasade tillgangar. For ytterligare information

angaende materiella anlaggningstillgangar som ags hanvisas till not 12 Materiella anlaggningstillgangar.

Tkr 2021-12-31 2020-12-31
Materiella anléggningstillgangar som ags 36 327 32799
Nyttjanderattstillgangar 169 055 172 310

205382 205109

Koncernen leasar flera typer av tillgangar inklusive lokaler, fordon och IT-utrustning. Inga leasingavtal innehaller kovenanter
eller andra begransningar utéver sdkerheten i den leasade tillgangen och inga forlangningsoptioner ar beaktade.
Forlangningsoptioner finns for koncernens lokaler i Vaxjo, Malmaé och Stockholm och utgér i snitt en option om férlangning pa 3

ar, motsvarande ett totalt belopp om cirka 84,9 Mkr avseende hyreskostnader.

Kvarvarande hyrestid for lokaler:
Vaxjo: 2029-12-31

Malmao: 2025-10-31

Stockholm: 2024-05-31
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Finansiell information

Nyttjanderattstillgangar

Ovriga materiella

Tkr Fastigheter Fordon anléggningstillgangar Totalt
Avskrivningar under 2021 -24 448 =177 -494 -25119
Utgaende balans 31 december 2021 168 755 150 149 169 055
Avskrivningar under 2020 -19043  -289 -2083 -21415
Utgaende balans 31 december 2020 171340 451 519 172 310

Under 2021 har det inte tillkommit nagra nyttjanderattstillgangar som utgjort nagon vasentlig paverkan pa Koncernens eller

Moderbolagets finansiella stallning.

Leasingskulder

Koncernen

Tkr 2021-12-31 2020-12-31
Kortfristiga leasingskulder 29141 20529
Langfristiga leasingskulder 147 091 156131
Leasingskulder som ingar i rapporten éver finansiell stallning 176 232 176 660
For loptidsanalys av leasingskulderna, se not 25 Finansiella risker och riskhantering i avsnittet om likviditetsrisk.

Belopp redovisade i resultatet, IFRS 16

Koncernen

Tkr 2021 2020
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 25118 21415
Ranta pa leasingskulder 3122 3179
Variabla leasingavgifter som inte ingar i varderingen av leasingskulden (Fastighetsskatt) 1260 1210
Belopp redovisade i rapporten 6ver kassafloden

Tkr 2021 2020
Summa kassautfloden hanforliga till leasingavtal 25553 19529

Ovanstaende kassautflode inkluderar saval belopp for leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas

for variabla leasingavgifter och korttidsleasing.
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Finansiell information

Fastighetsleasing

Koncernen leasar byggnader for sina kontorslokaler. Samtliga leasingavtal innehaller leasingavgifter som baseras pa
forandringar i lokala prisindex. Vissa leasingavtal kraver aven att koncernen betalar avgifter som hanfor sig till

fastighetsskatter som laggs pa leasegivaren. Dessa belopp faststalls arligen.

Ovriga leasingavtal
Koncernen leasar fordon med leasingperioder pa tva till tre &r samt IT-utrustning med leasingperioder upp till tre ar.

Moderbolaget &r leasingtagare i alla leasingavtal avseende IT-utrustning. Vad galler fordon ar bade moderbolag och dotterbolag

leasetagare.

Leasingavtal dar moderbolaget ar leasetagare
Moderbolaget

Tkr 2021 2020

Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Inom 1ar 24779 21065
2-5ar 91183 92342
Senare an 5 ar 60479 81215
Summa 176 441 194 622

Kostnadsforda leasingavgifter uppgar till:
Kostnadsford leasingavgift 23617 18783

Variabla avgifter - -

Totala leasingkostnader 23617 18 783
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Not 27 - Stallda sakerheter,
eventualforpliktelser och
eventualtillgangar

Koncernen

Tkr 2021-12-31 2020-12-31

Stallda sakerheter

| form av stallda sakerheter for egna skulder och avsattningar

Foretagsinteckningar 108 340 7500
Sparrade bankmedel 1356 -
109 696 7500

Eventualférpliktelser

Borgensférbindelser till forman for dotterforetag 30000 5000

30000 5000

Okningen under 2021i jamforelse med 2020 avseende stallda sdkerheter och eventualfdrpliktelser, &r framst hanforlig till
forvarvet av Capcito Finance AB vilka hade féretagsinteckningar uppgaende till 100 Mkr samt 25 Mkr i borgensforbindelse till
forman for dotterféretag per 2021-12-31.

Moderbolaget
Tkr 2021-12-31 2020-12-31

Eventualforpliktelser

Borgensforbindelser till forman for dotterforetag 5000 5000

5000 5000

Not 28 - Disposition av foretagets vinst

Forslag till disposition av féretagets vinst

Utdelning, 609 744 700 aktier * 0,08 kronor per aktie (beraknad efter genomfoérd aktiesplit) 48779576
Balanseras i ny rakning 788 276 073
Summa 837 055 649

Besultad aktiesplit enligt extra bolagstsamma den 27 december 2021, genomfordes under januari 2022 och innebar att totala
antalet aktier i Fortnox okat fran 60 974 470 till 609 744 700 aktier.
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Not 29 - Narstaende

Narstaenderelationer

Finansiell information

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterforetag, se not 30, samt med nyckelpersoner i ledande stallning. For

Koncernen har narstaendetransaktioner skett enligt tabellen nedan som avser kunder och leverantorer.

Transaktioner med narstaende &r prissatta pa marknadsmassiga villkor.

Sammanstallning éver narstaendetransaktioner

Moderbolaget

Tkr

A Forsaljning av varor/tjanster
r

till narstaende

Inkép av varor /tjanster

fran narstdende

Fordran pa narstaende Skuld till narstaende per

per 31 december

31 december

Narstaenderelation
Fortnox Finans AB (Dotterféretag) 2021
Fortnox Finans AB (Dotterféretag) 2020

Fortnox Forsakringar AB
(Dotterféretag) 2021

Fortnox Foérsakringar AB

2020
(Dotterféretag)
Fortnox Lagerbolag AB

2021
(Dotterféretag)
Fortnox Lagerbolag AB

2020
(Dotterféretag)

Offerta Group AB (Dotterféretag) 2021
Offerta Group AB (Dotterféretag) 2020
Capcito Finance AB (Dotterféretag) 2021

Capcito Finance AB (Dotterféretag) 2020

ArtOn24 AB (Leverantdr) 2021
ArtOn24 AB (Leverantér) 2020
Driven Ekonomi i Stockholm AB

i 2021
(Leverantér och kund)
Driven Ekonomi i Stockholm AB

2020

(Leverantér och kund)
Koncernen
Tkr

14 668
13290

374

665

10 479

399

A Forsaljning av varor/tjanster
r

till nérstaende

6283

5876

1485

475

20067
17 566

97

Inkép av varor /tjanster

fran narstaende

126 323
130632

467

832

18 381

5974

6618

15000

21

Fordran pa narstaende Skuld till narstaende per

per 31 december

31december

Narstdenderelation

ArtOn24 AB (Leverantér) 2021
ArtOn24 AB (Leverantér) 2020
Driven Ekonomi i Stockholm AB
2021
(Leverantér och kund)
Driven Ekonomi i Stockholm AB
i 2020
(Leverantér och kund)
Mage Bangkok 2021
Mage Bangkok 2020

399

20 067

17 566

564

1266

53

Styrelseledamoten Olof Hallrup kontrollerar ArtOn24 AB och, via First Kraft AB, ca 21(21) procent av résterna i Fortnox AB.
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Finansiell information
Nyligen forvarvade dotterféretagen Capcito Finance AB och Capcito Systems AB har haft nérstdendetransaktioner under 2021

med leverantorerna Driven Ekonomi i Stockholm AB samt Mage Bangkok, dar vd fér Capcito Finance AB, Michael Hansen har ett

direkt dgande i foretagen, uppgaende till 10 respektive 7,5 procent.

For uppgifter om ersattningar till nyckelpersoner i ledande stallning, se not 5.

Not 30 - Koncernforetag

Innehav i dotterforetag

Agarandeli % Dotterforetagets sate, land 2021-12-31 2020-12-31
Fortnox Finans AB Sverige 100% 100%
Fortnox Forsakringar AB Sverige 100% 100%
Fortnox Service AB Sverige 100% 100%
Fortnox Lagerbolag AB Sverige 100% -
Offerta Group AB Sverige 100% -
Capcito Finance AB Sverige 79% -
Capcito Systems AB Sverige 79% -
Capcito Lending 2 AB Sverige 79% -
Moderbolaget

Tkr 2021 2020

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 63 445 63 445
Inkép 705087 -
Utgdende balans 31 december 768 532 63 445
Redovisat varde den 31 december 768 532 63 445

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag

Redovisat varde

Dotterforetag/Sate Org.nr Antal andelar Andeli % 2021-12-31 2020-12-31
Fortnox Finans AB, Vaxjo 556949-9824 2500000 100% 380601 58175
Fortnox Forsakringar AB, Vaxjo 559116-2564 50 000 100% 5221 5221
Fortnox Service AB, Vaxjo 556995-3622 50 000 100% 50 50
Fortnox Lagerbolag AB 559309-2421 25000 100% 46 271 -
Offerta Group AB 556743-5887 227010 100% 336389 -

768 532 63 445
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Finansiell information

Not 31 - Specifikationer till rapport over
kassafloden

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Tkr 2021 2020

Koncernen

Avskrivningar 84 625 63 021

Nedskrivningar 294 3594

Resultat hanforligt till intressebolag 1998 -

Ovrigt _44 _
86 873 66 615

Moderbolaget

Avskrivningar 42 605 34770

Nedskrivningar 294 3594
42 899 38364

Fér Koncernen under 2021 uppgick erlagda samt erhallna réantekostnader respektive intakter till 0,9 (0,1) Mkr samt 0,1 (0) Mkr.
For Moderbolaget under 2021 uppgick erlagda samt erhallna rantekostnader respektive intdkter till 0,2 (0,1) samt 1,9 (1,5) Mkr.
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Avstamning av skulder som uppkommer fran

finansieringsverksamheten

Finansiell information

Skulder till

Summa skulder harrérande fran

Thr Ovrigt kreditinstitut Leasingskulder finansierings-
verksamheten

Koncernen

Ingaende balans 2020 - 56 503 56 503

Kassafloden - amorteringar - -16 350 -16 350

Icke-kassaflodespaverkande

forandringar

Nya leasingavtal - 136 507 136 507

Utgadende balans 2020 - 176 660 176 660

Ingaende balans 2021 - - 176 660 176 660

Kassafloden - amorteringar - -24193 -22 431 -46 624

Nya lan - 200000 - 200000

Icke-kassafléodespaverkande

forandringar

Nya leasingavtal - - 22003 22003

Skuldford kopeskilling 90 668 - - 90 668

Utgaende balans 2021 90 668 175 807 176 232 442707

Moderbolaget

Avstamning av skulder som uppkommer
fran finansieringsverksamheten
Tkr

2020

Nya lan

Skulder till

Ovriga skulder

kreditinstitut

Summa skulder harrérande
fran finansierings-

verksamheten

Summa

2021

Nya lan

200000

15000

215000

Summa

200000

15000

215000
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Not 32 - Handelser efter balansdagen

Fran den 1januari 2022 har affarsomradet Offerta kommit att andra namn till Marknadsplatsen och utékas med Entreprendrens
tidigare produktomrade Integrera. Marknadsplatsen utvecklar, férvaltar, supporterar och saljer serviceférmedlingstjanster och
produkter. Inom affarsomradet utvecklas produkter och lésningar som forenklar motet mellan tjansteféretag och konsumenter.
Marknadsplatsen ansvarar for tva av Bolagets produktomraden, Offerta och Integrera. Marknadsplatsen har medarbetare och

finns representerade pa Fortnoxkontoren i Vaxjé och Stockholm.

| enlighet med beslut som togs pa den extra bolagsstamman den 27 december 2021, genomfordes aktiespliten under januari
2022 innebarande att totala antalet aktier i Fortnox 6kat fran 60 974 470 till 609 744 700 aktier.

Fortnox har pabdrjat arbetet om listbyte fran NGM Nordic SME till Nasdaq /OMX Stockholm och bedémer att bytet av lista

beraknas kunna ske under férsta halvaret 2022.

Den globala marknaden har paverkats av Rysslands invasion av Ukraina. Det ar i dagslaget inte mojligt att bedéma hur
situationen kommer att utvecklas, eller hur sakerhetslaget i Europa kommer att forandras. Koncernen ser for narvarande inte
nagra storre langsiktiga effekter pa Fortnox finansiella stallning och prestation. Vi kan forvantas att paverkas i samma
utstrackning som ovriga bolag pa marknaden. Da vi inte har verksamhet, kunder eller medarbetare i de bertrda landerna
(Belarus, Ryssland och Ukraina) ser vi inte nagon férandring i Fortnox féormaga att leverera produkter och tjdnster enligt plan.

Bolagets ledning foljer dagligen utvecklingen och utvarderar lopande situationen.

Not 33 - Viktiga uppskattningar och
bedomningar

Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga

redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer och uppskattningar.

Upprattandet av bokslut och tilldmpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedémningar, uppskattningar och
antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen gors. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa
anvands for att bedoma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det

verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet.
Viktiga kallor till osakerheter i uppskattningar beskrivs nedan.

Provning av nedskrivningsbehov avimmateriella tillgangar

Koncernen underséker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger for immateriella tillgangar. Det atervinningsbara vardet
for kassagenererande enheter har faststallts baserat pa enheternas nyttjandevarde, som utgdrs av nuvardet av forvantade
framtida kassafloden. Berakningarna av framtida kassafléden grundar sig pa en bedémning av forvantad tillvaxttakt och
marginalutveckling med utgangspunkt fran afférsplan for nasta ar, ledningens langsiktiga forvantningar pa verksamheten samt

den historiska utvecklingen.

Reservering av forvantade kreditforluster

Koncernen ser 6ver sin portfolj av lanefordringar och férvarvade fordringar manadsvis for att bedéma behovet av reservering av
befarade kreditférluster. For att avgora huruvida fordringar skall anses som osdkra, gors beddmningar kring huruvida
observerbara data om forsamrade framtida kassafloden foreligger. Vid denna bedémning utgar koncernen fran faktorer sasom
kreditkvalitet, portféljstorlek och andra ekonomiska faktorer och anvander historisk information som underlag for reservering.

Metod och antaganden ar foremal for lopande genomgangar.
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Finansiell information

Not 34 Uppgifter om moderbolaget

Fortnox AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Vaxjo. Moderbolagets aktier var per den 31 december registrerade pa

NGM Nordic SME.
Adressen till huvudkontoret ar Bollgatan 3B, 352 46 Vaxjo.

Koncernredovisningen for ar 2021 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans benamnd Koncernen.
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Finansiell information

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstdllande direktéren férsdkrar att rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning
arsredovisningen har upprattats i enlighet med god och resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget
redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har respektive koncernen ger en rattvisande dversikt 6ver
upprattats i enlighet med de internationella utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet,

redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som
tilldmpning av internationella redovisningsstandarder. ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkénts for utfirdande av styrelsen och verkstéllande

direktéren den 7 mars 2022.

Olof Hallrup

Styrelseordférande

Andreas Kemi Anna Frick

Styrelseledamot Styrelseledamot

Lena Glader

Styrelseledamot

Magnus Gudéhn Per Bertland

Styrelseledamot Styrelseledamot

Tommy Eklund

Verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse har lamnats den 7 mars 2022
KPMG AB

Dan Beitner

Auktoriserad revisor

Koncernens rapport éver resultat och évrigt totalresultat och rapport éver finansiell stéllning och moderbolagets resultat- och

balansrakning blir féremal fér faststéllelse pa drsstdmman den 30 mars 2022
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Finansiell information

Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Fortnox AB for ar 2021 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 67-82 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 33-63. Bolagets arsredovisning och

koncernredovisning ingar pa sidorna 84-171i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 67-82 och hallbarhetsrapporten

pa sidorna 33-63. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget samt rapport dver

totalresultat och rapport dver finansiell stallning foér koncernen.
Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt

god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Annan information @n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 3-

82 samt 176-180. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande

med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6évervaga om informationen i vasentlig utstrackning &ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer

om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen

innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller misstag.
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Finansiell information

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med

verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets

finansiella rapportering.
Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och

koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen.

Dessutom:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

* utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

¢ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrédckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,

overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna

kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande

direktorens forvaltning for Fortnox AB for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter

och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att

medelsfoérvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbeuvis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt

avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om

detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet @r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett

forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av

underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 67-82 och for att den ar upprattad i enlighet med

arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser

att denna granskning ger oss tillrécklig grund foér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens

ovriga delar samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.
Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 33-63 och for att den ar upprattad i enlighet med

arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.
En hallbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm den 7 mars 2022

KPMG AB

Dan Beitner Auktoriserad, revisor
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Definitioner

Definitioner och motivering till anvandandet av alternativa nyckeltal

Begrepp och definition Motivering till anvandande Harledning
Avakastning pa eget kapital Lénsamhetsmatt som visar hur (A) Periodens resultat,
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital. Genomsnittligt eget kapital beraknas som summan effektivt koncernen utnyttjar eget Mkr
av ingaende och utgaende balans dividerat med tva. kapital. (B) Genomsnittligt eget
kapital, Mkr
(C) Avkastning pa eget
kapital, %
* N/®=0
* 241/725=33%
(2021)
® 205/375=55%
(2020)
ARPC ARPC &r ett matt som anvands for
Genomsnittlig intékt per kund (Average Revenue Per Customer) och manad. Nettoomséttningen (exklusive utvardering av utvecklingen avseende
engangsintakter) dividerat med antalet kunder vid manadens slut. Fér att undvika sésongsvariationer har kundernas kop av ytterligare tjanster.

Fortnox valt att redovisa ARPC baserat pa rullande 12-manadersperioder. Vardet pa ARPC pa rullande 12-
manadersperioder beraknas genom medelvardet av de senaste 12 manadernas ARPC.

ARR ARR &r ett matt som anvands for
Arliga aterkommande intakter (Annual Recurring Revenue). MRR multiplicerat med 12. MRR (Monthly Recurring  utvardering av koncernens
Revenue eller manatliga aterkommande intakter) definieras som ingdende varde av kommande manads intdkt ~ aterkommande intakter.
avseende abonnemangstjanster inom ekonomiadministration.

EBIT-/Rorelsemarginal Begrepp som anvands for utvardering
Rorelseresultatet dividerat med nettoomsattning. av koncernens lonsamhet.
Eget kapital per aktie efter utspadning Begrepp som anvands fér utvardering

Eget kapital dividerat med det vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier justerat for effekterna av allaav koncernens finansiella stallning.
potentiella stamaktier som ger upphov till utspadningseffekt under perioden.
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(A) Manatligen
aterkommande intakt,
Mkr
(B) ARR, Mkr
* (A*12=(B)
* 578*%12=693,4
Mkr (2021)
® 46,0*12=552,6
Mkr (2020)

(A) Rérelseresultat,
Mkr
(B) Nettoomsattning,
Mkr
©
EBIT-/Rérelsemarginal,
%
s W/®=0
® 3147/9320=
33,8% (2021)
® 2654/6937=
38,3% (2020)

(A) Eget kapital, Tkr

(B) Genomsnittligt
antal utestdende aktier
efter utspadning,
(tusental)

(C) Eget kapital per
aktie efter utspadning,
kr

* W/®=0

* 981707/608
480 =1,61kr
(2021)

* 469257/602
920=078 kr
(2020)
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Begrepp och definition Motivering till anvandande

Harledning

Operativt kassaflode per aktie, efter utspadning Matt som anvands for att visa koncernens genererande
Kassaflode fran den lopande verksamheten dividerat med det vagda genomsnittliga kassafléde fran den lépande verksamheten fordelat pa antalet
antalet utestaende stamaktier justerat for effekterna av alla potentiella stamaktier aktier efter utspadning.

som ger upphov till utspadningseffekt under perioden.

Operativt segmentsresultat Det &r ett lonsamhetsmatt for att utvardera och félja upp den
Ett segments rérelseresultat (EBIT), dér periodens aktiverade utgifter for internt operativa lonsamheten for ett segment

upparbetade immateriella tillgdngar (upparbetade av bade egen personal och

konsulter) kostnadsférts och avskrivningar och nedskrivningar aterlagts.

Rorelsekapital Matt som anvands for utvardering av kapitalbindningen i Bolaget.
Omsattningstillgangar minskat med kortfristiga skulder.

Rérelseresultat (EBIT) Begrepp som anvands for utvardering av bolagets operativa
Rérelsens intakter minus rérelsens kostnader. l6nsamhet.

Rorelseresultat justerat for forvarv Begrepp som anvands for att utvardera verksamhetens
Rorelseresultat justerat med under aret genomforda forvarvs effekt pa lonsamhet utan paverkan fran under aret genomférda férvarv
rorelseresultatet. och fér att uppna en battre jamférbarhet mot tidigare perioder.

(A) Kassafléde fran den
lépande verksamheten,
Tkr

(B) Genomsnittligt antal
utestaende aktier efter
utspadning, (tusental)
(C) Operativt kassaflode
per aktie, efter
utspadning

* W/®=0

= 316371/608 480
=0,52 kr (2021)

* 273524/602920
= 0,45 kr (2020)

(A) Rérelseresultat, Mkr
(B) Aterféring av
aktiverade utgifter som
kostnadsforts, Mkr

(C) Aktiverat arbete for
egen rakning, Mkr

(D) Av- och
nedskrivningar, Mkr

(E) Operativt
segmentsresultat, Mkr

* AN-B-0O+D=
®

Q)]
Omsattningstillgangar,
Mkr

(B) Kortfristiga skulder,
Mkr

(C) Rorelsekapital, Mkr

c W-®=0

* 761,8-5152=
2465
Mkr (2021)

* 604,2-306,0=
298,1 Mkr (2020)

(A) Rérelseresultat, Mkr
(B) Rérelseresultat
hanforligt till forvarvade
bolag under aret, Mkr
(C) Rérelseresultat
justerat for forvarv, Mkr

* A-B=0

o 3147-(-33)=
318,0 Mkr (2021)

° 2654-0=2654
Mkr  (2020)
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Finansiell information

Motivering till anvandande

Harledning

Rorelsemarginal justerat for forvarv
Rorelseresultat justerat for forvarv dividerat med
nettoomsattning justerat for forvarv.

Organisk tillvaxt

Begrepp som anvands for att utvardera verksamhetens lénsamhet utan
paverkan fran under aret genomférda férvarv och fér att uppna en battre
jamforbarhet mot tidigare perioder.

Anvands for att utvardera verksamhetens lénsamhet utan paverkan fran

Nettoomsattning justerat for forvarv avseende perioden dividerat genomforda forvarv samt for att uppna en battre jamférbarhet mot tidigare
med nettoomsattning justerat for forvarv fér motsvarande period perioder.

foéregaende ar.

Soliditet
Totalt eget kapital dividerat med balansomslutningen

Vinstmarginal
Periodens resultat dividerat med nettoomsattning.

Aterféring av aktiverade utgifter fér utveckling som
kostnadsforts

Kostnadsforing av periodens aktiverade utgifter for internt
upparbetade immateriella tillgangar (upparbetade av bade egen
personal och konsulter).

Begrepp som anvands for utvardering av Bolagets betalningsformaga pa lang
och kort sikt samt kapitalstrukturen i Bolaget.

Det ar ett lonsamhetsmatt som anvands for utvardering av Bolagets
vinstgenererande férmaga.

Anvands for att berakna operativt segmentsresultat.

(A) Rérelseresultat justerat
for forvarv, Mkr

(B) Nettoomsattning
justerat for forvarv, Mkr

(C) Rérelsemarginal justerat
for forvarv, %

* AN /B=0O

* 318,0/840,3=378%
(2021)

* 2654 /6937=383%
(2020)

(A) Nettoomsattning
justerat for forvarv for
senaste period, Mkr
(B) Nettoomsattning,
motsvarande period
féregaende ar, Mkr

(C) Organisk tillvéaxt, %

* (A /B®-1=0)

* (8403/6937)-1=
211% (2021)

s (693,7/5321)-1=
30,4% (2020)

(A) Eget kapital, Mkr
(B) Balansomslutning, Mkr
(C) Soliditet, %

* W/®=0
= 9817/19712=
49,8% (2021)
* 469,3/9314=504%
(2020)

(A) Periodens resultat, Mkr
(B) Nettoomsattning, Mkr
(C) Vinstmarginal, %

* W/®=0

* 2411/932,0=259%
(2021)

* 2054 /6937 =29,6%
(2020)
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Aktieagarinformation

i\rsredovisning, rapporter och nyheter

Pa fortnox.se finns svenska arsredovisningar fér nedladdning (pdf). Dar kan aven tryckt version bestallas. Fortnox kan féljas

genom att prenumerera pa pressmeddelanden och finansiella rapporter.

Finansiell kalender 2022
e Arsstdamma 30 mars 2022
¢ Delarsrapport, januari-mars 28 april 2022
e Delarsrapport, januari-juni 19 augusti 2022

e Delarsrapport, januari-september 26 oktober 2022

Arsstamma 2022
Fortnox arsstamma kommer att hallas dagen den 30 mars 2022, kl 14.00 hos Fortnox AB Kallelsen i sin helhet med forslag till

dagsordning finns pa Fortnox hemsida fortnox.se.
Kallelsen i sin helhet med forslag till dagordning finns pa Fortnox hemsida fortnox.se.

Med anledning av Covid-19-pandemin har styrelsen beslutat att aktieagarna fore bolagsstamman ska ha mojlighet att utdva sin
rostratt genom postréstning i enlighet med bestdmmelserna i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen (2005:551) och Bolagets
bolagsordning. Aktieagare kan darmed valja att utdva sin rostratt vid stamman genom postrostning, genom fysiskt deltagande

eller genom ombud.
Deltagande genom postrostning
Aktieagare som dnskar delta i bolagsstamman genom postréstning ska

¢ dels vara upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken den 22 mars 2022,
¢ dels anmala sitt deltagande genom att avge sin postrost enlig anvisningar nedan sa att postrésten ar Euroclear Sweden AB
tillhanda senast torsdagen 24 mars 2022.

Vid postrostning ska ett sarskilt formuléar anvandas. Formularet finns tillgangligt pa Fortnox hemsida fortnox.se. Det ifyllda och
undertecknade formuldret maste vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast den 24 mars 2022. Det ifyllda och undertecknade
formularet ska skickas till Fortnox AB (publ), "Rrsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Ifyllt och undertecknat formular far aven inges per e-post och ska da skickas till GeneralMeetingService@euroclear.com (ange
"Fortnox AB - Postrdstning” i amnesraden). Aktieagare som ar fysiska personer kan aven avge sin postrost elektroniskt genom

verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s hemsida (https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/)

Aktieagare som utnyttjar mojligheten till postréstning och vars postrost inkommit enligt ovan senast behdver inte anmala sig

separat till arsstamman utan inkommen postrost raknas dven som anmalan.
Deltagande genom fysisk narvaro
Aktieagare som 6nskar narvara fysiskt vid vid arsstdmman ska

¢ dels vara upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken den 22 mars 2022,

¢ dels anmala sig till stamman senast torsdagen 24 mars 2022.
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Anmalan till stamman ska ske via https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/, per post till Fortnox AB (publ), Att: Roger Hartelius,

Box 427,351 06 Vaxjo eller per e-post till ir@fortnox.se. | anmalan ska namn, person- eller organisationsnummer, adress och
telefonnummer anges. Om aktieagare avser att foretradas av ombud eller annan foretradare bor fullmakt och 6vriga

behdrighetshandlingar bilaggas anmalan.
Bolaget tillhandahaller fullmaktsformular pa Bolagets kontor, Bollgatan 3 B, Vaxj, och pa bolagets hemsida, fortnox.se.
Deltagande genom ombud

Aktieagare som ska foretradas av ombud maste utfarda en skriftlig undertecknad och daterad fullmakt. Om fullmakten
utfardats av juridisk person maste bestyrkt kopia av gallande registreringsbevis for den juridiska personen (eller motsvarande
handling foér utlandsk juridisk person) bifogas fullmakten. Sker deltagande med stdd av fullmakt bér denna insandas i samband
med anmalan om deltagande i arsstamman. Fullmaktsformular for aktiedgare som énskar delta i stamman genom ombud

kommer att hallas tillgangligt pa Bolagets hemsida fortnox.se samt kan bestallas pa ovan namnda telefonnummer.
Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedagare som latit férvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmala sig till
stamman genom att avge sin postrost, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i framstallningen av
aktieboken per den 22 mars 2022. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. réstrattsregistrering) och begérs hos férvaltaren
enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som av aktieagare har
begarts i sadan tid att registreringen har gjorts av forvaltaren senast den 24 mars 2022 kommer att beaktas vid framstallningen

av aktieboken.
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Bilaga 4

Punkt 10-13 - Valberedningens forslag, arbete och motiverat yttrande infor
arsstamman 2022

Bakgrund

Valberedningen har arbetat i enlighet med de principer som beslutades vid arsstdmman
2021. Valberedningen ska infor stdamman 2022 besta av ledamoter utsedda av envar av
de tre till rostetalet storsta aktiedgarna jamte styrelseordférande, baserat pa
aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden AB per sista bankdagen i augusti 2021.

Den 22 september 2021 offentliggjorde Fortnox AB att valberedningen bestar av foljande
ledamoter:

Mathias Svensson, utsedd av First Kraft AB

Monica ,&smyr, utsedd av Swedbank Robur Fonder AB
Par Andersson, utsedd av Spiltan Aktiefonder AB

Olof Hallrup, styrelseordférande i Fortnox AB

Mathias Svensson har utsetts till ordforande i valberedningen. Aktieagare har haft
mojlighet att Iamna forslag och synpunkter till valberedningen enligt instruktioner pa
Fortnox hemsida. Nagra forslag fran aktiedgare har inte inkommit.

Valberedningens forslag

Valberedningen foreslar foljande:

Ordférande arsstdmma

Maria Arnoldsson, Cirio Advokatbyra AB
Styrelseledamoter

Styrelsen ska besta av fem (5) ordinarie ledamoter.

Omval av nuvarande ledamaéterna Per Bertland, Anna Frick, Lena Glader, Magnus
Gudéhn och Olof Hallrup.

Andreas Kemi har avbdjt omval.
Styrelseordférande

Omval av Olof Hallrup som styrelseordférande.
Valberedningens arbete och motiverat yttrande

Valberedningen har haft tre protokollférda sammantraden och daremellan ett stort antal
moten och kontakter.

For att bedoma i vilken grad styrelsen uppfyller kraven som kommer att stéllas pa
styrelsen till f6ljd av Fortnox nuvarande och framtidiga inriktning har valberedningens
diksussioner fokuserat pa styrelsens sammansattning vad avser storlek, erfarenhet,
kompetens, mangfald och jamn konsfordelning. Valberedningen har intervjuat
styrelsens ordférande, samtliga styrelseledamé&ter samt bolagets VD och CFO.

Valberedningens utvadering av styrelsens arbete har bekréaftat att styrelsens arbete
fungerar mycket bra.

Valberedningen har i sitt nomineringsarbete tillampat regel 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning som mangfaldspolicy. Malet med policyn &r att styrelsen ska ha en med



hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt
andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstammovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en
jamn konsfordelning efterstravas

Valberedningen anser att den féreslagna styrelsen besitter en bra balans vad avser
kvalifikationer och erfarenheter inom de omraden som &r av strategisk betydelse for
bolaget, sdsom teknikomradet, finans, regelverk, marknad och innovation samt
erfarenhet av anrda marknader.

Den foreslagna styrelsen bestar av tva kvinnor och tre mén, vilket ligger i linje med den
ambitionsniva om ca 40 % for det minst foretradda konet som Kollegiet for svensk
bolagsstyrning har satt.

Sammanfattningsvis ar det valberedningens uppfattning att den féreslagna
styrelsesammansaéttningen innehaller den samlade kompetens och erfarenhet som ar
onskvard for att hantera bolagets nuvarande och kommande utmaningar.

Valberedningen noterar vidare att styrelsen fortsatter sitt arbete inom relevanta
hallbarhetsfragor.

Styrelseledaméternas oberoende

Olof Hallrup har en beroendestallning gentemot den storsta aktiedgaren First Kraft AB,
da detta bolag kontrolleras av Olof Hallrup. Ingen av de Ovriga foreslagna ledaméterna
har nagon beroendestallning i forhallande till storre aktiedgare i bolaget, bolaget eller
bolagsledning.

Valberedningen har bedomt att forslaget till styrelse foljer svensk kod for bolagsstyrning
avseende styrelseledamdternas oberoende.

Styrelsearvoden

Valberedningen foreslar att styrelsearvode for perioden till och med arsstdmma 2023 ska
utgd med belopp som, inklusive erséattning for kommittéarbete och baserat pa
valberedningens forslag och kommittéernas foreslagna sammansattning uppgar till totalt
2 200 000 kronor, vilket innebar en héjning med 675 000 kronor jamfort med foregaenden
ar. Arvodet foreslas fordelas enligt foljande:

Styrelsens ordforande 700 000 kronor; var och en av 6vriga ledamdter 300 000 kronor;
ordforande i revisionsutskottet 125 000 kronor; ledamot i revisionsutskottet 50 000
kronor; ordforande ersattningsutskottet 50 000 kronor samt ledamot i
ersattningsutskottet 25 000 kronor.

Arvodesnivaerna ska vara konkurrenskraftiga for att sdkerstélla att Fortnox kan attrahera
och behalla styrelseledaméoter med ratt kompetens. Valberedningen har genomfort en
jamforelse av styrelsearvoden som utbetalas av andra borsbolag i Sverige av
motsvarande storlek. Resultatet av utvarderingen pavisade ett behov av en hojning av
arvodena i enlighet med valberedningens forslag.

Revisor

Revisionsutskottet har meddelat att utskottet forordar omval av KPMG AB.
Valberedningen foreslar darfor arsstdmman 2022 att det auktoriserade revisionsbolaget
KPMG AB omviljs som Bolagets revisor, for en mandattid som stracker sig fram till



slutet av nasta arsstdmma. Som huvudansvarig revisor har KPMG AB for avsikt att utse
den auktoriserade revisorn Dan Beitner.

Revisionsarvode
Revisionsarvode foreslas utga enligt godkand rakning.

Narmare presentation av foreslagna styrelseledamoter finns www.fortnox.se.

Beslut om principer for inrattande av, och instruktion for, valberedningen och dess
arbete

Valberedningen foreslar att arsstdmman beslutar att bolaget dven infor drsstdmman
2023 ska ha en valberedning bestdende av ledamoter utsedda av envar av de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna jamte styrelseordféranden. Om nagon av de tre aktiedgarna
avstar fran att utse en ledamot till valberedningen, ska ytterligare aktiedgare tillfragas
utifran storleksordningen intill dess att tre ledaméter utsetts. Namnen pa ledamoterna i
valberedningen och namnen pa de aktiedgare som utsett respektive ledamot ska
offentliggbras senast sex manader fore arsstimman och baseras pa aktiedgarstatistik
fran Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i augusti 2022. Ordforande i
valberedningen ska, om inte ledamdterna enas om annat, vara den ledamot som ar utsedd
av den till rostetalet storsta aktiedagaren. Om en ledamot inte langre foretrader aktuell
aktieagare eller annars lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfért, ska
aktiedgaren beredas tillfalle att utse en ny ledamot i valberedningen. Aktiedgare som
utsett ledamot i valberedningen har rétt att entlediga sadan ledamot och utse ny ledamot
i valberedningen. Om aktiedgare som utsett ledamot déarefter inte langre tillhor de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna, ska den utsedda ledamoten lamna sitt uppdrag och ny
ledamot utses enligt ovan angiven ordning. Om inte sarskilda skal foreligger ska dock
inga forandringar ske i valberedningens sammansattning, om endast marginella
forandringar i rostetalet agt rum eller forandringen intraffar senare an tre manader fore
arsstdamman. Forandringar i valberedningens sammanséttning ska offentliggéras sa
snart den skett.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstamman lamna forslag till stammoordforande,
styrelseledamoter, styrelseordférande, styrelsearvode till var och en av
styrelseledamodterna och ordférande samt eventuell ersattning for kommittéarbete,
arvode till bolagets revisor, samt, i forekommande fall, forslag till val av revisor. Vidare
ska valberedningen bereda och till bolagsstimman lamna forslag till principer for
valberedningens sammansattning infor arsstamman 2024. Valberedningen ska ha ratt att
belasta bolaget med kostnader for konsulter eller andra kostnader som erfordras for att
valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag.

Ingen ersattning ska utga till ledamoterna i valberedningen. Bolaget ska betala de
nodvandiga utgifter som valberedningen kan komma att adra sig inom ramen for sitt
arbete. Mandattiden for valberedningen avslutas nar nastkommande valberedning har
offentliggjorts.

Stockholm i februari 2022
Fortnox AB (Publ)

Valberedningen


http://www.fortnox.se/

Bilaga 5

Ersattningsrapport 2021 for Fortnox AB (publ)

Introduktion

Denna rapport lamnar upplysningar om hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
inom Fortnox AB (publ) (nedan "Bolaget”), antagna pa extra bolagsstdmman i december 2021,
tillampades under ar 2021. Rapporten innehaller ocksa information om erséttning till verkstéallande
direktor och vice verkstéllande direktor. Slutligen innehaller rapporten information om bolagets
utestdende incitamentsprogram. Rapporten har tagits fram i enlighet med (2005:551) 8 kap. 53 a-b
§§ aktiebolagslagen samt Regler om erséattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram utfardade av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersattning till ledande befattningshavare i enlighet med 5 kap. 40-44 §§
arsredovisningslagen finns tillganglig i not 5 i bolagets arsredovisning for 2021. Information
avseende ersattningsutskottets arbete under 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten i
arsredovisningen for 2021.

Styrelsens arvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen pa ordinarie
bolagsstdamma och upplysningar om detta finns i not 5 i arsredovisningen fér 2021.

Utveckling under 2021
Verkstéllande direktoren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogorelse i
arsredovisningen for 2021.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla
kompetenta och kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda marknadsmassig
och konkurrenskraftig ersattning pa varje marknad déar Bolaget ar verksamt. Individuella
ersattningsnivaer baseras pa erfarenhet, kompetens, ansvar och prestation.

| enlighet med Bolagets riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, ska ersattningen vara
marknadsmassig och besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rérlig erséattning,
pensionsformaner och andra formaner. Den rorliga ersattningen ska vara kopplad till forutbestdamda
och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Finansiella kriterier kan
exempelvis vara baserade pa Fortnox-koncernens operationella resultat (EBIT). Syftet med dessa
kriterier ska vara att fraimja Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet. Genom att kriterierna kopplar de ledande befattningshavarnas ersattning till Bolagets
resultat framjar de implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Riktlinjerna for ersattning, antagna av extra bolagsstamman i december 2021, aterfinns i not 5 i
arsredovisningen for 2021. Bolaget har under 2021 foljt de tillampliga riktlinjerna och inga avsteg fran
riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande avseende bolagets efterlevnad av
riktlinjerna aterfinns pa Bolagets hemsida: https://www.fortnox.se/investerare-3/stammor/. Ingen
ersattning har kravts tillbaka.

Utover den ersdttning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har Bolagets bolagsstamma beslutat
att infora langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram och om erséttningar till styrelsen.

Fortnox AB (publ), Box 427, 351 06 Vaxjo, Besoksadress Bollgatan 3B, 352 46 Vaxjo, Tel 0470-78 50 00
www.fortnox.se



Totalersittning till den verkstillande- och vice verkstillande direktoren

Fast ersattning Rorlig ersattning Andel
Pensions- Total
(KSEK) Ar | Grundion* fii?n:réig:r** Ettarig Flerarig Fast Ion Rorlig Ion kostnad***] ersttning
Igmmy Eklund, | 9091 3102 92 3055 58% 42% 979 7228
S\f’é"er Hartelius, | 5451 1 554 5 1222 61% 39% 336 3118

* Inklusive semesterersattning om 64 kSEK
** Skattepliktigt formansvérde av bil och sjukvérdsforsakring
*** Pensionskostnader som i sin helhet avser fast erséattning ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast erséttning

Styrelsen anser att den totala ersattningen till den verkstallande- och vice verkstallande direktéren
overensstammer med och ligger val i nivda med de av bolagsstamman faststéllda riktlinjerna samt de
overgripande principer som enligt reglerna om ersattning till ledande befattningshavare ska galla for
utformningen av ersattningar till ledande befattningshavare.

Utestaende aktierelaterade incitamentprogram

Pa arsstdamma den 25 mars 2021 beslutades om emission av teckningsoptioner, Incitamentsprogram
2021/2024. Varje teckningsoption beréttigar till teckning av en (1) ny aktie, inneb&rande (10) nya
aktier efter genomford split (1:10) under januari 2022. Teckningsoptionerna dverlats pa
marknadsmassiga villkor, till ett pris som faststalls utifran ett beraknat marknadsvarde for
teckningsoptionerna med tillampning av Black & Scholes optionsvarderingsmodell.
Teckningsoptionen forfaller 30 juni 2021 och kan endast utnyttjas for teckning under perioden mellan
forfallodagen och tre manader tidigare.

Totalt antal tecknade optioner blev 24.000 och priset per teckningsoption var 72,50 kr. Teckningskurs
for en aktie 552,82 kr.

Den split dar varje aktie delades upp i tio (10) aktier (aktiesplit 10:1) som beslutades av den extra
bolagsstdamman i Fortnox den 27 december 2021 innebar sedvanlig omrédkning av saval
teckningskurs som det antal aktier som teckningsoptionerna berattigar till teckning av i enlighet med
villkoren for teckningsoptionerna. Omrakningen innebér att varje teckningsoption berattigar till
teckning av tio (10) aktier i Bolaget till en omrdknad teckningskurs om 55,28 kronor.

Jamforbar information avseende utveckling av ersattning och bolagets resultat

Arlig férandring 2021 vs 2020 2021 2020

Verkstallande- och vice verkstéllande direktorens ersattning

Tommy Eklund, vd +17% 7 228 6 202
Roger Hartelius, vvd +13% 3118 2762
Bolagets finansiella resultat

Koncernens nettoomsattning +34% 931 980 693 723
Koncernens rorelseresultat +19% 314 647 265416

Genomsnittlig ersattning till en heltidsarbetande anstalld *

Genomshnittlig 6kning +7% 538 504

* Exklusive medlemmar i koncernledningen

Februari 2022
Styrelsen i Fortnox AB (publ)

Fortnox AB (publ), Box 427, 351 06 Vaxjo, Bestksadress Bollgatan 3B, 352 46 Vaxjo, Tel 0470-78 50 00
www.fortnox.se




Bilaga 6

Punkt 15 - Styrelsens i Fortnox AB (publ) ("Bolaget”) forslag till beslut om inforande av
incitamentsprogram 2022/2025 genom emission av teckningsoptioner till dotterbolaget
Fortnox Service AB for vidare overlatelse till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom koncernen

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inférande av incitamentsprogram 2022/2025 genom
riktad emission av teckningsoptioner till dotterbolaget Fortnox Service AB for vidare overlatelse till
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom koncernen pa nedan angivna villkor.

Emission av teckningsoptioner

Antal teckningsoptioner
Bolaget ska emittera hogst 750 000 teckningsoptioner av serie 2022/2025. Varje teckningsoption
beréttigar till teckning av en (1) ny aktie i Bolaget.

Okning av aktiekapitalet

Bolagets aktiekapital kan vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner 6ka med hogst

1 500 kronor (forutsatt nuvarande kvotvarde och att ingen omrakning skett enligt de fullsténdiga
villkoren for teckningsoptionerna).

Teckningsratt och tilldelning

Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska ratten att teckna teckningsoptionerna uteslutande
tillkomma det av Bolaget heldgda dotterbolaget Fortnox Service AB, med ratt for dotterbolaget att
erbjuda

ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner som ar eller blir anstéllda i Fortnox-koncernen,
att erhalla teckningsoptionerna pa villkor som framgar nedan.

Skailet till avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att framja Bolagets langsiktiga intressen
genom att bereda ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner ett val 6vervagt
incitamentsprogram som ger dem mgijlighet att ta del av en positiv vardeutveckling i Bolaget samt att
skapa forutsattningar for att behalla och attrahera kompetenta ledningspersoner och nyckelpersoner.
Mot bakgrund av programmets villkor samt évriga omstandigheter bedomer styrelsen att forslaget ar
fordelaktigt for Bolaget och dess aktiedgare.

Emissionskurs
Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till dotterbolaget.

Teckningstid
Teckning av teckningsoptionerna ska ske senast fredagen 29 april 2022 pa separat teckningslista.
Styrelsen ska dga ratt att forlanga teckningstiden.

Tid for utnyttjande av teckningsoptioner
Aktieteckning med stod av teckningsoptionerna ska kunna ske under perioden 1 april — 30 juni 2025.

Teckningskurs

Teckningskursen for aktie vid utnyttjandet av teckningsoption ska uppga till ett belopp som
motsvarar 130 procent av den volymvagda genomsnittliga betalkursen for Bolagets aktie pa den
marknadsplats dar Bolagets aktie ar noterad under perioden fran och med den 16 mars 2022 till och
med den 29 mars 2022. Teckningskursen far dock aldrig understiga aktiens kvotvéarde. For det fall
teckningskursen overstiger de tidigare aktiernas kvotvarde ska det éverstigande beloppet
(6verkursen) tas upp under den fria 6verkursfonden i Bolagets balansrakning.

Ratt till utdelning



De nya aktierna, som tecknas med stod av teckningsoptionerna, ska ge ratt till vinstutdelning fran och
med den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att aktierna registrerats hos
Bolagsverket och inforts i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

Fullstandiga villkor for teckningsoptionerna
For teckningsoptionerna ska i 6vrigt galla de villkor som framgar av Bilaga A.

Godkénnande av overlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar vidare att drsstamman beslutar om att godkanna att Fortnox Service AB har rétt att
Overlata hogst 750 000 teckningsoptioner av serie 2022/2025 till ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner som &r eller blir anstéllda i Fortnox-koncernen pa foljande villkor.

Nuvarande och tillkommande ledande befattningshavare samt andra nyckelpersoner ska ha ratt att
forvarva hogst 35 000 teckningsoptioner vardera.

Teckningsoptionerna ska 6verlatas till marknadsmassigt varde vid overlatelsetidpunkten, vilket ska
faststallas av oberoende varderingsinstitut med anvandande av Black & Scholes varderingsmodell
och vedertagna antaganden om bland annat volatilitet och riskfri ranta vid tidpunkten for
Overlatelsen. Vardet har preliminart berdknats till 9,80 kronor per teckningsoption baserat pa en
aktiekurs om 38 kronor, en teckningskurs om 51 kronor, en [6ptid om 3,2 ar, en riskfri ranta om 0 %
procent samt en volatilitet om 50 % procent. Slutlig vardering av teckningsoptionerna sker i
anslutning till deltagarnas forvarv av teckningsoptionerna och kommer att baseras pa vid den
tidpunkten radande marknadsforutsattningar.

Ovrig information

Kostnader

Betalning motsvarande det berdaknade marknadsvardet ska erlaggas for teckningsoptionerna varfor
nagon skattemdssig forman inte bedéms uppsta. Saledes kommer inte heller Bolaget att drabbas av
kostnader for sociala avgifter eller dylikt. Nagra atgarder for sakring har darfor inte ansetts
nddvandiga. En mindre administrativ kostnad drabbar Bolaget vid emission och nyteckning.

Utspadning

Vid full anslutning och fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan Bolagets aktiekapital komma att
O0ka med hogst 1 500 kronor genom utgivande av hégst 750 000 aktier, var och en med ett kvotvarde
om 0,002 kronor, dock med férbehall for den hojning som kan féranledas av omrakning enligt
teckningsoptionsvillkoren till foljd av emissioner med mera. Dessa nya aktier utgor, vid fullt
utnyttjande, cirka 0,1 procent av det totala antalet utestaende aktier i Bolaget.

Ovriga incitamentsprogram

Arsstamman 2021 fattade beslut om inférande av incitamentsprogram 2022/2025 varvid totalt

250 000 teckningsoptioner emitterades till dotterbolaget Fortnox Service AB for vidare verlatelse till
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom koncernen. Inom ramen for
incitamentsprogrammet har totalt 24 000 teckningsoptioner overlatits. Efter omrakning enligt de
fullstéandiga villkoren for teckningsoptionerna med anledning av den aktiesplit 10:1 som beslutades
av extra bolagsstdmma den 27 december 2021, berattigar varje teckningsoption till teckning av tio
(10) nya aktier i Bolaget till en teckningskurs om 55,28 kronor per aktie (baserat pa 130 procent av
den volymvégda genomsnittliga betalkursen tio (10) handelsdagar fore det att de ledande
befattningshavarna erbjods att férvarva teckningsoptioner). Teckningsoptionerna forfaller den 30 juni
2024 och kan endast utnyttjas for teckning under perioden mellan férfallodagen och tre manader
tidigare.

Bolaget har inga andra utestaende aktierelaterade incitamentsprogram.



Forslagets beredning
Forslaget har beretts av styrelsen, ersattningsutskottet och externa radgivare under verksamhetsaret.

Bemyndigande

Styrelsen, verkstallande direktoren eller den styrelsen i 6vrigt forordnar, bemyndigas att vidta de
smarre justeringar i beslutet som kan visas erforderliga exempelvis i samband med registrering hos
Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

Majoritetskrav
Beslutet fordrar for dess giltighet att det bitrdds av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av
de vid drsstamman foretradda aktierna och avgivna rosterna.

Véaxjo i februari 2022

Styrelsen i Fortnox AB (publ)
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Punkt 16 - Styrelsens i Fortnox AB (publ) ("Bolaget”) forslag till beslut om
bemyndigande att fatta beslut om emission av aktier

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att inom ramen for géllande
bolagsordning, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta arsstamma, med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om nyemission av aktier.
Styrelsen foreslas aga ratt att fatta beslut i sddan utstrackning att Bolagets aktiekapital ska
kunna 6kas med ett belopp motsvarande sammanlagt hégst 10 procent av det registrerade
aktiekapitalet vid tidpunkten for stamman. Emissionerna ska ske till marknadsmassig
teckningskurs, med forbehall for marknadsmassig emissionsrabatt i forekommande fall, och
betalning ska, férutom kontant betalning, kunna ske med apportegendom eller genom
kvittning, eller eljest med villkor. Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att emissioner ska kunna ske i syfte att
genomfora eller finansiera forvarv av hela eller delar av andra foretag eller verksamheter
alternativt for att finansiera befintlig verksamhet. For beslut i enlighet med styrelsens forslag
kravs att beslutet bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de aktier som ar foretraddda vid stamman.

Vaxjo i februari 2022

Styrelsen i Fortnox AB (publ)





