Styrelsens i Fortnox AB (publ) ("Bolaget”) forslag till beslut om inférande av
incitamentsprogram 2021/2024 genom emission av teckningsoptioner till dotterbolaget
Fortnox Service AB for vidare overlatelse till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om inférande av incitamentsprogram 2021/2024 genom
en riktad emission av teckningsoptioner till dotterbolaget Fortnox Service AB for vidare dverlatelse till
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner pa nedan angivna villkor.

Emission av teckningsoptioner

Antal teckningsoptioner
Bolaget ska emittera hégst 250 000 teckningsoptioner av serie 2021/2024. Varje teckningsoption
berattigar till teckning av en (1) ny aktie i Bolaget.

Okning av aktiekapitalet

Bolagets aktiekapital kan vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner 6ka med hogst

5 000 kronor (forutsatt nuvarande kvotvarde och att ingen omrékning skett enligt de fullstandiga
villkoren for teckningsoptionerna).

Teckningsréatt och tilldelning

Med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ska ratten att teckna teckningsoptionerna tillkomma
det av Bolaget helagda dotterbolaget Fortnox Service AB, med ratt for dotterbolaget att erbjuda
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner som ar eller blir anstallda i Fortnox-koncernen,
att erhalla teckningsoptionerna pa villkor som framgar nedan.

Skalet till avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt

Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att framja Bolagets langsiktiga intressen
genom att bereda ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner ett val dvervagt
incitamentsprogram som ger dem mdgjlighet att ta del av en positiv vardeutveckling i Bolaget samt att
skapa forutsattningar for att behalla och attrahera kompetenta ledningspersoner och nyckelpersoner.
Mot bakgrund av programmets villkor samt 6vriga omstandigheter bedomer styrelsen att forslaget ar
fordelaktigt for Bolaget och dess aktieagare.

Emissionskurs
Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till dotterbolaget.

Teckningstid
Teckning av teckningsoptionerna ska ske senast den 30 april 2021 p& separat teckningslista.
Styrelsen ska aga réatt att forlanga teckningstiden.

Tid for utnyttjande av teckningsoptioner
Aktieteckning med stéd av teckningsoptionerna ska kunna ske under perioden 1 april — 30 juni 2024.

Teckningskurs

Teckningskursen for aktie vid utnyttjandet av teckningsoption ska motsvara 130 procent av den
volymvagda genomsnittliga betalkursen for Bolagets aktie pa den marknadsplats dar Bolagets aktie
ar noterad under en period om tio (10) handelsdagar fore det att beslut om att erbjuda de ledande
befattningshavarna och andra nyckelpersoner att férvarva teckningsoptioner fattas. Teckningskursen
far dock aldrig understiga aktiens kvotvarde. For det fall teckningskursen overstiger de tidigare
aktiernas kvotvarde ska det 6verstigande beloppet (6verkursen) tas upp under den fria
overkursfonden i Bolagets balansrakning.

Ratt till utdelning

De nya aktierna, som tecknas med stéd av teckningsoptionerna, ska ge rétt till vinstutdelning fran och
med den avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att aktierna registrerats hos
Bolagsverket och inforts i den av Euroclear Sweden AB forda aktiebok.



Fullstandiga villkor for teckningsoptionerna
For teckningsoptionerna ska i 6vrigt galla de villkor som framgar av Bilaga A.

Godkannande av 6verlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om att Fortnox Service AB har ratt att 6verlata hogst
250 000 teckningsoptioner av serie 2021/2024 till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner som ar eller blir anstéllda i Fortnox-koncernen pa féljande villkor.

Den verkstallande direktdren och vice verkstallande direktéren ska ha ratt att forvarva hogst 50 000
teckningsoptioner vardera. Ovriga nuvarande och tillkommande ledande befattningshavare samt
andra nyckelpersoner ska ha rétt att forvarva hogst 35 000 teckningsoptioner vardera.

Teckningsoptionerna ska 6verlatas till marknadsmassigt varde vid 6verlatelsetidpunkten, vilket ska
faststéllas av oberoende varderingsinstitut med anvandande av Black & Scholes varderingsmodell
och vedertagna antaganden om bland annat volatilitet och riskfri ranta vid tidpunkten for éverlatelsen.
Vardet har preliminart beraknats till 97 kronor per teckningsoption baserat pa en aktiekurs om 500
kronor, en teckningskurs om 620 kronor, en |6ptid om 3 ar, en riskfri ranta om -0,32% procent samt
en volatilitet om 40% procent. Slutlig vardering av teckningsoptionerna sker i anslutning till
deltagarnas forvarv av teckningsoptionerna och kommer att baseras pa vid den tidpunkten radande
marknadsforutsattningar.

Ovrig information

Kostnader

Betalning motsvarande det beraknade marknadsvérdet ska erlaggas for teckningsoptionerna varfor
nagon skattemassig forman inte bor uppsta. Saledes kommer inte heller Bolaget att drabbas av
kostnader for sociala avgifter eller dylikt. Nagra atgarder for sakring har darfor inte ansetts
nddvandiga. En mindre administrativ kostnad drabbar Bolaget vid emission och nyteckning.

Utspadning

Vid full anslutning och fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan Bolagets aktiekapital komma att
Oka med hogst 5 000 kronor genom utgivande av hogst 250 000 aktier, var och en med ett kvotvarde
om 0,02 kronor, dock med forbehall for den hojning som kan foranledas av omrakning enligt
teckningsoptionsvillkoren till féljd av emissioner m.m. Dessa nya aktier utgor, vid fullt utnyttjande,
cirka 0,4 procent av det totala antalet aktier i Bolaget.

Ovriga incitamentsprogram

Bolaget har 2018 stéllt ut teckningsoptioner till ledande befattningshavare enligt féljande:

- 157 000 teckningsoptioner av serie 2018/2021, vardera berattigande till teckning av en (1) ny
aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande 130 procent av den volymvagda
genomsnittliga betalkursen tio (10) handelsdagar fore det att de ledande befattningshavarna
erbjods att forvarva teckningsoptioner. Férdelningen var 115 000 teckningsoptioner till en
teckningskurs motsvarande 71,40 kronor samt 42 000 teckningsoptioner till en teckningskurs
motsvarande 96,01 kronor. Teckningsoptionen forfaller 30 juni 2021 och kan endast utnyttjas
for teckning under perioden mellan forfallodagen och tre manader tidigare.

Forslagets beredning
Forslaget har beretts av styrelsen, erséattningsutskottet och externa radgivare under verksamhetsaret.

Bemyndigande

Styrelsen, verkstallande direktoren eller den styrelsen i évrigt férordnar, bemyndigas att vidta de
smarre justeringar i beslutet som kan visas erforderliga exempelvis i samband med registrering hos
Bolagsverket.

Majoritetskrav
Beslutet fordrar for dess giltighet att det bitrads av aktieagare representerande minst nio tiondelar av
de vid arsstamman foretradda aktierna och avgivna rosterna.
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