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FORTNOX SOM LEDANDE LEVERANTÖR PÅ MOLNTJÄNSTER

Det senaste mode-ordet i it-världen är Cloud Computing eller Molnet, som det kallas på svenska. Det innebär att stora 
delar av ett företags IT-verksamhet läggs ut på internet. Programvarorna levereras som en tjänst istället för en installe-
rad produkt. Därför kallas det också Software as a Service (Saas). 

Enligt en rapport från Radar Group International i mars 2009 om Cloud Computing kommer drygt 70% av den svenska 
marknaden för programvaror, som beräknas uppgå till ca 34 miljarder SEK,  påverkas av detta skifte. Redan 2012 väntas 
skiftet till internetbaserade programtjänster ge en besparingspotential i medelstora och stora företag på uppemot 6 
miljarder SEK årligen. 

Det är precis det här som Fortnox har som affärsmodell och har haft i flera år, men vi har använt andra namn som 
internetbaserade eller webbbaserade program. 

Fortnox har ett stort försprång med de tusentals kunder som redan har insett fördelarna med att ha alla program 
åtkomliga på internet. Det är inte bara åtkomsten var som helst som är intressant – det finns också mycket pengar att 
spara för företag som arbetar med Fortnox program. Kunden slipper programinstallationer, att göra uppgraderingar 
och att ta säkerhetskopior. Härigenom kan företagen frigöra tid och resurser för att istället fokusera på sin affärsverk-
samhet.

Kunder till Fortnox abonnerar på sina program och betalar en månadsavgift. Detta är en av Fortnox största fördelar då 
det betyder att varje år börjar med en redan befintlig orderstock som genererar en stor del av årets fakturering. Detta 
betyder att vi kan koncentrera oss på att öka orderstocken genom nyförsäljning och utveckling av nya komplette-
rande program som säljs in till befintliga kunder och till nya kunder. Inför 2010 har den inneliggande orderstocken ett 
faktureringsvärde på 18 Mkr.

Vi kan glädja oss åt en fortsatt stark tillströmning av kunder under 2009. Omsättningen mer än fördubblades jämfört 
med omsättningen 2008. Visserligen har vi inte nått lönsamhet, men ökningen av omsättningen med närmare 11,3 
MKR har inneburit en förbättring av rörelseresultatet på närmare 6,0 mkr. Det visar potentialen i vår affärsidé där de 
löpande abonnemangen är en viktig del.

Jan Älmeby, VD

VD har ordet
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Fortnox är sveriges ledande leverantör av internetbaserade program för bland annat  bok-
föring, fakturering, säljstöd, e-handel och lön till mindre och medelstora företag. I Sverige 
finns drygt 920 000 registrerade företag (scb:s företagsregister). Av dessa företag är cirka 57 
procent registrerade som enskild firma och cirka 28 procent som aktiebolag.

EN UNIK AFFÄRSMODELL

Samtliga bolag som är registrerade i Sverige har krav på 
bokföring. Marknaden för bokförings- och faktureringspro-
gram i Fortnox målgrupp bedöms totalt uppgå till cirka 
900 miljoner kronor per år. I beloppet inräknas försäljning 
av såväl konventionella som internetbaserade program 
och serviceavtal. Den målgrupp som Fortnox vänder sig till 
är mindre och medelstora företag som inte ställer krav på 
specialanpassningar av de administrativa programvarorna. 
Totalt sett handlar det om cirka 600 000 företag, motsva-
rande cirka 70 procent av alla företag i Sverige. Eftersom 
de internetbaserade programmen för bokföring, fakture-
ring etc. ännu utgör en mycket liten del av totalmarkna-
den finns det i dagsläget ingen riktigt bra prognos för hur 
stor internetmarknaden kan komma att bli på kortare eller 
lite längre sikt. Vi har nu mer än 10 000 kunder med fler än 
30 000 användarlicenser. Vid ingången till 2010 har vi en 
orderstock på 18 Mkr. Orderstocken består av omfakture-
ring av våra befintliga kunders abonnemang. 

De flesta av landets ledande revisions- och redovisnings-
byråer använder våra program för sina kunders redovis-
ning. Det ger en stor tillströmning av kunder till oss och en 
stor trovärdighet på marknaden.

Antal användarlicenser

 

Under 2009 har flera nya produkter tillkommit, bland 
annat fakturaskanning, e-fakturering och löneprogram. Vi 
gör stora satsningar på utveckling av nya produkter och vi-
dareutveckling av de befintliga för att behålla vår ledande 
position inom webbaserade program.

Antalet användare av Fortnox program ökar också snabbt, 
vilket speglar den allmänna utbredningen av internet till 
alltmer affärskritiska sammanhang. Bidragande till denna 
utveckling är den ökade bandbredden och inte minst 
viktigt, den ökade säkerhet som idag byggts upp för han-
tering av betalningar och överföring av kritisk information 
via nätet. 

Affärsmodell 
Fortnox samtliga program finns på servrar inom landet. 
Kunderna abonnerar på programmen genom en låg 
månadskostnad. Support ingår i priset. Fortnox gör också 
daglig säkerhetskopiering och tillser att kunden automa-
tiskt får de uppgraderingar som görs i programmen med 
jämna mellanrum. Abonnemangsmodellen innebär en 
långvarig relation mellan kunden och Fortnox där båda 
parter är vinnare. Kunden får en stor trygghet och vet sina 
IT-kostnader med stor säkerhet. 
Fortnox får en regelbunden och förutsägbar intäkt med 
förutsägbara kostnader. Att få en ny kund innebär en stor 
initial kostnad för Fortnox relativt den månadsersättning 
som kunden betalar, men därefter ger kunden ett högt 
löpande bidrag. Fortnox tillhandahåller kvalificerad pro-
gramvara till lågt pris men får en mycket hög lönsamhet 
per såld licens när kundvolymerna nått den nivå som krävs 
för break-even. 0
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Branschen 

Leverantörer av dataprogram för företagsadministration 
är ständigt föremål för en snabb teknisk utveckling. Steget 
att gå från DOS-anpassade program till Windows var stort 
för 15 år sedan. Ett lika stort steg ser vi nu i och med över-
gången till internetbaserade program. Fortnox ligger idag 
i framkanten av den nya SaaS-tekniken och har som mål 
att behålla sin tätposition. En stor fördel för kunderna är 
att uppgraderingar och teknikutveckling görs av Fortnox, 
vanligtvis utanför kontorstid, för samtliga användare. Detta 
är möjligt då programmen finns på Fortnox servrar. Enkelt 
och smidigt för kunden och det ger Fortnox ytterligare
en stor konkurrensfördel gentemot uppgraderingar som 
skickas per post och måste göras av kunden själv. 

Marknadsstrategi 

Fortnox försäljning sker i stort sett på fyra sätt:

• 	 Direktförsäljning till slutkund som lägger order per telefon eller 
via Fortnox hemsida. Ungefär hälften av de nya kunderna får 
företaget genom rekommendation av gamla kunder 

• 	 Merförsäljning till gamla kunder av nya program och extra 
användarlicenser 

• 	 Revisions- och redovisningsbyråer är viktiga samarbetspart-
ners som sköter redovisningen åt sina klienter med Fortnox 
program. För närvarande finns det fler än 2.500 konsulter som 
använder Fortnox program – en kraftig ökning under 2009. 
Samarbetet med dessa genererar merförsäljning till mindre 
och medelstora företag 

• 	 Individuell försäljning gentemot större kunder. I många fall kan 
demonstrationer ske on-line med kunden. Antalet nya använ-
darlicenser stiger snabbt och ökar för varje månad. Kostnaden 
för att skaffa en ny kund är stor genom de kostnader som finns 
för främst marknadsföring, men kunden ger sedan ett stort 
bidrag. Företagsidén bygger alltså på stora volymer. 

Utlandssatsning
Vid den extra bolagsstämman i december 2009 beslöts att 
en satsning ska göras i utlandet i annans regi. Förhandling-
arna beräknas vara avslutade i februari 2010. Kort om vilket 
beslut stämman fattat och vilka motiven till valda vägen är:

Kostnaderna för att etablera sig i 4-5 länder i Europa ligger 
i storleksordningen 20-25 Mkr. Som alltid är det en risk 
och kostnaderna kan bli högre. Nu när Fortnox närmar sig 
lönsamhet är det viktigt att kunna visa en bra lönsamhet 
inte minst då ett antal stora redovisnings- och revisions-
byråkunder nu satsar på Fortnox i stor omfattning då 
de nu vet att vi kommer att finnas kvar på marknaden i 
framtiden. I detta förslag föreslås ett separat bolag, Fortnox 
International AB, som hanterar utlandet. Det ägs inte till 
någon del av Fortnox, men Fortnox aktieägare bjuds in att 
vara delaktiga i satsningen. 

Stämman beslutade att en utlandsetablering inte ska ske i 
Fortnox AB´s egen regi utan genom Fortnox International 
AB. Stämman gav styrelsen i Fortnox AB bemyndigande 
att slutförhandla och underteckna avtal med Fortnox 
International AB.

UTSIKTER
Den höga tillväxten i kombination med de ännu ej avslu-
tade förhandlingarna om en utlandssatsning ger svårighe-
ter att göra en prognos för 2010, varför vi avstår från den.

Vi räknar med en fortsatt stark försäljningsutveckling. 
Trenden med internetbaserade programvaror har bara 
börjat och när medvetande om den ökade flexibilitet 
samt kostnadsbesparingspotential detta ger upphov slår 
igenom på allvar väntas tillväxten ta fart. Fortnox står väl 
positionerade att dra nytta av denna förväntade tillväxt . 
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Fortnox Sortiment

Produktbeskrivning
Fortnox har ett brett produkturval som är anpassat för 
mindre företag. Produkterna arbetar i samma databas och 
är alltså fullständigt integrerade. Detta medför betydande 
fördelar som exempelvis att kunddata är åtkomliga från 
flera program och inte behöver uppdateras på mer än ett 
ställe. Andra fördelar är att kunden lätt kommer in i en ny 
produkt från Fortnox genom att utseendet på skärmbil-
der är likartat. Internettekniken innebär att kunden kan 
komma åt sina program från vilken PC eller Mac som helst 
i hela världen som är internetansluten. Flera användare 
kan samtidigt arbeta i samma program även om de fysiskt 
är på olika platser. Varje användare kan dessutom välja att
arbeta på olika språk – för närvarande finns elva språk 
inlagda i programmen.

Programutbudet
Det sker en kontinuerlig produktion av nya program som 
kompletterar det sedan tidigare breda produktsortimen-
tet. Mindre företag vill ha en enkel administration. Man 
har ofta inte råd att ha en person som enbart är ekonomi-
ansvarig utan den tjänsten sköts ofta av någon annan på 
deltid. Det kan betyda att man är beroende av att ha en 
komplett programuppsättning som är enkel att använda 
och underhålla. Fortnox internetbaserade program under-
lättar arbetet avsevärt för ett företag genom att program-
men är fullständigt integrerade med varandra och att åt-
komst finns var man än är där man har tillgång till internet. 
Man kan alltså sköta administrationen både från sin dator 
på arbetet och från sin dator i hemmet. Det underlättar för 
den som av olika anledningar inte kan eller vill sköta
administrationen på sin arbetsplats.
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Fortnox Aktiebolag (publ), 556469-6291

Styrelsen och verkställande direktören för Fortnox Aktiebolag (publ) får 
härmed avge årsredovisning för räkenskapsåret 2009.

Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK.

Förvaltningsberättelse

Information om verksamheten
Fortnox startade sin nuvarande verksamhet 2003. Bolaget är nu 
Sveriges ledande leverantör av internetbaserade administrativa 
programvaror. Detta sätt att tillhandahålla tjänster via internet 
”Software as a Service” (SaaS) förväntas få en mycket starkt 
ökande efterfrågan under de närmaste åren.

Bolagets affärsidé är att erbjuda marknaden administrativa pro-
gram som bokföring, fakturering, CRM-säljstöd, lön, tidredovis-
ning och webbshop som nås via internet. Kunderna har tillgång 
till sina program med lagrade data från en internetuppkopplad 
dator, var de än befinner sig och under hela dygnet. För detta 
betalar de endast en låg månadsavgift. 

Kunderna är små och medelstora företag, föreningar och 
organisationer samt redovisnings- och revisionsbyråer, alltifrån 
enmansbyråer till stora internationellt verkande organisationer. 
Fortnox initialkostnad för en ny kund är hög men systemet 
med kvartals- eller årsavgifter ger återkommande och ständigt 
ackumulerande bidrag. 

Fortnox AB är moderbolag i koncernen. Koncernen består utö-
ver moderbolaget av dotterbolagen Fortnox Sp. z  .o. som är ett 
helägt dotterbolag med säte i Polen, Four Divided by Six AB där 
51 % förvärvades under 2007 och det vilande helägda Scandina-
vian PC Systems Ltd med säte i Storbritannien.

Under 2009 har tillströmningen av nya kunder varit mycket god. 
Fler än 10 000 företag använder nu Fortnox program genom 
30 000 användarlicenser. Några av Sveriges större revisions- och 
redovisningsbyråer använder Fortnox program för många av 
sina kunders administration. 

Vid en extra bolagsstämma i december beslöts att en utlands-
satsning ska göras i ett separat bolag. De relationer som Fortnox 
har med de större revisions- och redovisningsbyråerna kommer 
att ha en stor betydelse för att lyckas på andra marknader.

Väsentliga händelser under räken-
skapsåret 

•	 Fortnox flyttar den 24-25 januari serverdriften till Cypoint i 
Stockholm. 

•	 Avtal har tecknats med Grant Thornton, ett av Sveriges större 
revisions- och konsultföretag, om att använda Fortnox inter-
netbaserade program för kunders administration.

•	 Extra bolagsstämma hålls för att godkänna optionsprogram 
för Fortnox personal och för att välja in ny styrelseledamot.

•	 Optionsprogrammet för Fortnox personal blir fulltecknat.

•	 Avtal har tecknats med Deloitte, ett av Sveriges större revi-
sions- och konsultföretag, om att använda Fortnox internet-
baserade program för kunders administration.

•	 Bolagets VD Jan Älmeby har i augusti månad förbundit sig att 
lämna lån om totalt 5 Mkr till bolaget. Syftet med lånet är att 
säkerställa bolagets likviditet och fortsatta drift.

•	 Styrelsen har den 25 augusti beslutat att föreslå en extra bo-
lagsstämma att fatta beslut om att genomföra en kvittnings-
emission riktad till VD, avseende konvertering av utgett lån 
till aktier. Kallelse till extra bolagsstämma avseende beslut av 
kvittningsemission samt förslag till villkor för kvittningsemis-
sion kommer att offentliggöras genom pressrelease i oktober 
2009. Styrelse-ledamoten Per-Arne Sendrén har avgått den 25 
augusti

•	 Den 18 december hölls en extra bolagsstämma där stämman 
beslutade att utlandssatsning skulle ske genom att licens 
för varumärket Fortnox upplåts till Fortnox International AB 
under bildande. Stämman gav styrelsen i Fortnox bemyn-
digande att slutförhandla och teckna avtal med Fortnox 
International under bildande. På stämman valdes Jan Pyrell till 
ny styrelseledamot. Dessutom beslutades om kvittningsemis-
sion riktad till VD, om 6 Mkr. 

Framtida utveckling
Under 2009 har kundtillströmningen varit mycket god och 
förväntas fortsätta under 2010. Fortnox har lyckats mycket väl 
med att ingå avtal med några av de större revisionsbyråerna 
och under 2010 kommer arbetet med att få fler revisions- och 
redovisningsbyråer som kunder att fortsätta.

Under 2010 fortsätter utvecklingen av nya funktioner till våra 
produkter samtidigt som produktsortimentet utvecklas vidare.

Årsredovisning och koncernredovisning
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Forskning och utveckling 
Forskning och utveckling sker i moderbolaget samt i dotter-
bolaget Four Divided by Six AB. Under 2009 har fokus legat på 
fortsatt utveckling och förbättring av befintlig programvara 
samt nyutveckling av såväl kompletterande moduler i befintlig 
programvara som helt nya produkter som lanseras under 2010. 
Inriktningen under 2010 kommer att vara densamma som 
under 2009.

ägarförhållande
De tio största aktieägarna per 2009-12-31.

Namn Antal aktier Andel av  
kapital/ 

röster
Nordea Life & Pensions 3 389 000 6,20 %
Banque Öhman S.A. Luxemburg 2 654 002 4,85 %
Jan Älmeby, Växjö 2 092 074 3,82 %
Spiltan Aktiefond Sverige 1 739 492 3,18 %
Göran Westman, Växjö 1 237 492 2,26 %
Försäkringsaktiebolag, Avanza Pension 1 186 624 2,17 %
Birger Bergström, Växjö 1 100 000 2,01 %
We enable business in Sweden AB, 
Stockholm

1 076 666 1,97 %

Skandia, Zurich 1 032 060 1,89 %
Nordnet Pensionsförsäkring AB, 
Bromma

1 027 275 1,88 %

Övriga aktieägare 38 160 115 69,77 %
Totalt 54 694 800 100,00 %

flerårsöversikt koncernen

tkr 2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomsättning 19 491 8 220 3 666 2 049 807
Resultat efter finansnetto -2 312 -8 645 -9 472 -4 696 -3 622
Balansomslutning 30 155 23 064 14 589 7 899 1 203
Soliditet (%) 74 79 82 67 0
Medelantalet anställda 29 22 14 7 4

flerårsöversikt moderbolaget

tkr 2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomsättning 18 559 7 859 3 551 2 049 807
Resultat efter finansnetto -2 428 -10 704 -10 455 -4 696 -3 622
Balansomslutning 29 180 21 788 13 569 7 911 1 203
Soliditet (%) 72 76 83 67 0
Medelantalet anställda 23 17 12 6 4

Förslag till behandling av 
balanserat resultat
Styrelsen föreslår att det balanserade resultatet (kronor):

balanserat resultat 21 793 195
årets förlust -1 804 454

19 988 741

behandlas så att i ny räkning överföres 19 988 741

Koncernen
Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansräkningen 
uppgår till 21 141 791 kr, varav årets resultat uppgår till 
-2 256 749 kr.

Koncernens och moderbolagets resultat och ställning i övrigt 
framgår av efterföljande resultat- och balansräkningar samt kas-
saflödesanalyser med tilläggsupplysningar.
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Koncernens
Resultaträkning

belopp i kronor
 

Not
2009-01-01 
2009-12-31

2008-01-01 
2008-12-31

Nettoomsättning 19 490 738 8 220 166

Aktiverat arbete för egen räkning 2 353 053 4 530 490

21 843 791 12 750 656

Rörelsens kostnader

Köpta tjänster -1 634 494 -1 132 258

Övriga externa kostnader 1 -6 586 997 -7 011 846

Personalkostnader 2 -14 232 635 -11 735 226

Avskrivningar av materiella och immateriella anläggningstillgångar 3 -1 558 704 -1 007 497

-24 012 830 -20 886 827

Rörelseresultat -2 169 039 -8 136 171

Resultat från finansiella poster

Resultat från övriga värdepapper och fordringar som är anläggningstillgångar 5 0 -495 000

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 317 28 374

Räntekostnader och liknande resultatposter -142 946 -41 996

-143 263 -508 622

Resultat efter finansiella poster -2 313 302 -8 644 793

Skatt på årets resultat 6 473 085 1 334 646

Minoritetsintresse -417 532 -385 984

Årets resultat -2 256 749 -7 696 131
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Koncernens
Balansräkning

belopp i kronor
 

Not
2009-01-01 
2009-12-31

2008-01-01 
2008-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar

Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten 7 6 889 220 5 967 557

Materiella anläggningstillgångar

Inventarier 8 431 058 317 094

Finansiella anläggningstillgångar

Andra långfristiga värdepappersinnehav 11, 12 0 0

Uppskjuten skattefordran 13 10 087 853 9 289 660

Andra långfristiga fordringar 0 21 328

10 087 853 9 310 988

Summa anläggningstillgångar 17 408 131 15 595 639

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2 704 843 1 641 646

Övriga fordringar 1 004 845 1 411 833

Förskott till leverantör 2 889 852 3 204 155

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 2 700 802 174 415

9 300 342 6 432 049

Kassa och bank 14 3 446 967 1 036 264

Summa omsättningstillgångar 3 446 967 7 468 313

SUMMA TILLGÅNGAR 30 155 440 23 063 952
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Koncernens
Balansräkning

belopp i kronor
 

Not
2009-01-01 
2009-12-31

2008-01-01 
2008-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 093 896 1 093 896

Pågående nyemission 52 631 0

1 146 527 1 093 896

Fritt eget kapital

Överkursfond 44 041 129 37 711 988

Balanserad vinst eller förlust -20 642 589 -12 989 551

Årets resultat -2 256 749 -7 696 131

21 141 791 17 026 306

Summa eget kapital 22 288 318 18 120 202

Minoritetsintresse 847 928 430 396

Kortfristiga skulder

Förskott från kunder 100 366 49 893

Leverantörsskulder 2 219 225 2 106 555

Aktuella skatteskulder 571 205 294 103

Övriga skulder 2 303 244 445 199

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 16 1 825 154 1 617 604

Summa kortfristiga skulder 7 019 194 4 513 354

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 30 155 440 23 063 952

Ställda säkerheter 17 2 600 000 1 450 000

Ansvarsförbindelser Inga Inga
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Koncernens
Kassaflödesanalys

belopp i kronor
 

Not
2009-01-01 
2009-12-31

2008-01-01 
2008-12-31

Den löpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -2 312 299 -8 644 793

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet 18 -786 828 -2 959 665

Betald skatt -66 457 -21 035

Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändring av rörelsekapital -3 165 584 -11 625 493

Kassaflöde från förändring av rörelsekapitalet

Förändring av kortfristiga fordringar -2 829 087 -5 013 500

Förändring av kortfristiga skulder 2 228 737 1 640 677

Kassaflöde från den löpande verksamheten -3 765 937 -14 998 316

Investeringsverksamheten

Förvärv av dotterbolag 0 0

Investeringar i immateriella anläggningstillgångar 19 -1 925 -33 511

Investeringar i materiella anläggningstillgångar 20 -239 353 -18 708

Försäljning av materiella anläggningstillgångar 21 328 400

Kassaflöde från investeringsverksamheten -219 950 -51 819

Finansieringsverksamheten

Nyemission 6 361 018 13 297 026

Valutakursförändring 43 093 47 859

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 6 404 111 13 344 885

Årets kassaflöde 2 418 224 -1 705 250

Likvida medel vid årets början 21

Likvida medel vid årets början 1 036 264 2 737 390

Kursdifferens i likvida medel

Kursdifferens i likvida medel -7 521 4 124

Likvida medel vid årets slut 3 446 967 1 036 264
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Moderbolagets
Resultaträkning

belopp i kronor
 

Not
2009-01-01 
2009-12-31

2008-01-01 
2008-12-31

Nettoomsättning 18 559 283 7 859 096

18 559 283 7 859 096

Rörelsens kostnader

Köpta tjänster -2 794 789 -2 623 092

Övriga externa kostnader 1 -5 960 873 -5 968 432

Personalkostnader 2 -11 512 397 -8 852 893

Avskrivningar av materiella och immateriella anläggningstillgångar 3 -685 929 -594 148

-20 953 988 -18 038 565

Rörelseresultat 4 -2 394 705 -10 179 469

Resultat från finansiella poster

Resultat från övriga värdepapper och fordringar som är anläggningstillgångar 5 0 -495 000

Resultat från övriga värdepapper och fordringar som är anläggningstillgångar 107 063 83 960

Räntekostnader och liknande resultatposter -140 576 -113 562

-33 513 -524 602

Resultat efter finansiella poster -2 428 218 -10 704 071

Skatt på årets resultat 6 623 764 2 172 621

Årets resultat -1 804 454 -8 531 450
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Moderbolagets
Balansräkning

belopp i kronor
 

Not
2009-01-01 
2009-12-31

2008-01-01 
2008-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar

Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten 7 4 013 776 2 595 216

Materiella anläggningstillgångar

Inventarier 8 419 449 300 986

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i koncernföretag 9, 10 197 075 197 075

Andra långfristiga värdepappersinnehav 11, 12 0 0

Uppskjuten skattefordran 13 10 844 095 10 199 576

Andra långfristiga fordringar 0 21 328

11 041 170 10 417 979

Summa anläggningstillgångar 15 474 395 13 314 181

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2 460 002 1 627 965

Fordringar hos koncernföretag 1 839 687 1 419 137

Övriga fordringar 743 654 1 196 492

Förskott till leverantör 2 889 852 3 204 155

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 2 466 419 158 980

10 399 614 7 606 729

Kassa och bank 14 3 305 967 866 950

Summa omsättningstillgångar 13 705 581 8 473 679    

SUMMA TILLGÅNGAR 29 179 976 21 787 860
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Moderbolagets
Balansräkning

belopp i kronor
 

Not
2009-01-01 
2009-12-31

2008-01-01 
2008-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 093 896 1 093 896

Pågående nyemission 52 631 0

1 146 527 1 093 896

Fritt eget kapital

Överkursfond 44 041 129 37 711 988

Balanserad vinst eller förlust -22 247 934 -13 716 484

Årets resultat -1 804 454 -8 531 450

19 988 741 15 464 054

Summa eget kapital 21 135 268 16 557 950

Kortfristiga skulder

Förskott från kunder 100 366 49 893

Leverantörsskulder 2 150 847 2 042 806

Skulder till koncernföretag 1 841 173 1 301 707

Aktuella skatteskulder 2 668 41 873

Övriga skulder 2 006 739 195 669

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 16 1 942 915 1 597 962

Summa kortfristiga skulder 8 044 708 5 229 910

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29 179 976 21 787 860

Ställda säkerheter 17 2 400 000 1 250 000

Ansvarsförbindelser Inga Inga
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Moderbolagets
Kassaflödesanalys

belopp i kronor
 

Not
2009-01-01 
2009-12-31

2008-01-01 
2008-12-31

Den löpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -2 428 218 -10 704 071

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet 18 685 929 1 088 748

Betald skatt -125 104 50 288

Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändring av rörelsekapital -1 867 393 -9 565 035

Kassaflöde från förändring av rörelsekapitalet

Förändring av kortfristiga fordringar -2 706 986 -6 220 485

Förändring av kortfristiga skulder 2 854 002 2 905 969

Kassaflöde från den löpande verksamheten -1 720 377 -12 879 551

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anläggningstillgångar 19 -1 983 599 -2 135 195

Investeringar i materiella anläggningstillgångar 20 -239 353 -18 708

Försäljning av materiella anläggningstillgångar 21 328 400

Kassaflöde från investeringsverksamheten -2 201 624 -2 153 503

Finansieringsverksamheten

Nyemission 6 361 018 13 297 026

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 6 361 018 13 297 026

Årets kassaflöde 2 439 017 -1 736 028

Likvida medel vid årets början 21

Likvida medel vid årets början 866 950 2 602 978

Likvida medel vid årets slut 3 305 967 866 950
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Fortnox AB (publ) 556469-6291

Tilläggsupplysningar

Redovisnings- och värderingsprinciper

Allmänna upplysningar
Årsredovisningen har upprättats enligt årsredovisningslagen och med til-
lämpande av Redovisningsrådets rekommendationer samt uttalanden från 
dess akutgrupp.

Fordringar har värderats till det lägsta av anskaffningsvärde och det belopp 
varmed de beräknas bli reglerade. Övriga tillgångar, skulder samt avsätt-
ningar har värderats till anskaffningsvärde om annat ej anges.

Fordringar och skulder i utländsk valuta har värderats till balansdagens kurs. 
Kursvinster och kursförluster på rörelsefordringar och rörelseskulder redo-
visas i rörelseresultatet medan kursvinster och kursförluster på finansiella 
fordringar och skulder nettoredovisas som finansiell post. 

Byte av redovisningsprincip
Principen för redovisning av intäkter har förändrats såtillvida att licen-
sintäkter tidigare har intäktsförts i samband med faktureringen medan 
avtalsbunden licensintäkt numera intäktsförs i enlighet med avtalets 
innebörd och tidslängd, vilket överensstämmer med Redovisningsrådets 
rekommendation 11. 

Intäktsredovisning
Inkomsten redovisas till verkligt värde av vad företaget fått eller kommer att 
få. Det innebär att företaget redovisar inkomsten till nominellt värde (faktu-
rabelopp) om företaget får ersättning i likvida medel direkt vid leveransen. 
Avdrag görs för lämnade rabatter.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beräknas inflyta.

Skatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhållas 
avseende aktuellt år, justeringar avseende tidigare års aktuella skatt och 
förändringar i uppskjuten skatt.

Värdering av samtliga skatteskulder/fordringar sker till nominella belopp 
och görs enligt de skattregler och skattesatser som är beslutade eller som 
är aviserade och med stor säkerhet kommer att fastställas.

För poster som redovisas i resultaträkningen, redovisas även därmed sam-
manhängande skatteeffekter i resultaträkningen. Skatteeffekter av poster 
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beräknas enligt balansräkningsmetoden på alla väsentliga 
temporära skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemässi-
ga värden på tillgångar, skulder och avsättningar. Uppskjuten skattefordran 
avseende underskottsavdrag eller andra skattemässiga avdrag redovisas i 
den utsträckning det är sannolikt att avdraget kan avräknas mot överskott 
vid framtida beskattning.

 
Koncernredovisning

Redovisningsprinciper
Vid upprättande av koncernredovisningen har Redovisningsrådets rekom-
mendation RR 1:00 tillämpats. 

Grunden för klassificering som dotterbolag
Koncernredovisningen omfattar de företag i vilket moderbolaget direkt 
eller indirekt innehar mer än hälften av rösterna för samtliga andelar, eller 
på annat sätt har ett bestämmande inflytande enligt ÅRL 1:4.

Konsolideringsmetod
Koncernbokslutet är upprättat enligt förvärvsmetoden. Vid förvärvsmeto-
den betraktas ett företags förvärv av ett dotterföretag som en transaktion 
varigenom moderbolaget indirekt förvärvar dotterföretagets tillgångar och 
övertar dess skulder. 

Omräkning av utländska dotterföretag
Utländska dotterföretags bokslut har omräknats enligt dagskursmetoden. 
Samtliga poster i balansräkningen har omräknats till balansdagskurs. Alla 
poster i resultaträkningen har omräknats till genomsnittskurs. Utländska 
dotterföretag klassificeras som självständiga verksamheter.

 NOT 1 arvode till revisorer 

Med revisionsuppdrag avses granskning av årsredovisningen och bokfö-
ringen samt styrelsens och verkställande direktörens förvaltning, övriga 
arbetsuppgifter som det ankommer på bolagets revisor att utföra samt 
rådgivning eller annat biträde som föranleds av iakttagelser vid sådan 
granskning eller genomförandet av sådana övriga arbetsuppgifter. Allt 
annat är övriga uppdrag.

Koncernen

belopp i kronor 2009 2008

Andersson & Co
Revisionsuppdrag 83 725 76 055

Övriga uppdrag 1 643 0

85 368 76 055

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 28 150 25 130

Övriga uppdrag 25 967 0

54 117 25 130

Moderbolaget
belopp i kronor 2009 2008

Andersson & Co
Revisionsuppdrag 74 450 71 305

Övriga uppdrag 1 523 0

75 973 71 305

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 28 150 25 130

Övriga uppdrag 25 967 0

54 117 25 130

Noter
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 NOT 2 anställda och personalkostnader 

Koncernen

2009 2008
Medelantalet anställda
Kvinnor 11 6

Män 18 18

29 24

belopp i kronor 2009 2008

Löner och andra ersättningar
Styrelse och verkställande direktör 1 470 964 1 448 265

Övriga anställda 8 520 359 6 752 657

9 991 323 8 200 922

Sociala kostnader

Pensionskostnader för styrelse och 
verkställande direktör

184 640 172 390

Pensionskostnader för övriga anställda 530 333 463 622

Övriga sociala avgifter enligt lag och avtal 3 064 012 2 669 963

3 778 985 3 305 975

Totala löner, ersättningar, sociala kostnader 
och pensionskostnader

13 770 309 11 506 897

moderbolaget

2009 2008
Medelantalet anställda
Kvinnor 10 5

Män 13 12

23 17

belopp i kronor 2009 2008

Löner och andra ersättningar
Styrelse och verkställande direktör 677 311 650 904

Övriga anställda 7 348 228 5 485 859

8 025 539 6 136 763

Sociala kostnader

Pensionskostnader för styrelse och 
verkställande direktör

116 904 112 458

Pensionskostnader för övriga anställda 495 923 406 154

Övriga sociala avgifter enligt lag och avtal 2 440 357 1 983 385

3 053 184 2 501 997

Totala löner, ersättningar, sociala kostnader 
och pensionskostnader

11 078 723 8 638 760

belopp i kronor 2009 2008

Löner och andra ersättningar till styrelse och verkställande direktör
Jens Collskog, suppleant 677 311 650 880

Christer Nilsson, ordförande 0 0

Per-Åke Sendrén, ledamot 0 0

Donald Sällqvist, ledamot 0 0

Jan Pyrell, ledamot 0 0

Jan Älmeby, verkställande direktör 
samt ledamot

24 24

677 311 650 904

belopp i kronor 2009 2008

Pensionskostnader för styrelse och verkställande direktör
Jens Collskog, suppleant 116 904 112 458

Christer Nilsson, ordförande 0 0

Per-Åke Sendrén, ledamot 0 0

Donald Sällqvist, ledamot 0 0

Jan Pyrell, ledamot 0 0

Jan Älmeby, verkställande direktör samt 
ledamot

0 0

116 904 112 458

2009 2008
Upplysning om sjukfrånvaro
Sjukfrånvaro i procent av total arbetstid 4,97 % 1,18 %

Andel sjukfrånvaro med sammanhängande 
tid över 60 dagar

19,65 % 0 %

Uppgift om sjukfrånvaro lämnas enbart för moderbolaget totalt då antalet 
anställda i respektive grupp som ska redovisas ej uppgår till 10. 

 NOT 3 avskrivningar 

Anläggningstillgångar skrivs av enligt plan över den förväntade nyttjande-
perioden med hänsyn till väsentligt restvärde. Följande avskrivningsprocent 
tillämpas:
Immateriella anläggningstillgångar
Balanserade utgifter 20 %

Materiella anläggningstillgångar
Inventarier 20 % 

 NOT 4 Inköp och försäljning mellan 
koncernföretag 

moderbolaget

2009 2008
Andel av årets totala inköp som skett från 
andra företag i koncernen

28 % 23 % 

Andel av årets totala försäljningar som skett till 
andra företag i koncernen

0 % 0 % 

Andel av årets totala inköp som skett från andra företag i koncernen 
innefattar såväl inköp som kostnadsförts och som aktiverats.

 NOT 5 Resultat från övriga värdepapper och
fordringar som är anläggningstill-
gångar

2009 2008
Nedskrivningar 0 -495 000

0 -495 000

 NOT 6 Skatt på årets resultat

KONCERNEN

belopp i kronor 2009 2008
Uppskjuten skatt 473 085 2 028 273

Effekt av sänkt bolagsskatt 0 -693 627
473 085 1 334 646

Moderbolaget
belopp i kronor 2009 2008

Uppskjuten skatt 623 764 2 831 909

Effekt av sänkt bolagsskatt 0 -659 288

623 764 2 172 621

 NOT 7 Balanserade utgifter för 
utvecklingsarbeten

KONCERNEN
belopp i kronor 2009-12-31 2008-12-31

Ingående anskaffningsvärden 7 303 954 2 739 952

Inköp 2 354 979 4 564 002

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 9 658 932 7 303 954

Ingående avskrivningar -1 336 397 -483 410

Årets avskrivningar -1 433 315 -852 987

Utgående ackumulerade avskrivningar -2 769 712 -1 336 397

Utgående redovisat värde 6 889 220 5 967 557
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MODERBOLAGET
belopp i kronor 2009-12-31 2008-12-31

Ingående anskaffningsvärden 3 450 805 1 315 610

Inköp 1 983 599 2 135 195

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 5 434 404 3 450 805

Ingående avskrivningar -855 589 -411 440

Årets avskrivningar -565 039 -444 149

Utgående ackumulerade avskrivningar -1 420 628 -855 589

Utgående redovisat värde 4 013 776 2 595 216

 NOT 8 Inventarier

KONCERNEN

belopp i kronor 2009-12-31 2008-12-31
Ingående anskaffningsvärden 764 484 821 625

Inköp 239 353 18 708

Försäljningar/utrangeringar 0 -75 849

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 1 003 837 764 484

Ingående avskrivningar -447 390 -368 729

Försäljningar/utrangeringar 0 75 849

Årets avskrivningar -125 839 -154 510

Utgående ackumulerade avskrivningar -572 779 -447 390

Utgående redovisat värde 431 058 317 094

Moderbolaget
belopp i kronor 2009-12-31 2008-12-31

Ingående anskaffningsvärden 738 999 796 140

Inköp 239 353 18 708

Försäljningar/utrangeringar 0 -75 849

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 978 352 738 999

Ingående avskrivningar -438 013 -363 863

Försäljningar/utrangeringar 0 75 849

Årets avskrivningar -120 890 -149 999

Utgående ackumulerade avskrivningar -558 903 -438 013

Utgående redovisat värde 419 449 300 986

 NOT 9 Andelar i koncernföretag

MODERBOLAGET

belopp i kronor 2009-12-31 2008-12-31
Ingående anskaffningsvärden 197 075 197 075

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 197 075 197 075

Utgående redovisat värde 197 075 197 075

 NOT 10 Specifikation andelar i 
koncernföretag

 
MODERBOLAGET

Kapital-
andel

Rösträtts-
andel

Antal
andelar

Bokfört
värde

Scandnavian PC System Ltd 100 % 100 % 2 12 110

Fortnox Sp zo o 100 % 100 % 1 000 123 765

Four Divided by Six AB 51 % 51 % 510 61 200

197 075
Uppgifter om organisationsnummer och säte:

Org.nr Säte Eget 
kapital

Resultat

Scandnavian PC System Ltd 2215426 Coventry 0 0

Fortnox Sp zo o 141047890 Warszawa -1 651 611 -543 646

Four Divided by Six AB 556508-8837 Växjö 1 730 466 852 107

 NOT 11 Andra långfristiga 
värdepappersinnehav 

moderbolaget

belopp i kronor 2009-12-31 2008-12-31
Ingående anskaffningsvärden 495 000 495 000

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 495 000 495 000

Ingående nedskrivningar -495 000 0

Årets nedskrivningar 0 -495 000

Utgående ackumulerade nedskrivningar -495 000 -495 000

Utgående redovisat värde 0 0

 NOT 12 Specifikation andra långfristiga 
värdepappersinnehav

Kapital-
andel

Rösträtts-
andel

Antal
andelar

Bokfört
värde

Ralip AB 2,3 % 2,7 % 165 000 0

0
Uppgifter om organisationsnummer och säte:

Org.nr Säte
Ralip AB 556613-1719 Sollentuna

Ralip AB försattes i konkurs den 18 februari 2009.

 NOT 13 Uppskjuten skattefordran

KONCERNEN

belopp i kronor 2009-12-31 2009-12-31
Uppskjuten skattefordran 10 087 853 9 289 660

10 087 853 9 289 660

Moderbolaget
belopp i kronor 2009-12-31 2008-12-31

Uppskjuten skattefordran 10 844 095 10 199 576

10 844 095 10 199 576

Uppskjuten skattefordran innefattar utöver den uppskjutna skatten på årets 
och tidigare års resultat även skatteeffekten av poster som redovisats mot 
eget kapital med 1 827 742 kr.

Styrelsens bedömning är att det fulla värdet av bolagets skattemässiga under-
skott kommer att kunna utnyttjas.

 NOT 14 Checkräkningskredit

KONCERNEN
belopp i kronor 2009-12-31 2008-12-31

Beviljat belopp på checkräkningskredit 
uppgår till

400 000 400 000

Utnyttjad kredit uppgår till 0 0

Moderbolag
belopp i kronor 2009-12-31 2008-12-31

Beviljat belopp på checkräkningskredit 
uppgår till

400 000 300 000

Utnyttjad kredit uppgår till 0 0
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 NOT 16 Upplupna kostnader och 
förutbetalda intäkter 

Koncernen
belopp i kronor 2009-12-31 2008-12-31
Upplupna personalkostnader 1 377 048 1 283 453

Övriga upplupna kostnader 448 106 334 151

1 852 154 1 617 604

Moderbolaget
belopp i kronor 2009-12-31 2008-12-31

Upplupna personalkostnader 1 222 968 1 085 666

Övriga upplupna kostnader 719 946 512 296

1 942 914 1 597 962

 NOT 17 Ställda säkerheter

Koncernen
belopp i kronor 2009-12-31 2008-12-31
För skulder till kreditinstitut:
Företagsinteckningar 2 600 000 1 450 000

Moderbolaget
belopp i kronor 2009-12-31 2008-12-31

För skulder till kreditinstitut:
Företagsinteckningar 2 400 000 1 250 000

 NOT 18 Justering för poster som inte ingår 
i kassaflödet 

Koncernen
belopp i kronor 2009-12-31 2008-12-31
Avskrivningar 1 558 704 1 007 497

Kursdifferens 7 521 -4 124

Aktiverat arbete för egen räkning -2 353 053 -4 530 491

Vinst vid försäljning av anläggningstillgångar 0 -400

Nedskrivning av finansiella 
anläggningstillgångar

0 495 000

Nettoförändring av uppskjuten skattefordran 0 72 853

-786 828 -2 959 665

Moderbolaget
belopp i kronor 2009-12-31 2008-12-31

Avskrivningar 685 929 594 148

Vinst vid försäljning av anläggningstillgångar 0 -400

Nedskrivning av finansiella 
anläggningstillgångar

0 495 000

685 929 1 088 748

 NOT 15 Förändring av eget kapital
KONCERNEN

belopp i kronor
Aktiekapital Ej registrerat  

aktiekapital
Fria Reserver Årets Resultat

Belopp vid årets ingång 1 093 896 24 722 437 -7 696 131

Pågående nyemission 52 631 5 947 303

Nyemission 381 838

Disposition enligt beslut av årets årsstämma: -7 696 131 7 696 131

Omräkningsdifferens 43 093

Årets resultat -2 256 749

Belopp vid årets utgång 1 093 896 52 631 23 398 540 -2 256 749

MODERBOLAGET

Antal aktier: 54 694 800

belopp i kronor
Aktiekapital Ej registrerat  

aktiekapital
Överkurs-fond Balanserat 

resulat
Årets Resultat

Belopp vid årets ingång 1 093 896 37 711 988 -13 716 484 -8 531 450

Pågående nyemission 52 631 5 947 303

Nyemission 440 000

Disposition enligt beslut av årets årsstämma: -8 531 450 8 531 450

Emissionskostnader -58 162

Årets resultat -1 804 454

Belopp vid årets utgång 1 093 896 52 631 44 041 129 -22 247 934 -1 804 454
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 NOT 19 Investeringar i immateriella 
anläggningstillgångar

KONCERNEN

belopp i kronor 2009-12-31 2008-12-31
Förvärv av immateriella anläggningstillgångar

Förändring av posten i balansräkningen -921 663 -3 711 015

Årets avskrivningar enligt plan -1 433 315 -852 987

Aktiverat arbete för egen räkning 2 353 053 4 530 491

Förvärv av immateriella anläggningstillgångar -1 925 -33 511

Moderbolaget
belopp i kronor 2009-12-31 2008-12-31

Förvärv av immateriella anläggningstillgångar

Förändring av posten i balansräkningen -1 418 560 -1 691 046

Årets avskrivningar enligt plan -565 039 -444 149

Förvärv av immateriella anläggningstillgångar - 1 983 599 - 2 135 195

 NOT 20 Investeringar i materiella 
anläggningstillgångar

Koncernen

belopp i kronor 2009-12-31 2008-12-31
Förvärv av materiella anläggningstillgångar

Förändring av posten i balansräkningen -113 964 135 802

Bokfört värde på sålda materiella 
anläggningstillgångar

0 0

Årets avskrivningar enligt plan -125 389 -154 510

Förvärv av materiella anläggningstillgångar -239 353 -18 708

Moderbolaget
belopp i kronor 2009-12-31 2008-12-31

Förvärv av materiella anläggningstillgångar

Förändring av posten i balansräkningen -118 463 131 291

Bokfört värde på sålda materiella 
anläggningstillgångar

0 0

Årets avskrivningar enligt plan -120 890 -149 999

Förvärv av materiella anläggningstillgångar -239 353 -18 708

 NOT 21 Likvida medel

 
Koncernen

belopp i kronor 2009-12-31 2008-12-31
Likvida medel

Kassa och bank 3 446 967 1 036 264

3 446 967 1 036 264

Betalda räntor

Under perioden betald ränta 142 946 41 996

Under perioden erhållen ränta 317 28 374

Moderbolaget
belopp i kronor 2009-12-31 2008-12-31

Likvida medel

Kassa och bank 3 305 967 866 950

3 305 967 866 950

Betalda räntor

Under perioden betald ränta 140 576 36 631

Under perioden erhållen ränta 107 063 83 960

Växjö den 23 februari 2010

Christer Nilsson	 Jan Älmeby 
Ordförande	 Verkställande direktör
	
	
	
Jan Pyrell		  Jens Collskog
		  Suppleant för Donald Sällqvist
	

Revisorspåteckning

Vår revisionsberättelse avviker från standardutformningen och har 
lämnats den 23 februari 2010. 

Roger Bringhed		  Rickard Löf

Auktoriserad revisor		  Auktoriserad revisor
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Revisionsberättelse

Till årsstämman i Fortnox Aktiebolag (publ)
Org.nr 556469-6291

Vi har granskat årsredovisningen, koncernredovisningen och bokföringen samt styrelsens och verkställande direktö-
rens förvaltning i Fortnox Aktiebolag (publ) för räkenskapsåret 2009. Det är styrelsen och verkställande direktören som 
har ansvaret för räkenskapshandlingarna och förvaltningen och för att årsredovisningslagen tillämpas vid upprättan-
det av årsredovisningen och koncernredovisningen. Vårt ansvar är att uttala oss om årsredovisningen, koncernredovis-
ningen och förvaltningen på grundval av vår revision.

Revisionen har utförts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebär att vi planerat och genomfört revisio-
nen för att med hög men inte absolut säkerhet försäkra oss om att årsredovisningen och koncernredovisningen inte 
innehåller väsentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen för belopp och annan 
information i räkenskapshandlingarna. I en revision ingår också att pröva redovisningsprinciperna och styrelsens och 
verkställande direktörens tillämpning av dem samt att bedöma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och 
verkställande direktören gjort när de upprättat årsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvärdera den 
samlade informationen i årsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag för vårt uttalande om ansvars-
frihet har vi granskat väsentliga beslut, åtgärder och förhållanden i bolaget för att kunna bedöma om någon styrelse-
ledamot eller verkställande direktören är ersättningsskyldig mot bolaget. Vi har även granskat om någon styrelseleda-
mot eller verkställande direktören på annat sätt har handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller 
bolagsordningen. Vi anser att vår revision ger oss rimlig grund för våra uttalanden nedan.

Årsredovisningen och koncernredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en rättvisan-
de bild av bolagets och koncernens resultat och ställning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Förvaltnings-
berättelsen är förenlig med årsredovisningens och koncernredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker att årsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för moderbolaget och för koncernen, 
disponerar vinsten i moderbolaget enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och 
verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Vid några tillfällen har avdragen skatt och sociala avgifter inte betalats i rätt tid. Dröjsmålen har berott på bristande likviditet 
och har inte medfört någon skada för bolaget, utöver dröjsmålsräntor.

Växjö den 23 februari 2010

Roger Bringhed		  Rickard Löf
Auktoriserad revisor	 Auktoriserad revisor
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Adresser

Fortnox AB (publ)
Postadress: Box 427, 351 06 Växjö

Besöksadress: Framtidsvägen 10 A

Telefon: 0470-78 50 00

Telefax: 0470-78 50 01

E-post: info@fortnox.se

Hemsida: www.fortnox.se

Organisationsnummer: 556469-6291

Auktoriserade revisorer:
Revisionsbyrån Andersson & co i Växjö AB
Roger Bringhed

Nygatan 19B, 352 31 Växjö

Telefon: 0470-72 30 00

Telefax: 0470-72 30 29

Ernst & Young AB
Rickard Löf

Box 512, 351 06 Växjö

Telefon: 0470-75 58 00

Telefax: 0470-75 58 49
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