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VD KOMMENTERAR

FORTSATTA TILLVAXTMOJLIGHETER | FLERA
DIMENSIONER

2010 var ett fantastiskt dr for Fortnox da flera avgdrande milstolpar passerades. Férst och frdmst uppnddde vi
vart viktiga delmadl om fler éin 20 000 kunder och omsdittningstillvéxten i den ordinarie verksamheten under
2010 var hela 83 procent. Dessutom véinde vi till Ibnsamhet och sedan andra kvartalet dr kassaflédet fran den
I6pande verksamheten positivt.

Under 2010 omsatte vi 32,4 MSEK jamfért med 18,6 MSEK under 2009. Var omsatt- R
ning har 6kat med i genomsnitt 82 procent per &r under de senaste fem &ren och 82% genomsnittlig drlig
var tillvaxttakt ar nu hégre dn ndgonsin med ett par tusen nya anvdndare varje tillvaxt
manad. Vi har mer dn 55 000 anvandare fordelat pa lite drygt 20 000 kunder.
35 120%
30 100%
FLER OCH FLER VALJER INTERNETBASERADE PROGRAM i; 80%
Aven fortsatt ser jag betydande tillvaxtmajligheter i flera dimensioner. Potentia- |15 o o
len &r stor med mer an 600 000 sma och medelstora féretag i Sverige. Dessutom ]2 0%
pekar undersdkning efter undersokning pa att det finns en strukturell tillvaxt i var 0%
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bransch och att smd och medelstora foretag i allt stdrre utrdckning vill arbeta med
webbaserade affdrssystem da fordelarna ar uppenbara. 2010 uppskattades vardet
pa marknaden for affarssystem till sma och medelstora bolag i Sverige till cirka
600 MSEK, varav 60 MSEK avsdg internetbaserade program. Var bedémning ar

att andelen internetbaserat kommer att 6ka till nédrmare en tredjedel under 2012 20,000+ kunder
motsvarande en omsdttning pa cirka 200 MSEK.

VIDAREUTVECKLAR VART ERBJUDANDE

Genom en konsekvent och uthdllig satsning ar vi idag den ledande leverantéren av internetbaserade program i Sve-
rige med den bredaste produktportfoljen. Parallellt med en ¢kad efterfragan vaxer var affér genom att vi kontinuerligt
utokar vart erbjudande till marknaden. Vi vidareutvecklar vara befintliga program,

lanserar nya program och kompletterar vart anvandarstdd. Under slutet av 2010 .
lanserade vi ett nytt affarsomrade for utbildningar. Genom att bredda vart anvan- 55' 000+ anvdndare
darstéd med utbildningar skapar vi inte bara fler intdktsmojligheter, vi far ocksa
nojdare kunder som behdrskar sina program battre.
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BREDDAR VAR KUNDBAS

Vi fortsatter att vaxa och bredda kundbasen, inte minst tack vare att vara befintliga kunder ofta rekommenderar oss till
vanner och bekanta. Vara goda samarbeten med flera av Sveriges storsta redovisnings- och revisionsbyraer ger oss ock-
sa manga nya kunder. Vi ser dessutom att vara befintliga kunder i allt hdgre grad véljer att abonnera pa allt fler program.

SKALBAR AFFARSMODELL

2010 blev ocksa det &r da vi vande till vinst. For 2010 gjorde vi en vinst fore skatt pa 5,3 MSEK. De rorliga kostnaderna
for nya abonnemang ar mycket laga och vi har inga tillverkningskostnader eller
logistikkostnader i form av lager eller fysiska leveranser. Detta innebdr att vi kan er- | partner med8 av de 1 1
bjuda mycket konkurrenskraftiga priser och samtidigt uppna vinstmarginaler som | stgrsta revisionsbyrderna
6kar med omsattningen. Vi kan sjdlva aktivt pdverka resultatet genom strategiska
beslut om t ex satsningar pa produktutveckling eller marknadsféring for att snab-
bare bygga upp en stor kundstock eller befasta en ledande marknadsposition.

MARKNADSLEDANDE | SVERIGE

Sammantaget ser jag stora mojligheter for Fortnox framover. Vi var forst i Sverige med att erbjuda ett brett sortiment av
internetbaserade program. Under sju ars tid har vi byggt upp en mycket konkur-
renskraftig teknisk plattform som mojliggor full integration av samtliga program.
Den ger oss ocksa en fordel i vidareutveckling av nya och kompletterande
program. Vi & marknadsledande i Sverige och har ett stort partnernatverk dar vi utbudmed 11 program
bland annat samarbetar med &tta av de elva storsta revisionsbolagen. Det &r nagra
av vara styrkor som ger oss en stabil grund att vaxa ifran.

Marknadens mest kompletta

Jens Collskog
Verkstallande direktor

~

OM FORTNOX

Med 55 000 anvandare &r Fortnox Sveriges ledande leverantér av internetbaserade affarssystem for
mindre féretag. Fortnox erbjuder ett komplett utbud av internetbaserade program, for bland annat
redovisning, administration, saljstdd och e-handel. De internetbaserade tjansterna gor att anvandarna
kan komma dt programmen fran vilken internetansluten dator som helst. Flera anvandare kan vara
inloggade samtidigt och arbeta pa olika platser med olika sprak. De slipper besvaret med installation,
uppdateringar och att ta backup. Kunderna abonnerar pa programmen och betalar en manatlig avgift
per anvandare och programmodul. Fortnox startades 2001 och har huvudkontor i Vaxjo. Aktien ar
upptagen till handel pa NGM Nordic MTF.

N
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AFFARSMODELL

Fortnox ar Sveriges ledande leverantdr av internetbaserade program for féretag, foreningar

samt redovisnings- och revisionsbyrder. Affdrsidén dar att erbjuda ett brett sortiment av inter-

netbaserade program som ar enkla att lara sig och att anvanda, men som anda ar kraftfulla
och funktionsrika for att mota de flesta behov och 6nskemal.

AFFARSMODELL

Fortnox har en tilltalande affarsmodell. Kunden betalar
ingenting i startavgift for sina program, istéllet abonnerar
man pa program till en 1dg fast manadsavgift. Storleken pa
denna avgift beror dels pd hur manga program man valjer
att abonnera pd och dels hur manga anvdandare man vill
ska ha tillgang till programmen.

Abonnemangsmodellen innebar en ldngvarig relation
mellan kunden och Fortnox dér bada parter dr vinnare.
Kunden far en stor trygghet och kan budgetera sina IT-
kostnader med stor sdkerhet. Fortnox far en regelbunden

/Skalbar affdrsmodell \

Standardiserade internetbaserade affarssystem
Abonnemang ger regelbundna intdkter
Forutsdgbara intakter
Hog kundlojalitet
Transaktionsbaserade tjanster
Inga lager - enkel logistik och kundhantering
Ingen risk for piratkopiering (inga cd-skivor)
Vénder sig till mindre féretag - volymmarknad
Direktforsaljning via internet och byrdpartners
Laga rorliga kostnader

/Konkurrensfc'irdelar \

Alla program ar integrerade med varandra

Ledning med stor erfarenhet av branschen

Brett sortiment

Menyer pa elva sprak

Varje anvandare kan valja sitt sprak

Stort byrapartnernatverk

Hoga utvecklingskostnader = hinder for konkurrenter

och férutsagbar intdkt med forutsdgbara kostnader. Initi-
alkostnaden for en ny kund ar stor relativt den manadser-
sattning som kunden betalar, men ddarefter ger kunden ett
hogt I6pande bidrag.

Varje kund stdr for en liten del av omsattningen och affars-
modellen bygger pd volym. Modellen ar skalbar och de
rorliga kostnaderna ar mycket sma, vilket gor att det finns
potential att uppna mycket hog Iénsamhet per sald licens
nar kundvolymerna natt den niva att de fasta kostnaderna
ar tackta.
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MARKNAD

Fortnox ar verksam pa marknaden for internetbaserade tjanster, eller sd kallade molntjanster.

Det innebdr att ett foretags [T-verksamhet ldggs ut pa internet. Programvarorna levereras

som en tjanst istdllet for en installerad produkt. Darfor kallas det ocksa Software as a Service

(Saas). Fortnox dr specialiserade inom segmentet internetbaserade affarssystem.

TRENDER OCH DRIVKRAFTER

Idag har néstan alla svenskar tillgang till internet (92
procent enligt Boston Consulting Group, mars 2011).
Effektivare bredbandsuppkopplingar leder i sin tur till att
manniskor tillbringar allt mer tid uppkopplade pa internet.
Sverige dr ett av de ldnder i varlden ddr flest internetan-
véandare har tillgang till bredbandsuppkoppling. Enligt .SE
(The Internet Infrastructure Foundation) uppgick andelen
internetanvandare med bredbandsuppkoppling till 97
procent.

E-handeln okar stadigt i Sverige. Enligt den senaste e-
barometern fran Posten och Handelns Utredningsinstitut
(HUI) handlar 43 procent av svenskarna pa internet minst
en gang i manaden, en 6kning med sju procentenheter
pa ett ar.

En avgorande faktor till den Okade efterfragan pa internet-
baserade program dar att nastan alla svenska sméaféretag
anvander internet idag. En undersokning genomford

av Foretagarna i slutet av 2010 visade att internet ér en
grundldggande férutsattning for afférerna for 96 procent
av de tillfrdgade foretagen. Nagot som ocksa lyfts fram i
rapporten ar hur e-lésningar gor att smaforetagare kan
ldagga mindre tid pa administration och i stéllet gora af-
farer. Internet minskar dven stora och etablerade aktorers
forsprang gentemot mindre uppstickare.

e, .
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INTERNETBASERADE TJANSTER DEN
STORSTA TEKNIKTRENDEN UNDER 2011
Enligt analysforetaget Gartners undersékning fran slutet
av 2010 ar sa kallade molntjanster den absolut viktigaste
tekniktrenden under 2011. Analysbolaget Radar berdk-
nar att molntjanster omsatte cirka 3,9 miljarder kronor i
Sverige under 2010. De prognostiserar dven att tillvaxten
fortsatt kommer att vara mycket stark med 69 procents
tillvéxt fram till 2012 da molntjanster berdknas omsatta
over 6,6 miljarder kronor i Sverige.

EFTERFRAGAN PA INTERNETBASERADE
AFFARSSYSTEM

| takt med att man anvander internet for fler och fler
syften upptdcker allt fler férdelarna med att ocksa skota
foretagets eller foreningens administration via internet.
Man vinner fordelar som exempelvis att man kan arbeta
fran vilken internetuppkopplad dator, handdator eller
mobiltelefon som helst. Man kan, utan dubbelarbete, sam-
arbeta och dela program och information med vem som
helst oavsett var i varlden man befinner sig. Detta passar
perfekt exempelvis for en foretagare som vill ta hjalp av en
redovisningsbyrad med redovisningen samtidigt som man
kanske vill skota kundfaktureringen eller annat sjalv. Det
passar ocksa perfekt for en utspridd saljorganisation som
vill ha tillgdng till samma kund- och prospektregister, eller
for foreningen som vill att flera personer ska ha tillgang till
redovisningen, motesprotokoll, medlemsregister osv.




MARKNADEN FOR INTERNETBASERADE
AFFARSSYSTEM

Den totala marknaden i Sverige for affdrssystem till sma
och medelstora féretag uppgick till cirka 600 MSEK under
2010 enligt analysforetaget Herbert Nathan & Co. Av detta
var cirka 60 MSEK internetbaserade affarssystem. Under
2010 har tillvaxten inom segmentet internetbaserade
affdrssystem varit betydande och dess marknadsandel
vantas fortsatt att oka. I maj 2010 genomforde Herbert
Nathan & Co en oberoende analys av marknaden for af-
farssystem for sma och medelstora foretag dér slutsatsen
var att affirsmodellen med internetbaserade tjanster (eller
sd kallade molntjanster) inom ndgra fa ar kommer bli helt
dominerande for kundsegmentet sma och medelstora
organisationer. Enligt Fortnox egen beddmning bor
marknaden for internetbaserade affarssystem for sma och
medelstora féretag vara vard cirka 200 MSEK &r 2012. Se
figur nedan.

KUNDER

Den malgrupp som Fortnox vander sig till & sma och
medelstora foretag som inte stéller krav pa specialanpass-
ningar av de administrativa programvarorna. Totalt sett
handlar det om cirka 600 000 foretag eller cirka 98 procent
av alla féretag i Sverige.

Den andra viktiga kundgruppen &r revisions- och redovis-
ningsbyraer. Idag har Fortnox partneravtal med atta av de
elva storsta revisionsbyraerna i Sverige och med drygt 500
mindre och medelstora revisions- och redovisningsbyrder.
Totalt arbetar fler an 2 500 redovisningskonsulter och revi-
sorer i Sverige kontinuerligt med kunders administration i
Fortnox program.

Fortnox har dver 20 000 kunder som tillsammans abonne-
rar pa fler an 55 000 anvandarlicenser.

Marknaden for internetbaserade affdrs-
system for sméd och medelstora foretag i
Sverige

2012 \

200 mkr

2010

<20 mkr 60 mkr

J

2008
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PRODUKTPORTFOLJ

Fortnox har ett brett produkturval som ar anpassat for sma och medelstora foretag. Fortnox

erbjuder ett komplett utbud av internetbaserade program, for bland annat bokféring,

fakturering, order, arkivering, CRM séljstod, 16n, tidredovisning, webbshop och anldaggnings-

register.

Som anvéndare av Fortnox loggar man enkelt in via sin
vanliga webblasare till sina program och sin information
utan att behova tanka pa att installera program, uppgra-
dera eller ta sékerhetskopior av sin information. Man nar
saledes sina program fran vilken internetansluten dator
som helst.

Produkterna arbetar i samma databas och ar fullstandigt
integrerade. Detta medfor betydande férdelar som att
kunddata ar atkomliga fran flera program och inte beho-

ver uppdateras pa mer an ett stalle. Andra fordelar ar att
kunden latt lar sig en ny produkt fran Fortnox genom ett
intuitivt anvandargranssnitt och ett konsekvent utseende
och struktur.

Flera anvéndare kan samtidigt arbeta i samma program
dven om de fysiskt dr pd olika platser. Varje anvandare kan
dessutom vdlja att arbeta pa olika sprak — for ndrvarande
finns elva sprak inlagda i programmen.

/F()'rdelarna med Fortnox internetbaserade affcirssystem

Snabbt och enkelt att komma igédng

Alltid tillgéng till senaste versionen
Flexibilitet och frihet

Kraver inga forkunskaper och inget underhall
Hog sakerhet

Automatisk backup

Fungerar med alla datorer och system

Lag manadsavgift och ingen startkostnad

N

~

Inga dolda kostnader
Klimatsmart

Ingen uppséagningstid
Total kontroll via webben

Latt att arbeta tillsammans i samma system
(ex foretag och redovisningsbyra)

FORTNOX PRODUKTERBJUDANDE

Orderaeeeeeeeeereeereresesesesenens 49:-/man
—_— Extra anvandare betalar 29:-/méan
lEl |Anldggningsregister............. 89:-/man

Extra anvdndare betalar 49:-/méan

Webbshop.........eennnnee. 89:-/man

Extra anvandare betalar 49:-/man
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— Extra anvdndare betalar 49:-/man
Tidredovisning........c.ceeevuenee 89:-/man

Extra anvandare betalar 49:-/man

B R saljstod.nnnnn 89:-/man
_— Extra anvandare betalar 49:-/mén
&) SynK e 19:-/man
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Arsredovisning

Fortnox Aktiebolag (publ), 556469-6291

Styrelsen och verkstallande direktoren fér Fortnox Aktiebolag (publ) far
harmed avge drsredovisning for rakenskapsaret 2010.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK.

FORVALTNINGSBERATTELSE

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Fortnox startade sin nuvarande verksamhet 2003. Bolaget &r nu
Sveriges ledande leverantdr av internetbaserade administrativa
programvaror. Detta satt att tillhandahalla tjanster via internet
"Software as a Service" (SaaS) forvantas fa en mycket starkt
okande efterfragan under de ndrmaste aren.

Bolagets affdrsidé ar att erbjuda marknaden administrativa pro-
gram som bokféring, fakturering, CRM-saljstod, 16n, tidredovis-
ning och webbshop som nas via internet. Kunderna har tillgang
till sina program med lagrade data fran en internetuppkopplad
dator, var de an befinner sig och under hela dygnet. For detta
betalar de endast en ldag manadsavgift.

Kunderna dr smé och medelstora foéretag, foreningar och
organisationer samt redovisnings- och revisionsbyraer, alltifran
enmansbyrder till stora internationellt verkande organisationer.
Fortnox initialkostnad for en ny kund ar hég men systemet
med kvartals- eller arsavgifter ger dterkommande och standigt
ackumulerande bidrag.

Under 2010 har Fortnox AB avyttrat det heldagda dotterbolaget
Fortnox Sp.z.0.0. och det till 51% &gda bolaget Four Divided by
Six AB till Fortnox International AB. Det vilande heldgda bolaget
Scandinavian PC Systems Ltd med sate i Storbritannien har
avregistrerats. Avyttringarna innebdr att Fortnox inte langre dger
nagra dotterbolag.

Under 2010 har tillstromningen av nya kunder varit mycket god.
Fler an 20 000 foretag anvander nu Fortnox program genom 55
000 anvandarlicenser. Nagra av Sveriges storre revisions- och
redovisningsbyraer anvander Fortnox program fér manga av
sina kunders administration.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKEN-
SKAPSARET

« Jens Collskog tilltradde den 12 mars 2010 som VD for
Fortnox. Han eftertradde Jan Almeby, som évergétt
till VD for Fortnox International AB. Vid bolagsstam-
man den 11 mars lamnade Jan Almeby dven Fortnox
styrelse.

- Forhandlingar om villkoren for Fortnox utlands-
etablering genom det fristdende bolaget Fortnox
International AB, slutfordes i mars 2010. Vid en extra
bolagsstémma i Fortnox bes|ots att den internationella
expansionen skulle genomforas i ett juridiskt fristdende
bolag for att minska risken i Fortnox. Avtalet mellan
Fortnox och Fortnox International AB innebdr att Fort-
nox behaller réttigheterna till programvarorna och att
Fortnox International AB betalar en startersattning samt
en arlig royalty till Fortnox for att fa anvénda program-
varorna och varumarket pa utlandsmarknaderna.

- Fortnox aktiedgare har erbjudits att erhdlla en viss del
av aktierna i Fortnox International AB utan vederlag,
samt mojlighet att delta i en planerad nyemission i
Fortnox International AB. Pa sa satt erbjuds Fortnox
aktiedgare mojlighet att medverka i Fortnox Internatio-
nal AB's utlandssatsning, utan att dventyra utvecklingen
i Fortnox.

- Fortnox tecknar samarbetsavtal med Baker Tilly AB, ett
natverk av oberoende revisionsbyraer pa ett 30-tal orter
i Sverige.

- Fortnox har per 2010-12-31 cirka 55.000 sélda anvén-
darlicenser. Fortnox har fler an 20.000 kunder som i
genomsnitt har knappt tre licenser var.

FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2010 har kundtillstrémningen varit mycket god och
forvéntas fortsatta under 2011. Fortnox har lyckats mycket val
med att ingd avtal med ndgra av de storre revisionsbyrderna
och under 2011 kommer arbetet med att fa fler revisions- och
redovisningsbyrder som kunder att fortsatta.

Under 2011 fortsatter utvecklingen av nya funktioner till vara
produkter samtidigt som produktsortimentet utvecklas vidare.
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FORSKNING OCH UTVECKLING
Forskning och utveckling sker i Fortnox AB. Under 2010 har
fokus legat pa fortsatt utveckling och forbattring av befint-

lig programvara samt nyutveckling av saval kompletterande
moduler i befintlig programvara som helt nya produkter som
lanseras under 2011. Inriktningen under 2011 kommer att vara

densamma som under 2010.

AGARFORHALLANDE
De tio storsta aktiedgarna per 2010-12-31.
Namn Antal aktier Andel av
kapital/
roster
Karlo Forvaltnings AB, Vaxjo 4908 633 8,56 %
Nordea Life & Pensions /NLP 3389000 591 %
Bangue Ohman S.A,, Luxemburg 2814172 491 %
Forsakringsbolaget Avanza Pension 1725082 3,01 %
Klas-Ake Peder Bengtsson, Bords 1361000 237 %
Nordnet Pensionsférsakringar, Bromma 1292593 2,25 %
Affarsutveckling Christer Nilsson AB, 1204 194 2,10 %
Goran Westman, Vaxjo 1154615 2,01 %
Birger Bergstrom, Vaxjo 1100 000 1,92 %
We enable business in Sweden AB, 1076 666 1,88 %
Bromma
Ovriga aktiedgare 37300395 65,08 %
Totalt 57 326 350 100,00 %
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FLERARSOVERSIKT

tkr 2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomsattning 28693 18559 7859 3551 2049
Resultat efter finansnetto 5279 -2428 -10704 -10455 -4696

Balansomslutning 30109 29180 21788 13569 7911
Soliditet (%) 84 72 76 83 67
Medelantalet anstallda 28 23 17 12 6

FORSLAG TILL BEHANDLING AV
BALANSERAT RESULTAT

Styrelsen foreslar att det balanserade resultatet (kronor):

balanserat resultat 19988 742
arets vinst 4343817

24 332 559
behandlas sa att i ny rakning overfores 24332 559

Bolagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterfoljande
resultat- och balansrékningar samt kassaflodesanalyser med
tilldggsupplysningar.



Resultatrakning

2010-01-01 2009-01-01
belopp i kronor Not 2010-12-31  2009-12-31
Nettoomsattning 28 692 821 18559 283
Ovriga rérelseintgkter 3699 149 0

32391970 18 559 283
Rorelsens kostnader
Kbpta tjdnster -3339572 -2794 789
Ovriga externa kostnader 1 -8 434195 -5960 873
Personalkostnader 2 -15839 301 -11 512397
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 3 -1121107 -685 929
-28734 175 -20953 988
Rorelseresultat 3657795 -2394 705
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 4 1745126 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 42655 107 063
Réntekostnader och liknande resultatposter -166 268 -140 576
1621513 33513
Resultat efter finansiella poster 5279308 -2428218
Resultat fore skatt 5279308 -2428218
Skatt pa drets resultat -935 491 623 764
ARETS RESULTAT 4343817 -1804 454
12 FORTNOX AB ARSREDOVISNING 2010



Balansrakning

belopp i kronor Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5 4034982 4013776
Materiella anldaggningstillgangar
Inventarier 6 355012 419 449
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 7 0 197 075
Uppskjuten skattefordran 8 9908 604 10 844 095
Andra langfristiga fordringar 9908 604 11041170
14298 598 15474395
Summa anldggningstillgangar 14298 598 15474395
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3775655 2460002
Fordringar hos koncernforetag 0 1839687
Ovriga fordringar 199 885 743 654
Forskott till leverantor 109 225 2889852
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4438514 2466419
8523279 10399614
Kassa och bank 9 7428211 3305967
Summa omsattningstillgangar 15951490 13705 581
SUMMA TILLGANGAR 30250088 29179 976
FORTNOX AB ARSREDOVISNING 2010 13



Balansrakning

belopp i kronor Not 2010-12-31  2009-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1146527 1093 896
Pagaende nyemission 0 52631
1146527 1146 527
Fritt eget kapital
Overkursfond 44041129 44041129
Balanserad vinst eller forlust -24.052 387 -22 247 934
Arets resultat 4343817 -1 804 454
24332559 19988 741
Summa eget kapital 25479086 21135268
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 233156 100 366
Leverantorsskulder 1139794 2150847
Skulder till koncernféretag 0 1841173
Aktuella skatteskulder 0 2 668
Ovriga skulder 1270339 2006 739
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 11 2127713 1942915
Summa kortfristiga skulder 4771002 8044708
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 30250088 29179 976
Stéllda sakerheter 12 1400 000 2 400 000
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys

2010-01-01 2009-01-01
belopp i kronor Not 2010-12-31  2009-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 5279308 -2428218
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 13 -624 019 685 929
Betald skatt -143 690 -125 104
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 4511329 -1867 393
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar 2017627 -2 706 986
Forandring av kortfristiga skulder -3271037 2854 002
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3257919 -1720377
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 14 -999 779 -1 983599
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 15 -78 097 -239 353
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1942201 21328
Kassaflode fran investeringsverksamheten 864 325 -2201 624
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 6361018
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 6361018
ARETS KASSAFLODE 4122244 2439017
Likvida medel vid arets borjan 16
Likvida medel vid arets borjan 3305967 866 950
Likvida medel vid arets slut 7428211 3305967
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Fortnox AB (publ) 556469-6291

Tillaggsupplysningar

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen har upprattats enligt drsredovisningslagen och med till-
ldmpande av Redovisningsradets rekommendationer samt uttalanden frén
dess akutgrupp.

Fordringar har varderats till det ldgsta av anskaffningsvarde och det belopp
varmed de berdknas bli reglerade. Ovriga tillgdngar, skulder samt avsatt-
ningar har varderats till anskaffningsvarde om annat ej anges.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har vérderats till balansdagens kurs.
Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redo-
visas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa finansiella
fordringar och skulder nettoredovisas som finansiell post.

Byte av redovisningsprincip

Principen for redovisning av intakter forandrades under rakenskapsar 2009
satillvida att licensintakter tidigare intdktsfordes i samband med fakture-
ringen medan avtalsbunden licensintdkt numera intaktsfors i enlighet med
avtalets innebdrd och tidslangd, vilket verensstéammer med Redovisnings-
radets rekommendation 11.

Noter

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt vérde av vad foretaget fétt eller kommer att
fa. Det innebadr att foretaget redovisar inkomsten till nominellt varde (faktu-
rabelopp) om foretaget far ersattning i likvida medel direkt vid leveransen.
Avdrag gors for lamnade rabatter.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Skatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhdllas
avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt och
forandringar i uppskjuten skatt.

Vérdering av samtliga skatteskulder/fordringar sker till nominella belopp
och gors enligt de skattregler och skattesatser som &r beslutade eller som
ar aviserade och med stor sékerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrékningen, redovisas dven darmed sam-
manhéangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden pa alla vésentliga
temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatteméssi-
ga varden pa tillgangar, skulder och avsattningar. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra skattemadssiga avdrag redovisas i
den utstrdckning det dr sannolikt att avdraget kan avrdknas mot éverskott
vid framtida beskattning.

ENOT 1 ARVODETILL REVISORER

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, dvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt
radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sddana ovriga arbetsuppgifter. Allt
annat ar dvriga uppdrag.

belopp i kronor 2010 2009

Andersson & Co

Revisionsuppdrag 88 750 74 450

Ovriga uppdrag 5290 1523
94 040 75973

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 25 000 28 150

Ovriga uppdrag 5922 25967
30922 54117

B NOT 2 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2010 2009
Medelantalet anstallda

Kvinnor 13 10
Man 15 13
28 23
belopp i kronor 2010 2009

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 886 548 677 311
Ovriga anstéllda 9970073 7348228
10856 621 8025539

belopp i kronor 2010 2009

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och 153208 116 904

verkstéllande direktor

Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 759901 495 923

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 3381813 2440357
4294922 3053184

Totala loner, ersdttningar, sociala kostnader 15151543 11078723

och pensionskostnader

belopp i kronor 2010 2009
Loner och andra ersdttningar till styrelse och verkstéllande direktor
Jens Collskog, verkstéllande direktor 886 548 677 311
Christer Nilsson, ordférande 0 0
Jan Pyrell, ledamot 0 0
Donald Séllgvist, ledamot 0 0
Jan Almeby, verkstallande direktor 0 0
samt ledamot

886 548 677 311
belopp i kronor 2010 2009
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor
Jens Collskog, suppleant 153 208 116 904
Christer Nilsson, ordférande 0 0
Jan Pyrell, ledamot 0 0
Donald Séllgvist, ledamot 0 0
Jan Almeby, verkstéllande direktor samt 0 0
ledamot

153208 116 904

2010 2009

Upplysning om sjukfranvaro
Sjukfrdnvaro i procent av total arbetstid 1,49 % 4,97 %
Andel sjukfranvaro med sammanhéangande 0,00 % 19,65 %

tid 6ver 60 dagar
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B NOT 3 AVSKRIVNINGAR

Anldggningstillgéngar skrivs av enligt plan éver den forvéintade nyttiande-
perioden med hdnsyn till véisentligt restvirde. Foljande avskrivningsprocent
tillimpas:

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter 20 %

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 20 %

B NOT 4 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH
FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILL-

GANGAR
2010 2009

Forséljning aktier dotterbolag Fortnox Sp. 764 343 0
2.0.0.
Forséljning aktier dotterbolag Four Divided 992 893 0
by Six AB
Forséljning aktier Scandinavian PC Systems -12110 0
Ltd

1745126 0

B NOT 5 BALANSERADE UTGIFTER FOR
UTVECKLINGSARBETEN

KONCERNEN

belopp i kronor 2010-12-31 2009-12-31

ENOT 7 ANDELAR | KONCERNFORETAG

belopp i kronor 2010-12-31 2009-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 197 075 197 075
Forséljning dotterbolag Four Divided by Six AB -61 200 0
Forséljning dotterbolag Fortnox Sp.z.o.o. -123 765 0
Forséljning aktier Scandinavian PC Systems -12110 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 0 197 075
Utgdende redovisat varde 0 197 075

ENOT 8 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

belopp i kronor
Uppskjuten skattefordran

2010-12-31 2009-12-31
9908 604 10844 095

9908 604 10844 095

Uppskjuten skattefordran innefattar utéver den uppskjutna skatten pa drets
och tidigare drs resultat cven skatteeffekten av poster som redovisats mot
eget kapital med 1 827 742 kr.

Styrelsens bedémning dr att det fulla vérdet av bolagets skattemdissiga under-
skott kommer att kunna utnyttjas.

B NOT 9 CHECKRAKNINGSKREDIT

Ing&ende anskaffningsvérden 5434404 3450805 KONCERNEN
Inkdp 999779 1983599 belopp i kronor 2010-12-31 2009-12-31
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 6434 183 5434404 Beviljat bﬁbpp pa checkrdkningskredit 400 000 400 000
uppgar ti
Utnyttjad kredit uppgar till 0 0
Ingdende avskrivningar -1420628 -855589
Arets avskrivningar -978 573 -565 039
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2399201 -1420628
Utgaende redovisat varde 4034982 4013776
H NOT 6 INVENTARIER
belopp i kronor 2010-12-31 2009-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 978 352 738999
Inkoép 78 097 239353
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1 056 449 978 352
Ingdende avskrivningar -558 903 -438013
Arets avskrivningar -142 534 -120 890
Utgdende ackumulerade avskrivningar 701437 -558 903
Utgaende redovisat varde 355012 419 449
B NOT 10 FORANDRING AV EGET KAPITAL
Antal aktier: 57 326 350
Aktiekapital  Ejregistrerat  Overkurs-fond Balanserat  Arets Resultat
belopp i kronor aktiekapital resulat
Belopp vid arets ingang 1093 896 52631 44041129 -22 247 934 -1804 454
Nyemission 52631 -52631
Disposition enligt beslut av arets rsstimma: -1804 454 1804 454
Arets resultat 4343817
Belopp vid arets utgang 1146 527 0 44041129 -24 052 387 4343817
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B NOT 11 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

belopp i kronor 2010-12-31 2009-12-31

ENOT 14 INVESTERINGAR | IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

belopp i kronor 2010-12-31 2009-12-31

Upplupna personalkostnader 1516664 1222968 Forvérv avimmateriella anlaggningstillgangar
Ovriga upplupna kostnader 611049 719946 Forandring av posten i balansrakningen -21206 -1418560
2127713 1942914 Avrets avskrivningar enligt plan -978 573 -565 039

B NOT 12 STALLDA SAKERHETER

KONCERNEN

belopp i kronor 2010-12-31 2009-12-31

For skulder till kreditinstitut:

Foretagsinteckningar 1400000 2400000

B NOT 13 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR
I KASSAFLODET

belopp i kronor 2010-12-31 2009-12-31

Avskrivningar 1121107 685 929
Vinst vid forséljning av finansiella anldggnings- -1 757 236 0
tillgdngar
Forlust vid forséljning av finansiella anldagg- 12110 0
ningstillgdngar

-624 019 685 929

Véxjo den 28 mars 2011

Christer Nilsson
Ordférande

Jens Collskog
Verkstallande direktor

Jan Pyrell Donald Sallgvist

REVISORSPATECKNING

Var revisionsberattelse har ldmnats den 28 mars 2011.

Roger Bringhed Rickard Lof

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -999779 -1983599

ENOT 15 INVESTERINGAR | MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

belopp i kronor 2010-12-31 2009-12-31

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Forandring av posten i balansrakningen 64 437 -118 463
Arets avskrivningar enligt plan -142 534 -120 890
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -78 097 -239353

ENOT 16 LIKVIDA MEDEL

belopp i kronor
Likvida medel

2010-12-31 2009-12-31

Kassa och bank 7428211 3305967
7428211 3305967

Betalda réntor

Under perioden betald rénta 166 268 140576

Under perioden erhdllen rénta 42 655 107 063
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Fortnox Aktiebolag (publ)
Org.nr 556469-6291

Vi har granskat arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning i Fortnox
Aktiebolag (publ) for rakenskapsaret 2010. Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for réken-

skapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tilldmpas vid upprattandet av arsredovisningen.

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfért revisionen
for att med hog men inte absolut sdkerhet férsékra oss om att drsredovisningen inte innehadller vasentliga felaktighe-
ter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandling-
arna. I en revision ingdr ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktorens tillamp-
ning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktéren gjort nar
de upprattat drsredovisningen samt att utvdrdera den samlade informationen i drsredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstdllande direktdren dr ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven gran-
skat om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat
och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker att drsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen, disponerar vinsten enligt forslaget i

forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamater och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Vaxjo den 28 mars 2011

Roger Bringhed Rickard Lof
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Adresser

Fortnox AB (publ)

Postadress: Box 427,351 06 Vaxjo
Besoksadress: Framtidsvéagen 10 A
Telefon: 0470-78 50 00

Telefax: 0470-78 50 01

E-post: info@fortnox.se

Hemsida: www.fortnox.se
Organisationsnummer: 556469-6291

Auktoriserade revisorer:

Revisionsbyran Andersson & co i Vaxjé AB
Roger Bringhed

Nygatan 198B, 352 31 Véxjo

Telefon: 0470-72 30 00

Telefax: 0470-72 30 29

Ernst & Young AB
Rickard Lof

Box 512,351 06 Vaxjo
Telefon: 0470-75 58 00
Telefax: 0470-75 58 49
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