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Wstep

Raport ,Adekwatnos$¢ kapitatowa i zarzadzanie ryzykiem - Polski Bank Przedsiebiorczosci
Spoétka Akcyjna” (zwany dalej ,Raportem”) zostat przygotowany zgodnie z wymogami
Uchwaly nr 385/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie
szczegOlowych zasad i sposobu oglaszania przez banki informacji o charakterze
jakosciowym i ilosciowym dotyczacych adekwatnosci kapitalowe] oraz zakresu informaciji
podlegajacych oglaszaniu z pOzniejszymi zmianami, a takze zasadami wyrazonymi
w ,Polityce Informacyjnej Polskiego Banku Przedsiebiorczosci S.A.”

Niniejszy Raport przedstawia informacje dotyczace strategii oraz proceséw Banku odnosnie
zarzgdzania ryzykiem, struktury kapitatbw Banku oraz jego adekwatnosci kapitatowej.
Informacje w raporcie przedstawione sg w ujeciu jednostkowym, wedlug stanu na dzien
31 grudnia 2011 r.

Stownik:

Ekspozycja kredytowa — suma wierzytelnosci pienieznych i zobowigzan pozabilansowych
Banku wynikajaca z tytutu transakcji kredytowych;

Kapitat ekonomiczny (EC) - oszacowana przez Bank kwota, niezbedna do pokrycia
wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka wystepujgcych w dziatalnosci
Banku oraz zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajgca przewidywany poziom ryzyka
zgodnie z procedurg wewnetrzng ,Proces oceny adekwatnosci kapitalu wewnetrznego
(ICAAP)”;

Kapitat regulacyjny (RC) - kwota catkowitego wymogu kapitalowego ustalona jako suma
wymogow kapitalowych ztytulu poszczegdlnych rodzajow ryzyka oraz wymogow
kapitatowych z tytutu przekroczenia limitdw i naruszenia innych norm okreslonych w ustawie
Prawo bankowe obliczonych zgodnie z procedurg wewnetrzng ,Zasady wyznaczania
wymogow kapitatowych z tytutu poszczegoinych rodzajéw ryzyka”;

RMF w sprawie tworzenia rezerw - Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia
2008 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankow
z pézn. zm,

Uchwata 76/2010 KNF z p6 zn. zm. — Uchwata Nr 76/2010 Komisji Nadzoru Finansowego
z dnia 10 marca 2010 r. w sprawie zakresu i szczegbétowych zasad wyznaczania wymogow
kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka oraz Uchwaty: 369/2010 KNF z dnia
12 pazdziernika 2010r., 206/2011 z dnia 22 sierpnia 2011r. i 324/2011 z dnia
20 grudnia 2011r.;

Uchwata 325/2011 KNF — Uchwata Nr 325/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 20
grudnia 2011r. w sprawie innych pomniejszen funduszy podstawowych, ich wysokosci,
zakresu i warunkéw pomniejszania o nie funduszy podstawowych banku, innych pozycji
bilansu banku zaliczanych do funduszy uzupetniajacych, ich wysokosci, zakresu i warunkéw
ich zaliczania do funduszy uzupetniajgcych banku, pomniejszeh funduszy uzupetniajgcych,
ich wysokosci, zakresu i warunkéw pomniejszania o nie funduszy uzupetniajgcych banku
oraz zakresu i sposobu uwzgledniania dziatania bankéw w holdingach w obliczaniu funduszy
wiasnych;

Uchwata 386/2008 KNF z p6 zn. zm. — Uchwata Nr 386/2008 KNF z dnia 17 grudnia 2008tr.
w sprawie ustalenia wigzacych banki norm pilynnosci oraz Uchwata 324/2011 z dnia
20 grudnia 2011 r.

Jesli nie zaznaczono inacze], wszelkie dane prezentowane sg wg stanu na 31 grudnia
2011 roku w tys. zt.



I. Informacje o Banku
Nazwa Banku: Polski Bank Przedsiebiorczosci Spotka Akcyjna
Nazwa skrocona: PBP Bank S.A. dalej ,Bank”
Siedziba: ul. Domaniewska 39A
02 - 672 Warszawa

Bank jest wpisany do KRS prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
0000030330.
Jedynymi wiascicielami PBP Bank S.A. na koniec 2011 roku byli PL Holdnigs S.a.r.l (55%
akcji) oraz Dom Maklerski IDM S.A. (45 %akcji; dalej ,IDMSA”). Spétka PL Holdings S.a.r.l.
jest z kolei podmiotem zaleznym od Abris-EMP Capital Partners Limited (dalej: ,ABRIS”),
przez co spotka ABRIS jest ostatecznym podmiotem dominujagcym wobec Banku. W dniu 18
lipca 2011 roku spotka PL Holdings S.a.r.l. nabyla wszystkie posiadane przez Dom Maklerski
IDM S.A. akcje Banku i od tego dnia jest jedynym witascicielem Banku posiadajagcym 100%
akcji Banku.
Zgodnie ze swojq strategig Bank nie prowadzi inwestycji kapitalowych i nie posiada udziatow
w innych jednostkach, tym samym nie wystepujq jednostki, ktore:

1) saq objete konsolidacjg petna,

2) sag objete konsolidacjg proporcjonalng,

3) sag wykazywane metodg praw wlasnosci,

4) pomniejszajg fundusze wiasne,

5) nie sg ani konsolidowane, ani nie pomniejszajg funduszy wiasnych.



[l. Fundusze wilasne

Zgodnie z art. 127 ustawy Prawo bankowe i Uchwalg 325/2011 KNF z p6zn. zm. oraz
ze statutem Banku fundusze wlasne Banku obejmuja:

1.
2.

fundusze podstawowe, oraz
fundusze uzupetniajgce w kwocie nieprzewyzszajacej funduszy podstawowych.

Fundusze podstawowe obejmuja;

1.

fundusze zasadnicze rozumiane jako wptacony i zarejestrowany kapitat zaktadowy,
kapitat zapasowy oraz kapitaty rezerwowe,

2. pozycje dodatkowe funduszy podstawowych, obejmujace:

fundusz ogolnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalnosci bankowej,
niepodzielony zysk z lat ubiegtych,

zysk w trakcie zatwierdzania oraz zysk netto biezacego okresu
sprawozdawczego, obliczcone zgodnie z  obowigzujacymi  zasadami
rachunkowosci, pomniejszone o wszelkie przewidywane obcigzenia i dywidendy,
w kwotach nie wiekszych niz kwoty zysku zweryfikowane przez biegtych
rewidentow.

3. pozycje pomniejszaj ace fundusze podstawowe |, ktére stanowig;

akcje wilasne posiadane przez bank, wycenione wg wartosci bilansowej,
pomniejszone o odpisy spowodowane trwatg utratg wartosci,

wartosci niematerialne i prawne wycenione wg wartosci bilansowej,
strata z lat ubiegtych,
strata w trakcie zatwierdzania, strata netto biezgcego okresu,

inne pomniejszenia funduszy podstawowych banku, okreslone przez Komisje
Nadzoru Finansowego.

W sktad funduszy uzupetniaj acych wchodza;

1.

inne pozycje okre slone przez Komisj € Nadzoru Finansowego w celu
bezpiecznego prowadzenia dziatalnosci bankowej i prawidlowego zarzadzania
ryzykiem w banku,

pomniejszenia funduszy uzupetniaj acych, okreslone przez Komisje Nadzoru
Finansowego.

Z uwagi na znaczacg skale dziatalnosci handlowej, Bank przy ustalaniu przestrzegania
normy adekwatnosci kapitatowej wykorzystuje kapitat krotkoterminowy.



Wartosci poszczegdllnych sktadnikéw funduszy whasnych oraz kapitatu krotkoterminowego
Banku, wedtug stanu na dzien 31.12.2011 r. prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 1 Skiadniki funduszy wiasnych oraz kapitatu
wedlug stanu na dzie n 31.12.2011r.

krétkoterminowego Banku,

FUNDUSZE WEASNE Warto $¢€ (w tys. PLN)
Fundusze podstawowe 157.837
Fundusze zasadnicze 224.998
kapitat zaktadowy 183.646
kapitat zapasowy 21.341
kapitat rezerwowy 20.011
Pozycje dodatkowe funduszy podstawowych 27.432
fundusz ogoélnego ryzyka bankowego 27.432
Pozycje pomniejszaj ace fundusze podstawowe 94.593
wartosci niematerialne i prawne 17.167
strata netto biezgcego okresu 73.763
aktualizacja wyceny instrumentéw z portfela dostepnego do sprzedazy 3.663
Fundusze uzupetniaj ace 6.736
Inne pozycje : 6.736
niezrealizowane zyski na instrumentach dtuznych zaklasyfikowanych 6.736

jako dostepne do sprzedazy

Pozycje pomniejszaj ace fundusze uzupetniaj ace 0
FUNDUSZE WELASNE 164,573
KAPITAL KROTKOTERMINOWY 7593
Zysk rynkowy na portfelu handlowym 7.593
Strata na portfelu bankowym 0
Pozyczki podporzadkowane 0
Wartosc¢ kapitatu podmiotéw zaleznych 0
FUNDUSZE WEASNE DLA POTRZEB ADEKWATNO SCI KAPITALOWEJ 172.166

Kapitat akcyjny wykazany jest w wysokosci zgodnej ze statutem oraz wpisem do rejestru
sgdowego wedlug wartosci nominalnej. Wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 1.000 zi.
Wszystkie wyemitowane akcje sg w peini optacone. Na 31 grudnia 2011 r. jedynymi
akcjonariuszami Banku byli PL Holdings S.a.r.l. posiadajacy 101.005 (tj. 55%) akcji oraz
Dom Maklerski IDM S.A. posiadajacy 82.641 (tj. 45%) akcji. Spétka PL Holdings S.a.r.l. jest
z kolei podmiotem zaleznym od Abris-EMP Capital Partners Limited, przez co spétka ABRIS
jest ostatecznym podmiotem dominujgcym wobec Banku. Kapitat zakladowy na dzien
31 grudnia 2011r. wyniost 183.646 tys. zi.

W dniu 18 lipca 2011 roku spotka PL Holdings S.a.r.l. nabyta wszystkie posiadane przez
Dom Maklerski IDM S.A. akcje Banku i od tego dnia jest jedynym wiascicielem Banku
posiadajacym 100% akcji Banku.



Kapitat zapasowy tworzony jest zgodnie ze statutem Banku z odpisow z zysku netto
i przeznaczany na pokrycie strat bilansowych. Wysoko$¢ odpisu uchwalana jest przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Zgodnie z Uchwalg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 28 czerwca 2011 r. czes¢ wypracowanego zysku za 2010r. w kwocie
2.304 tys. zt zasilita kapitat zapasowy Banku. Kapitat zapasowy na dzien 31 grudnia 2011 r.
wynidst 21.341 tys. zi.

Kapitat rezerwowy tworzony jest z odpisow z zysku po opodatkowaniu, w wysokosci
uchwalonej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Kapitat rezerwowy przeznaczony jest
na pokrycie strat bilansowych. Decyzje o wykorzystaniu kapitatlu rezerwowego podejmuje
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Kapitat rezerwowy na dzien 31 grudnia 2011 r. wyniést
20.011 tys. z.

Fundusz ogdlnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyk a dziatalno sci bankowej

tworzony jest z odpisOw z zysku po opodatkowaniu, w wysokosci uchwalonej przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Fundusz ogdlnego ryzyka przeznaczony jest na pokrycie
kosztow i strat zwigzanych z niezidentyfikowanymi ryzykami dziatalnosci bankowej, na ktore
Bank nie utworzyt odrebnej rezerwy. Na dzien 31 grudnia 2011 r. fundusz ogdélnego ryzyka
na niezidentyfikowane ryzyka dziatalnosci bankowej wyniost 27.432 tys. zt.

W zakresie pozycji pomniejszaj acych fundusze podstawowe, na dzien 31 grudnia 2011 r.
warto $ci niematerialne i prawne wyniosty 17.167 tys. zt. Niepokryta strata za rok 2011 w
kwocie 73.763 tys. zt jest efektem utworzenia rezerw na naleznosci kredytowe i odpisu na
obligacje korporacyjne posiadane przez Bank. Na dzien 31.12.2011 r. Bank odnotowat
niezrealizowane straty z tytutu instrumentéw dostepnych do sprzedazy w kwocie 3.663 tys zt.

Inne pozycje funduszy uzupetniaj acych stanowig niezrealizowane zyski na instrumentach
diuznych zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy w wysokosci rownej 80% ich kwoty
przed opodatkowaniem podatkiem dochodowym i wynosza 6.736 tys. zi.

W  zakresie pozycji pomniejszaj acych fundusze uzupetlniaj ace, na dzien
31 grudnia 2011 r. Bank nie odnotowat niezrealizowanych strat z tytulu instrumentow
diuznych lub kapitatowych dostepnych do sprzedazy.



lll. Zarzadzanie ryzykiem

lll.1. Informacje ogodline

Wprowadzony w Banku proces zarzadzania ryzykiem obejmuje identyfikacje, pomiar,
monitorowanie oraz kontrole ryzyka. Zarzgdzanie ryzykiem realizowane jest na podstawie
wewnetrznych, pisemnych strategii i procedur Banku, okreslonych odrebnie dla istotnych
rodzajow ryzyka.

W ramach procesu oceny istotnosci Komitet ds. Ryzyka okresla podejscie Banku w zakresie
ilosciowych i jakosciowych metod zarzadzania poszczegOllnymi rodzajami ryzyk. Ogoélng
zasadg jest stosowanie dla ryzyk mierzalnych adekwatnych i uznanych miar ryzyka
natomiast dla ryzyk trudno mierzalnych stosuje sie kryteria jakosciowe i opisowe. Stosowane
metody i modele uwzgledniajg obecng jak i planowang dziatalnos¢ Banku i sg poddawane
regularnej ocenie bazujacej na wynikach testow i weryfikacji historycznej.

Dodatkowo catosciowa ocena ryzyka Banku dokonywana jest przez uniwersalne miary czyli
kapitat regulacyjny i kapitat ekonomiczny.

Jednostki biorgce udziat w procesie zarzadzania ryzykiem w Banku to:
1. Rada Nadzorcza Banku m.in.:
» zatwierdza strategie dziatania Banku w zakresie podejmowania ryzyka,
* ocenia dziatalnos¢ Zarzadu w zakresie zarzadzania ryzykiem,
e zatwierdza tolerancje na ryzyko.
2. Zarzad Banku m.in.:
» okresla system zarzadzania ryzykiem w Banku,
» ustala strategie i procedury zarzgdzania ryzykiem,
e ustala tolerancje na ryzyko Banku,
e ustala i zatwierdza limity ryzyka Banku.
3. Komitet Kredytowy m.in.::
* podejmuje decyzje kredytowe,
» akceptuje istotne zmiany do transakcji,rodzaju produktu, warunkéw umownych,
* wydaje opinie do wnioskow zatwierdzanych przez Zarzad i Rade Nadzorcza,
* podejmuje decyzje w zakresie czynnosci windykacyjnych.
4. Komitet ds. Ryzyka m.in.:
* opiniuje strategie i procedury w zakresie zarzadzania ryzykiem,
» analizuje wykorzystanie EC oraz poziom RC Banku,
e zarzadza procesem planowania EC Banku,

* monitoruje wykorzystanie limitbw dla poszczegdlnych kategorii ryzyka oraz
rekomenduje Zarzgdowi zmiany ich wysokosci,

* nadzoruje zarzadzanie ryzykami, ktore nie mogg by¢ kwantyfikowane,

» podejmuje decyzje odnosnie alokacji EC dla ryzyk, dla ktérych Bank nie stosuje
modeli kapitalu ekonomicznego.

5. Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO)
» ustala wytyczne w zakresie ryzyka rynkowego oraz ryzyka ptynnosci,

* ocenia stan i mozliwosci pozyskania srodkéw od innych bankéw oraz od klientow
oraz lokowania srodkéw w innych bankach, z uwzglednieniem potrzeb w zakresie
posiadanych limitéw dla innych bankow,



e ustala wytyczne w zakresie lokowania kapitatu Banku, analizuje wynik i ryzyko
zwigzane z lokowaniem kapitatu,

e analizuje biezgce potrzeby w zakresie finansowania aktywow Banku, w tym
transakcje ktére majg by¢ finalizowane w najblizszym czasie,

* nadzoruje przestrzeganie limitbw oraz miar nadzorczych w zakresie ryzyk
rynkowego oraz ptynnosci.

6. Komitet Nowego Produktu
e zatwierdza nowe produkty w Banku.
7. Departament Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym (DZRK)
e zarzadza na biezaco ryzykiem kredytowym Banku,
» odpowiada za raportowanie ryzyka kredytowego w formie okresowych analiz
oraz oceny zabezpieczen.
8. Departament Finansow, Kontroli i Zarzadzania Ryzykiem (DFKiZR)
* monitoruje na biezaco ryzyko rynkowe w tym ryzyko stopy procentowej w ksiedze
bankowej, ryzyko ptynnosci oraz zarzadza na biezgco ryzykiem operacyjnym,
» jest odpowiedzialny za funkcje pomiaru i raportowania ryzyk w Banku.
9. Departament Skarbu

» zarzadza na biezgco ryzykiem rynkowym, w tym ryzykiem stopy procentowej
w ksiedze bankowej oraz ryzykiem ptynnosci w granicach zatwierdzonych
limitow, procedur oraz wytycznych ALCO.

10. Doradca Ekonomiczny Banku

e uczestniczy w przygotowaniu scenariuszy makroekonomicznych na potrzeby
testow warunkéw skrajnych,

* przygotowuje materialy i opracowania dotyczace sytuacji rynkowej
i makroekonomicznej na potrzeby procesu zarzadzania ryzykiem w Banku.

11. Samodzielne stanowisko d/s Polityki Zgodnosci (Compliance)
» zarzadza na biezaco ryzykiem braku zgodnosci, w tym ryzykiem reputacyjnym.
12. Samodzielne stanowisko d/s Public Relations

* koordynuje prace w zakresie tworzenia wizerunku Banku i monitorowanie ryzyka
reputacyjnego.

lll.2.  Ryzyko kredytowe

Bank zdefiniowal zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym adekwatne do profilu
dziatalnosci i planowanej strategii rozwoju. Swojg dziatalnos¢ skoncentrowat na rynku
kredytéw udzielanych przedsiebiorcom, jednostkom samorzadu oraz instytucjom. Bank nie
udziela kredytow klientom detalicznym.

Z uwagi na dominujgcy charakter ryzyka kredytowego w profilu ryzyka, Bank kiladzie
szczegolny nacisk na pomiar i aktywne zarzadzanie tym ryzykiem. Bank rozpoznaje cztery
gtéwne obszary ryzyka kredytowego i zarzadza nimi w sposéb zindywidualizowany:

« W zakresie bazowego ryzyka kredytowego  dziatalnos¢ Banku oparta jest
na ocenie zdolnosci kredytowej klienta, w ramach docelowych segmentéw
klientow, przy wykorzystaniu dedykowanych modeli ratingowych oraz kalkulaciji
ceny w oparciu o poziom ponoszonegdo ryzyka (tzw. ‘risk-based-pricing’).

» W obszarze ryzyka rezydualnego , ktére definiowane jest jako realizacja wyniku
nizszego niz pierwotnie zaktadany na skutek nizsze] efektywnosci
zabezpieczenia, niz pierwotnie zaktadano. Na ryzyko rezydualne wptywa ryzyko
prawne, operacyjne, utraty plynnosci i rynkowe, zwigzane z dang formag



zabezpieczenia transakcji, Bank dgzy do minimalizacji ekspozycji ryzyka
kredytowego poprzez pozyskiwanie zabezpieczen o pilynnym charakterze
w szczegolnosci dla transakcji strukturyzowanych (finansowanie akwizycji,
finansowanie projektéw, finansowanie eksportu). Ryzyko rezydualne podlega
regularnemu monitoringowi w zakresie pokrycia portfela kredytowego

zabezpieczeniami w uwzglednieniem rodzaju, ptynnosci i jakosci w celu
identyfikacji ewentualnych zagrozen. Wiecej informacji znajduje sie punkcie
l.2.A.

W zakresie ryzyka koncentracji ekspozycji Bank ogranicza ryzyko poprzez:
(i) wyznaczenie limitdbw ostrzegawczych i maksymalnych dla okreslonych
wymiarow koncentracji oraz (ii) monitoring i aktywne zarzadzanie grupami
ekspozycji powodujacymi przekroczenie poziomow ostrzegawczych.

W pomiarze ryzyka kredytowego uwzglednione jest rowniez ryzyko kredytowe
kontrahenta w zakresie transakcji skarbowych, ktére zarzgdzane jest
poprzez system limitow.

Naczelnym dokumentem Banku w zakresie ryzyka kredytowego jest Polityka kredytowa,
ktora reguluje zaréwno kwestie procesowe zwigzane z zawarciem transakcji z klientem, jak
i oceng jego zdolnosci i wiarygodnosci kredytowej z wykorzystaniem dedykowanych modeli
oraz zasady monitorowania ekspozycji i raportowania nt. ryzyka kredytowego.

Do oceny wiarygodnosci kredytowej kontrahentow Bank wykorzystuje wilasne modele
eksperckie, jak rowniez zewnetrzne oceny wiarygodnosci kredytowych agencji ratingowych,
ktére sg mapowane do wewnatrzbankowej ,master skali” ocen ratingowych. Tak zbudowane
ratingi wewnetrzne sg podstawg decyzji kredytowej.

W procesie kredytowym Bank przestrzega zasady rozdzielenia funkcji zwigzanej
z podejmowaniem decyzji kredytowych od sprzedazy. Podstawowym szczeblem decyzyjnym
jest Komitet Kredytowy, ktéry podejmuje decyzje jednogtosnie. Jednym z trzech czionkdéw
komitetu kredytowego jest Dyrektor DZRK lub jego Zastepca. W szczego6lnych przypadkach
decyzje podejmujg wspolnie: przedstawiciel pionu sprzedazy (cztonek zarzgdu nadzorujacy
Obszar Bankowosci Korporacyjnej lub osoba przez niego upowazniona) oraz pionu ryzyka
(Dyrektor DZRK lub jego zastepca).

Proces monitorowania, ktérego celem jest identyfikacja potencjalnych zagrozen ryzyka
kredytowego, a w konsekwencji przedsiewziecie dziatlan zapobiegajacych ich realizacji oraz
przeciwdziatanie nastepstwom wystgpienia takich zdarzen obejmuje w Banku:

* Monitorowanie jakosci ekspozycji kredytowych,

* Monitorowanie zaangazowan o podwyzszonym ryzyku,

* Monitorowanie waznosci oraz wartosci przyjetych prawnych zabezpieczen
ekspozycji kredytowej,

* Monitorowanie ustanowionych limitow dla portfela kredytowego,

» Monitorowanie funkcjonowania modeli ryzyka kredytowego.

Bank prowadzi monitoring biezacy, kwartalny oraz roczny. Dokumentacja DZRK obejmuje
m.in. raporty kwartalne i raporty roczne.

Podstawowe raporty dotyczace ryzyka kredytowego sporzadzane dla potrzeb zarzadczych
w Banku mozna podzieli¢ na dwie gtéwne kategorie:

* Raporty wynikajace z procesu monitorowania portfela ekspozycji kredytowych
(np. raport obrazujacy zalegtosci w sptacie sporzgadzany przez administracje
kredytowg dla DZRK czy raport dotyczacy monitorowania zaangazowan
0 podwyzszonym ryzyku),
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» Raporty obrazujace biezacy stan portfela kredytowego i kierunki jego rozwoju
(np. raporty przygotowywane na posiedzenia Komitetu ds. Ryzyka i Rady
Nadzorcze)).

W proces zarzadzania ryzykiem kredytowym, oprocz jednostek opisanych w czesci
pierwszej, zaangazowany jest Departament Administracji Kredytéw odpowiedzialny m.in.
monitorowanie terminowosci sptat, wykorzystanie limitow oraz wartosci zabezpieczen. Poza
tym Departament Bankowosci Korporacyjnej odpowiedzialny jest za sporzadzanie wnioskéw
kredytowych, przygotowanie dokumentacji kredytowej oraz pozyskiwanie niezbednej
dokumentacji od klientow.

l11.2.A. Techniki redukcji ryzyka

W celu zapewnienia pelnej i terminowej sptaty wierzytelnosci, jak réwniez
zrekompensowania ryzyka finansowania kredytobiorcy lub zréwnania praw z innymi bankami
finansujacymi kredytobiorce, Bank co do zasady wymaga od kredytobiorcy ustanowienia
prawnego zabezpieczenia.

Przyjete zabezpieczenia, o ile spetniajg kryteria uznawania wynikajgce z przepisow
wewnetrznych i zatagcznika nr 17 Uchwaly nr 76/2010 KNF z pdzn. zm. sg wykorzystywane
na potrzeby redukcji wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka kredytowego przy uwzglednieniu
kompleksowej metody uznawania zabezpieczen finansowych.

Polityka w zakresie prawnych zabezpieczen okreslona zostala w przepisach wewnetrznych
Banku. W celu optymalnego zabezpieczenia intereséw, Bank dazy do dywersyfikacji
prawnego zabezpieczenia, wyrazajacej sie poprzez:

» zroznicowanie form zabezpieczenia dla jednej transakcji kredytowej,
» zrbznicowanie przedmiotéw zabezpieczenia,
* uzyskanie zabezpieczenia od 0sG6b trzecich (innych niz klient).

Podstawowymi kryteriami oceny przyjmowania zabezpieczenia sa;

» wartos¢ rynkowa zabezpieczenia,

* plynnosc¢ zabezpieczenia,

« wplyw na wysokos¢ tworzonych rezerw celowych i wysoko$¢ wymogu
kapitatowego,

» brak nadmiernego stopnia korelacji pomiedzy aktywami przyjetymi
na zabezpieczenie a wiarygodnoscig kredytowg kredytobiorcy (tzn. pogorszenie
wiarygodnosci kredytowej kredytobiorcy nie powinno wptywaé na jakosc
zabezpieczenia).

Bank podejmuje wszelkie dziatania niezbedne dla zapewnienia skutecznosci przyjmowanych
zabezpieczen oraz eliminowania ryzyka zwigzanego z ich stosowaniem, w szczegolnosci
poprzez:

e potwierdzanie skutecznosci prawnej zawieranych umow ustanawiajacych
zabezpieczenie,

* ostroznosciowe ustalanie wartosci zabezpieczen,

» ubezpieczanie przedmiotu zabezpieczenia i dokonywanie cesji praw z polisy
ubezpieczeniowej,

» weryfikacje waznosci i wartosci przyjetych zabezpieczenh,
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Dazac do okreslenia wartosci mozliwej do uzyskania podczas ewentualnego postepowania
egzekucyjnego, przy wycenie zabezpieczeh Bank stosuje zasade ostroznego szacowania
wartosci rynkowej oraz likwidacyjnej. Majac na uwadze regule ostroznej wyceny
poszczegoblnych przedmiotéw zabezpieczenia, ich wartos¢ likwidacyjna (np. oparta
odpowiednio o wartos¢ rynkowa, wartos¢ ksiegowg albo wycene rzeczoznawcy
majatkowego) korygowana jest wspotczynnikami ustalonymi przez Bank dla poszczegdlnych
grup aktywow. Wspodtczynniki korygujace uwzgledniajg koszty egzekucji lub realizacji
zabezpieczenia.

Bank dokonuje przegladéw i aktualizaciji wartosci zabezpieczen z czestotliwoscig niezbedng
dla prawidlowej oceny ryzyka oraz zgodnie z wymogami dla zabezpieczeh pomniejszajgcych
podstawe tworzenia rezerwy celowej oraz dla kalkulacji wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka
kredytowego. Bank posiada udokumentowane procedury okreslajgce dziatania pozwalajace
na podjecie szybkich srodkéw zaradczych na wypadek zajscia nieprzewidywanych zdarzeh
skutkujgcych spadkiem wartosci nieruchomosci stanowigcych zabezpieczenie ekspozycji
kredytowych.

W celu zapewnienia skutecznosci zastosowanego zabezpieczenia Bank wymaga, aby osoba
trzecia udzielajgca zabezpieczenia posiadata zadowalajgcg kondycje ekonomiczno-
finansowg, a umowa ustanawiajgca zabezpieczenie byla prawnie skuteczna we wszystkich
wiasciwych jurysdykcjach.

Bank stosuje zabezpieczenia przewidziane prawem cywilnym, wekslowym, bankowym
lub innym oraz wynikajgce ze zwyczajéw przyjetych w obrocie krajowym lub zagranicznym.
Uznawane zabezpieczenia mogg mie¢ forme zabezpieczen osobowych lub zabezpieczen
rzeczowych.

Do przyjmowanych przez Bank zabezpieczen osobowych nalezg w szczegdlnosci:
e gwarancja,
* poreczenie cywilne,
» weksel wlasny in blanco,
* poreczenie wekslowe,
* przystgpienie do diugu,
» przelew wierzytelnosci (cesja),
* ubezpieczenie kredytu,
* o0Swiadczenie patronackie.
Zabezpieczenia rzeczowe to:
* hipoteka,
o zastaw zwykly,
e zastaw rejestrowy,
e zastaw finansowy,
* przewiaszczenie na zabezpieczenie,
* kaucja (przeniesienie okreslonej kwoty ma wiasnos¢ Banku),
» blokada srodkow pienieznych na rachunku bankowym,
» petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem bankowym.

PBP Bank S.A. nie stosuje saldowania ekspozycji bilansowych i pozabilansowych oraz nie
przyjmowat na zabezpieczenie kredytowych instrumentéw pochodnych.
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kontrahentéw  kr instrumentow

$¢ kredytowa

[11.2.B. Gtébwne rodzaje gwarantow i
pochodnych oraz ich wiarygodno

edytowych

W 2011r. gtbwnymi dostawcami ochrony kredytowej nierzeczywistej byt Skarb Pahstwa oraz
instytucje i przedsiebiorcy posiadajacy odpowiednig ocene wiarygodnosci kredytowe;j.

Z uwagi na ograniczony zakres i skale zabezpieczen przyjetych w 2011 r., w zakresie
zastosowanych instrumentéw ograniczania ryzyka, nie odnotowano podwyzszonej
koncentracji ryzyka rynkowego lub kredytowego.

l11.2.C. Oddzielnie dla ka zdej klasy ekspozycji - calkowita warto $€& ekspozycji
zabezpieczon q przez uznane zabezpieczenia finansowe, gwarancj € lub inne uznane
zabezpieczenia, po uwzgl ednieniu korekt z tytutu zmienno  $ci

Tabela 2 Wykaz calkowitej warto $ci
zabezpieczeniem finansowym, gwarancj
po uwzgl ednieniu korekt z tytutu zmienno

ekspozycji zabezpieczonej uznanym
a lub innym uznanym zabezpieczeniem,
$ci w podziale na klasy ekspozyciji

Klasa ekspozycji Catkowita warto $¢ Gwarancje Uznane Inne uznane
ekspozycji netto zabez- zabez-
(po uwzgl ednieniu pieczenia pieczenia
korekt warto Sci finansowe
i rezerw)
Rzady i banki centralne 0 0 0 0
JST oraz wtadze lokalne 0 0 0 0
Organy administracji i podmioty 0 0 0 0
nieprowadzace dziatalnosci
gospodarczej
Wielostronne banki rozwoju 0 0 0 0
Organizacje miedzynarodowe 0 0 0 0
Instytucje 0 0 0 0
Przedsiebiorcy 276.221 275.747 474 0
Ekspozycje detaliczne 0 0 0 0
Ekspozycje zabezpieczone na 0 0 0 0
nieruchomosciach
Ekspozycje przeterminowane 0 0 0 0
Ekspozycje nalezace do nadzorczych 0 0 0 0
kategorii wysokiego ryzyka
Ekspozycje z tytutu obligaciji 0 0 0 0
zabezpieczonych
Pozycje sekurytyzacyjne 0 0 0 0
Ekspozycje krétkoterminowe wobec 0 0 0 0
instytucji i przedsiebiorcow
Ekspozycje z tytutu jednostek 0 0 0 0
uczestnictwa w instytucjach
zbiorowego inwestowania
Inne ekspozycje 13.892 13.892 0 0
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[11.3.A. Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe zdefiniowane zostalo przez Bank jako ryzyko cenowe, wigzace sie
z poniesieniem straty w zwigzku z niekorzystng zmiang cen aktywéw lub kontraktéw, ktérych
przyczyng jest niekorzystne z punktu widzenia banku ksztalttowanie sie rynku stop
procentowych jak réwniez kurséw walutowych. To wlasnie zmiennos¢ cen i parametrow
makroekonomicznych stanowig przestanke wystepowania ryzyka rynkowego.

Zgodnie z definicjg przyjeta przez Bank ryzyko rynkowe obejmuje:

* ryzyko stopy procentowej (IR) , w tym ryzyko stopy procentowej w ksiedze
bankowej - Ryzyko poniesienia straty w zwigzku z niekorzystng zmiang
rynkowych stép procentowych

* ryzyko walutowe (FX) - ryzyko poniesienia straty z tytulu posiadania
przez Bank otwartej i niezabezpieczonej pozycji walutowej na skutek
niekorzystnej zmiany rynkowych kurséw walutowych.

* ryzyko cen dlu znych papieréw warto $ciowych - ryzyko poniesienia straty
z tytutu posiadania przez Bank dtuznych papierow wartosciowych lub kontraktow
opartych na cenach tych papieréw na skutek niekorzystnej zmiany rynkowych
cen tych papieréw.

* ryzyko kapitalowych papierow warto sciowych - ryzyko poniesienia straty
Z tytulu posiadania przez Bank kapitatowych papieréw wartosciowych lub
kontraktéw opartych na cenach tych papieréw na skutek niekorzystnej zmiany
rynkowych cen tych papieréw.

* ryzyko cen towaréw - ryzyko poniesienia straty z tytulu posiadania przez Bank
instrumentéw opartych na cenach towaréw na skutek niekorzystnej zmiany
rynkowych cen tych towaréw.

Podstawowag miarg w ramach procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym jest VaR, ktory Bank
szacuje w oparciu o metode historyczng przyjmujac 95% poziom ufnosci oraz 1 dniowy okres
utrzymania pozycji (dla szacowania kapitalu ekonomicznego wykorzystywany jest
odpowiednio 99% poziom ufnosci i 40 dniowy okresu utrzymania pozycji).

VaR jest wyznaczany na bazie dziennej za ostatni dzien roboczy i wraz z informacjg
o wykorzystaniu limitu VaR, wartosci P&L, otwartych pozycjach walutowych oraz pozycjach
na stopie procentowej przekazywany dziennie do Departamentu Skarbu przez DFKIiZR.

Tabela 3 Limity dla dziatalno $ci handlowej ustalone przez PBP Bank S.A. w 2011ro ku

Strata lub zysk na wyniku dziennym 800.000 PLN

VAR dla ksiegi handlowej 800.000 PLN

Na koniec 2011 roku VaR dla ksiegi handlowej wynosit: 231.029 PLN.

Natomiast podstawowym narzedziem zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej w Banku jest
zarzadzanie lukg i analiza wrazliwosci na zmiany stopy procentowej (PV01). Przy czym,
naczelnym celem zarzadzania aktywami i pasywami Banku jest maksymalizowanie lub
co najmniej stabilizowanie marzy Banku, przy akceptowalnym poziomie ryzyka. Co
do zasady, ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej przenoszone jest do ksiegi
handlowej poprzez domykanie transakcji z ksiegi bankowej wewnetrznymi transakcjami
z Departamentem Skarbu.

Luka termindw przeszacowania i analiza PV0O1 sporzgdzana jest z czestotliwoscig dzienna.

Komplementarnym elementem procesu zarzgdzania ryzykiem rynkowym sg testy warunkow
skrajnych. Bank przeprowadza je w oparciu 0 szereg scenariuszy uwzgledniajgcych
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réwnolegte i nierébwnolegte szokowe zmiany stép procentowych dla poszczegdlinych walut,
gwattowne zmiany kurséw walut dla poszczegdélnych par walutowych oraz szokowe zmiany
zmiennosci dla par walutowych.

[11.3.B. Narazenie na ryzyko stopy procentowej pozycji zakwalifik
bankowego

Charakter ryzyka stopy procentowej, podstawowe zatozenia (w tym zalozenia dotyczace
przysztych wczesniejszych spiat kredytow oraz zachowania depozytéw 0 nieustalonym
terminie wymagalnosci) oraz czestotliwosS¢ pomiaru ryzyka stopy procentowej

Za podstawowe rodzaje ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej PBP Bank S.A.
uznaje ryzyko bazowe, ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania oraz ryzyko
krzywej dochodowosci. Jesli chodzi o ryzyko opcji klienta PBP S.A. ze wzgledu na swdj
charakter dziatalnosci, skale transakcji klientowskich oraz procedury regulujgce zasady
zawierania i zrywania depozytow traktujgce kazdego klienta indywidualnie, uznaje to ryzyko
za nie majagce istotnego wplywu na prawidlowe funkcjonowanie = Banku.
Podstawowym narzedziem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Banku jest
zarzadzanie lukg stopy procentowej. Przy czym przyjmuje sie, iz rachunki biezgce oraz
kredyty w rachunku biezgcym bedq zaliczane do najblizszego okresu przeszacowania.
Dodatkowo podobnie jak w ksiedze handlowej w trybie dziennym wyliczana jest wartos¢
narazona na ryzyko. Raportowanie dotyczace ryzyka stopy procentowej odbywa sie
codzienne i jest dostepne z poziomu narzedzia do szacowania VaR.

owanych do portfela

Zmiana_wyniku finansowego, zdyskontowanej wartosci ekonomicznej lub_innych miar
stosowanych do oceny skutkéw szokowych spadkéw lub wzrostéw stdép procentowych
obliczonych zgodnie z metodg pomiaru ryzyka stopy procentowej stosowang przez Bank,
w podziale na poszczegolne waluty

System umozliwia Zarzgdowi PBP Bank S.A. ocene wplywu potencjalnych zmian stop
procentowych na wynik finansowy. W tym celu Zarzad PBP S.A. zatwierdzit limit VAR, a jego
codzienna kontrola pozwala Bankowi skutecznie wyeliminowaé wszelkie ryzyka zwigzane
z zarzadzaniem stopg procentowq.

Ponizsza tabela prezentuje wrazliwos¢ wyniku odsetkowego na zmiane stopy procentowej
0 1 punkt bazowy (0.01%) dla poszczegoinych walut i przedziatdbw czasowych.

Tabela 4 Wrazliwo §¢ wyniku odsetkowego na zmian e stopy procentowej 0 1 punkt
bazowy dla poszczegoélnych walut i przedzialtbw czaso  wych (dane w ziotych wedtug
stanu na dzie n 31 grudnia 2011 roku)

OKRES PLN EUR USD Pozostate SUMA
1M -393 597 -174 -74 -44
3M -4.233 127 1.568 399 -2.139
6M 1.675 246 634 -623 1.932
1Y -1.066 6.812 0 0 5.746
2Y -586 5.934 0 0 5.348
3Y -34|  -17.225 0 0] -17.259
5Y 2.907 619 0 0 3.526
7Y 0 159 0 0 159
10Y 0 0 0 0 0
>10Y 0 0 0 0 0
SUMA -1.730 -2.731 2.028 -298 -2.731
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lll.4. Ryzyko operacyjne

Zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku uregulowane sg stosownymi
procedurami wewnetrznymi. Zgodnie z nimi, Bank definiuje ryzyko operacyjne jako: ryzyko
straty wynikajacej z niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych procesow, ludzi
i systeméw technicznych lub ze zdarzeh zewnetrznych.

W zakres ryzyka operacyjnego wchodzi ryzyko prawne, natomiast ryzyko strategiczne
i ryzyko reputacji sg z niego wylgczone.

W ramach procesu identyfikacji ryzyk, Bank odrebnie identyfikuje grupy ryzyka i rodzaje
ryzyka. W ramach ryzyka operacyjnego zdefiniowane zostaly nastepujgce rodzaje ryzyka:

* Ryzyko systemoOw IT — definiowane jako obecne lub przyszte ryzyko dotyczace
przychodéw i kapitalu wynikajace z niewtasciwego zastosowania technologii
informatycznej i przetwarzania informacji, rozpatrywane w kategoriach
mozliwosci zarzadzania, integralnosci, mozliwosci kontrolowania i zachowania
ciggtosci lub wynikajace z niewlasciwe] strategii i polityki IT lub tez
z nieodpowiedniego uzycia technologii informatycznej wykorzystywanej przez
instytucije,

* Ryzyko outsourcingu — zdefiniowane jako obejmujgce wystgpienie potencijalnych
strat zwigzanych z nieprawidtowym wywigzywaniem sie przez kontrahentéw
z umow outsourcingowych, jak roéwniez ryzyko prawne zwigzane z wymogami
regulacyjnymi w zakresie umow outsourcingowych zawieranych przez Bank,

* Ryzyko kadrowe — zdefiniowane jako ryzyko utraty kluczowych pracownikow
i trudnosci zwigzanych z realizacjg zadan przez okreslone komérki Banku
bedacych skutkiem utraty pracownikow;

» Bezpieczenstwo fizyczne — zdefiniowane jako ryzyko obejmujgce mozliwosé
wystgpienia strat majgtkowych dotyczacych fizycznej substanciji majatku Banku,
w wyniku zdarzeh losowych i przestepstw, jak réwniez strat wynikajgcych
z uzyskania nieuprawnionego dostepu do danych chronionych tajemnicag
bankowa, danych klientowskich, know-how, etc. oraz innego majatku
intelektualnego Banku znajdujgcego sie na terenie Banku.

Podstawowymi elementami strategii zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w Banku sa:
» ewidencja zdarzen operacyjnych,
» cyklicznie przeprowadzany proces samooceny ryzyka operacyjnego,
* kwartalny monitoring kluczowych czynnikéw ryzyka (KRI),
* wypracowanie dziatan majgcych na celu minimalizacje ryzyka operacyjnego.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym koordynowany jest na biezaco przez Menedzera
ds. Ryzyka Operacyjnego (ORM) i podlega kontroli Audytu Wewnetrznego. Role ORM pehni
w Banku dyrektor Departamentu Finansow, Kontroli i Zarzadzania Ryzykiem.

Kierownicy poszczegoélnych jednostek organizacyjnych sg odpowiedzialni za nadzoér
nad prawidtowoscig zarzadzania ryzykiem operacyjnym w ich zakresie kompetenciji.
Wszystkie jednostki organizacyjne na biezaco ograniczajg, monitorujg i identyfikujg ryzyko
operacyjne w swoich obszarach dziatalnosci. Odpowiedzialno$¢é za biezace zarzadzanie
ryzykiem spoczywa na wszystkich pracownikach Banku.

Dla potrzeb wyliczenia regulacyjnego wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego
Bank stosuje metode wskaznika podstawowego, zgodnie z zapisami Uchwaty 76/2010 KNF.

Elementy zarzadzania ryzykiem operacyjnym opisane w niniejszej czesci sg wykorzystywane
W procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym w ramach Filara Il (wyznaczenia kapitatu
wewnetrznego).
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W ramach procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku opracowywane sg raporty
na temat narazenia Banku na ryzyko operacyjne (profilu ryzyka operacyjnego w Banku)
przedstawiane na Komitecie ds. Ryzyka oraz na Radzie Nadzorczej po uprzednim
zatwierdzeniu przez Zarzad.
Raport zawiera nastepujace informacje:
* Informacje ogdlne - liczba zdarzen operacyjnych oraz wysokos¢ strat,
z wyszczegOlnieniem najwiekszych pojedynczych strat wraz z informacjg
0 miejscu ich powstania,
» Charakterystyke strat — zestawienie informacji, dotyczacych liczby zdarzen oraz
wysokos¢ strat ze wzgledu na kategorie oraz rodzaj zdarzen operacyjnych,
* Wyniki samooceny ryzyka operacyjnego,
* Informacje na temat progow KR,
* Informacje na temat skarg klientowskich przygotowane na podstawie

podsumowania przekazanego do ORM przez Departament Bankowosci
Transakcyjnej.

I.5.  Ryzyko ptynno $ci

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie ptynnosci Banku w ujeciu
regulacyjnym i ekonomicznym i zapobieganie sytuacjom kryzysowym poprzez monitorowanie
ptynnosci Banku oraz rynku w celu podejmowania dziatan wyprzedzajgcych i szybkiego
reagowania na zjawiska rynkowe.

Oprocz jednostek organizacyjnych opisanych w czesci pierwszej rozdzialu w ramach
procesu zarzadzania ryzykiem dodatkowo bierze udziat Departament Rozliczeh Transakcji
Skarbowych, ktory odpowiedzialny jest m.in. za: sprawdzania stanu srodkéw na rachunkach
nostro ora przekazywanie informacji do Departamentu Skarbu.

Zgodnie z wymogami Uchwaly 385/2008 KNF Bank zarzadza ptynnoscig biezaca, krotko -,
srednio — oraz dlugoterminowag. Do pomiaru wykorzystuje metody zamieszczone w tabeli
ponizej.

Tabela 5 Metody pomiaru ryzyka ptynno $ci wykorzystywane przez Bank (zgodnie
z Uchwalt g 386/2008 KNF)

Luka Nadzorcze Analiza PVO1 Dlugoterminowe Szacowanie
ptynnosci miary stabilnosci finansowanie bufora
ptynnosci inwestycii ptynnosci

Plynnos¢ biezaca v R R v R v

i natychmiastowa

Plynnosc¢ v v v v R v
krétkoterminowa

Plynno$é v R v v R v
Srednioterminowa

Plynno$é v v v v v R
diugoterminowa

v - metoda stosowana
R - metoda niestosowana

Bank sporzadza luke ptynnosci z czestotliwoscig dzienng. Luka ptynnosci analizowana jest
w ujeciu statycznym (luka kontraktowa) i dynamicznym (luka urealniona).

Bank zgodnie z wymogami Uchwaly 386/2008 KNF wyznacza nadzorcze miary ptynnosci.
W kalkulacji uwzgledniane sg wszystkie pozycje w walutach wymienialnych. Bank nie
utrzymuje pozycji w walutach niewymienialnych. Przy obliczaniu podstawowej

17




i uzupetniajgcej rezerwy plynnosci uwzgledniane sg instrumenty dtuzne o niskim ryzyku,
w zwigzku z powyzszym Bank przeprowadza analizy potwierdzajgce szacunki wartosci
papierow dituznych.

Bank przeprowadza analizy stabilnosci w oparciu o dane historyczne i statystyczne
pozwalajagce na dokonanie prognoz sytuacji ptynnosciowej Banku poprzez ostrozny
szacunek poziomu ,osadu”. Wyniki kalkulacji podlegajg regularnej analizie i weryfikaciji
historycznej w stosunku do przyjetych szacunkow. Analizy sg prowadzone w okreslonych
zakresach na bazie dziennej, miesiecznej i kwartalne;j.

Bank uznajac, ze istotnym czynnikiem determinujacym ryzyko pltynnosci jest wrazliwosé
struktury bilansu na zmiany stop procentowych mierzy ten czynnik miarg PVO1 w podziale
na wszystkie waluty, poszczegolne przedziaty czasowe oraz portfele Banku.

Bank jako zaangazowany w finansowanie duzych projektéw przeprowadza regularng ocene
ptynnosci dtugoterminowej stosownie do § 2 ust. 5 Uchwaty 386/2008 KNF. Dodatkowo Bank
przygotowuje sie do regularnej analizy bufora plynnosci w odpowiedzi na publikacje
nadzorcow na szczeblu europejskim.

Niezaleznie od regularnego monitorowania poziomu ptynnosci Bank przygotowat plany
postepowania w sytuacjach awaryjnych zwigzanych ze zmniejszajagcym sie poziomem
ptynnosci czy tez jej zanikaniem. Plany sg regularnie weryfikowane i aktualizowane
do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych oraz rozwijajgcej sie dziatalnosci
Banku.

l11.6. Ryzyko prawne

Ryzyko prawne jest czescig ryzyka operacyjnego, lecz w procesie identyfikacji ryzyka, ryzyko
prawne jest identyfikowane jako odrebna grupa ryzyka. W ramach szeroko rozumianego
ryzyka prawnego zostato przyjete ryzyko braku zgodno $ci, rozumiane przez Bank jako
ryzyko prawnych lub regulacyjnych sankcji, istotnej straty materialnej lub utraty reputacji
przez Bank w wyniku potencjalnej niezgodnosci z przepisami prawa, regulacji wewnetrznych
oraz przyjetych przez Bank standardéw postepowania. W ramach ryzyka braku zgodnosci
mozna wyrdzni¢ nastepujace podrodzaje ryzyka:

* Ryzyko prawne (spraw spornych) — zdefiniowane przez Bank jako ryzyko
poniesienia strat materialnych i utraty reputacji w wyniku wad prawnych lub
niezgodnoscig z powszechnie obowigzujagcym prawem: uméw, wewnetrznych
regulacji prawnych, dokumentacji bankowych, ktérych konsekwencjg jest
zasadzenie roszczenia od Banku, uznanie roszczenia w drodze ugody
sgdowej/pozasadowej, zaptacenie kar umownych lub poniesienie straty
z powodu przedawnienia dochodzenia roszczen;

 Ryzyko podatkowe to ryzyko poniesienia strat materialnych i ewentualnych
konsekwencji skarbowych i karno-skarbowych wynikajgcych z kar naktadanych
przez organy skarbowe i organy kontroli skarbowej w zwigzku
Z nieprawidtowosciami w ewidencji i rozliczaniu zobowigzan podatkowych lub nie
spetnianiem innych wymogdw prawa podatkowego (np. przechowywanie
dokumentacji).  Czynnikiem ryzyka podatkowego jest rozbudowany
i skomplikowany system prawa podatkowego w Polsce;

* Ryzyko regulacyjne to ryzyko sankcji regulacyjnych oraz potencjalnie strat
materialnych i utraty reputacji bedacych nastepstwem nieprzestrzegania
obowigzujacych przepisow prawa i wymogow prawa, W szczegOllnosci prawa
bankowego, przepisow wydawanych przez nadzér bankowy, przepisow
0 przeciwdziataniu praniu brudnych pieniedzy, finansowaniu terroryzmu
i przestepstw finansowych;
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Zgodnie z przyjetg przez Bank definicjg ryzyka operacyjnego, w skiad ktérego wchodzi
ryzyko prawne, zarzadzanie ryzykiem prawnym odbywa sie w zakresie metodologii przyjetej
dla ryzyka operacyjnego. Jednak podobnie jak w przypadku ryzyka reputacji — bardzo istotng
role w procesie zarzadzania sprawuje Compliance Officer odpowiedzialny za identyfikacje
i zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci.

l1I.7. Ryzyko cyklu gospodarczego

Bank nie posiada odrebnej polityki zarzadzania ryzykiem makroekonomicznym. Ryzyko to
jest uwzgledniane w ramach zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka. Bank dokonuje
regularnej analizy sytuacji rynkowej m.in. na posiedzeniach Komitetu ALCO przy udziale
Doradcy Ekonomicznego Banku (ryzyko rynkowe i ryzyko ptynnosci). Bank przeprowadza
testy warunkéw skrajnych dla ryzyka kredytowego i rynkowego oparte 0 scenariusze
makroekonomiczne przygotowywane przy udziale Doradcy Ekonomicznego Banku.

Komitet ds. Ryzyka jest odpowiedzialny za monitoring i kontrole ryzyka
makroekonomicznego, dokonuje regularnego przegladu jego poziomu oraz ocenia
i decyduje o ewentualnej alokacji Kapitalu Ekonomicznego. Szacunek kapitatu
ekonomicznego dokonywany jest poprzez scenariusze makroekonomiczne w ramach testéw
warunkéw  skrajnych dla ryzyka kredytowego i ryzyka rynkowego. Ryzyko
makroekonomiczne ze wzgledu na swa specyfike nie jest uwzgledniane w kalkulacji kapitatu
regulacyjnego (RC).

l11.8. Ryzyko reputacji

W zakresie zarzadzania ryzykiem reputacji Bank stosuje odpowiednie polityki i regulacje
wewnetrzne dotyczace obszarOw szczegodlnie wrazliwych — tj. w ramach ktérych wszelkie
niedopatrzenia i zdarzenia mogq zaszkodzi¢ wizerunkowi banku i jego reputacji wsréd
klientow, inwestorow jak i nadzorcy. Do takich obszar6éw nalezy m.in. obszar zgodnosci
z prawem, w ramach ktérego do zadan Compliance Officera nalezy kontrolowanie zgodnosci
procedur dotyczacych przestrzegania zasad polityki zgodnosci w Banku z przepisami
zewnetrznymi obowigzujacych na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej. Kolejnym sg kontakty
z klientem oraz konflikty interes6w i zarzadzanie nimi.
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IV. Regulacyjne wymogi kapitatowe

Bank wyznacza wymogi kapitalowe zgodnie z metodami okreslonymi w Uchwale
nr 76/2010 KNF z pdézn. zm. oraz obowigzujgcymi regulacjami wewnetrznymi. Ponizsza
tabela prezentuje szczegbétowe zestawienie metod wykorzystywanych przez Bank
dla wyliczania nadzorczych wymogéw kapitatowych.

Tabela 6 Metody stosowne w kalkulacji regulacyjnych wymogow kapitatowych

WymOog kapitatowy z tytutu: Zastosowana metoda
Ryzyka kredytowego metoda standardowa
Ryzyka rynkowego:

ryzyka walutowego metoda podstawowa

ryzyka cen towaréw n/a*

ryzyka cen kapitalowych papieréw wartosciowych n/a*

ryzyka szczegolnego cen instrumentéw dtuznych metoda podstawowa

ryzyka ogolnego stép procentowych metoda termindw zapadalnosci
Ryzyka operacyjnego metoda podstawowego wskaznika

+ 7 uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci w roku 2011 Bank nie wyliczat wymogu z tytutu
ryzyka cen towaréw oraz ryzyka cen kapitatowych papieréw wartosciowych.

Wg stanu na 31 grudnia 2011r. catkowity wymaog kapitalowy Banku wyniost 93.155 tys. zi.
Strukture catkowitego wymogu kapitatowego przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 7 Wysoko $€é wymogow kapitatowych z tytutu poszczegolnych rodza jow ryzyka

Wymag kapitatowy z tytutu: Warto$¢ wymogu
(w tys. PLN)
Ryzyka kredytowego 36.837
Ryzyka rynkowego 6.474
ryzyka walutowego 977
ryzyka cen towaréw 0
ryzyka cen kapitalowych papieréw warto$ciowych 0
ryzyka szczegoélnego cen instrumentoéw diuznych 2.680
ryzyka ogolnego stép procentowych 2.817
Ryzyka operacyjnego 7.126
Ryzyka rozliczenia, dostawy oraz ryzyka kredytowego kontrahenta 1.345
Przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan i limitu duzych zaangazowan 41.373
Przekroczenia progu koncentracji kapitatowej 0
Wymogi kapitatowe razem 93.155
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Schemat 1 Struktura catkowitego wymogu kapitatowego wg stanu na 31 grudnia 2011r.

W Ryzyko kredytowe oraz ryzyko
kredytowe kontrahenta
m Ryzyko rynkowe

= Ryzyko operacyjna

B Przekroczenie limitu koncentracji

W procesie wyznaczania adekwatnosci kapitalowej kazda z klas ekspozycji zostata
zaklasyfikowana zgodnie z § 20.1. zatgcznika nr 4 do Uchwaty nr 76/2010 KNF z pézn. zm.
do poszczegdlnych klas ekspozycji. Strukture wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka
kredytowego i ryzyka rozliczenia, dostawy oraz ryzyka kredytowego kontrahenta
wg poszczegolnych klas ekspozycji przedstawia ponizsza tabela.

Przekroczenie limitu koncentracji stanowi przejsciowg pozycje wynikajaca z obnizenia
funduszy wtasnych na skutek straty. Zgodnie z szacunkami Banku uzupetnienie funduszy na
skutek zaliczenia wyniku za 2012 rok (po uprzedniej weryfikacji przez biegtego rewidenta)
wyeliminowato wiekszos$¢ przekroczen powodujgc obnizenie wymogu kapitatowego z tego
tytutu. Na dzien 31.08.2012r. wspotczynnik wyptacalnosci Banku wynidst 22.99%.
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Tabela 8 Struktura wymogu kapitalowego z tytutu ryz  yka kredytowego, ryzyka
rozliczenia, dostawy oraz ryzyka kredytowego kontra henta

Klasa ekspozycji Warto$¢ wymogu

kapitalowego

(wtys. PLN)
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec rzadéw i bankéw centralnych 0
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec jednostek samorzadu 2.336
terytorialnego oraz wtadz lokalnych
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec organéw administracji i 0
podmiotéw nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec wielostronnych bankéw rozwoju 0
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec organizacji miedzynarodowych 0
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec instytucji 1.984
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec przedsiebiorcow 24.823
Ekspozycje lub warunkowe ekspozycje detaliczne 0
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe zabezpieczone na nieruchomosciach 7.363
Ekspozycje przeterminowane 0
Ekspozycje nalezace do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka 0
Ekspozycje z tytutu obligacji zabezpieczonych 0
Pozycje sekurytyzacyjne 0
Ekspozycje krotkoterminowe wobec instytucji i przedsiebiorcow 0
_Ekspozycje z tytutu jednostek uczestnictwa w instytucjach zbiorowego 0
inwestowania
Inne ekspozycje 1.676
taczny wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego, ryzyka rozliczenia, 38.182

dostawy oraz ryzyka kredytowego kontrahenta

W strukturze ekspozycji kredytowych Banku dominujg ekspozycje zaklasyfikowane
do kategorii ekspozycji wobec przedsiebiorcow. Ekspozycje zaklasyfikowane do tej kategorii
stanowity 65% wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego i ryzyka kredytowego
kontrahenta.

IV.A.  Zewn etrzne oceny wiarygodno $ci kredytowej

Zgodnie z zalgcznikiem nr 4 do Uchwaty nr 76/2010 KNF z pézn. zm., Bank dokonujgc
wyliczenia wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka kredytowego metodg standardowa, wage
ryzyka przypisuje zgodnie z klasg, do ktérej nalezy dana ekspozycja oraz stopniem jakosci
kredytowe] ekspozycji lub podmiotu w zakresie okreslonym w 88 24-100 w zatgczniku nr 4
do Uchwalty 76/2010 KNF z p6zn. zm.

W 2011 roku w procesie kalkulacji wymogow kapitatowych Bank wykorzystywat informacje
0 ratingach zewnetrznych wystawionych przez agencje Moody's Inwestors Service,
w szczegolnosci w odniesieniu do ekspozycji wobec bankow. W okresie, ktérego dotyczg
ujawnienia Bank nie zmieniat agencji z ktérej ocen korzysta.

Bank w procesie kalkulacji wymogow kapitatowych wykorzystywat oceny kredytowe nadane
poszczegblnym emitentom i emisjom. Oceny kredytowe wykorzystywane byly do okreslenia
wagi ryzyka tych ekspozycji wobec podmiotow i instrumentéw, ktére posiadaly takg ocene.
W przypadku, gdy oceny takiej nie bylo wagi ryzyka przypisywane byly ekspozycjom
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nieposiadajacym zewnetrznych ocen wiarygodnosci kredytowej zgodnie z postanowieniami
Zalgcznika nr 4 do Uchwaty KNF nr 76/2010 z p6zn, zm.

Oceny ratingowe wykorzystywane byty z uwzglednieniem zaleznosci pomiedzy ocenami
wiarygodnosci kredytowej okreslonymi w 88 52 — 54 zatgcznika nr 4 oraz w zatgczniku nr 15
do Uchwaly nr 76/2010 z p6zn zm.

Tabela 9 Warto $¢ ekspozycji przed i po zastosowaniu technik redukcj i ryzyka
kredytowego dla poszczegolnych stopni jako  $ci kredytowej (w tys.zt)
Klasa Ekspozyciji Wartosé ekspozycji Techniki Wartos¢ ekspozycji po
przed ograniczania ryzyka zastosowaniu technik
zastosowaniem kredytowego ograniczania ryzyka
technik ograniczania kredytowego
ryzyka kredytowego
Rzady i banki centralne 400.652 400.652
Jednostkl samorzadu 146.007 146.007
terytorialnego
Instytucje — banki (1 43.218 43.218
STIK_ST*)
Instytucje — banki (2 52.911 52.911
STIK_LT*)
Przedsiebiorstwa 275.747 Gwarancja Skarbu 0
Panstwa
Przedsiebiorstwa 474 Kaucja 0
Przedsiebiorstwa 315.268 315.268
Ekspozycje
zabezpieczone na 92.042 92.042
nieruchomosciach
Pozostate 13.892 Gwarancja Skarbu 0
Panstwa
Pozostate 31.802 31.802
1.372.013 1.095.792

*STJK_ST — stopien jakosci kredytowej ustalony w oparciu 0 ocene krotkoterminowg zewnetrznej agenciji
ratingowej

*STJIK_LT — stopien jakosci kredytowej ustalony w oparciu o ocene diugoterminowa zewnetrznej agenciji
ratingowej
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V. Kapitat wewn etrzny

Kapitat ekonomiczny szacowany jest przez Bank dla ryzyk zidentyfikowanych jako istotne
zgodnie z metodyka, ktéra w ocenie Banku najrzetelniej obrazuje ekspozycje na dany rodzaj
ryzyka, uwzgledniajac czynniki ilosciowe i jako$ciowe w analizie ryzyka.

Proces identyfikacji i oceny istotnosci ryzyka przeprowadzany jest przez Bank na poziomie
strategii w obszarze zarzadzania ryzykiem. Jednoczesnie w ramach tego procesu Bank
podejmuje decyzje w zakresie metod zarzadzania zidentyfikowanymi rodzajami ryzyka
uznanymi za istotne. Proces identyfikacji i oceny istotnosci ryzyk dokonywany jest co
najmniej raz do roku.

W okresie objetym niniejszymi ujawnieniami Bank zidentyfikowatl i ocenit jako istotne
nastepujgce rodzaje ryzyka:

V.1. Ryzyko kredytowe, w tym:
» Bazowe ryzyko kredytowe (ryzyko istotne),
» Ryzyko kredytowe kontrahenta (ryzyko istotne),
* Ryzyko rezydualne (ryzyko istotne).
* Ryzyko koncentracji (ryzyko istotne).

Oszacowanie kapitalu wewnetrznego =z tytulu ryzyka kredytowego odbywa sie
za posrednictwem modelu portfelowego wyjasniajgcego wspolng zmiennos¢ jakosci aktywow
w portfelu kredytowym. Przy kalkulacji kapitalu ekonomicznego sg stosowane wartosci
parametrow ryzyka z modeli Banku, lub jesli jest taka potrzeba - wartosci parametrow
zawarte w dokumentach nadzorczych.

Dodatkowo, w przypadku wystgpienia przekroczenia limitbw koncentracji i limitu duzych
zaangazowan — wymog kapitatowy z tego tytutu jest uwzgledniany w kapitale ekonomicznym
z tytutu ryzyka kredytowego.

V.2. Ryzyko Rynkowe (ryzyko istotne)

Definicja ryzyka rynkowego na potrzeby kalkulacji kapitalu ekonomicznego jest zgodna
z definicjg zawartg w punkcie 111.3.A (zawiera ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe,
ryzyko cen dtuznych papierow wartosciowych, ryzyko kapitalowych papieréw wartosciowych,
ryzyko cen towarow).

Kapitat ekonomiczny z tytutu ryzyka rynkowego liczony jest przy wykorzystaniu modelu
wartosci zagrozonej przy zastosowaniu metody historycznej. Na potrzeby wyliczenia kapitatu
ekonomicznego przyjmuje sie 99% poziom ufnosci oraz 40 — dniowy okres straty.

V.3. Ryzyko operacyjne, w tym:
* Ryzyko operacyjne ogélna definicja (ryzyko istotne),
* Ryzyko systemoéw IT (ryzyko istotne),
» Ryzyko outsourcingu (ryzyko istotne),
* Ryzyko kadrowe (ryzyko istotne),

Na potrzeby kalkulacji kapitatu ekonomicznego w kalkulacji ryzyka operacyjnego
uwzgledniane sg zdarzenia operacyjne zwigzane z ryzykami systemow IT, outsourcingu,
kadrowym oraz prawnym (oddzielna grupa ryzyka na poziomie identyfikacji ryzyka, w skiad
ktérej wchodzg rodzaje ryzyka: ryzyko braku zgodnosci, ryzyko prawne (spraw spornych),
ryzyko podatkowe, ryzyko regulacyjne). Oddzielnie, ale w oparciu o tg samg metodologie
kalkulacji, obliczany jest kapitat ekonomiczny zwigzany z ryzykiem reputaciji.
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Metodyka pomiaru kapitalu wewnetrznego z tytutu ryzyka operacyjnego oparta jest na
analizie scenariuszowej. Stosowana przez Bank metoda odpowiada elementom
wystepujacym w podejsciu wykorzystywanym do zaawansowanego modelowania ryzyka
operacyjnego zwanego Scenario-Based Advanced Measurement Approach,
z wykorzystaniem ktorej wyznaczany jest OpVar przy wybranym kwantylu rozktadu metodg
symulacji Monte Carlo. Przyjeta metodyka zaktada wykorzystanie rozkiadu czestotliwosci
wystgpienia straty operacyjnej oraz rozktadu dotkliwosci strat operacyjnych oraz korelacje na
poziomie 1. W celu symulacji czestotliwosci wystgpienia straty wykorzystany jest rozkiad
Poissona, natomiast do kalkulacji rozkladu dotkliwosci strat przyjety zostat rozkiad
lognormalny. Kapitat ekonomiczny z tytulu ryzyka operacyjnego oblicza sie jako réznice
pomiedzy odpowiednim kwantylem rozkladu straty nieoczekiwanej, a stratg oczekiwana.
ZarObwno na potrzeby zarzadzania ryzykiem jak i kalkulacji kapitalu ekonomicznego przyjety
zostat poziom ufnosci to 99%, zgodny z wymaganiami dla metod zaawansowanych zgodnie
z wytycznymi Komitetu Bazylejskiego.

Kapital ekonomiczny z tytulu ryzyka operacyjnego obliczany jest na bazie miesiecznej.
Walidacja historyczna modelu (back-testing) dokonywana jest, co najmniej raz do roku, przy
czym wystgpienie nizszych strat z tytutu ryzyka operacyjnego nie jest przestankg do zmian
parametryzacji modelu.

V.4. Ryzyko ptynno $ci (ryzyko istotne)

Zgodnie z wytycznymi nadzoru i praktykg rynkowag Bank uznaje, iz ryzyka ptynnosci nie
mozna ogranicza¢ przez utrzymywanie dodatkowego kapitatu. W zwigzku z tym dla tego
rodzaju ryzyka nie szacuje sie kapitatu ekonomicznego.

V.5. Ryzyko prawne, w tym:
* Ryzyko braku zgodnosci (ryzyko istotne),
0 Ryzyko prawne (spraw spornych) (ryzyko istotne),
0 Ryzyko podatkowe (ryzyko istotne),
0 Ryzyko regulacyjne (ryzyko istotne)
Ryzyko prawne — kalkulacja kapitalu ekonomicznego dokonywana jest w ramach analizy

scenariuszowej ryzyka operacyjnego poprzez uwzglednienie zidentyfikowanych scenariuszy
zdarzen dla ryzyka braku zgodnosci i pozostatych aspektéw ryzyka prawnego.

V.6. Ryzyko cyklu gospodarczego (makroekonomicznego ) (ryzyko istotne)

Z uwagi na specyfike ryzyka makroekonomicznego tj. wplyw tegoz na pozostate ryzyka
(ryzyko kredytowe, rynkowe, ptynnosci) Bank do szacowania kapitatu ekonomicznego
naryzyko makroekonomiczne wykorzystat wyniki testbw  warunkéw  skrajnych
dla poszczegoinych rodzajow ryzyka. Szacunkowa wielkos¢ kapitatu to roéznica pomiedzy
kapitatem ekonomicznym wynikajgcym ze scenariusza stres testowego a kapitatlem
ekonomicznym obliczonym dla warunkédw normalnych. taczny szacunkowy kapitat
ekonomiczny dla ryzyka makroekonomicznego stanowi sume roznic, o ktérych mowa
powyzej dla ryzyka rynkowego i kredytowego zaktadajgc brak efektu dywersyfikacji ryzyka.
Jak zapisano powyzej — dla ryzyka pltynnosci kapitat ekonomiczny nie jest szacowany
i utrzymywany.

Decyzje o koniecznosci alokacji kapitatu podejmuje Komitet ds. Ryzyka na podstawie
wynikéw powyzszych pomiaréw.
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V.7. Ryzyko Reputacji (ryzyko istotne)

Kapitat wewnetrzny na ryzyko reputacji jest uwzgledniony w ramach wyliczenia kapitatu
ekonomicznego z tytutu ryzyka operacyjnego.

W ramach ostatniego corocznego przegl adu procesu ICAAP przeanalizowano katalog
ryzyk Banku. W ramach prac Komitetu ds. Ryzyka zide ntyfikowano nast epujace
rodzaje ryzyk istotnych lub trwale istotnych, ktory mi PBP Bank S.A. zarz gdza w 2011
roku:

1. Ryzyko kredytowe, w tym:
» Bazowe ryzyko kredytowe (ryzyko trwale istotne),
* Ryzyko kredytowe kontrahenta (ryzyko trwale istotne),
* Ryzyko koncentracji (ryzyko trwale istotne),
* Ryzyko rezydualne (ryzyko trwale istotne),
2. Ryzyko Rynkowe, w tym:
Ryzyko rynkowe ogdlna definicja (ryzyko trwale istotne),

« Ryzyko stopy procentowej, w tym ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej
(ryzyko trwale istotne),

* Ryzyko walutowe (ryzyko istotne),
* Ryzyko cen dluznych papieréw warto$ciowych (ryzyko istotne),
3. Ryzyko operacyjne, w tym:
Ryzyko operacyjne definicja ogdlna (ryzyko Trwale istotne),
* Ryzyko systeméw IT (ryzyko istotne),
» Ryzyko outsourcingu (ryzyko istotne),
* Ryzyko kadrowe (ryzyko istotne),
* Bezpieczenstwo fizyczne (ryzyko istotne),
4. Ryzyko ptynnosci (ryzyko trwale istotne)
5. Ryzyko prawne, w tym:
* Ryzyko braku zgodnosci (ryzyko trwale istotne),
* Ryzyko prawne (spraw spornych) (ryzyko trwale istotne),
* Ryzyko podatkowe (ryzyko trwale istotne),
* Ryzyko regulacyjne (ryzyko trwale istotne),
Ryzyko cyklu gospodarczego (ryzyko trwale istotne),
Ryzyko biznesowe (ryzyko istotne),
Ryzyko reputacji (ryzyko istotne),
Ryzyko Modelu (ryzyko istotne) — zdefiniowane przez Bank jako ryzyko wdrozenia

nieprawidlowo zbudowanych modeli, taryf lub parametréw oraz niewlasciwego
zastosowania modeli lub braku ich aktualizaciji.

© N

26



VI. Informacje uzupetniaj ace

VI.A. Ryzyko kredytowe i ryzyko rozmycia

Ryzyko rozmycia zdefiniowane przez Bank jako ryzyko powstajgce w sytuacji, w ktorej
Bank, w ramach zabezpieczenia naleznosci, przyjmuje wierzytelnosci, jakie dtuznik banku
posiada wzgledem strony trzeciej (np. swego kontrahenta).

1. Definicja nale znosci zagro zonych

Naleznos$ciami zagro zonymi sg naleznosci ,ponizej standardu”, ,watpliwe” i ,stracone”,
zgodnie z kryteriami okreslonymi w RMF w sprawie tworzenia rezerw.

2. Metody przyj ete do ustalania korekt warto $ci i rezerw
Rezerwy celowe tworzone sg wedtug zasad okreslonych w RMF w sprawie tworzenia
rezerw, w petnej wysokosci wymaganej powyzszym rozporzadzeniem.
Bank dokonuje klasyfikacji ekspozycji kredytowych do odpowiednich kategorii ryzyka
stosujac dwa kryteria:

* analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Klienta,

* nieterminowosc¢ spfaty kapitatu i odsetek.

Na podstawie rezultatbw procesu monitoringu ekspozycji oraz kryteribw stosowanych
w systemie klasyfikacji ryzyka kredytowego, okreslana jest aktualna ocena wiarygodnosci
kredytowe] Klienta, odzwierciedlona poprzez nadang klase ratingowa. Rating / ocena
zdolnosci kredytowej okresla sytuacje ekonomiczno-finansowa Klienta, wobec czego moze
wskazywaé na klasyfikacje ekspozycji do kategorii okreslonych w zatagczniku nr 1 do RMF
w sprawie tworzenia rezerw.

Bank dokonuje kwartalnego i rocznego przegladu portfela kredytowego zakornczonego oceng
portfela wierzytelnosci Klientdw oraz ustala ich klasyfikacje zgodnie z RMF w sprawie
tworzenia rezerw. Monitoring kwartalny oparty jest na informacjach o terminowosci sptat
kapitatu i odsetek w poszczegdinych miesigcach oraz na sprawozdaniach statystycznych
i informacjach finansowych dostarczanych przez Klienta, jak rowniez na podstawie wszelkich
dostepnych publicznie informacji mogacych mie¢ wptyw na poziom ryzyka kredytowego
obecnie i w przysziosci. Ocena roczna ekspozycji kredytowych jest dokonywana
niezwtocznie po otrzymaniu audytowanych rocznych raportow finansowych od Klientéw.
W ramach rocznej oceny ekspozycji kredytowych Bank bada zmiany w strukturze
organizacyjnej i prawnej Klienta. Monitoring ekspozycji kredytowych dokonywany jest
z wykorzystaniem modeli kredytowych oraz innych metod i narzedzi zarzadzania ryzykiem
kredytowym.
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3. taczna kwota ekspozycji wedtug wyceny bilansowej, bez uwzgl ednienia skutkow
ograniczania ryzyka kredytowego i  $rednia kwota ekspozycji w danym okresie
w podziale na klasy

Tabela 10 taczna kwota ekspozycji wedtug wyceny bilansowej, bez uwzgl ednienia
skutkédw ograniczania ryzyka kredytowego i $srednia kwota ekspozycji w danym
okresie w podziale na klasy
Klasa ekspozycji taczna kwota Sredniowazona
ekspozycji kwota
Stan na koniec ekspozycji w
2011 r. ciggu 2011 r.
(wtys. PLN) (wtys. PLN)
Rzady i banki centralne 400.652 332.826
Jednostki samorzadu terytorialnego oraz wtadze lokalne 146.007 55.131
Organy administracji i podmioty nieprowadzace dziatalnosci gospodarczej 0 0
Wielostronne banki rozwoju 0 0
Organizacje miedzynarodowe 0 0
Instytucje 96.502 249.487
Przedsiebiorcy 728.402 594.254
Ekspozycje detaliczne 0 0
Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 92.042 40.548
Ekspozycje przeterminowane 0 0
Ekspozycje nalezace do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka 0 0
Ekspozycje z tytutu obligacji zabezpieczonych 0 0
Pozycje sekurytyzacyjne 0 0
Ekspozycje krotkoterminowe wobec instytucji i przedsiebiorcow 0 0
Ekspozycje z tytutu jednostek uczestnictwa w instytucjach zbiorowego 0 0
inwestowania
Inne ekspozycje 45.694 40.922
Razem 1.509.020 1.313.168
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4. Struktura geograficzna ekspozycji w rozbiciu na

istotnych klas ekspozycji wraz z dodatkowymi inform

Tabela 11 Struktura geograficzna ekspozyciji

obszary wa zne pod wzgl edem

w rozbi

acjami, je zeli s g istotne

ciu na obszary wa zne

pod wzgl edem istotnych klas ekspozycji wraz z dodatkowymi in formacjami
>

g =~ 9 3

i) S s o9 ~

2 = %58, | 2

B = aNS2y | 8 .

o 38 S55>c 8 E

N TE SE>FS | 8
Kraje a e 8 P20 | as
Polska ogétem 529.242 400.652 146.007 188.871
Szwecja 62.247 0 0 81
Niemcy 0 0 0 36.702
Inne 0 0 0 8.212

5. Struktura bran zowa ekspozycji lub w podziale wedtug typu kontrahen

ta, w rozbiciu

na klasy ekspozyciji, wraz z dodatkowymi informacjam i, jezeli s g istotne
Tabela 12 Struktura bran zowa ekspozycji lub w podziale wedtug typu kontrahen ta,
w rozbiciu na klasy ekspozycji
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Segmenty branzowe 04 56 |Oca| 2| O £ a W |We|a
Banki 61.905 0 0 0 0 96.130 0 0 0 0
Dziatalno$¢ produkcyjna 0 0 0 146.697 0 |78.589( 6.266
Produkcja metali i 0 0 0 0 0 0 0 0
przetworzonych wyrobow
z metali
Zaopatrzenie w energie 0 0 0 0 0 0 12.691 0 0 0
elektryczng i gaz
[Transport, gosp. 0 0 0 0 0 0 320.566 0 0 13.892
Magazynowa i tacznoscé
Posrednictwo finansowe 0 0 0 0 0 0 10.203 0 0 4.261
Osoby fizyczne 0 0 0 0 0 0 15 0 33 0
Pozostate tacznie 338.747| 146.007 0 0 0 0 101.317 0 |13.420(21.275
Razem 400.652| 146.007 0 0 0 96.130 591.489 0 [92.042|45.694
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6. Struktura ekspozycji wedlug okreséw zapadalno

ekspozycji, wraz z dodatkowymi informacjami, je

Tabela 13 Struktura ekspozycji wedtug okresoéw zapad

§ci w podziale na klasy
zeli s g istotne

alnosci w podziale na klasy

ekspozycji
Klasa ekspozycji 0-1 1-3 3-12 1-5 Powyzej Inne* Razem
miesigc | miesigce | miesiecy lat 5 lat
Rzady i banki centralne 61.905 0 7.770 | 305.768 25.209 0 400.652
JST oraz wiadze lokalne 0 0 0 | 146.007 0 0 146.007
Organy administracji i 0 0 0 0 0 0 0
podmioty nieprowadzace
dziatalnosci gospodarczej
Wielostronne banki rozwoju 0 0 0 0 0 0 0
Organizacje miedzynarodowe 0 0 0 0 0 0 0
Instytucje 37.038 40.523 1.909 15.590 1.070 0 96.130
Przedsiebiorcy 3.883 11.500 72.166 | 145.341 | 358.600 0 591.489
Ekspozycje detaliczne 0 0 0 0 0 0 0
Ekspozycje zabezpieczone na 20.067 30.013 0 18.171 23.791 0 92.042
nieruchomosciach
Ekspozycje przeterminowane 0 0 0 0 0 0 0
Ekspozycje nalezace do 0 0 0 0 0 0 0
nadzorczych kategorii
wysokiego ryzyka
Ekspozycje z tytutu obligaciji 0 0 0 0 0 0 0
zabezpieczonych
Pozycje sekurytyzacyjne 0 0 0 0 0 0 0
Ekspozycje krotkoterminowe 0 0 0 0 0 0 0
wobec instytuciji i
przedsiebiorcéw
Ekspozycje z tytutu jednostek 0 0 0 0 0 0 0
uczestnictwa w instytucjach
zbiorowego inwestowania
Inne ekspozycje 907 0 0 0 0 44.786 45.694
Razem 123.800 82.036 81.845 | 630.877 | 408.670 44.786 | 1.372.014

*) Pozycje nie posiadajace okreslonego terminu zapadalnosci (np. akcje, srodki trwale).
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7. W rozbiciu na istotne bran ze lub typy kontrahentow kwoty:

a. ekspozycji zagro zonych,

b. salda korekt warto $ciirezerw,

c. korektwarto $ciirezerw w danym okresie

Tabela 14 Ekspozycje zagro zone i salda rezerw na dzie n 31.12.2011r.

Typ nale znosci

Segment bran zowy i poé\lgrbn;::\?v:lcj 2 stZﬁgi'frgju Watpliwe Stracone Rezerwy

Dziatalnos¢ produkcyjna 0 0 0 51.086 20.398
Inne 0 0 0 0 0
Razem 0 0 0 51.086 20.398

8. Kwoty ekspozycji zagro zonych - przedstawione oddzielnie, w podziale naist  otne

obszary geograficzne, obejmu;j

rezerw zwi gzane z kazdym obszarem geograficznym.

ace w miar @ mozliwo sci kwoty korekt warto $ci i

Tabela 15 Ekspozycje zagro zone i salda rezerw na dzie h 31.12.2011 r. wedtug krajow

Typ nale znos$ci

Normalne

Poni zej

Kraje i pod obserwacj 3 | Standardu Watpliwe Stracone Rezerwy

Polska 0 0 0 51.086 20.398
Inne 0 0 0 0 0
Razem 0 0 0 51.086 20.398
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9. Uzgodnienie zmian stanéw korekt warto  $ci i rezerw z tytutu ekspozyciji
zagro zonych

Tabela 16 Zmiana stanu warto $ci rezerw celowych na nale znos$ci bilansowe w okresie
od dnia 01.01.2011 r. do dnia 31.12.1011 r. (w tys. PLN)

Wyszczegélnienie Typ nale znosci Razem
Normalne Poni zej Watpliwe Stracone
i pod standardu
obserwacj g
Stan na pocz atek okresu 0 0 0 0 0
Zwiekszenia 0 0 0 20.398 0
Umorzenie rezerw celowych 20.398

Inne zwiekszenia

Zmniejszenia 0 0 0 0 0

Rozwigzanie rezerw celowych

Umorzenie w ciezar rezerw

Odpisanie do ewidencji
pozabilans.

Inne zmniejszenia

Zmiany z tytutu przekwalifikowania 0 0 0 0 0

Stan na koniec okresu 0 0 0 20.398 0

VI.B. Ryzyko kredytowe kontrahenta

1. Opis metodologii stosowanej do przypisania kapit alu wewn etrznego i limitow
kredytowych dla ekspozycji na ryzyko kredytowe kont rahenta.

Bank szacuje kapitat ekonomiczny w oparciu o ogoélna metodologie PCRM opisang
w punkcie V.1 niniejszego dokumentu wspdlnie dla ksiegi bankowej oraz handlowe;.

-

2. Opis zasad polityki w zakresie zabezpiecze n kredytowych i tworzenia rezerw
kredytowych oraz polityki w zakresie nara zenia na ryzyko niekorzystnej zmiany
warto $ci zabezpieczenia.

Polityka w zakresie przyjmowanych zabezpieczen uregulowana w Banku jest w formie
jednego dokumentu zaréwno dla ksiegi bankowej i ksiegi handlowej. Szczegotowe
informacje znajdujg sie w punktach 111.2.A do Ill.2.C niniejszego dokumentu.

3. Omowienie wplywu warto $ci wymaganego zabezpieczenia, jakie musiatby
zapewni ¢ Bank przy obni zeniu jego oceny wiarygodno $ci kredytowej.

Bank nie posiada nadanych ocen wiarygodnosci kredytowej przez zewnetrzne agencje ocen
ratingowych.
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4. Dodatnia warto $§¢ godziwa brutto kontraktéw, korzy $ci z saldowania, bie zacej

ekspozycji kredytowej, ustanowionego zabezpieczenia oraz warto §ci netto
ekspozycji kredytowej z tytutu instrumentéw pochodn ych, przy czym warto $€ netto
ekspozycji kredytowej z tytutu instrumentéw pochodn ych stanowi ekspozyc] e
z tytutu transakcji na instrumentach pochodnych po uwzgl ednieniu korzy $ci
Z prawnie obowi gzujacych umow saldowania, jak i umow dotycz acych

zabezpieczenia kredytowego.

Tabela 17 Warto §¢ ekspozycji i ekspozycji wa zonej ryzykiem w podziale na typ
instrumentu

Instrument Warto$¢ ekspozycji Aktywa wazone ryzykiem
IRS/CIRS 49.383 12.806
Instrumenty walutowe 9.899 4,009
RAZEM 59.282 16.815

5. Zasady ustalania warto $ci ekspozycji zgodnie z przyj eta metod g w zaleznosci od
dokonanego wyboru.

Dla potrzeb wyliczenia ekwiwalentu bilansowego transakcji pozabilansowych Banku
przyjmuje metode wyceny rynkowej, przy ktorej ekwiwalent bilansowy oblicza sie jako sume
kosztu zastgpienia i przysziej potencjalnej ekspozycji kredytowe;j.

Jako koszt zastgpienia przyjmuje sie dodatnig wartos¢ rynkowa transakcji. W przypadku, gdy
wycena transakcji jest ujemna, koszt zastgpienia takiej transakcji jest rowny zero.

Bank dokonuje wyceny instrumentow finansowych metodg wartosci biezacej
zdyskontowanych przeptywdéw pienieznych - wartos¢ godziwa kontraktu ustalana jest jako
biezgca wartos¢ zdyskontowanych przeptywow pienieznych wynikajacych z danego
kontraktu. Do wyceny wykorzystywane sg dane rynkowe, w szczegoélnosci krzywe rynkowe,
kursy walutowe i zmiennosci walutowe.

Przysztg potencjalng ekspozycje kredytowa, z wyjatkiem jednowalutowych transakcji
zamiany zmiennej stopy procentowej na zmienng stope procentowa, w przypadku ktérych
oblicza sie jedynie koszt zastgpienia, oblicza sie jako iloczyn nominalnej kwoty transakciji
pozabilansowej (lub wartosci jej ekwiwalentu delta w przypadku opciji) i wagi ryzyka produktu
przypisanej tej transakcji.

Wartos¢ ekspozycji wyliczana jest analogicznie jak w przypadku ryzyka kredytowego portfela
bankowego a nastepnie wazona ryzykiem. Lgczny wymog kapitatowy stanowi suma wartosci
wazonych pomnozonych przez 8%.

6. Warto$¢ referencyjna zabezpieczaj acych kredytowych transakcji pochodnych
i rozktad bie zacej ekspozycji kredytowej wedtug typow ekspozyciji.
Bank nie zawiera kredytowych transakcji pochodnych.

7. Kredytowe transakcje pochodne (referencyjne) w p  odziale na transakcje zawarte
w celach zwi gzanych z wiasnym portfelem kredytowym, w tym stanow iace
nierzeczywist g ochron e kredytow g oraz na transakcje zawarte na zlecenie klientow
i transakcje spekulacyjne, z dalszym rozbiciem na z  abezpieczenie zakupione
i sprzedane w ramach ka zdej grupy produktow.

Bank nie zawiera kredytowych transakcji pochodnych.
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VI.C. Ekspozycje kapitatowe nieuwzgl ednione w portfelu handlowym
Zgodnie ze strategig dziatania Bank nie dokonuje inwestycji kapitatowych w inne podmioty.

VI.D. Obliczanie wymogow kapitalowych na kwoty eksp  ozycji sekurytyzacyjnych
wazone ryzykiem

W 2011 r. Bank nie posiadat w swoim portfelu Zzadnych ekspozycji sekurytyzacyjnych.

VIl.  Informacje dotycz agce polityki zmiennych sktadnikdw wynagrodze n 0sob
zajmuj gcych stanowiska kierownicze

VII.1 Informacje dotycz ace procesu ustalania polityki zmiennych sktadnikow

wynagrodze A

Zarzad Banku uchwalg nr 96/2012 z dnia 11 wrzesnia 2012 roku zatwierdzit polityke
zmiennych skfadnikédw wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku
("Polityka Zmiennych Wynagrodze nR”").

Polityka Zmiennych Wynagrodzen okresla zasady przyznawania i wyptaty wynagrodzen
zmiennych zaleznych od efektéw pracy, osobom zajmujagcym w Banku stanowiska
zakwalifikowane do stanowisk kierowniczych (,Osoby Zajmuj ace Stanowiska
Kierownicze ") w rozumieniu § 28 ust. 1 Uchwaly nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego
Z dnia 4 pazdziernika 2011 roku w sprawie szczegdtowych zasad funkcjonowania systemu
zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz szczegétowych warunkow
szacowania przez banki kapitalu wewnetrznego i dokonywania przeglagdéw procesu
szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego oraz zasad ustalania polityki zmiennych
skladnikéw wynagrodzer oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w banku (,Uchwata nr
258/2011"). Stanowiska kierownicze zostaly okreslone w Wykazie Stanowisk Kierowniczych
przyjetym uchwalg Zarzadu Banku z dnia 12 czerwca 2012 roku. Wykaz Stanowisk
Kierowniczych obejmuje w szczegodlnosci wszystkich Cztonkoéw Zarzadu Banku.

Przy opracowaniu Polityki Zmiennych Wynagrodzen zaangazowane byly nastepujace osoby:

D Wiceprezes Zarzadu Banku i Czlonek Zarzadu Banku — w zakresie oceny
przygotowanego projektu Polityki Zmiennych Wynagrodzen z perspektywy
prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem w Banku,

2) Dyrektor Departamentu Personalnego - w zakresie przygotowania
ostatecznego projektu Polityki Zmiennych Wynagrodzen,

3) Audytor Wewnetrzny — w zakresie przegladu stanowisk kierowniczych w Banku,
oceny wplywu o0s6b zajmujacych stanowiska kierownicze na profil ryzyka
Banku,

4) Dyrektor Finansowy — w zakresie oceny przygotowanego projektu Polityki
Zmiennych Wynagrodzen z perspektywy ewentualnych skutkéw finansowych
dla Banku i zarzadzania ryzykiem w Banku,

(5) Czlonkowie Rady Nadzorczej — w zakresie zatwierdzenia przygotowanego
projektu Polityki Zmiennych Wynagrodzeh.
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Bank nie jest bankiem znaczacym pod wzgledem wielkosci, organizacji wewnetrznej oraz
rodzaju, zakresu i ztozonosci prowadzonej dziatalnosci (w rozumieniu 8 6 ust. 4 Uchwaty nr
258/2011) i dlatego nie dziata w nim komitet ds. wynagrodzenh.

VII.2 Sposéb ksztattowania wynagrodze nh Osob Zajmuj gacych Stanowiska Kierownicze

Wynagrodzenie Oséb Zajmujacych Stanowiska Kierownicze jest podzielone na sktadnik staty
(wynagrodzenie zasadnicze) i zmienny (premia roczna).

Przyznanie i wysokos¢ premii rocznej zalezy od efektéw pracy osiagnietych przez Osobe
Zajmujgcg Stanowisko Kierownicze w danym roku obrotowym. Premia co do zasady nie
powinna przekracza¢ 60% rocznego wynagrodzenia zasadniczego naleznego za dany rok
obrotowy.

VI1.3 Wysoko §¢€ i warunki przyznania wynagrodzenia zmiennego

Przyznanie Osobie Zajmujacej Stanowisko Kierownicze premii rocznej oraz jej wysokosc¢
uzalezniona jest od spetnienia nastepujacych warunkéw:

(1) osiggniecia przez Osobe Zajmujgcg Stanowisko Kierownicze okreslonych celow
indywidualnych, mierzonych wskaznikami finansowymi i niefinansowmi (jakosciowymi),

(2) w przypadku Os6b Zajmujacych Stanowiska Kierownicze w jednostkach
sprzedazowych — osiggniecia okreslonego wyniku finansowego przez jednostke
organizacyjng, za ktorg odpowiada dana Osoba Zajmujgca Stanowisko Kierownicze,

(3) osiggniecia okreslonego wyniku finansowego przez Bank jako organizacje.

Wysokos$¢ premii rocznej stanowi wypadkowg prognozowanej kwoty premii docelowej (on-
target) ustalanej oddzielnie dla kazdej Osoby Zajmujacej Stanowisko Kierownicze przy
planowaniu budzetu rocznego na rok obrotowy oraz uzyskanej przez te osobe oceny
wynikow.

Ocena wynikéw dokonywana jest w oparciu o cele wyznaczone na dany rok obrotowy,
jednak w celu uwzglednienia cyklu koniunkturalnego w dziatalnosci Banku i ryzyka
zwigzanego z prowadzong przez Bank dziatalnoscia, Bank bierze pod uwage rowniez wyniki
finansowe Banku lub jednostki organizacyjnej, za ktérg odpowiada Osoba Zajmujgca
Stanowisko Kierownicze, osiggniete w dwoch poprzednich latach obrotowych 2z
uwzglednieniem wagi tych wynikdéw zgodnie z przyjetym w Polityce Zmiennych Wynagrodzen
wzorem. Cele do osiggniecia w roku obrotowym (obejmujace cele indywidualne oraz wyniki
finansowe Banku lub jednostki organizacyjnej, za ktérg odpowiada Osoba Zajmujgca
Stanowisko Kierownicze) oraz ich wage przy dokonywaniu oceny wynikoéw, Bank ustala
indywidualnie dla kazdej z Oséb Zajmujgcych Stanowisko Kierownicze w ramach
obowigzujgcego systemu zarzadzania celami.

Przy ustalaniu celéw i pomiarze, na potrzeby oceny, wynikédw finansowych Banku lub
jednostki organizacyjnej, za ktorg odpowiada Osoba Zajmujgca Stanowisko Kierownicze
(parametréw lub wskaznikdw ekonomicznych) brane sa pod uwage koszt ryzyka Banku,
koszt kapitatu i koszt ryzyka ptynnosci w perspektywie diugoterminowej.

Przyznanie premii rocznej w roku obrotowym pomiedzy 1 stycznia 2013 roku a 31 grudnia
2013 roku odbywa sie na podstawie oceny wynikdw obejmujacej lata obrotowe 2012 i 2013.
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W przypadku Oséb Zajmujacych Stanowiska Kierownicze zatrudnionych krdcej niz trzy lata
w ocenie brane sg pod uwage efekty osiggniete od momentu zatrudnienia przez Bank,
jednak Polityki Zmiennych Wynagrodzen nie stosuje sie do tych oséb w pierwszym roku ich
zatrudnienia.

VII.4 Sktadniki wynagrodzenia zmiennego
Premia roczna sklada sie z dwoch czesci:

D 60% wynagrodzenia przyznaje sie z dotu, po zakonczeniu danego roku
obrotowego, z czego:

(a) potowe przyznaje sie i wyptaca sie w gotowce,

(b) potowe przyznaje sie w postaci Akcji Fantomowych, podlegajacych
zamianie na premie pieniezng po uplywie ustalonego okresu
wstrzymania,;

2) 40% wynagrodzenia przyznawane jest warunkowo, a wyplate tej czesci
wynagrodzenia odracza sie na okres trzech lat, z czego:

(a) czes$¢ przyznawang w gotowce (potowa wynagrodzenia odroczonego),
wyptaca sie w trzech rownych czesciach z dotu, po zakonczeniu
kolejnych lat obrotowych,

(b) pozostalg cze$¢ wynagrodzenia odroczonego przyznaje sie w postaci
Akcji Fantomowych, w trzech réwnych transzach z dotu, po zakonczeniu
kolejnych lat obrotowych. Akcje Fantomowe przyznane w
poszczegdllnych transzach podlegajg zamianie na premie pieniezng po
uptywie ustalonego okresu wstrzymania.

VII.5 Zasady korygowania wynagrodze h zmiennych

Wynagrodzenia zmienne sg przyznawane i wyptacane, gdy odpowiadajg sytuacji finansowe;j
Banku oraz sg uzasadnione wynikami Banku i danej jednostki organizacyjnej, za ktorg
odpowiada Osoba Zajmujgca Stanowisko Kierownicze, a takze oceng stopnia realizacji
celow wyznaczonych tej Osobie na dany rok obrotowy.

Bank ma prawo obnizy¢ lub wstrzymac (zawiesi¢) wyptate catosci lub czesci wynagrodzenia
Zmiennego w zwigzku z zastosowaniem mechanizmu korekty ryzyka Banku ex-post (malus),
w razie wystgpienia okreslonych okolicznosci uzasadniajacych korekte przyznanego
wynagrodzenia zmiennego.

W szczegolnosci, podstawg do czasowego zawieszenia (wstrzymania) wyptaty catosci lub
czesci odroczonego wynagrodzenia zmiennego lub ostatecznego nieprzyznania catosci lub
czesci odroczonego wynagrodzenia zmiennego, jest:

1) negatywna korekta wynikéw Banku w kolejnych latach, wynikajaca ze zwiekszenia kosztu
ryzyka Banku, kosztu kapitatu, czy kosztu ryzyka ptynnosci,

2) zmiana oceny wynikow bedacej podstawg przyznania Osobie Zajmujgcej Stanowisko
Kierownicze wynagrodzenia zmiennego za rok obrotowy, w zwigzku z wykryciem naruszenia
w okresie oceny zasad w zakresie zarzadzania ryzykiem w jednostce organizacyjnej, za
ktérg odpowiada ta osoba,
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3) przyznanie wynagrodzenia zmiennego Osobie Zajmujacej Stanowisko Kierownicze na
podstawie nieprawdziwych lub mylacych informacji lub nieprawidtowego pomiaru wynikéw za
okres oceny,

4) powstanie straty bilansowej, niebezpieczenstwa niewyptacalnosci Banku lub utraty
ptynnosci.

VI1.6 Zbiorcze informacje ilo $ciowe na temat wynagrodze n wyptaconych za rok 2011
Wynagrodzenia zmienne za rok 2011 zostaty wyptacone Osobom Zajmujgcym Stanowiska

Kierownicze, objetym Wykazem Stanowisk Kierowniczych, na dotychczasowych zasadach,
ktore nie uwzgledniajg jeszcze postanowien §827-34 Uchwaty nr 258/2011.

Warto §¢ wynagrodze n Liczba os6b, Warto §¢ premii rocznych
zasadniczych brutto ktorym wyptacono brutto
[suma w ztotych] premie roczne [suma w ztotych]
Czionkowie Zarzgdu Banku 2774 760,29 - --
Pozostate Osoby Zajmujgce
. . i 1598 610,81 - -
Stanowiska Kierownicze
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