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Wstep

Raport ,Adekwatnos¢ kapitatowa i zarzgdzanie ryzykiem — Nest Bank S.A.” (zwany dalej
,Raportem”) zostat przygotowany zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia CRR, Rekomendac;ji
M Komisji Nadzoru Finansowego dotyczgcej zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w bankach,
Rekomendacji P dotyczgcej zarzgdzania ryzykiem ptynnosci finansowej bankéw a takze

zasadami wyrazonymi w ,Polityce Informacyjnej Nest Bank S.A.”

Niniejszy Raport przedstawia informacje dotyczgce strategii oraz proceséw Banku odnosnie
zarzadzania ryzykiem, struktury kapitatbw Banku oraz jego adekwatnosci kapitatowe;j.
Informacje w raporcie przedstawione sg w ujeciu jednostkowym, wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2017 r.

Stownik:

Ekspozycja kredytowa — suma wierzytelnosci pienieznych i zobowigzan pozabilansowych

Banku wynikajgca z tytutu transakcji kredytowych;

Kapitat ekonomiczny (EC) — oszacowana przez Bank kwota, niezbedna do pokrycia
wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka wystepujgcych w dziatalnosci
Banku oraz zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajgca przewidywany poziom ryzyka
zgodnie z procedurg wewnetrzng ,Proces oceny adekwatno$ci kapitatu wewnetrznego
(ICAAP)”;

Kapitat regulacyjny (RC) — kwota catkowitego wymogu kapitalowego ustalona jako suma
wymogow kapitatowych ztytutu poszczegdinych rodzajow ryzyka oraz wymogoéw
kapitatowych z tytutu przekroczenia limitow i naruszenia innych norm okreslonych w ustawie
Prawo bankowe, obliczonych zgodnie z procedurg wewnetrzng ,Zasady wyznaczania
wymogow kapitatowych z tytulu poszczegdinych rodzajéw ryzyka”;

Prawo bankowe - rozumie sie przez to ustawe z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe

(Dz. U. 22015 . poz. 128, 559 i 978) z pdzniejszymi zmianami.

Ustawa o nadzorze makroostroznosciowym — oznacza ustawe z dnia 5 sierpnia 2015 r.
0 nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzgdzaniu kryzysowym w

systemie finansowym (Dz. U. z 2015 r., poz. 1513).
Uchwata 386/2008 KNF z p6zn. zm. — Uchwata Nr 386/2008 KNF z dnia 17 grudnia 2008 r.

w sprawie ustalenia wigzacych banki norm pilynnosci oraz Uchwata 324/2011 z dnia
20 grudnia 2011 .

CRR, Rozporzadzenie CRR — Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytuciji
kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgce rozporzgdzenie (UE) nr 648/2012 wraz z

pbézniejszymi zmianami;



Rekomendacja M — rekomendacja Komisji Nadzoru Finansowego dotyczgca zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym,
Rekomendacja P — rekomendacja Komisji Nadzoru Finansowego dotyczgaca zarzgdzania

ryzykiem ptynnosci finansowej bankéw z marca 2015 roku,

Jesli nie zaznaczono inaczej, wszelkie dane prezentowane sg wg stanu na
31 grudnia 2017 roku w tysigcach ztotych oraz zostaty oparte na kalkulacjach zgodnych z
przepisami obowigzujgcymi na dzien 31 grudnia 2017 roku. Ewentualne réznice w sumach i
udziatach wynikajg z zaokragleh kwot do petnych tysiecy ztotych oraz zaokraglen udziatow

procentowych.



. Informacje o Banku

Nazwa Banku: Nest Bank S.A.
(do dnia 28 pazdziernika 2016 roku: FM Bank PBP Spétka Akcyjna)
dalej ,Bank”

Siedziba: ul. Wotoska 24
02 — 675 Warszawa

Bank jest wpisany do KRS prowadzonego przez Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie, XIlI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
0000030330.

Aktualna nazwa Banku zostata zarejestrowana w dniu 28 pazdziernika 2016 roku. Do dnia
28 pazdziernika 2016 roku Bank funkcjonowat pod nazwg FM Bank PBP S.A., ktory powstat
w wyniku potgczenia Polskiego Banku Przedsiebiorczosci S.A. (dalej ,PBP”) z FM Bank S.A.
Pofgczenie zostato zarejestrowane w dniu 1 lipca 2013 roku w rejestrze przedsiebiorcéw

Krajowego Rejestru Sgdowego.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku jednostkg dominujgcg wobec Banku jest spotka Porto Group
Holdings Limited (spétka celowa AnaCap Financial Partners LLP) (100% gtosow).

Skosolidowane sprawozdania Grupy Porto na dzieh 31 grudnia 2017 roku bedzie
sporzagdzane przez jednostke dominujacg wobec Banku i.e. Porto Group Holdings Limited
(Malta).

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Bank posiadat udzialy w spétce zaleznej. Zgodnie z
Miedzynarodowym Standardem Sprawozdawczosci Finansowej nr 10 Bank korzysta w
wytgczenia i nie sporzgdza skonsolidowanego sprawozdania finansowego. W jednostkowym
sprawozdaniu finansowym Bank wykazuje inwestycie w spétke zalezng w kwocie

poniesionych kosztow, pomniejszonych o utrate wartosci.

Zgodnie z art. 19 Rozporzgdzenia CRR Bank nie sporzadza konsolidacji ostroznosciowej
korzystajgc z wytgczenia objecia konsolidacjg ostroznosciowa podmiotu zaleznego, w
przypadku gdy tgczna kwota aktywow i pozycji pozabilansowych jest nizsza z dwdch: 10 min

lub 1% tgcznej kwoty aktywodw oraz pozycji pozabilansowych jednostki dominujgce;j.

1. Fundusze wiasne

Bank wylicza fundusze wiasne zgodnie z przepisami Rozporzadzenia CRR oraz ustawy
Prawo bankowe. Sposob wyliczania funduszy wiasnych w okresach przejsciowych
uwzglednia wskazniki procentowe w zakresie funduszy wiasnych okreslone w Rozdziale 13a

Prawa bankowego.



Zgodnie z Rozporzgdzeniem CRR fundusze wiasne stanowig sume kapitatu Tier | i kapitatu
Tier Il

Na kapitat Tier | instytucji sktada sie suma kapitatu podstawowego Tier | i kapitatu

dodatkowego Tier I.

Kapitat podstawowy Tier | obejmuje:

e wptacony i zarejestrowany kapitat zaktadowy,

e kapitat zapasowy,

e Kkapitaty rezerwowe,

e zyski zatrzymane,

¢ fundusz ogdlnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalnosci bankowe;j,

e skumulowane inne catkowite dochody.
Pozycje, o ktérych mowa powyzej uznaje sie za kapitat podstawowy Tier | wytgcznie wtedy,
gdy Bank ma mozliwo$é nieograniczonego i niezwlocznego wykorzystania ich do pokrycia
ryzyk lub strat, gdy tylko one wystgpia.
Bank uwzglednia w skumulowanych innych catkowitych dochodach pozycje zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci (MSR) 1, w tym w szczegdlnosci kapitat
z aktualizacji wyceny, ujmujgc pomniejszenia niezrealizowanych zyskéw i strat wycenianych
wg wartosci godziwej zgodnie z przepisami przejSciowymi Rozporzadzenia CRR. W/w
pomniejszenia wyliczane sg przyjmujgc wartosci procentowe zgodne z Rozdziatem 13a
Prawa bankowego.
W pozycji zyski zatrzymane ujmowane sg straty z lat ubieglych oraz zyski z biezgcego
okresu lub zyski roczne przed podjeciem formalnej decyzji potwierdzajgcej ostateczny wynik
finansowy instytucji w danym roku wytgcznie po uzyskaniu uprzedniego zezwolenia
wiasciwego organu. Jako wlasciwy organ Bank przyjmuje Komisje Nadzoru Finansowego.
Ponadto w zakresie zyskow z biezgcego okresu lub zyskéw w trakcie zatwierdzania
spetnione muszg by¢ nastepujgce warunki:

o zyski te zostaly zweryfikowane przez niezalezny podmiot odpowiedzialny za

badanie sprawozdan finansowych Banku;

o kwota tych zyskéw zostata pomniejszona o wszelkie mozliwe do przewidzenia

obcigzenia lub dywidendy;

o weryfikacja zyskow z biezgcego okresu lub zyskéw rocznych musi zapewniac
odpowiedni poziom gwarancji, ze zyski te zostaty ocenione zgodnie z zasadami

ustanowionymi w majgcych zastosowanie standardach rachunkowosci.



Kapital podstawowy Tier | pomniejszany jest o nastepujgce pozycje:

o strate za biezacy rok obrachunkowy,
e wartosci niematerialne,
o korekta z tytutu ostroznej wyceny (AVA, additional valuation adjustment),

e aktywa z tytutu podatku dochodowego oparte na przysztej rentownosci.

W przypadku aktywa z tytulu podatku dochodowego opartego na przysziej rentownosci,
Bank pomniejsza kapitat podstawowy o:

- wartos¢ tego aktywa wynikajgcego z réznic przejSciowych, w wysokosci przekraczajgcej
10% wartosci pozycji kapitatu podstawowego Tier | przed pomniejszeniem o aktywa z tytutu
podatku dochodowego oparte na przysziej rentownosci oraz

- wartos¢ tego aktywa nie wynikajgcego z roznic przejsciowych.

W/w pomniejszenia wyliczane sg przyjmujac wartosci procentowe zgodne z Rozdziatem 13a

Prawa bankowego.

Kapitat dodatkowy Tier | nie wystepuje w Banku.

Kapitat Tier Il nie wystepuje w Banku.

Wartosci poszczegodlnych sktadnikéw funduszy wiasnych, wedtug stanu na dzien 31 grudnia

2017 r. prezentuje ponizsza tabela.
Tabela 1 Skladniki funduszy wiasnych Banku wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r.

KWOTY UJETE
PRZED
ODNIESIENIE DO PRZYJECIEM
ARTYKULU CRR LUB KWOTA
ROZPORZADZENIA CRR REZYDUALNA
OKRESLONA W
CRR

KWOTA W DNIU
UJAWNIENIA

Kapital podstawowy Tier 1: instrumenty i kapitaty rezerwowe
art. 26 ust. 1, art. 27, 28 i
29, wykaz EUNB, o ktorym
1 Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne 911 777 mowa w art. 26 ust. 3
2 Zyski zatrzymane -263 775 art. 26 ust. 1 lit. ¢)

Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate
kapitaty rezerwowe, z uwzglednieniem
niezrealizowanych zyskéw i strat zgodnie z
majgcymi zastosowanie standardami
3 rachunkowosci) 36 027 art. 26 ust. 1

3a Fundusze ogodlne ryzyka bankowego 27 432  art. 26 ust. 1 lit. f)

Niezaleznie zweryfikowane zyski z biezgcego
okresu po odliczeniu wszelkich mozliwych do

5a przewidzenia obcigzen lub dywidend 0 art. 26 ust. 2
Kapitat podstawowy Tier | przed korektami
6 regulacyjnymi 711 461

Kapital podstawowy Tier I: korekty regulacyjne



7 Dodatkowe korekty wartosci (wartosc ujemna) -522 art.. 34, 105

Wartosci niematerialne i prawne (po odliczeniu
powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku art. 36 ust. 11it. b), art. 37 i
8 dochodowego) (kwota ujemna) -51444 art. 472 ust. 4

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego oparte na przysziej rentownosci z
wytgczeniem aktywoéw wynikajgcych z réznic
przejsciowych (po odliczeniu powigzanej rezerwy z

tytutu odroczonego podatku dochodowego w art. 36 ust. 1 lit c), art. 38,
przypadku spetnienia warunkéw okreslonych w art. art. 48 ust. 1 lit. a), art. 470,
10 38 ust. 3 )(kwota ujemna) 0 art. 472 ust. 5

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
wynikajgce z réznic przejsciowych (kwota
przekraczajgca prog 10%, po odliczeniu powigzanej

rezerwy z tytutu odroczonego podatku art. 36 ust. 1 lit c), art. 38,
dochodowego w przypadku spetnienia warunkéw art. 48 ust. 1 lit. a), art. 470,
21 okreslonych w art. 38 ust. 3 )(kwota ujemna) -50 954 art. 472 ust. 5
Straty za biezacy rok obrachunkowy (kwota art. 36 ust. 1 lit. a), art. 472
25a ujemna) -41 108 ust. 3)
Korekty regulacyjne dotyczgce niezrealizowanych
26a zyskow i strat zgodnie z art. 467 i 468; -564

w tym: 20% filtr dla dla niezrealizowanych zyskéw
na instrumentach dtuznych dostepnych do

sprzedazy -564 art. 468
Catkowite korekty regulacyjne w kapitale
28 podstawowym Tier | -144 592
29 Kapitat podstawowy Tier | 566 870
Kapitat Tier 1 (kapitat Tier | = kapitat podstawowy
45 Tier | + kapitat dodatkowy Tier I) 566 870
Kapitat Tier II: instrumenty i rezerwy
46 Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne 0 art. 62,63
51 Kapitat Tier Il przed korektami regulacyjnymi 0
58 Kapitat Tier Il 0
taczny kapitat (taczny kapitat = kapitat Tier | +
59 kapitat Tier Il) 566 870
60 Aktywa wazone ryzykiem razem 3126 735

Wspétczynniki i bufory kapitatlowe
Kapitat podstawowy Tier | (wyrazony jako odsetek

61 kwoty ekspozycji na ryzyko) 18,13% art. 92 ust. 2 lit. a), art. 465
Kapitat Tier | (wyrazony jako odsetek kwoty

62 ekspozycji na ryzyko) 18,13% art. 92 ust. 2 lit. b), art. 465
taczny kapitat (wyrazony jako odsetek kwoty

63 ekspozycji na ryzyko) 18,13% art. 92 ust. 2 lit. )

Kapitat akcyjny wykazany jest w wysokosci zgodnej ze statutem oraz wpisem do rejestru
sgdowego wedtug wartosci nominalnej. Wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 1 000 zt.
Wszystkie wyemitowane akcje sg w petni optacone. Kapitat zaktadowy na dzien 31 grudnia
2017 r. wyniost 313 237 tys. zt. Strukture akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2017 r.

przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 2 Struktura akcjonariatu Banku na dzien 31 grudnia 2017 roku

. . .. . 2 Wartos¢ nominalna Udziat w kapitale
31 grudnia 2017 Liczba akcji Liczba gtosow akeji (w tys. ztotych) akcyjnym
Porto Group Holdings
Limited 314 937 314 937 314 937 100%
Razem 314 937 314 937 314 937 100%



Tabela 3 Kapitat akcyjny Banku na dzien 31 grudnia 2017 roku

Licaba ki WS rominainaskell | Caliowt wartett
Akcje zwykte imienne serii A 18 180 1 18 180
Akcje zwykte imienne serii B 4 564 1 4 564
Akcje zwykte imienne serii C 45934 1 45934
Akcje zwykte imienne serii D 255 1 255
Akcje zwykte imienne serii E 18 153 1 18 153
Akcje zwykte imienne serii F 96 560 1 96 560
Akcje zwykte imienne serii G 125 261 1 125 261
Akcje zwykte imienne serii H 4 330 1 4 330
Akcje zwykte imienne serii | 1700 1 1700
Kapitat akcyjny, razem 314 937 314 937

W dniu 15 grudnia 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto decyzje o
podwyzszeniu kapitatu zakladowego Banku poprzez emisje 1 450 zwyktych akcji imiennych
Serii J 0 wartosci nominalnej 1 000 zt. Laczna cena emisyjna akcji serii J wyniosta 145 min
zt. Akcje zostaty wyemitowane i w petni optacone w dniu 15 grudnia 2017 roku. Akcje zostaty
zarejestrowane w dniu 12 stycznia 2018 roku. Do dnia zarejestrowania akciji serii J wptata na
kapitat zaktadowy zostata ujeta w kapitale rezerwowym. W dniu 23 stycznia 2018 roku Bank
otrzymat zgode Komisji Nadzoru Finansowego na zaklasyfikowanie wyemitowanych akciji

serii J jako instrumenty w kapitale podstawowym Tier I.

Kapitat zapasowy Banku tworzony jest z odpisow z zysku oraz z nadwyzek osiggnietych
przy emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej pozostatych po pokryciu kosztéw emisji.
Wysokos$¢ odpisow na kapitat zapasowy okresla Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Kapitat
zapasowy na dzien 31 grudnia 2017 r. wyniost 624 215 tys. zt (w tym 596 826 tys. zt z

nadwyzek osiggnietych przy emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej) .

Kapitat rezerwowy tworzony jest niezaleznie od kapitatu zapasowego z odpiséw z zysku
netto osiggnietego w roku obrotowym Iub Zz obnizenia kapitatu zaktadowego, z

przeznaczeniem na pokrycie szczegolnych strat lub wydatkéw.

W pozycji kapitat rezerwowy Bank ujmuje rowniez srodki wptacone na kapitat zakltadowy do
momentu zarejestrowania. Na dzien 31 grudnia 2017 roku Bank ujgt w tej pozycji wartos¢

optaconego a niezarejestowanego kapitatu w wysokosci 145 min zt.

W ramach kapitatu rezerwowego Bank na 31 grudnia 2017 roku rozpoznat kwote 802,0 tys zt
jako wynik na transakcjach wymagajagcych rozpoznania zgodnie z MSSF2 (Patnosci w
formie akcji). Wiecej informacji dotyczacych pozostatych kapitatow rezerwowych zostato

ujete w Sprawozdaniu Finansowym Nest Bank S.A.

Decyzje o wykorzystaniu kapitatu rezerwowego podejmuje Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy. Kapitat rezerwowy na dzien 31 grudnia 2017 r. wyniost 150 849 tys. zt.
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Fundusz ogdlnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyka dziatalnosci bankowej
tworzony jest z odpiséw z zysku po opodatkowaniu, w wysokosci uchwalonej przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Fundusz ogdélnego ryzyka przeznaczony jest na pokrycie
kosztow i strat zwigzanych z niezidentyfikowanymi ryzykami dziatalnosci bankowej, na ktore
Bank nie utworzyt odrebnej rezerwy. Na dzieh 31 grudnia 2017 r. fundusz ogdlnego ryzyka

na niezidentyfikowane ryzyka dziatalnosci bankowej wyniost 27 432 tys. zt.

W zakresie pozycji pomniejszajgcych fundusze podstawowe, na dzien 31 grudnia 2017 r.
wartosci niematerialne wyniosty 51 444 tys. zl, niepokryta strata z lat ubiegtych 263
775 tys. zt, wynik roku biezgcego (strata) 41 108 tys. zt oraz pozostate korekty regulacyjne
52 040 tys. zl.

Wartosci niematerialne wyceniane sg wedtug wartosci bilansowej po pomniejszeniu o kwote
powigzanej rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego zgodnie z artykutem 37 a)
Rozporzadzenia CRR.

Pozostate korekty regulacyjne funduszy wiasnych obejmujg pomniejszenia o: aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego oparte na przysztej rentownosci (50 954 tys. zt), korekta
z tytutu ostroznej wyceny — AVA (522 tys. zl) oraz korekty dotyczace innych catkowitych
dochodéw (niezrealizowane zyski na instrumentach dtuznych zaklasyfikowanych jako
dostepne do sprzedazy — 564 tys. z).

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na przysziej rentownosci
wynikajgce z roznic przejsciowych w wysokosci przekraczajgcej 10% wartosci pozycji
kapitatlu podstawowego Tier | przed pomniejszeniem o aktywa 2z tytulu podatku
dochodowego, a takze aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie wynikajgce z
réznic przejsciowych pomniejszajg w 2017 roku pozycje kapitatu podstawowego Tier | w 80%
zgodnie z Rozdziatem 13a Prawa bankowego.

Niezrealizowane zyski na instrumentach dtuznych i kapitatowych zaklasyfikowanych jako
dostepne do sprzedazy zgodnie z Rozdziatem 13a Prawa bankowego sg w 2017 roku w 20%

usuwane z pozycji kapitatu podstawowego Tier I.

Kapitat Tier Il nie wystepuje na dzien 31 grudnia 2017 roku.

Uzgodnienie pozycji funduszy wiasnych do bilansu w zbadanym sprawozdaniu

finansowym.

Ponizsza tabela prezentuje petne uzgodnienie pozycji funduszy wlasnych do bilansu
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2017 roku w zbadanym

sprawozdaniu finansowym Nest Bank S.A.
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Tabela 4 Uzgodnienie pozycji

sprawozdaniu finansowym

Aktywa

Wartosci niematerialne

Kapital wtasny
Kapitat akcyjny
Kapitat zapasowy

Kapitat rezerwowy
Fundusz ogdlnego ryzyka

Kapitat z aktualizacji wyceny
Strata z lat ubiegtych

Strata roku biezgcego

Dodatkowe odliczenia

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego oparte na przysztej
rentownosci ( z uwzglednieniem
przepisOw przejsciowych)

Korekta z tytutu ostroznej wyceny (AVA,
additional valuation adjustment)

Korekty dotyczgce innych catkowitych
dochodoéw (niezrealizowane zyski na
instrumentach finansowych
zaklasyfikowanych jako dostepne do
sprzedazy)

FUNDUSZE WLASNE OGOLEM

Sprawozdanie z
sytuacji finansowej

51444

314 937

624 216
150 849
27 432

2788

(263
775)

41
108)

125 532

funduszy wiasnych do

Nota sprawozdania
finansowego / wyjasnienie
sposobu kalkulacji

Nota 24, ujmowane jako
pomniejszenie funduszy
wiasnych

Nota 34

Nota 35
Nota 36
Nota 36

Sprawozdanie ze zmian w
kapitale wtasnym

Sprawozdanie ze zmian w
kapitale wtasnym

Sprawozdanie ze zmian w
kapitale wtasnym

Nota 28, odliczeniu podlega 80%
kwoty niewynikajgcej z réznic
przejsciowych oraz 80% kwoty
nadwyzki ponad prég 10%
odpowienich pozycji Tier |

Wyznaczana w ramach metody
uproszczonej

20% filtr dla niezrealizowanych
zyskéw na instrumentach
dtuznych dostepnych do

sprzedazy

11

bilansu w zbadanym

Kwoty ujmowane
w regulacyjnych
funduszach
wiasnych

Kwoty nieujmowane
w regulacyjnych
funduszach wtasnych

51 444

314 937

14 624 230
-145 000 5849
27 432

2788
-263 775

-41 108

74 578 -50 954

-522

-564

566 870



Tabela 5 Gtéwne cechy instrumentéw kapitalowych
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Gtoéwne cechy instrumentow kapitatowych Seria A
1 Emitent
2 Unikatowy identyfikator

3 Prawo lub prawa wtasciwe, ktérym podlega instrument
Ujmowanie w kapitale regulacyjnym
4 Zasady przej$ciowe okreslone w rozporzadzeniu CRR

5 Zasady okreslone w rozporzadzeniu CRR
obowigzujace w okresie przejsciowym
Kwalifikowane na poziomie jednostkowym lub

6 (sub)skonsolidowanym/na poziomie jednostkowym
oraz (sub)skonsolidowanym
Rodzaj instrumentu (rodzaje okreslane przez kazdy  Akcje zwykte
system prawny) imienne serii A
Kwota uznana w kapitale regulacyjnym (tys. zi), na

dzien 31.12.2017 r. TO1EL
9 Wartos¢ nominalna instrumentu (tys. zt) 1
9a Cena emisyjna (tys. zt) 1
9b Cena wykupu
10 Kwalifikacja ksiggowa
11 Pierwotna data emisji 06.03.1995

12 Wieczyste czy terminowe

13 Pierwotny termin zapadalno$ci

14 Opcja wykupu na zadanie emitenta
Termin wykupu opcjonalnego, terminy wykupu
warunkowego oraz kwota wykupu

16 Kolejne terminy wykupu, jezeli dotyczy

Kupony /Dywidendy

Stata lub zmienna dywidenda / staty lub zmienny

i kupon

18 Kupon odsetkowy oraz dowolny powigzany wskaznik

Istnienie zapisanych praw do niewyptacenia
dywidendy

W petni uznaniowe, czesciowo uznaniowe czy
obowigzkowe (pod wzgledem terminu)

W petni uznaniowe, czesciowo uznaniowe czy
obowigzkowe (pod wzgledem kwoty)

Istnienie opcji z oprocentowaniem rosngcym lub innej
zachety wykupu

22 Nieskumulowane czy skumulowane

23 Zamienne czy niezmienne

Jezeli zamienne, zdarzenie lub zdarzenia wywotujace
zamiane

25 Jezeli zamienne, w petni czy czgsciowo
26 Jezeli zamienne, wskaznik konwersji

Jezeli zamienne, zmiana obowigzkowa czy
opcjonalna
Jezeli zamienne, nalezy okresli¢ rodzaj instrumentu,
na ktéry mozna dokona¢ zamiany

9 Jezeli zamienne, nalezy okresli¢ emitenta
instrumentu, na ktéry dokonuje sie zamiany

30 Odpisy obnizajgce wartos¢

W przypadku odpisu obnizajgcego wartos¢, zdarzenie

£l lub zdarzenia wywotujgce odpis obnizajgcy warto$é

W przypadku odpisu obnizajacego warto$¢, w petni
czy czesciowo
W przypadku odpisu obnizajgcego wartos¢, trwale
czy tymczasowo
W przypadku tymczasowego odpisu obnizajgcego
34 warto$¢, opis mechanizmu odpisu obnizajacego
wartos¢
Pozycja w hierarchii podporzadkowania w przypadku
likwidacji (nalezy okresli¢ rodzaj instrumentu
bezposrednio uprzywilejowanego w odniesieniu do
danego instrumentu)

36 Niezgodne cechy przejsciowe

33

37 Jesli tak, nalezy okresli¢ niezgodne cechy

Seria B Seria C Seria D
Nest Bank SA
Nie dotyczy

polskie

Kapitat podstawowy Tier 1

Kapitat podstawowy Tier 1

Poziom jednostkowy

Akcje zwykte Akcje zwykte Akcje zwykte

imienne serii B imienne serii C  imienne serii D

4 564 45 934

1 1
1 1
Nie dotyczy

Kapitat wtasny / kapitat akcyjny

15.12.1995 17.04.1996 03.07.1996
wieczyste
Brak terminu zapadalnosci
Nie
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie

255

1
1

Czesciowo uznaniowe; przyczyny: decyzja WZA

Czesciowo uznaniowe; przyczyny: decyzja WZA

Nie
Nie dotyczy

Niezamienne
Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie
Nie dotyczy

12

Seria E

Akcje zwykte
imienne serii E

18 153

1
1

24.01.1997
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Gtéwne cechy instrumentéw kapitatowych
1 Emitent
2 Unikatowy identyfikator

3 Prawo lub prawa wtasciwe, ktérym podlega instrument
Ujmowanie w kapitale regulacyjnym
4 Zasady przej$ciowe okreslone w rozporzgdzeniu CRR

Zasady okreslone w rozporzgdzeniu CRR
obowigzujgce w okresie przej$ciowym
Kwalifikowane na poziomie jednostkowym lub

6 (sub)skonsolidowanym/na poziomie jednostkowym
oraz (sub)skonsolidowanym
Rodzaj instrumentu (rodzaje okreslane przez kazdy
system prawny)
Kwota uznana w kapitale regulacyjnym (tys. zt), na
dzien 31.12.2017 r.

9 Warto$¢ nominalna instrumentu (tys. zt)
9a Cena emisyjna (tys. zt)

9b Cena wykupu
10 Kwalifikacja ksiegowa

11 Pierwotna data emisji

12 Wieczyste czy terminowe

13 Pierwotny termin zapadalnos$ci

14 Opcja wykupu na zadanie emitenta
Termin wykupu opcjonalnego, terminy wykupu
warunkowego oraz kwota wykupu

16 Kolejne terminy wykupu, jezeli dotyczy

Kupony /Dywidendy

Stata lub zmienna dywidenda / staty lub zmienny

i kupon

18 Kupon odsetkowy oraz dowolny powigzany wskaznik

Istnienie zapisanych praw do niewyptacenia
dywidendy

W petni uznaniowe, czg$ciowo uznaniowe czy
obowigzkowe (pod wzgledem terminu)

W petni uznaniowe, czg$ciowo uznaniowe czy
obowigzkowe (pod wzgledem kwoty)

Istnienie opcji z oprocentowaniem rosngcym lub innej
zachety wykupu

22 Nieskumulowane czy skumulowane

23 Zamienne czy niezmienne
Jezeli zamienne, zdarzenie lub zdarzenia wywotujgce
zamiane

25 Jezeli zamienne, w petni czy czg$ciowo

26 Jezeli zamienne, wskaznik konwersji

Jezeli zamienne, zmiana obowigzkowa czy
opcjonalna

Jezeli zamienne, nalezy okresli¢ rodzaj instrumentu,
na ktéry mozna dokona¢ zamiany

Jezeli zamienne, nalezy okresli¢ emitenta
instrumentu, na ktéry dokonuje si¢ zamiany

30 Odpisy obnizajgce warto$¢

W przypadku odpisu obnizajgcego warto$¢, zdarzenie

&l lub zdarzenia wywotujace odpis obnizajgcy warto$¢

W przypadku odpisu obnizajacego wartos¢, w petni
czy czesciowo
W przypadku odpisu obnizajgcego wartos¢, trwale
czy tymczasowo
W przypadku tymczasowego odpisu obnizajgcego
34 warto$é, opis mechanizmu odpisu obnizajgcego
warto$é
Pozycja w hierarchii podporzgdkowania w przypadku
likwidacji (nalezy okresli¢ rodzaj instrumentu
bezposrednio uprzywilejowanego w odniesieniu do
danego instrumentu)

36 Niezgodne cechy przej$ciowe

33

37 Jesdli tak, nalezy okresli¢ niezgodne cechy

Kapitat wtasny / kapitat akcyjny  kapitat akcyjny i

Seria G Seria H Seria |
Nest Bank SA
Nie dotyczy

polskie

Kapitat podstawowy Tier 1

Kapitat podstawowy Tier 1

Poziom jednostkowy

Akcje zwykte Akcje zwykte
imienne serii G imienne serii H

Akcje zwykte
imienne serii |

125 261 432 971 170 000

1 1
1 99,99
Nie dotyczy
Kapitat wtasny /

kapitat zapasowy kapitat zapasowy
01.01.2013 08.10.2015 15.05.2017
wieczyste

Brak terminu zapadalno$ci
Nie
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie

Czesciowo uznaniowe; przyczyny: decyzja WZA

Czesciowo uznaniowe; przyczyny: decyzja WZA

Nie
Nie dotyczy

Niezamienne
Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie
Nie dotyczy

13

Kapitat wtasny /
kapitat akcyjny i

Seria J

wyigczone z
funduszy wiasnych
do czasu uzyskania
zgody KNF na mocy

Akcje zwykte
imienne serii J

145 000

1
100

Kapitat wtasny /
kapitat akcyjny i
kapitat zapasowy
15.12.2017



lll. Zarzadzanie ryzykiem
lll.1. Informacje ogdine

Celem systemu zarzadzania ryzykiem w Nest Banku S.A. jest zapewnienie zestawu
praktycznych zasad, proceséw i narzedzi umozliwiajgcych ostrozne i stabilne zarzgdzanie

Bankiem.

Zarzad Banku oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, adekwatnos¢ ustalen
dotyczgcych zarzadzania ryzykiem w Nest Banku S.A., daje pewnos$¢, ze stosowane

systemy zarzadzania ryzykiem sg odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii Banku.
Bank przestrzega nastepujgcych ogodlnych zasad zarzadzania ryzykiem:

e system zarzadzania ryzykiem oparty jest o pisemne zasady ujete w ,Strategii
zarzadzania ryzykiem” oraz szczegotowych regulaminach zarzgdzania poszczegolnymi

rodzajami ryzyka;

o zakres odpowiedzialnosci poszczegélnych jednostek organizacyjnych w zakresie
zarzadzania ryzykiem jest Scisle okreslony, przy czym zapewnione jest oddzielenie
funkcji pomiaru, kontrolowania i raportowania ryzyka od sprzedazy oraz dziatalnosci
operacyjnej;

e zarzadzanie ryzykiem jest czeScig procesu catosciowego zarzgdzania Bankiem;

e zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w Banku na trzech, niezaleznych poziomach

e poziom tolerancji na ryzyko okreslany jest w odniesieniu do kapitalu ekonomicznego i

strategicznych limitow ryzyka i jest zatwierdzany przez Rade Nadzorczg;

e Bank koncentruje sie w swojej dziatalnosci na obszarach, w ktorych posiada
doswiadczenie umozliwiajgce rzetelng ocene ryzyka, natomiast wprowadzenie nowych

produktow jest poprzedzone oceng ryzyka z nimi zwigzanego.
Na proces zarzgdzania ryzykiem sktadajg sie m.in.:
¢ identyfikacja ryzyka,
e pomiar i ocena ryzyka,
e monitorowanie i kontrola ryzyka,
e raportowanie ryzyka,
e dziatania zarzadcze.

Proces zarzadzania ryzykiem odbywa sie w ramach zdefiniowanych zakreséw
odpowiedzialnosci, zgodnie z przepisami wewnetrznymi oraz z wykorzystaniem odpowiedniej
infrastruktury informatycznej. W celu zapewnienia aktualnosci proces ten jest przedmiotem

cyklicznych przegladow oraz weryfikacji przez audyt wewnetrzny.
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Schemat 1 Schemat struktury organizacyjnej w zakresie obszaru zarzadzania ryzykiem

Rada Nadzorcza

Komitet Audytu

Komitet Ryzyka

Zarzad Banku jest odpowiedzialny za okreslenie systemu zarzadzania ryzykiem poprzez
przyjecie strategii oraz procedur zarzadzania ryzykiem i zapewnienie praktycznego
stosowania tego systemu w Banku. Zarzad Banku okresla akceptowalny profil ryzyka
poprzez okreslenie tolerancji na ryzyko oraz ustalenie i zatwierdzenie limitow ryzyka, a takze
ustala strukture organizacyjng Banku zapewniajgcg skuteczne zarzgdzanie ryzykiem zgodnie
z przepisami prawa. Zarzad Banku przedstawia Radzie Nadzorczej okresowe raporty

dotyczgce zarzgdzania ryzykiem.

Rada Nadzorcza zatwierdza uchwalong przez Zarzad Strategie zarzgdzania ryzykiem,
strukture organizacyjng Banku, tolerancje na ryzyko (limity kapitatu wewnetrznego oraz
strategiczne limity ryzyka) a takze kluczowe parametry ryzyka kredytowego. Rada
Nadzorcza sprawuje réwniez nadzoér nad zgodnoscig polityki Banku w zakresie
podejmowanego ryzyka ze strategig i planem finansowym Banku oraz ocenia dziatalno$¢
Zarzadu w zakresie zarzgdzania ryzykiem. Komitet Ryzyka Rady Nadzorczej petni funkcje
konsultacyjno-doradcze dla Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci opiniuje opracowang przez
15



Zarzad Banku strategie zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci Banku oraz weryfikuje
realizacje tej strategii.

Odpowiedzialnos¢ za zarzgadzanie poszczegdolnymi rodzajami ryzyka oraz kontrola ryzyka
spoczywa na jednostkach Pionu Ryzyka, Departamencie Skarbu, Departamencie ds. Polityki
Zgodnosci, Departamencie Planowania i Analiz Finansowych oraz Departamencie

Komunikacji Marketingowe;j.

Pion Ryzyka odpowiedzialny jest za opracowywanie i wdrozenie zasad, mechanizméw
pomiaru i raportowania ryzyka. Zarzadza na biezgco ryzykiem kredytowym, monitoruje
ryzyko rynkowe w tym ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej, ryzyko ptynnosci oraz
ryzyko operacyjne. Pion ryzyka jest odpowiedzialny rowniez za raportowanie i pomiar ryzyka
w Banku, a takze za zarzadzanie ekspozycjami z utratg wartosci.

Departament Skarbu zarzgdza operacyjnie ptynnoscig oraz ryzykiem walutowym w granicach

wyznaczonych przez limity i wartosci progowe.

Departament ds. Polityki Zgodnoéci odpowiada za biezgce zarzgdzanie ryzykiem braku
zgodnosci.

Departament Komunikacji Marketingowej odpowiada za biezgce zarzgdzanie ryzykiem
reputacji.

W procesie zarzadzania ryzykiem Zarzad Banku jest wspierany przez komitety:

o Komitet ds. Ryzyka,

o Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO),

e Podkomitet ALCO ds. Struktury Pasywéw Banku.

o Komitet Kredytowy,

o Komitet ds. Ryzyka Operacyjnego i Bezpieczenstwa,

e Komitet ds. Produktow, Projektow Biznesowych oraz Inicjatyw Informatycznych.

Komitet ds. Ryzyka koordynuje zarzgdzanie poszczegolnymi rodzajami ryzyka w Banku ze
szczegoblnym naciskiem na identyfikacje oraz monitorowanie i kontrole ryzyka z perspektywy
catego Banku. Do obowigzkéw Komitetu ds. Ryzyka nalezy takze kontrola i przeglad
proceséw zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem zgodnie ze Strategig Zarzadzania Ryzykiem
Banku oraz rekomendowanie Zarzgdowi dziatan w zakresie zarzgdzania ryzykiem. W 2017

roku odbyto sie 7 posiedzeh Komitetu ds. Ryzyka.

Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami (ALCO) ustala wytyczne w zakresie sterowania
ekspozycjg Banku na ryzyko rynkowe oraz ryzyko ptynnosci oraz ustala wysokos¢ limitow
i wartosci progowych na ryzyko rynkowe. Na podstawie analizy sytuacji ekonomiczno-
finansowej w kraju oraz na rynku pienieznym ocenia stan i mozliwosci pozyskania

i lokowania srodkow, z uwzglednieniem potrzeb w zakresie posiadanych limitow. Komitet
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ustala wytyczne w zakresie lokowania kapitatu i ptynnosci Banku oraz analizuje biezace
potrzeby w zakresie finansowania z uwzglednieniem transakc;ji finalizowanych w najblizszym
czasie. Do zadan komitetu nalezy réwniez nadzér nad przestrzeganiem limitéw oraz miar
nadzorczych w zakresie ryzyka rynkowego oraz ptynnosci. Celem Podkomitetu ALCO jest
zapewnienie odpowiedniej jakosci zarzadzania strukturg pasywéw Banku w ramach
wytyczonych przez Komitet ALCO, przy uwzglednieniu ryzyka ptynnosci oraz potrzeby
optymalizacji kosztéw zwigzanych z zarzadzaniem plynnoscig. Departament Skarbu
zarzadza ptynnoscig sroddzienng i krétkoterminowa.

Komitet Kredytowy wspiera Zarzad Banku w zarzgdzaniu portfelem korporacyjnym Banku.
Komitet jest podstawowym organem podejmujgcym decyzje dotyczace klientow segmentu
korporacyjnego, akceptuje istotne zmiany do transakcji, rodzaju produktu, warunkow
umownych oraz wydaje opinie do wnioskdw podlegajgcych zatwierdzeniu przez Zarzad i
opiniowaniu przez Rade Nadzorczg Banku. Ponadto Komitet Kredytowy podejmuje decyzje

dotyczgce strategii restrukturyzacyjnych/windykacyjnych w zakresie klientéw korporacyjnych.

Komitet ds. Ryzyka Operacyjnego i Bezpieczenstwa sprawuje nadzér i kontrole nad
obszarem operacyjnym Banku, ze szczegdinym uwzglednieniem zagadnien bezpieczenstwa,
ryzyka operacyjnego, zgodnosci z przepisami prawa oraz zaleceniami audytowymi i
nadzorczymi. W ramach swoich dziatan Komitet nadzoruje takze wypetnianie obowigzkow
raportowych w zakresie bezpieczenstwa informacji, ryzyka operacyjnego i polityki zgodnosci,

jak réwniez proces zarzgdzania jakoscig danych.

Komitet ds. Produktéw, Projektow Biznesowych oraz Inicjatyw Informatycznych ma charakter
opiniodawczo-decyzyjny, kierunkowo akceptuje parametry nowych produktow bankowych
oraz zatwierdza priorytety inicjatyw informatycznych. Ma takze prawo do odrzucenia
propozycji inicjatyw informatycznych, co do ktorych uzna brak wystarczajgcego uzasadnienia
biznesowego, lub ktére nie przyczyniajg sie znaczgco do realizacji celi strategicznych Banku,
jak rowniez moze przedstawi¢ swoje rekomendacje w sprawach spornych do decyzji

Zarzgdu Banku.

lll.2. Ryzyko kredytowe

Bank zdefiniowat zasady =zarzgdzania ryzykiem kredytowym adekwatne do profilu

dziatalnosci i planowanej strategii rozwoju.

Ryzyko kredytowe oznacza mozliwo$¢ poniesienia straty w wyniku niewykonania przez
diuznika zobowigzania dotyczgcego kapitatu, odsetek Iub innych naleznosci. Ryzyko
kredytowe przejawia sie roéwniez w postaci spadku wartosci aktywow i udzielonych
zobowigzan warunkowych, bedgcego nastepstwem pogorszenia oceny jakosci kredytowej

dtuznika. Ryzyko kredytowe obejmuje nastepujgce podkategorie ryzyka: ryzyko bazowe
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(niewypfacalnosci dtuznika), ryzyko kontrahenta (przedrozliczeniowe), ryzyko koncentracji
(koncentracja wspdélnych czynnikdw ryzyka) oraz ryzyko rezydualne (nieskutecznosci

zabezpieczen).

Na koniec 2017 roku Bank kredytowat 2 gtéwne grupy klientdw — mikroprzedsiebiorstwa
oraz osoby fizyczne. Ponadto w portfelu kredytowym na koniec 2017 roku znajdowata sie

niewielka liczba kredytéw dla klientéw wygaszanego portfela korporacyjnego.

Celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest ograniczanie strat wynikajacych
z materializacji ryzyka kredytowego, w tym wystgpienia zagrozenia utratg wartosci, przy
zachowaniu oczekiwanego poziomu dochodowosci i spetnieniu zatozen planéw biznesowych

Banku.
System zarzadzania ryzykiem kredytowym obejmuje w szczegdlnosci:

* metodyki, narzedzia i systemy informatyczne wspierajgce ocene zdolnosci oraz
wiarygodnosci kredytowej klientéw Banku,

+  polityke kredytowa,

* metody pomiaru, limitowania i monitorowania koncentracji ryzyka kredytowego,

* polityke stosowania zabezpieczen,

+ metodyki, narzedzia i systemy informatyczne wspierajgce identyfikacje ekspozycji, dla
ktérych rozpoznano utrate wartosci oraz wyznaczanie odpisow z tytutu utraty
wartosci,

* pomiar ryzyka kredytowego dokonywany z wykorzystaniem miar portfelowych (PD,
LGD, CCF), wysokosci odpiséw z tytulu utraty wartosci, analiz jakosci portfela
kredytowego (w tym analizy vintage, migracje ekspozycji miedzy klasami, historyczne
stopy default oraz odzysku) oraz oszacowan przysziego poziomu ryzyka kredytowego
dla obecnie udzielanych kredytow,

* testy warunkéw skrajnych,

»  zasady budowy modeli kredytowych,

* raporty zarzadcze.

Ryzyko kredytowe podlega ocenie w momencie podejmowania decyzji kredytowej oraz

w procesie monitorowania zaangazowania kredytowego Banku.

W Banku funkcjonuje system regulacji wewnetrznych okreslajacych zaréwno kwestie
procesowe zwigzane z zawarciem transakcji z klientem (w tym kompetencje do
podejmowania decyzji kredytowych), jak i oceng jego zdolnosci i wiarygodnosci kredytowej
z wykorzystaniem dedykowanych modeli oraz zasady monitorowania ekspozyciji

i raportowania nt. ryzyka kredytowego.
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Portfel kredytéw dla klientdw korporacyjnych charakteryzuje sie stosunkowo duzg
koncentracjg oraz niewielkg liczbg obstugiwanych klientow, w wyniku czego ryzyko
kredytowe tego segmentu zwigzane jest gtdwnie z sytuacjg finansowg poszczegdlnych

klientdéw oraz jakoscig przyjetych przez Bank zabezpieczen prawnych.

Portfel kredytow dla mikroprzedsiebiorstw oraz klientéw detalicznych charakteryzuje sie
stosunkowo niskg s$rednig kwotg ekspozycji oraz niewielkim poziomem koncentracji
pojedynczych zaangazowan, w wyniku czego ryzyko kredytowe tego segmentu zwigzane
jest przede wszystkim z warunkami produktu, przyjetymi zasadami oceny zdolnosci i
wiarygodnosci kredytowej oraz sposobem organizacji procesu podejmowania decyzji
kredytowych. Oferta kredytowa oraz sam proces decyzyjny charakteryzujg sie duza

standaryzacjg oraz znacznym stopniem automatyzaciji.

Proces podejmowania decyzji kredytowych w zakresie mikroprzedsiebiorstw jest wspierany
przez modele scoringowe, a zarzadzanie ryzykiem odbywa sie w ujeciu portfelowym dla
wyodrebnionych jednolitych grup klientéw i produktow. Portfele kredytowe sg przedmiotem

cyklicznych analiz pod katem mozliwosci zoptymalizowania procesu decyzyjnego.

Do oceny wiarygodnosci kredytowej klientow korporacyjnych Bank wykorzystuje witasne
modele eksperckie zbudowane i walidowane przy wsparciu zewnetrznych doradcéw, jak
rowniez zewnetrzne oceny wiarygodnosci kredytowych agencji ratingowych, ktére sag
mapowane do wewnatrzbankowej ,master skali” ocen ratingowych. Tak zbudowane ratingi

wewnetrzne sg podstawg decyzji kredytowe;j.

Bank przeprowadza cykliczny monitoring klientow i ekspozycji kredytowych korporacyjnych,
ktéory obejmuje m.in. analizy terminowosci sptat, identyfikacje zaangazowan
0 podwyzszonym ryzyku, waznosci oraz wartosci przyjetych prawnych zabezpieczen oraz

sytuacji ekonomiczno-finansowej klientow.

lll.2.A. Techniki redukcji ryzyka
e zasady i procedury dotyczace wyceny zabezpieczen i zarzadzania nimi
o opis gtéwnych rodzajéw zabezpieczen przyjetych przez Nest Bank SA

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego, zaréwno na poziomie pojedynczej transakcji
kredytowej, jak réwniez poszczegdlnych portfeli kredytowych, Bank przyjmuje
zabezpieczenia transakcji kredytowych, w oparciu o funkcjonujgce w Banku zasady

przyjmowania zabezpieczeh.

W Banku funkcjonuje system regulacji wewnetrznych, okreslajgcych akceptowane przez
Bank rodzaje zabezpieczen prawnych kredytéw, zasady ich ustanawiania, zasady ustalania i

weryfikacji wartosci zabezpieczen oraz zarzadzania zabezpieczeniami.
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Stosowane w Banku formy zabezpieczenia transakcji kredytowych uzaleznione sg od:

*  rodzaju ryzyka,
* wielkoéci i rodzaju zaangazowania,
*  okresu zaangazowania,

*  przyjetych innych form minimalizacji ryzyka lub jego skutkéw.

W przypadku kredytow korporacyjnych, co do zasady, Bank wymaga ustanowienia

zabezpieczania prawnego.

Najczesciej wykorzystywanymi zabezpieczeniem kredytéw korporacyjnych sa: hipoteka na
nieruchomosci, zabezpieczenie na maszynach i urzadzeniach, gwarancja/poreczenie,
zastaw finansowy na srodkach pienieznych lub kaucja (przeniesienie okreslonej kwoty ma

wiasnos¢ Banku).
Wycena prawnego zabezpieczenia obejmuje ustalenie:

+ wartosci przedmiotu zabezpieczenia (ij. wartosci przedmiotu zabezpieczenia, o
ktérym mowa w umowie zabezpieczenia) oraz

+ wartosci zabezpieczenia (tj. wartosci wynikajgcej z umowy zabezpieczenia), przy
czym wartos¢ zabezpieczenia nie moze by¢ wyzsza niz wartos¢ przedmiotu

zabezpieczenia.

W przypadku zabezpieczen typu osobistego (np. poreczenie, gwarancja), bierze sie pod
uwage zdolnos¢ kredytowa, zaréwno kredytobiorcy, jak i poszczegdlnych poreczycieli, przy

zastosowaniu tych samych standardéw, jakie obowigzujg przy ocenie kredytobiorcéw.

Bank stosuje zasade, iz uruchomienie kredytu nastepuje po ustanowieniu zabezpieczenh

przewidzianych w umowie kredytowej.

Bank regularnie monitoruje jakos¢ zabezpieczen. Procesowi monitorowania i aktualizacji
wartosci podlega kazde przyjete przez Bank prawne zabezpieczenie, tj. zardwno takie, ktére
zostato ustanowione przed uruchomieniem transakcji kredytowej, jak i takie, ktére zostato

przyjete jako dodatkowe zabezpieczenia w trakcie trwania danej transakcji kredytowe;j.
Celem monitorowania zabezpieczen jest:

*  zapewnienie waznos$ci zabezpieczenia przed ostatecznym rozliczeniem z klientem z
tytutu zabezpieczanej transakcji kredytowej (z wytgczeniem zabezpieczen
ustanowionych na krétszy okres niz okres kredytowania),

* utrzymywanie wartosci zabezpieczenia na poziomie zabezpieczajgcym podejmowany

przez Bank poziom ryzyka zabezpieczanej ekspozyciji.

W procesie monitorowania zabezpieczen, nadzorowi ze strony Banku podlega waznosc i

wartos¢ prawnego zabezpieczenia, w tym w szczegolnosci:
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 dla zabezpieczen osobowych — stan prawny zabezpieczen oraz sytuacja
ekonomiczno-finansowa podmiotu udzielajgcego zabezpieczenia,

+ dla zabezpieczen prawnych — stan prawny zabezpieczen oraz stan techniczny
przedmiotu zabezpieczenia.

Dominujgcymi zabezpieczeniami kredytow dla mikroprzedsiebiorstw sg ubezpieczenia na

zycie oraz poreczenia i gwarancje portfelowe udzielane w ramach:

«  programu JEREMIE - inicjatywa pozadotacyjnego wsparcia dla MSP, powotana przez
Komisje Europejskg i Europejski Bank Inwestycyjny,

+ portfelowej linii gwarancyjnej de minimis (PLD) we wspétpracy z BGK.

+ portfelowej linii gwarancyjnej EaS| we wspotpracy z EIF.

Przyjete zabezpieczenia, o ile spetniajg kryteria uznawania wynikajgce z przepisow
wewnetrznych i Rozporzadzenia CRR sg wykorzystywane na potrzeby redukcji wymogu
kapitalowego z tytutu ryzyka kredytowego przy uwzglednieniu kompleksowej metody

uznawania zabezpieczen finansowych.

Dominujgcymi zabezpieczeniami w portfelu detalicznym Banku sg ubezpieczenia na zycie.

ll.2.B. Zasady i procedury dotyczace kompensowania pozycji bilansowych i
pozabilansowych oraz zakres, w jakim dana jednostka takie kompensowanie
wykorzystuje

Nest Bank S.A. nie stosuje saldowania ekspozyciji bilansowych i pozabilansowych oraz nie

przyjmowat na zabezpieczenie kredytowych instrumentéw pochodnych.

lll.2.C. Gtéwne rodzaje gwarantéw i kontrahentéw kredytowych instrumentéow

pochodnych oraz ich wiarygodnos$¢ kredytowa

Na dzien 31 grudnia 2017 roku nierzeczywista ochrona kredytowa stanowita otrzymane
gwarancje w ramach inicjatyw JEREMIE i PLD oraz gwarancje Europejskiego Funduszu

Inwestycyjnego.

1ll.2.D. Informacje na temat koncentracji ryzyka rynkowego lub kredytowego w ramach

podjetych dziatan w zakresie ograniczenia ryzyka kredytowego

Z uwagi na ograniczony zakres i skale zabezpieczen przyjetych w 2017 r., w zakresie
zastosowanych instrumentdw ograniczania ryzyka, nie odnotowano podwyzszonej

koncentracji ryzyka rynkowego lub kredytowego.
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lll.2.E. Catkowita wartos¢ ekspozycji zabezpieczona przez uznane zabezpieczenia

finansowe, gwarancje lub inne uznane zabezpieczenia

Tabela 6 Wykaz catkowitej wartosci ekspozycji zabezpieczonej uznanym
zabezpieczeniem finansowym, gwarancjg lub innym uznanym zabezpieczeniem,

po uwzglednieniu korekt z tytutu zmiennosci w podziale na klasy ekspozycji

Calkowiga’ Uznane
ek::g;;zj? Gwarancje - zabe_zpieczenia
Klasa ekspozycji netto (po Sl HRETERE -
o kredytowa Ochrona
kz‘:l:lgtlsvi?';zrs!?i nierzeczywista kredytc_awa
i rezerw) rzeczywista
Rzady centralne lub banki centralne 0 0 0
Samorzady regionalne lub wtadze lokalne 0 0 0
Podmioty sektora publicznego 0 0 0
Wielostronne banki rozwoju 0 0 0
Organizacje miedzynarodowe 0 0 0
Instytucje 0 0 0
Przedsigbiorstwa 57 0 57
Ekspozycje detaliczne 13 896 13 896 0
Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 0 0 0
Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 165 165 0
Ekspozycje nalezace do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka 0 0 0
Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0 0 0
Ekspozycje z tytutu naleznosci od instytucji i przedsigbiorstw
posiadajgcych krétkoterminowg ocene kredytowg 0 0 0
Ekspozycje zwigzane z przedsiebiorstwami zbiorowego
inwestowania 0 0 0
Ekspozycje kapitatowe 0 0 0
Inne ekspozycje 0 0 0

ll.3.A. Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe jest to ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu poziomu zobowigzan lub
zmiany wyniku finansowego w rezultacie wrazliwosci na zmienno$¢ parametréw rynkowych
(kurséw walutowych, stop procentowych i cen aktywow). Ryzyko rynkowe dotyczy zardéwno
pozycji bilansowych, jak i pozabilansowych. Ryzyko rynkowe obejmuje nastepujgce
podkategorie ryzyka: ryzyko stopy procentowej (IR), w tym ryzyko stopy procentowej w
ksiedze handlowej i ksiedze bankowej, ryzyko walutowe (FX), ryzyko cen dtuznych papieréw
wartosciowych, ryzyko kapitatowych papierow wartosciowych, ryzyko cen towaréw oraz
ryzyko korekty wyceny kredytowe;.

W 2017 roku gtownym czynnikiem ryzyka rynkowego byto ryzyko stopy procentowe;j,
zwigzane gtéwnie z portfelem kredytowym segmentu detalicznego i mikroprzedsiebiorstw.
Ryzyko to wynika z ustawowego ograniczenia maksymalnego oprocentowania kredytéw (od
marca 2016 roku — 10%). Od poczatku 2016 roku zostat wprowadzony nowy sposob
ustalania maksymalnego oprocentowania kredytow zgodnie z formutg: dwukrotnos¢ stopy

referencyjnej powigekszonej o 3,5%. Powyzsza zmiana istotnie ograniczyta ryzyko stopy
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procentowej zwigzane z potencjalnymi dalszymi obnizkami stép procentowych. Dla poziomu
ryzyka stopy procentowej ustalony zostat system wartosci progowych i limitéw (ustalonych
decyzjg ALCO oraz Rady Nadzorczej).

Drugim potencjalnie wystepujagcym w Banku rodzajem ryzyka rynkowego jest ryzyko
walutowe wynikajgce z niekorzystnych zmian kurséow walut.

W zwigzku z tym, iz na koniec 2017 roku Bank nie posiadat dtuznych papierow
wartosciowych zaklasyfikowanych do portfela handlowego, poziom ryzyka cen dluznych

papierow wartosciowych zostat uznany za nieistotny.

Ze wzgledu na brak zaangazowania Banku w instrumenty, ktérych wartos¢ zalezy od cen
kapitatowych papieréw warto$ciowych oraz cen towaréw, Bank nie jest narazony na te

rodzaje ryzyka rynkowego.

Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest ograniczenie ewentualnych strat wynikajgcych
ze zmian stawek rynkowych do akceptowalnego poziomu poprzez ksztattowanie

odpowiedniej struktury pozycji bilansowych i pozabilansowych.

W ramach zarzgdzania ryzykiem rynkowym Bank kieruje sie nastepujgcymi zasadami:

e Bank dazy do utrzymywania niskich pozycji z punktu widzenia ryzyka rynkowego, bez
utrzymywania istotnych pozycji spekulacyjnych.

e Poziom akceptowalnego ryzyka rynkowego wyznaczony jest przez system limitow

wewnetrznych i wartosci progowych.

e Bank nie otwiera pozycji wrazliwych na inne czynniki ryzyka niz stopa procentowa, kurs

walutowy czy zmiana cen instrumentéw dtuznych.

e Bank ogranicza zakres wykorzystywanych instrumentéw pochodnych do ich
podstawowych rodzajow (w szczegodlnosci Bank unika kredytowych instrumentéw

pochodnych oraz skomplikowanych struktur opcyjnych).

e Bank nie otwiera pozycji na instrumentach pochodnych na stope procentowg oraz na

instrumentach dtuznych zaklasyfikowanych do portfela handlowego.

Od 2018 roku zostata przyjeta zmiana w zasadach zarzgdzania ryzykiem rynkowym w
zakresie wykorzystywania instrumentéw pochodnych — Bank planuje rozpoczgé¢ sprzedaz
produktow opcyjnych w ramach lokat strukturyzowanych, ktore docelowo bedg domykane

back-to-back na rynku miedzybankowym.
System zarzgdzania ryzykiem rynkowym obejmuje w szczegolnosci:
e pomiar i monitorowanie ryzyka za pomocg dedykowanych miar (m.in. PV01, pozycja

walutowa, wrazliwos$¢ wyniku odsetkowego, wrazliwos¢ kapitatu ekonomicznego);
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¢ limitowanie ryzyka za pomocag systemu wartosci progowych, limitdw i strategicznych
limitow ryzyka;

e monitoring limitéw (w tym limitéw stop-loss) okreslonych dla wynikow Departamentu
Skarbu;

o testy warunkéw skrajnych;

e raporty zarzadcze i podejmowanie dziatah zarzadczych.

Proces zarzadzania ryzykiem rynkowym zostat okreslony w ramach ,Strategii zarzgdzania
ryzykiem” (zatwierdzanej przez Rade Nadzorczg) oraz instrukcji ,Zarzadzanie ryzykiem
rynkowym” (zatwierdzonym przez Zarzad Banku). Funkcje wspierajgcg dla Zarzgdu Banku
w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym petni Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami
(ALCO), ktory na biezgco monitoruje ekspozycje Banku na ryzyko rynkowe. Najwazniejsze
limity ryzyka rynkowego (strategiczne limity ryzyka) przyjmowane sg przez Zarzad Banku
oraz akceptowane przez Rade Nadzorczg Banku w ramach ,Strategii Zarzgdzania
Ryzykiem”. Na system zarzadzania ryzykiem rynkowym sktadajg sie ponadto limity oraz

wartosci progowe na wybrane miary ryzyka, ustalane decyzjg ALCO.

Miary wrazliwosci ryzyka rynkowego zostaty przedstawione w Tabeli 7.

Tabela 7 Miary wrazliwosci ryzyka rynkowego

Limit Obszar 31.12.2017 31.12.2016
Catkowita pozycja walutowa (w min zt) Ryzyko walutowe 1,90 1,80

. . o .
Zmiana wyniku odsetkowego (% wyniku Ryzyko stopy procentowej Ksiegi

odsetkowego) dla scenariusza zmiany Bankowei 1,80% 1,70%
stopy procentowej o 50 p.b. !
PVO1 (tys. zh) Ryzyko stopy procentowej Ksiegi 0.10 0.10

Handlowej

ll.3.B. Narazenie na ryzyko stopy procentowej pozycji zakwalifikowanych do portfela

bankowego

Za podstawowe rodzaje ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej Nest Banku S.A.
Bank uznaje ryzyko bazowe, ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania stop
procentowych, ryzyko krzywej dochodowosci oraz ryzyko opcji klienta. Specyficzne ryzyko
stopy procentowej zwigzane jest z czescig portfela kredytowego dla segmentu detalicznego i
mikroprzedsigbiorstw, w przypadku ktérego wysokos¢ oprocentowania moze ulec zmianie w
wyniku zmiany stop NBP, zgodnie z wymogami Ustawy o zmianie ustawy — Kodeks cywilny
oraz o zmianie niektorych innych ustaw z dnia 7 lipca 2005 r. (Dz.U. 2005 nr 157 poz. 1316).
Ryzyko to ma charakter nieliniowy, a Bank ma ograniczone mozliwosci zarzgdzania tym
ryzykiem. Od 2016 roku nastgpita zmiana ww. Ustawy, wprowadzajgca nowy sposéb

ustalania maksymalnego oprocentowania kredytow na formute: dwukrotnosé stopy
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referencyjnej powiekszonej o 3,5 pp. oraz maksymalnego oprocentowania naleznosci
przeterminowanych na formute: dwukrotnosé sumy stopy referencyjnej Narodowego Bank
Polskiego oraz 5,5 pp. Powyzsza zmiana istotnie ograniczyta ryzyko stopy procentowej

zwigzane z portfelem kredytowym dla segmentu detalicznego i mikroprzedsiebiorstw.

Podstawowym narzedziem pomiaru ryzyka stopy procentowej w Banku jest raport luki

przeszacowan.

Tabela 8 Luka przeszacowan w min PLN na dzien 31 grudnia 2017

Instrument w 1™ 3m 6M oM 1Y 2y 3y 5Y 10Y Razem
Razem Aktywa: 296 1743 2 467 139 19 17 50 21 11 4 4767
Razem Pasywa: 149 1959 816 617 118 184 238 0 0 0 4081
Aktywa - Pasywa 147 -216 1651 -478 99 -167 -188 21 11 4 686
Transakcje pozabilansowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Luka przeszacowan: 147 -216 1652 -478 99 167 -188 21 11 4 686
Luka skumulowana: 147 -69 1582 1105 1005 838 651 672 683 686

Luka skumulowana jako %

aktywow odsetkowych: 3% 1% 33% 23% 21% 18% 14% 14% 14% 14%

Ekspozycja Banku na ryzyko niedopasowania termindw przeszacowan jest relatywnie

niewielka — skumulowana luka przeszacowan w PLN wynosita na 31 grudnia 2017:

e w okresie 1 roku — 18% sumy aktywow odsetkowych, przy czym réznica ta wynika
z nadwyzki aktywow odsetkowych nad pasywami odsetkowymi w wyniku

wystepowania dodatniego kapitatu pracujgcego.

Ponadto Bank monitoruje skale przedterminowych sptat kredytow oraz zrywalnosci

depozytow terminowych.

Pomiar i raportowanie dotyczace ryzyka stopy procentowej na ksiedze bankowej odbywa sie
w cyklu dziennym i jest dostepne z poziomu narzedzia do szacowania PV01 dla portfela
papierow wartosciowych, natomiast dla catej ksiegi bankowej wedtug stanu na koniec
miesigca przygotowywane sg: analiza luki przeszacowania, analiza wrazliwosci wyniku

odsetkowego oraz analiza wrazliwosci wartosci ekonomicznej kapitatu.

lll.4. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne jest definiowane w Banku jako mozliwo$¢ wystgpienia straty wynikajacej
z niedostosowania lub zawodnosci proceséw wewnetrznych, ludzi i systemow lub ze zdarzen
zewnetrznych. Ryzyko operacyjne obejmuje w szczegdlnosci: ryzyko systemoéw IT, ryzyko
outsourcingu, ryzyko kadrowe oraz ryzyko bezpieczehstwa.

Profil ryzyka operacyjnego rozumiany jest jako skala i struktura ekspozycji na ryzyko

operacyjne w Banku, ktéra okresla stopien narazenia na ryzyko operacyjne.
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Nadrzedng role w procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym petni kierownictwo Banku -
Rada Nadzorcza Banku (nadzoruje proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym) oraz Zarzad

Banku (ustala proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym).

W strukturze organizacyjnej Banku funkcjonuje:

o Komitet ds. Ryzyka (monitoruje ogélny poziom ryzyka w Banku i koordynuje dziatania

zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem),

o Komitet ds. Ryzyka Operacyjnego i Bezpieczenstwa (monitoruje biezgce kwestie
ryzyka operacyjnego Banku; dokonuje oceny poziomu ryzyka operacyjnego i skali
zagrozen w sytuacjach kryzysowych; formutuje wnioski i rekomendacje dla Zarzadu;

podejmuje dziatania ograniczajgce skutki zrealizowanego ryzyka operacyjnego).

W 2016 r. powotano Departament Zarzgdzania Ryzykiem Operacyjnym. Powstaty
departament skupit rozproszone dotad funkcje zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem
operacyjnym, detekcjg i prewencjg naduzy¢ zewnetrznych i wewnetrznych, zarzgdzaniem

jakoscig danych oraz zapewnieniem ciggtosci dziatania (BCP).

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym zostat okre$lony w ramach ,Strategii zarzgdzania
ryzykiem” (zatwierdzanej przez Rade Nadzorczg), regulaminie ,Zarzgdzanie ryzykiem
operacyjnym” (zatwierdzonym przez Zarzad Banku) oraz w procedurach szczegodtowych dla
wyodrebnionych podobszardéw ryzyka operacyjnego.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest integralnym elementem procesu zarzgdzania
Bankiem. Oznacza to, iz informacje uzyskiwane w procesie zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym (w szczegolnosci w skutek prac odpowiednich komitetéw oraz raportowania) sg

uwzgledniane w procesach decyzyjnych dotyczgcych dziatalnosci biznesowej Banku.

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest optymalizacja efektywnosci
operacyjnej Banku poprzez obnizenie strat operacyjnych oraz zwiekszenie adekwatnosci

i szybkosci reakcji Banku na zdarzenia zewnetrzne.

System zarzgdzania ryzykiem operacyjnym obejmuje w szczegolnosci:

e ewidencjonowanie oraz analize wewnetrznych zdarzen i incydentéw z zakresu ryzyka

operacyjnego;
e ustalenie i monitorowanie kluczowych czynnikéw ryzyka (KRI);

e samoocene ryzyka operacyjnego (RSA);
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e przeprowadzanie testéw warunkow skrajnych;
o kalkulacje kapitatu wewnetrznego;

o identyfikacje i analize ryzyka operacyjnego w przypadku wprowadzania nowych

procesow/produktow/systemow lub ich modyfikacii;
e raporty zarzadcze;
e utrzymywanie planéw awaryjnych;
e system monitoringu uméw outsourcingowych;

e polityke w zakresie wyboru, uzupetniania oraz monitorowania potrzeb kadrowych

i planowania zaplecza kadrowego.

Obowigzek monitorowania i ograniczania ryzyka operacyjnego w codziennej pracy dotyczy
wszystkich pracownikdéw i jednostek organizacyjnych Banku. Pracownicy Banku majg
obowigzek na biezgco kontrolowa¢ poziom ryzyka operacyjnego w obstugiwanych procesach
i aktywnie minimalizowa¢ ryzyko, podejmujgc dziatania majgce na celu unikniecie lub

ograniczenie strat operacyjnych.

W 2017 r. suma strat brutto z tytutu ryzyka operacyjnego wyniosta 7 071,9 tys. zt. Straty

wynikaty gtéwnie z oszustw zewnetrznych (straty zwigzane z procesem kredytowym).

Tabela 9 Zdarzenia operacyjne i straty brutto w podziale na rodzaje i kategorie zdarzen

Kwota strat
brutto* w tys.

Rodzaj zdarzenia Kategoria zdarzenia zt
Oszustwo zewnetrzne Kradziez i oszustwo 6 870,6
Wykonanie transakgji, dostawa i Sprzedawcy i dostawcy 127,9
zarzagdzanie procesami Wprowadzanie do systemu,
operacyjnymi wykonywanie, rozliczanie i obstuga

transakciji 12,7

Szkody zwigzane z aktywami
rzeczowymi Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 22,1

Zasady dotyczgce zatrudnienia oraz
bezpieczenstwo w miejscu pracy Stosunki pracownicze 14,6
Obstuga klientéw, ujawnianie

Klienci, produkty i praktyki IETTEE] © W EhlEe

operacvine zobowigzania wzgledem klientéw 8,3
P v] Niewtasciwe praktyki biznesowe
lub rynkowe 3,4
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Obstuga klientéw, ujawnianie

Oszustwo wewnetrzne informaciji o klientach,

zobowigzania wzgledem klientéw 10,0
Zaktocenia dziatalno$ci banku i
awarie systemow Systemy 2,2
SUMA 7 071,9

* Straty brutto obejmujg straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty). Powyzsze kwoty nie uwzgledniajg z kolei odzyskow
bezposrednich ani odzyskow z tytutu mechanizmu transferu ryzyka oraz strat z tytutu ryzyka operacyjnego powigzanych z
ryzykiem kredytowym, ktére traktowane sag jako straty ryzyka kredytowego do celéw obliczania minimalnych wymogow
kapitatowych.

W celu ograniczenia negatywnych skutkéw zdarzen, Bank podjagt i kontynuuje szereg

dziatan. Nalezg do nich:

wprowadzenie zabezpieczeh w systemach informatycznych,

¢ wprowadzenie odpowiednich zapisdéw w wewnetrznych procedurach Banku,

e wzmochienie mechanizmow przeciwdziatania naduzyciom na szkode Banku,

e ograniczenie liczby btedéw pracownikdéw poprzez szkolenia,

o doskonalenie realizacji proceséw, w ktérych odnotowywane sg nieprawidtowosci,

e wyloniono procesy krytyczne oraz opracowano sciezki postepowania (BCP) w przypadku

wystgpienia awarii dla wskazanych proceséw.

Raportowanie informacji dotyczgcych ryzyka operacyjnego prowadzi sie na potrzeby:

e wewnetrzne Banku, w szczegolnosci: Rady Nadzorczej, Zarzadu Banku, Komitetu ds.

Ryzyka, Komitetu ds. Ryzyka Operacyjnego i Bezpieczenstwa;
e instytucji nadzorczych;

e akcjonariuszy i rynku finansowego.

ll.L5. Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywéw (ryzyko
refinansowania) i terminowego wykonywania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci lub
w innych warunkach, ktore mozna przewidzie¢, powodujgce konieczno$¢ poniesienia

nieakceptowalnych strat.

Nadrzednym celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie mozliwosci
realizowania zobowigzan na bazie dziennej, zdolnosci do utrzymywania ptynnosci w krotkim,
Srednim i dtugim okresie zarbwno w normalnych warunkach, jak i w przypadku wystgpienia
zdarzen kryzysowych.
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Dodatkowym celem zarzagdzania ryzykiem ptynnosci jest przestrzeganie zewnetrznych oraz

wewnetrznych limitdbw na ryzyko ptynnosci, definiujgcych apetyt oraz tolerancje na ryzyko

zgodnej z systemem wewnetrznych limitow na ryzyko ptynnosci.

Bank zdefiniowat zasady zarzadzania ryzykiem ptynnosci w nastepujgcych regulacjach

wewnetrznych:

Strategia Zarzadzania Ryzykiem,
Strategia Finansowania,

Zarzadzanie Ryzykiem Plynnosci,

W procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci zaangazowane sg nastepujgce jednostki:

Rada Nadzorcza: nadzoruje zgodnosc¢ polityki Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem
ptynnosci ze strategia i planem finansowym Banku, zatwierdza apetyt na ryzyko
ptynnosci.

Zarzad Banku: odpowiada za zorganizowanie procesu zarzgdzania ryzykiem ptynnosci,
dokonuje cyklicznej oceny polityki zarzgdzania ryzykiem ptynnosci, zatwierdza tolerancje
na ryzyko ptynnosci.

Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami (ALCO): sprawuje bezposredni nadzoér i
kontrole nad poziomem ryzyka ptynnosci, zarzgdza ptynnos$cig srednio i dtugoterminowg

Banku.

Podkomitet ALCO ds. Struktury Pasywow Banku: zapewnia odpowiedniej jakosci
zarzadzanie strukturg pasywow Banku w ramach wytyczonych przez Komitet ALCO, przy
uwzglednieniu ryzyka pitynnosci oraz potrzeby optymalizacji kosztéw zwigzanych z
zarzgdzaniem ptynnoscia.

Department Kontroli Ryzyka: identyfikuje ryzyko ptynnosci, dokonuje pomiaru ryzyka

ptynnosci i oceny poziomu ryzyka ptynnosci, sporzgdza raporty ryzyka ptynnosci.
Departament Skarbu: zarzgdza ptynnoscig $réddzienng oraz krétkoterminowg Banku.

Departament Rozliczen: przeprowadza analize ptynnosci sréddziennej na potrzeby
Departamentu Skarbu, monitoruje wysokos¢ mozliwego do uzyskania kredytu
technicznego, lokalizacje zabezpieczenia oraz mozliwos¢é skorzystania z niego bez

zbednej zwioki,

Departament Planowania i Analiz Finansowych: jest odpowiedzialny za system
wewnetrznych cen transferowych, w tym uwzglednienie wszystkich kosztéw i korzysci
wynikajgcych z ryzyka plynnosci w cenach wewnetrznych, pomiarze rentownosci i

procesie zatwierdzania nowych produktéw.

W procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci zaangazowane sg rowniez inne jednostki
Banku w mniejszym zakresie.
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Bezposredni nadzér i kontrole nad poziomem ryzyka ptynnosci sprawuje Komitet ALCO,

ktéry zarzadza ptynnosciag srednio i dtugoterminowg Banku.

Zarzgdzanie ryzykiem piynnosci odbywa sie w sposoéb scentralizowany. Struktura
organizacyjna oraz podziat zadan zapewniajg rozdzielenie funkcji pomiedzy jednostkami
przeprowadzajgcymi transakcje oraz odpowiedzialnymi za pomiar, monitorowanie i kontrole
ryzyka ptynnosci.

Bank opracowat polityke zarzadzania ryzykiem ptynnosci, ktéra w sytuacji normalnych

warunkéw rynkowych polega na:

o Utrzymywaniu odpowiedniej wielkosci i jakosci ztotowych aktywéw plynnych, w
szczegolnosci w postaci skarbowych diuznych papieréw wartosciowych oraz papierow
emitowanych przez NBP,

e Pozyskiwaniu zdywersyfikownanych i stabilnych zrodet finansowania,

¢ Finansowaniu portfela kredytowego stabilng bazg depozytowa, bez wykorzystania do
tego celu depozytow pozyskanych od klientow finansowych oraz z rynku

miedzybankowego,
¢ Ograniczaniu koncentracji depozytowe;j,

e Dazeniu do finansowania dtugoterminowych aktywéw pasywami dtugookresowymi lub

charaketryzujgcymi sie wysokim poziomem dtugoterminowej stabilnosci,

e Przeprowadzaniu cyklicznych analiz zapotrzebowania na ptynno$¢ oraz dostosowywaniu
polityki cenowej depozytow do wynikow tych analiz,

e Synchronizacji wyptywéw oraz wptywéw w trakcie dnia, ze szczegélnym uwzglednieniem
kluczowych klientéw oraz kluczowych zobowiazan, z ewentualnym wykorzystaniem
kredytu technicznego w celu zarzadzania ptynnoscig sréddzienna.

W sytuacji skrajnej, polityka zarzgdzania ryzykiem ptynnosci polega na szybkiej identyfikacji

czynnikdw podwyzszonego ryzyka, sprawnym procesie decyzyjnym oraz wykorzystaniu

awaryjnych zrodet finansowania.

Bank opracowat réwniez polityke zarzadzania aktywami ptynnymi, ktora dotyczy:

e Zasad ustalania wymaganej wielkosci i jakosci aktywéw ptynnych,

¢ Kilasyfikacji kluczowych sktadowych aktywow ptynnych,

e Zasad zarzadzania ryzykiem aktywow ptynnych, w tym zasad dywersyfikacji ze wzgledu
na ryzyko kredytowe emitenta,

e Zasad zarzadzania zabezpieczeniami.

Bank opracowat strategie finansowania, ktéra zapewnia m.in. dywersyfikacje zrodet i okresu
finansowania oraz uwzglednia potrzebe dywersyfikacji aktywow ptynnych oraz opracowat

diugoterminowy plan pozyskania srodkéw obcych stabilnych.
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Bank finansuje swojg dziatalnos¢ w opraciu o stabilne zrédta finansowania, na ktére sktada
sie przede wszystkim baza depozytowa (gitdbwnym zrodiem stabilnego finansowania sa
depozyty segmentu detalicznego, uzupetniajgcym zrodiem finansowania sg depozyty

segmentu mikroprzedsiebiorstw oraz segmentu korporacyjnego).

Podejscie Banku w zakresie dywersyfikacji zrédet finansowania polega na ograniczeniu

koncentracji wobec:

e pojedynczych deponentéw (Bank limituje udziat depozytow od 10 najwiekszych
depozytariuszy w bazie depozytowej),

e jednego zrédia finansowania / produktu (pozyskiwanie w ramach bazy depozytowej

depozytbw  segmentu  detalicznego, mikroprzedsiebiorcbw  oraz  segmentu
korporacyjnego),

e koncentracji depozytow wymagalnych w jednym okresie czasu (Bank zarzgadza terminami
zapadalnosci depozytow).

Bank wyznacza srodki deklarowane do utrzymania w horyzoncie 30 dni oraz czes¢ stabilng

bazy depozytowej uwzgledniajac:

e Statystyczng analize stabilnosci,

e Rodzaj klienta (zréznicowanie na depozyty detaliczne i mikroprzedsiebiorstw,

przedsiebiorstw oraz oceniane indywidualnie),

e Analize czynnikow jakosciowych.

Ponizej pojecia stosowane w procesie pomiaru ryzyka ptynnosci:

o Aktywa ptynne - aktywa zaliczone do Podstawowej i Uzupetniajgcej rezerwy ptynnosci
zgodnie z uchwatg 386/2008 KNF, z wytgczeniem naleznosci z tytutu transakcji
pochodnych.

o Apetyt na ryzyko ptynnosci — maksymalny poziom ryzyka ptynnosci, ktérego Bank nie
zamierza przekroczy¢, zdefiniowany w ramach strategicznych limitdw ryzyka ptynnosci
oraz maksymalnego poziomu kapitatu ekonomicznego na ryzyko ptynnosci.

e Tolerancja na ryzyko ptynnosci — poziom ryzyka ptynnosci, jaki zamierza ponosi¢ Bank,
wynikajgcy z apetytu na ryzyko ptynnosci, zdefiniowany, jako system limitow
wewnetrznych ustalonych dla ryzyka ptynnosci,

Bank utrzymuje adekwatny poziom i jakos¢ aktywdw ptynnych, ktére sg podzielone na dwie

kategorie:

o Podstawowa rezerwa ptynnosci — stuzgca zabezpieczeniu ptynnosci Banku w horyzoncie
do 7 dni, pozwalajgcej wygenerowac ptynnosé po przewidywanej cenie bez pogarszania

sytuaciji na rynku,
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o Uzupetniajgcej rezerwy ptynnosci — stuzgcej zabezpieczeniu ptynnosci Banku w
horyzoncie od 7 do 30 dni.
Tabela 10 Aktywa ptynne Banku wg stanu na 31.12.2017 (dane w min zi)

Aktywa ptynne* 31.12.2017
Podstawowa rezerwa ptynnosci
Papiery skarbowe w kwocie mozliwej do

uzyskania 565
Bony pieniezne NBP 62
Kasa i rachunki nostro, lokata w NBP 104

Uzupetniajgca rezerwa ptynnosci
Dtuzne papiery warto$ciowe w kwocie
mozliwej do uzyskania 18

Bank szacuje wpltyw na ptynno$¢ Banku Zgdania przez kontrahentow dodatkowego
zabezpieczenia na wypadek obnizenia oceny kredytowej Banku lub zmiany warunkow
rynkowych zgodnie z ponizszg tabela:

Tabela 11 Wplyw na plynnos¢ zadania przez kontrahenta dodatkowego
zabezpieczenia.

Wptyw na ptynnos¢ zadania przez
kontrahentéw dodatkowego

zabezpieczenia 31.12.2017
W ramach wewnetrznych testéw

warunkéw skrajnych 1,5 min zt
W ramach kalkulacji wskaznika LCR 5,5 min zt

Bank identyfikuje nastepujgce zrédta ryzyka ptynnosci:
¢ Nagte wycofanie depozytéw przez klientéw Banku,

e Koncentracja zrédet finansowania (uzaleznienie Banku od okreslonego klienta, produktu,

Zrodta finansowania oraz terminu wymagalnosci),
¢ Niedopasowanie terminéw lub wartosci przeptywdw pienieznych,

e Brak odpowiedniej wielkosci i jakosci aktywow ptynnych (mozliwo$¢ zmaterializowania
sie ryzyka kredytowego i jego wptywu na ryzyko ptynnosci w postaci mniejszej wartosci

aktywow ptynnych)

e Ryzyko ptynnosci rynku (produktu), ktére polega na ograniczeniu lub braku mozliwosci
uptynnienia aktywéw w wymaganym czasie bez ponoszenia istotnych strat finansowych,

o Ryzyko nieterminowej sptaty kredytow,

o Niespodziewana realizacja udzielonych zobowigzan pozabilansowych przez klientow

Banku oraz wptywu wbudowanych opcji na ryzyko ptynnosci,
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o Niedotrzymanie kluczowych zobowigzan

kontrahenta, w stosunku do ktérego Bank ma duze zaangazowanie),

przez kontrahentéw Banku (upadtosc

e Zaklécenie pracy systemow rozliczeniowych, w wyniku ktérych Bank nie otrzymuje

naleznych mu pfatnosci i ma problemy z uregulowaniem wtasnych zobowigzan.

Bank wykorzystuje nastepujgce narzedzia pomiaru ryzyka

wykorzystywane do ograniczenia ryzyka ptynnosci:

o Nadzorcze miary ptynnosci

ptynnosci

Miary ptynnosci M1-M4 wynikajgce z Uchwaty 386/2008 KNF,

oraz techniki

Miary pilynnosci LCR, NSFR wynikajacych z Rozporzadzenia CRR i

Rozporzadzen delegowanych.

o Wewnetrzne metody i techniki pomiaru ptynnosci:

Luka ptynnosci (kontraktowa i urealniona),
Analiza stabilnosci zrodet finansowania,
Analiza aktywow ptynnych,

Analiza koncentracji zrédet finansowania,
Prognoza zapotrzebowania na ptynnos$¢,
Testy warunkéw skrajnych,

Analiza ptynnosci Sroddziennej,

Analiza ptynnosci strukturalnej,

Analiza zobowigzan pozabilansowych,

Analiza wyptywu depozytow kanatami elektronicznymi.

Tabela 12 Regulacyjne normy ptynnosci oraz wybrane wskazniki ryzyka ptynnosci wg
stanu na 31.12.2017

Miara ryzyka ptynnosci

M1

M2

M3

M4

LCR

NSFR

Skorygowany M1 (o rozliczenie rezerwy
obowigzkowej i odroczony efekt zmiany poziomu
depozytéw stabilnych)

Kredyty/Depozyty

Udziat depozytéw Top10*

Wspotczynnik skumulowanej, urealnionej luki
ptynnosci do 1 roku

Horyzont przezycia w warunkach skrajnych
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31.12.2017
349 min zt
1,87
2,56
1,08
172%
114%

276 min zt

97%
13,6%
77%

10 tyg.



Udziat podstawowej rezerwy ptynnosci w o
97,5%
aktywach ptynnych

Monitorowanie i kontrola ryzyka ptynnosci dokonywana jest z wykorzystaniem systemu

wartosci progowych, limitbw wewnetrznych oraz zewnetrznych i polega na:

Ustalaniu i weryfikacji wartosci progowych i limitdw wewnetrznych,

Cyklicznym monitorowaniu przestrzegania wartosci progowych i limitbw wewnetrznych i

zewnetrznych,

Dziataniach podejmowanych w przypadku przekroczenia warto$ci progowych lub limitow

wewnetrznych oraz zewnetrznych.

Bank, w ramach monitorowania i kontrolowania ryzyka ptynnosci, wyréznia nastepujgce

rodzaje limitéw:

Limity regulacyjne,
Limity strategiczne (zatwierdzane na poziomie Rady Nadzorczej Banku),
Limity wewnetrzne (zatwierdzane na poziomie Zarzgdu Banku),

Wartosci progowe (bardziej konserwatywne niz limity wewnetrzne).

Bank uwzglednit ryzyko ptynnosci rynku (produktu) w systemie zarzadzania ryzykiem

ptynnosci poprzez:

Identyfikowanie kluczowych rynkéw z punktu widzenia zamiany aktywéw na gotéwke

oraz pozyskiwania finansowania, na ktérych Bank zamierza utrzymywac swojg obecnosc¢,

Dazenie do regularnego uczestniczenia na kazdym kluczowym rynku poprzez
przeprowadzanie cyklicznych transakcji sprzedazy aktywow w ramach testowania rynku

oraz oceny zdolnosci do generowania ptynnosci,

Monitorowania procesu zarzgdzania dostepem do rynku.

Dodatkowo Bank analizuje ryzyko ptynnosci w procesie wdrazania nowego produktu.

Bank wykorzystuje testy warunkow skrajnych na ryzyko ptynnosci do:

Ustalania limitdw wewnetrznych na ryzyko ptynnosci,
Planowania finansowego i strategicznego,

Oceny profilu ptynnosciowego Banku, poprzez wyznaczanie kapitatu ekonomicznego w
procesie ICAAP,

Oceny adekwatnosci aktywow ptynnych,
Podjecia dziatah zarzadczych,

Ksztattowania awaryjnego planu ptynnosci.
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W ramach analiz scenariuszowych testéw warunkéw skrajnych Bank zdefiniowat 3

modelowe scenariusze kryzysowe:

Kryzysu wewnetrznego banku, w ktérym Bank zaktada m.in. utrate zaufania uczestnikéw
rynku do banku, zwiekszony odptywu =z tytulu depozytow i nieodnowienie

niezabezpieczonego finansowania.

Kryzysu sektora bankowego, w ktéorym Bank zaktada m.in. zwiekszone wyplywy
wynikajgce z zobowigzan pozabilansowych, wystgpienie warunkow skrajnych dla walut,
spadek wartosci aktywow finansowych, wystgpienia warunkéw skrajnych skutkujgce

zadaniem przez kontrahentéw dodatkowego zabezpieczenia.

Kryzysu tagczgcego kryzys wewnetrzny i kryzys sektora bankowego, w ktérym Bank
zaktada kombinacje czynnikéw kryzysu wewnetrznego i sektora bankowego, z

uwzglednieniem mozliwych interakciji.

W uzupetnieniu do analiz scenariuszowych okreslonych powyzej, Bank wykonuje odrebne

analizy scenariuszowe dla ptynnosci sréddzienne;.

Bank powigzat wyniki testow warunkéw skrajnych z awaryjnym planem ptynnosci w

nastepujgcym zakresie:

w procedurach Banku zdefiniowano symptomy wskazujgce na potrzebe uruchomienia
procedury awaryjnego planu ptynnosci, ktére sg spéjne z gtéwnymi czynnikami ryzyka
generujgcymi odptywy ptynnosci w ramach testow warunkéw skrajnych,

w procedurach Banku zdefiniowano katalog awaryjnych zrodet finansowania do
wykorzystania w przypadku uruchomienia awaryjnego planu ptynnosci, ktérego
skutecznos¢ w zabezpieczeniu ptynnosci Banku jest sprawdzana w ramach testowania

awaryjnego planu ptynnosci z uwzglednieniem réznych horyzontéw czasowych,
w procedurach Banku okredlono zasady komunikacji w przypadku uruchomienia
awaryjnego planu ptynno$ci, majgce na celu powstrzymanie odptywu bazy depozytowe;,

ktérej skala jest szacowana w ramach testéw warunkéw skrajnych.

Funkcjonujacy w Banku system raportowania wewnetrznego w zakresie ryzyka ptynnosci

zapewnia:

Biezacg oraz prospektywng informacje dotyczacg pozycji ptynnosciowej Banku (we

wszystkich istotnych walutach obcych),

Monitorowanie zgodnosci z politykg zarzgdzania ryzykiem ptynnosci, w tym
przestrzeganie wartosci progowych i limitow,

Monitorowanie stanu aktywow ptynnych Banku,

Monitorowania ryzyka ptynnosci dla wszystkich horyzontéw czasowych, w tym ptynnosci
sroddzienne.
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Raportowanie wewnetrzne ryzyka ptynnosci obejmuje:

e Raporty ryzyka ptynnosci sroddziennej - przesytane w trakcie dnia roboczego,
e Dzienny raport ptynnosci,

e Miesieczny raport ptynnosci,

e Miesieczny raport stabilno$ci zrodet finansowania,

o Kwartalny raport ptynnosci,

e Kwartalny raport oceny ptynnosci dtuznych papieréw wartosciowych.

ll.L6. Ryzyko prawne/braku zgodnosci

Ryzyko prawne jest czescig ryzyka operacyjnego, lecz w procesie identyfikacji ryzyka, ryzyko
prawne jest identyfikowane jako odrebna grupa ryzyka. W ramach szeroko rozumianego

ryzyka prawnego / braku zgodnosci zostato przyjete:

Ryzyko braku zgodnoéci, rozumiane przez Bank jako ryzyko zaistnienia negatywnych

skutkdw, w tym sankcji prawnych badz regulaminowych, materialnych strat finansowych lub
utraty dobrej reputacji, na jakie narazony jest Bank w wyniku nie przestrzegania
powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, regulacji nadzorczych, przepisow
wewnetrznych czy przyjetych przez siebie standardow i kodeksow postepowania majgcych

zastosowanie w jego dziatalnosci;

Ryzyko prawne (spraw spornych) — zdefiniowane przez Bank jako ryzyko poniesienia strat

materialnych i utraty reputacji w wyniku wad prawnych lub niezgodnoscig z powszechnie
obowigzujgcym prawem: umow, wewnetrznych regulacji prawnych, dokumentaciji
bankowych, ktérych konsekwencjg jest zasgdzenie roszczenia od Banku, zaptacenie kar

umownych lub poniesienie straty z powodu przedawnienia dochodzenia roszczen;

Ryzyko podatkowe to ryzyko poniesienia strat materialnych i ewentualnych konsekwenciji

skarbowych i karno-skarbowych wynikajgcych z kar naktadanych przez organy skarbowe i
organy kontroli skarbowej w zwigzku z nieprawidtowosciami w ewidencji i rozliczaniu
zobowigzan podatkowych lub nie spetnianiem innych wymogoéw prawa podatkowego (np.
przechowywanie dokumentacji). Czynnikiem ryzyka podatkowego jest rozbudowany i

skomplikowany system prawa podatkowego w Polsce;

Ryzyko regulacyjne to ryzyko sankcji regulacyjnych oraz potencjalnie strat materialnych i

utraty reputacji bedacych nastepstwem:
(i) nieprzestrzegania obowigzujgcych przepisdéw prawa powszechnie obowigzujgcego w

tym w szczegodlnosci prawa bankowego,

36



(i) braku zgodnosci dziatalnosci Banku ze stanowiskiem regulatoréw wyrazonym w

szczegolnosci w uchwatach, rekomendacjach.

Zgodnie z przyjeta przez Bank definicjg ryzyka operacyjnego, w sktad ktérego wchodzi
ryzyko prawne, zarzadzanie ryzykiem prawnym odbywa sie w zakresie metodologii przyjetej

dla ryzyka operacyjnego.

Kluczowa role w procesie identyfikacji i zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci sprawuje

Departament ds. Polityki Zgodnosci.

Kluczowag role w procesie identyfikacji i zarzgdzania ryzykiem prawnym i regulacyjnym

sprawuje Departament Prawny-

Kluczowag role w procesie identyfikacji i zarzgdzania ryzykiem podatkowym sprawuje

Departament Finanséw.

Il.7. Ryzyko cyklu gospodarczego

Ryzyko cyklu gospodarczego jest uwzgledniane w ramach zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka (w szczegodlnosci ryzykiem kredytowym). Bank dokonuje regularnej analizy
sytuacji rynkowej m.in. na posiedzeniach Komitetu ALCO. Bank przeprowadza testy

warunkéw skrajnych dla ryzyka kredytowego oparte o scenariusze makroekonomiczne.

Komitet ds. Ryzyka jest odpowiedzialny za monitoring i kontrole ryzyka
makroekonomicznego, dokonuje regularnego przegladu jego poziomu oraz ocenia
i decyduje o ewentualnej alokacji kapitalu ekonomicznego. Szacunek kapitatu
ekonomicznego dokonywany jest poprzez scenariusze makroekonomiczne w ramach testow
warunkéw skrajnych dla ryzyka kredytowego. Ryzyko makroekonomiczne ze wzgledu na

swg specyfike nie jest uwzgledniane w kalkulacji kapitatu regulacyjnego (RC).

37



ll.8. Ryzyko reputaciji

Ryzyko reputacji zwigzane jest z negatywnymi konsekwencjami naruszenia wizerunku
Banku. Podstawowymi narzedziami zarzgdzania ryzykiem reputacji sg Katalog zdarzen
wizerunkowych oraz Rejestr zdarzeh wizerunkowych, stuzgce pomiarowi i ocenie ryzyka
reputacji a takze jego kontroli i raportowaniu. W zakresie zarzgdzania ryzykiem reputacji,
Bank stosuje odpowiednie dziatania zapobiegawcze i komunikacyjne, majgce na celu
ograniczenie negatywnego wptywu zdarzeh wizerunkowych na wynik finansowy,
fundusze wiasne lub poziom ptynnosci Banku. Kluczowg role w procesie zarzadzania
sprawuje Departament Komunikacji Marketingowej, odpowiedzialny za identyfikacje i

zarzadzanie ryzykiem reputacji.

l.9. Ryzyko modeli

Ryzyko modeli rozumiane jest jako potencjalna strata, jakg moze ponie$s¢ Bank, w wyniku
decyzji, ktére mogly zasadniczo opiera¢ sie na danych uzyskanych przy zastosowaniu
modeli wewnetrznych, z powodu btedéw w opracowaniu, wdrazaniu lub stosowaniu takich

modeli.

W 2016 r. Bank dostosowat zarzadzanie ryzykiem modeli do wymagan rekomendacji W,
tworzac m.in. niezalezng jednostke walidacyjng podlegajgcg cztonkowi Zarzgdu
nadzorujgcemu obszar ryzyka, ktéra odpowiada rowniez za okre$lanie ram zarzadzania

ryzykiem modeli w Banku.

Bank prowadzi rejestr stosowanych modeli, a do kazdego modelu takze dziennik oraz

identyfikuje modele istotne z uwzglednieniem w szczegdlnosci:

- skali wykorzystania modelu w Banku (m.in. w relacji do wolumenu transakcji, dla ktérych

model jest stosowany),

- wplywu na wyniki Banku (odniesienie do pozycji rachunku zyskéw i strat, do ktérych ma

zastosowanie model),

- uwzgledniania wynikbw modelu w procesach Banku (réwniez z wykorzystaniem oceny

eksperckiej).

Dla modeli istotnych Bank w okresach kwartalnych dokonuje pomiaru ryzyka tych modeli,
uwzgledniajgc m.in. ryzyko immanentnie zwigzane z modelem, ryzyko zatozen, danych,
administrowania oraz ryzyko wspétzaleznosci miedzy modelami. Akceptowany poziom

ryzyka modeli jest zatwierdzany przez Zarzad Banku oraz akceptowany przez Rade
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Nadzorczg. W 2017 r. nie wystgpito przekroczenie akceptowanego przez Bank poziomu

ryzyka modeli.

l.10. Ryzyko strategiczne

Ryzyko strategiczne to ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych lub btednych
decyzji strategicznych, brakiem lub wadliwg realizacjg przyjetej strategii oraz ze zmianami w
otoczeniu zewnetrznym i niewtasciwg reakcjg na te zmiany.

Celem zarzadzania ryzykiem strategicznym jest ograniczenie potencjalnych negatywnych
konsekwencji finansowych, wynikajgcych z negatywnych zmian w otoczeniu zewnetrznym, a
takze braku lub niekorzystnych reakcji na wystepujgce zmiany otoczenia zewnetrznego.

Zarzadzanie ryzykiem strategicznym polega m.in. na:

¢ identyfikacji i ocenie ryzyk zwigzanych z kluczowymi inicjatywami niezbednymi do

realizacji dtugoterminowych planéw finansowych,

e cyklicznym monitorowaniu i raportowaniu stopnia wykonania finansowych i biznesowych
zatozen dtugoterminowych planéw finansowych, w tym identyfikowaniu odchylen

wymagajgcych podjecia dodatkowych dziatan zarzadczych,

e cyklicznym monitorowaniu i raportowaniu zmian regulacyjnych oraz inicjatyw konkurencji,

ktére potencjalnie mogtyby wptyng¢ na pozycje konkurencyjng Banku

IV. Regulacyjne wymogi kapitatlowe

Bank w 2017 roku wyznaczat wymogi kapitalowe zgodnie z metodami okreslonymi
w Rozporzgdzeniu CRR oraz obowigzujgcymi regulacjami wewnetrznymi. Ponizsza tabela
prezentuje szczegoOtowe zestawienie metod wykorzystywanych przez Bank dla wyliczania

nadzorczych wymogéw kapitatowych na dzieh 31 grudnia 2017 r.

Tabela 13 Metody stosowne w kalkulacji regulacyjnych wymogoéw kapitalowych

Wymoég w zakresie funduszy wiasnych Metoda — wiasciwe przepisy CRR
ryzyko kredytowe i ryzyko rozmycia Czes¢ Trzecia, Tytut Il, Rozdziat 2 (Metoda Standardowa)
ryzyko rynkowe, w tym:
ryzyko walutowe Czesc¢ Trzecia, Tytut IV, Rozdziat 3

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci prowadzonej przez Bank
ryzyko cen towarow wymog w zakresie funduszy wtasnych dotyczacy ryzyka cen
towaréw nie jest obecnie obliczany.

ryzyko korekty wyceny kredytowe;j
instrumentéw pochodnych bedacych
przedmiotem obrotu poza rynkiem
regulowanym

Czes¢ Trzecia, Tytut VI (Metoda Standardowa)

ryzyko pozycji Cze$¢ Trzecia, Tytut IV, Rozdziat 2

Czes¢ Trzecia, Tytut ll, Rozdziat 6 (Metoda wyceny wedtug

ryzyko kredytowe kontrahenta wartosci rynkowej)

ryzyko rozliczenia / dostawy Czes$¢ Trzecia, Tytut V
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ryzyko operacyjne Czes¢ Trzecia, Tytut lll, Rozdziat 2 (Metoda Standardowa)

Wg stanu na 31 grudnia 2017 r. catkowity wymog kapitatowy Banku wynidst 250 139 tys. zt.

Strukture catkowitego wymogu kapitatowego przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 14 Wysokos¢ wymogow kapitatlowych z tytutu poszczegélnych rodzajéow ryzyka

Wymog kapitatowy z tytutu: Wartos¢ wymogu (w tys. z})

Ryzyka kredytowego oraz ryzyka kredytowego

kontrahenta 224 971
ryzyka kredytowego 224 915
ryzyka kredytowego kontrahenta 56

Ryzyka zwigzanego z korektg wyceny kredytowej

(CVA) 24

Ryzyka rynkowego 182
ryzyka szczegolnego cen instrumentéw dtuznych 0
ryzyka ogolnego stép procentowych 182

Ryzyka operacyjnego 24 962

Wymogi kapitalowe razem 250 139

Schemat 2 Struktura catkowitego wymogu kapitatlowego wg stanu na 31 grudnia 2017r.

Ryzvka  \Wlymag kapitatowy z tytutu:

operacyjnego
9,98%

Ryzyka rynkowego
0,07% \

Ryzyka
zwigzanego z

korekta wyceny Ryzyka
kredytowej (CVA) kredytowego oraz
0,01% ryzyka
kredytowego
kontrahenta

89,94%
i Ryzyka kredytowego oraz ryzyka kredytowego kontrahenta .

Ryzyka zwigzanego z korektg wyceny kredytowej (CVA)
Ryzyka rynkowego
Ryzyka operacyjnego

W procesie wyznaczania adekwatnosci kapitalowej kazda z klas ekspozycji zostata
zaklasyfikowana zgodnie z Artykutem 112 Rozporzadzenia CRR do poszczegdlnych klas
ekspozyciji. Strukture wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego i ryzyka rozliczenia,
dostawy oraz ryzyka kredytowego kontrahenta wg poszczegdlnych klas ekspozyciji
przedstawia ponizsza tabela.

40



Tabela 15 Struktura wymogu kapitalowego z tytutlu ryzyka kredytowego, ryzyka

rozliczenia, dostawy oraz ryzyka kredytowego kontrahenta

Klasa ekspozycji Wartos¢ wymogu kapitatowego (tys. zt)
Rzady centralne lub banki centralne 12 368
Samorzady regionalne lub wtadze lokalne 307
Podmioty sektora publicznego 0
Wielostronne banki rozwoju 0
Organizacje miedzynarodowe 0
Instytucje 1773
Przedsiebiorstwa 5742
Ekspozycje detaliczne 192 232
Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 1928
Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 5493
Ekspozycje nalezgce do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka 0
Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0
Ekspozycje z tytutu naleznosci od instytucji i przedsigbiorstw posiadajgcych

krotkoterminowg ocene kredytowg 0
Ekspozycje zwigzane z przedsigbiorstwami zbiorowego inwestowania 0
Ekspozycje kapitatowe 142
Inne ekspozycje 4 986

taczny wymég kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego, ryzyka
rozliczenia, dostawy oraz ryzyka kredytowego kontrahenta 224 971

W strukturze ekspozycji kredytowych Banku dominujg ekspozycje =zaklasyfikowane
do kategorii ekspozycji detalicznych. Ekspozycje zaklasyfikowane do tej kategorii stanowity

85% wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego i ryzyka kredytowego kontrahenta.

Celem zarzadzania kapitatem w Banku jest utrzymanie optymalnego poziomu i struktury
funduszy wtasnych zapewniajgcych utrzymanie wspoétczynnika wyptacalnosci na poziomie
uznanym przez Bank za bezpieczny oraz zabezpieczenie wszystkich istotnych ryzyk
zidentyfikowanych w prowadzonej przez Bank dziatalnosci, przy jednoczesnym zapewnieniu
efektywnosci wykorzystania posiadanego przez Bank kapitatu, w celu osiggniecia

oczekiwanej stopy zwrotu z kapitatu i dochodowosci.

Podstawowg regulacjg obowigzujgcg w procesie oceny adekwatnos$ci kapitatowej wg stanu
na dzieh 31 grudnia 2017 roku jest Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (dalej ,Rozporzgdzenie CRR”), zmieniajgce
rozporzadzenie (UE) nr 648/2012. Rozporzgdzenie CRR jest czescig tzw. pakietu CRD
IV/ICRR, ktéry sktada sie z Rozporzgdzenia CRR oraz Dyrektywy CRD IV — Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r w sprawie
warunkéw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru
ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi zmieniajgca
Dyrektywe 2002/87/WE i uchylajaca dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE (dalej

,Dyrektywa CRD”). Dyrektywa CRD zostata zaimplementowana do prawa krajowego przez
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Ustawe z dnia 5 sierpnia 2015 roku o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem

finansowym i zarzgdzaniu kryzysowym w systemie finansowym.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku miary adekwatnosci kapitatowej zostaty wyliczone w oparciu
o postanowienia Rozporzgdzenia CRR, z uwzglednieniem opcji narodowych zdefiniowanych

w Ustawie Prawo Bankowe w Rozdziale 13a.

Zgodnie z Rozporzadzeniem CRR oraz obowigzujgcym w Polsce Prawem Bankowym Nest
Bank S.A. jest zobligowany do utrzymywania funduszy wtasnych w wielkosci adekwatnej do
poziomu ponoszonego ryzyka. Minimalna wartos¢ wspétczynnika wyptacalnosci do
utrzymywania jakiej byt zobowigzany Bank na dzien 31 grudnia 2017 roku na podstawie
przepisow prawa wynosita 9,25% (8% z Rozporzgdzenia CRR oraz dodatkowe 1,25%
wynikajgce z ustawy o nadzorze makroostroznosciowym z tytutu bufora zabezpieczajgcego).
Niemniej jednak nalezy uwzgledni¢ dodatkowe oczekiwania KNF w zakresie adekwatnosci
kapitatowej bankéw. Od 1 stycznia 2016 roku KNF pismem o sygnaturze DRB/0735//1/2015
z dnia 22 pazdziernika 2015 roku zalecit utrzymywanie wyzszych wspotczynnikow
kapitatowych, odpowiednio 13,25% dla tgcznego wspétczynnika kapitatowego oraz 10,25%
dla wspodtczynnika kapitatu Tier I. Na dzien 31 grudnia 2017 roku wspotczynniki kapitatowe
Banku znajdowaty sie powyzej pozioméw wymaganych przez przepisy prawa oraz
rekomendacje KNF. Ponizej przedstawione zostaty wyliczenia wspotczynnikéw adekwatnosci

kapitatowej Banku na dzieh 31 grudnia 2017 roku.

Tabela 16 Wymogi w zakresie funduszy wtasnych — wspoétczynniki wyptacalnosci na
31 grudnia 2017 roku

Wartos¢ w tys. zt

Kapitat podstawowy Tier | 566 870
Kapitat dodatkowy Tier | 0
Kapitat Tier 1 (kapitat Tier 1 = kapitat podstawowy Tier | + kapitat dodatkowy Tier I) 566 870
Kapitat Tier Il 0
taczny kapitat (taczny kapitat = kapitat Tier | + kapitat Tier II) 566 870
Aktywa wazone ryzykiem razem 3126 735
Wspétczynniki kapitatowe

Kapitat podstawowy Tier | (wyrazony jako odsetek tgcznej kwoty ekspozyciji na ryzyko) 18,13%
Kapitat Tier | (wyrazony jako odsetek tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko) 18,13%
kaczny kapitat (wyrazony jako odsetek tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko) 18,13%

Wptyw wdrozenia MSSF 9 na adekwatnos¢ kapitatowa

MSSF 9 ,Instrumenty Finansowe” zastepuje istniejgcy standard MSR 39 ,Instrumenty
finansowe: ujmowanie i wycena”. MSSF 9 ma obligatoryjne zastosowanie do sprawozdan
finansowych sporzadzonych za okresy obrotowe rozpoczynajgce sie w dniu oraz po 1
stycznia 2018 roku. Zmianie ulegajg zasady klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych,

rozpoznawania i kalkulacji utraty warto$ci oraz podejscie do rachunkowosci zabezpieczeh.
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MSSF 9 bedzie miat wptyw na adekwatnos¢ kapitatowg Banku gtdwnie poprzez przeliczenie
odpisow z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych wedlug nowych zasad na dzien 1
stycznia 2018 roku i ujecie efektow tego przeliczenia w wartosci funduszy wtasnych oraz w

wartosci ekspozyciji z tytutu ryzyka kredytowego.

Wptyw wdrozenia MSSF 9 na wartosci prezentowane w sprawozdaniu finansowym
przedstawiono szczegétowo w Sprawozdaniu Finansowym Nest Bank S.A. za rok
zakonczony dnia 31 grudnia roku w Nocie nr 4.2 ,Nowe lub zmienione regulacje MSR i

MSSF oraz nowe interpretacje KIMSF”.

IV.1. Zewnetrzne oceny wiarygodnosci kredytowej

Zgodnie z przepisami czes$ci trzeciej tytut Il rozdziat 2, Bank dokonujgc wyliczenia wymogu
kapitalowego z tytutu ryzyka kredytowego metodg standardowa, wage ryzyka przypisuje
zgodnie z klasg, do ktorej nalezy dana ekspozycja oraz stopniem jakosci kredytowej
ekspozycji lub podmiotu w zakresie okreslonym w artykutach 267-270 Rozporzadzenia CRR.
Przyporzgdkowanie ratingu zewnetrznego do stopni jako$ci kredytowej odbywa sie zgodnie
z zasadami okreslonymi w Rozporzgdzeniu Wykonawczym Komisji (UE) 2016/1799 z dnia 7
pazdziernika 2016 r. ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne dotyczace
przyporzagdkowania ocen kredytowych wystawianych przez zewnetrzne instytucje oceny

jakosci kredytowej dla ryzyka kredytowego.

W 2017 roku w procesie kalkulacji wymogéw kapitatowych Bank wykorzystywat informacje
o ratingach zewnetrznych wystawionych przez agencje Moody’s Investors Service,

Fitch i Standard&Poor’s w szczegolnosci w odniesieniu do ekspozycji wobec bankow.

Bank w procesie kalkulacji wymogéw kapitatowych wykorzystywat oceny kredytowe nadane
poszczegblnym emitentom i emisjom. Oceny kredytowe wykorzystywane byty do okreslenia
wagi ryzyka tych ekspozycji wobec podmiotéw i instrumentéw, ktére posiadaty takg ocene.
W przypadku, gdy oceny takiej nie bylo wagi ryzyka przypisywane byly ekspozycjom
nieposiadajgcym zewnetrznych ocen wiarygodnosci kredytowej zgodnie z postanowieniami

Rozporzadzenia CRR.
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Tabela 17 Wartos¢ ekspozycji przed i po zastosowaniu technik redukcji ryzyka
kredytowego dla poszczegdlnych stopni jakosci kredytowej (w tys. zi)

Wartos¢ ekspozyciji

przed ‘oz ..
Klasa EKspozvcii zastoso:\;acr;‘iﬁlir( Techniki ograniczania v:::&ii:ﬁ?ﬁ:ﬁﬂrﬂﬁ
pozyc) R . ryzyka kredytowego ograniczania ryzyka
ograniczania kredytowego
ryzyka g
kredytowego
Rzady centralne lub banki centralne 826 911 838 129
Samorzady regionalne lub wtadze lokalne 19 186 19 186
Podmioty sektora publicznego 0 0
Wielostronne banki rozwoju 0 2844
Organizacje miedzynarodowe 0 0
Instytucje - (1 STJK*) 897 897
Instytucje - (2 STJK*) 85 685 85 685
Instytucje - (3 STJK*) 22 22
Instytucje - (4 STJK*) 27 27
Instytucje - (brak zewnetrznych ocen
wiarygodnosci kredytowej) 23775 23775
Przedsiebiorstwa 71781 71781
Przedsiebiorstwa 57 Kaucje 0
Ekspozycje detaliczne 3780 451 3780 451
Gwarancje BGK (Skarbu
Panstwa) - program
JEREMIE, linia
gwarancyjna de minimis
Ekspozycje detaliczne 13 896 (PLD), gwarancje EaSI 0
Ekspozycje zabezpieczone na
nieruchomosciach 34 204 34 204
Ekspozycije, ktorych dotyczy niewykonanie
zobowigzania 68 719 68 719
Gwarancje BGK (Skarbu
Panstwa) - program
JEREMIE oraz linia
Ekspozycije, ktorych dotyczy niewykonanie gwarancyjna de minimis
zobowigzania 165 (PLD) 0
Ekspozycje nalezgce do nadzorczych
kategorii wysokiego ryzyka 0 0
Ekspozycje w postaci obligacji
zabezpieczonych 0 0
Ekspozycje z tytutu naleznosci od instytucji i
przedsiebiorstw posiadajgcych
krétkoterminowg ocene kredytowag 0 0
Ekspozycje zwigzane z przedsigbiorstwami
zbiorowego inwestowania 0 0
Ekspozycje kapitatowe 712 712
Inne ekspozycje 69 294 69 294
Razem 4995 782 4995 726

*STJK — stopien jakosci kredytowej ustalony w oparciu o ocene zewnetrznej agencji ratingowe;j
** - kwota uwzglednia warto$¢ gwarancji Skarbu Panstwa udzielonych wobec ekspozycji ,Ekspozycje detaliczne” oraz
+Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania”

*%

V. Kapitat wewnetrzny

Kapitat ekonomiczny (wewnetrzny) szacowany jest przez Bank dla ryzyk zidentyfikowanych
jako istotne zgodnie ze Strategig zarzgdzania ryzykiem. taczny kapitat ekonomiczny stanowi
suma kapitatdw wyznaczonych dla poszczegolnych istotnych rodzajow ryzyka.

Proces identyfikacji i oceny istotnosci ryzyk dokonywany jest co najmniej raz do roku. Na

koniec 2017 roku za istotne uznawane byty ponizsze rodzaje ryzyka:
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V.1. Ryzyko kredytowe, w tym:
o Bazowe ryzyko kredytowe,
e Ryzyko kredytowe kontrahenta,
e Ryzyko rezydualne,
¢ Ryzyko koncentraciji.

Dla ryzyka kredytowego kapitat ekonomiczny kalkulowany jest zgodnie z metodag

standardowg wyliczania wymogu kapitatowego okreslong w Rozporzgdzeniu CRR.

Dodatkowo, w przypadku wystgpienia przekroczenia limitéw koncentracji — wymég
kapitatowy z tego tytutu jest uwzgledniany w kapitale ekonomicznym z tytutu ryzyka

kredytowego.

V.2. Ryzyko Rynkowe, w tym:
o Ryzyko stopy procentowej ksiegi bankowej,
o Ryzyko walutowe,
Kapitat ekonomiczny z tytutu ryzyka rynkowego liczony jest przy wykorzystaniu dwéch miar
ryzyka:
a) Ryzyko stopy procentowej ksiegi bankowej - wptyw na roczny wynik odsetkowy
scenariusza zmian stop procentowych o 100 pb.

b) Ryzyko walutowe - wptyw na wyniki zmiany kurséw walut o +30%.

V.3. Ryzyko operacyjne

Do pazdziernika 2017 roku kalkulacja kapitatu ekonomicznego na ryzyko operacyjne oparta
byta na analizie scenariuszowej, zgodnej z podejsciem Scenario-Based Advanced
Measurement Approach, i stanowita réznice pomiedzy stratg nieoczekiwang (przy zatozonym
poziomie ufnosci 99%) a stratg oczekiwang. W Kkalkulacji wyréznione byty zdarzenia
powigzane z ryzykiem braku zgodnosci oraz ryzykiem reputacji. Od pazdziernika 2017 roku
warto$¢ kapitatu wewnetrznego z tytutu ryzyka operacyjnego wyliczana jest na podstawie

metody standardowej okreslonej w Rozporzgdzeniu CRR.

V.4. Ryzyko plynnosci
Bank utrzymuje kapitat wewnetrzny na ryzyko ptynnosci w celu pokrycia potencjalnych strat
wynikajgcych z:
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o Kosztu uptynnienia portfela papierow wartosciowych w ramach dziatan
naprawczych przewidzianych w scenariuszach testow warunkow skrajnych

ryzyka ptynnosci,

e Podwyzszonego kosztu pozyskania finansowania zewnetrznego w celu pokrycia
czesci wyptywdw wynikajgcych ze scenariuszy odptywu s$rodkéw w ramach

testow warunkéw skrajnych.

V.5. Ryzyko prawne/braku zgodnosci

Do pazdziernika 2017 roku kalkulacja kapitatlu ekonomicznego dokonywana byta w ramach
analizy scenariuszowej ryzyka operacyjnego poprzez uwzglednienie zidentyfikowanych
scenariuszy zdarzeh dla ryzyka braku zgodnosci i pozostatych aspektéw ryzyka prawnego.
Od pazdziernika 2017 roku wartosc¢ kapitatu wewnetrznego z tytutu ryzyka operacyjnego, a w
tym rowniez ryzyka prawnego i ryzyka zgodnosci wyliczana jest na podstawie metody

standardowej okreslonej w Rozporzadzeniu CRR.

V.6. Ryzyko cyklu gospodarczego (makroekonomicznego)

Szacunkowg wielkos¢ kapitatu ekonomicznego wyznacza sie jako réznice w wysokosci
oczekiwanej straty kredytowej w okresie najblizszego roku wyznaczonej dla scenariusza

testowego (scenariusz tagodnego” kryzysu) oraz dla warunkéw normalnych.

V.7. Ryzyko strategiczne, ryzyko modeli i ryzyko reputaciji

Ryzyko strategiczne, ryzyko modeli i ryzyko reputacji sg klasyfikowane jako ryzyka trudno
mierzalne, zgodnie ze strategig zarzadzania ryzykiem. Poziom kapitatu wewnetrznego na
ryzyko strategiczne oraz ryzyko modeli wyznaczany jest w proporcji do wyniku na
dziatalnosci bankowej. Do pazdziernika 2017 kapitat ekonomiczny na ryzyko reputacji byt
szacowany w ramach analizy scenariuszowej ryzyka operacyjnego. Aktualnie Bank wdraza
nowg metode szacowania kapitatu na ryzyko reputacji, bazujacg takze na wyniku na

dziatalnosci bankowe;.

V.8. Ryzyko koncentracji

Kapitat ekonomiczny na ryzyko koncentracji wyznaczany jest jako dodatkowy narzut w
wysokosci wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego wyznaczonego w dla wartosci

przekroczenia wewnetrznych limitow koncentracji kredytowe;j.
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VI. Informacje uzupetniajgce

VI.1. Ryzyko kredytowe i ryzyko rozmycia

Ryzyko rozmycia zdefiniowane przez Bank jako ryzyko powstajgce w sytuacji, w ktorej

Bank, w ramach zabezpieczenia naleznosci, przyjmuje wierzytelnosci, jakie dtuznik Banku

posiada wzgledem strony trzeciej (np. swego kontrahenta).

1.

Definicja naleznosci spetniajgcych przestanki utraty wartosci

Naleznosciami spetniajagcymi przestanki utraty wartosci sg naleznosci, wobec ktérych

stwierdzono obiektywne dowody utraty wartosci, zgodnie z kryteriami okresSlonymi w

procedurze tworzenia odpiséw z tytutu utraty wartosci ekspozycji kredytowych. Kryteria te

obejmujg m.in.:

2.

opOznienie w sptacie kapitatu lub odsetek przekraczajgce 90 dni (za kwote opdzniong
uznawana jest kwota przekraczajgca 3000 zt dla klientow korporacyjnych, 200 zt dla

mikroprzedsiebiorstw i 50 zt dla klientow detalicznych),

wypowiedzenie umowy kredytowej,

negatywny wynik monitoringu (dotyczy mikroprzedsiebiorstw),

rézne formy restrukturyzacji zadtuzenia wobec Banku,

wytudzenie kredytu na skutek oszustwa kredytowego,

brak identyfikacji w procesie windykacji miejsca pobytu kredytobiorcy i jego majagtku,

zgon kilenta/wtasciciela mikroprzedsiebiorstwa.

Metody przyjete do ustalania korekt wartosci i rezerw

W zaleznosci od rodzaju segmentu oraz wystepowania przestanek utraty wartosci Bank

wyznacza odpisy/rezerwy z wykorzystaniem jednej z 3 metod:

metoda indywidualna — stosowana w przypadku ekspozycji korporacyjnych spetniajgcych

przestanki utraty warto$ci,

metoda portfelowa — stosowana w przypadku ekspozycji spetniajgcych przestanki utraty

warto$ci z segmentow mikroprzedsiebiorstw i detalicznego,

metoda IBNR — stosowana dla wszystkich segmentéw klienta w przypadku ekspozyciji
niespetniajgcych przestanek utraty wartosci oraz ekspozycji spetniajgcych te przestanki,
ale dla ktéorych ze wzgledu na przyjete zabezpieczenia nie utworzono odpiséw

aktualizujgcych.
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W przypadku metody indywidualnej odpis/rezerwa wyznaczana jest w oparciu
o przewidywane dla danego klienta przeptywy pieniezne zdefiniowane dla réznych
scenariuszy (m.in. spfata cafosci wierzytelnosci, windykacja, restrukturyzacja, sprzedaz

wierzytelnosci), wazone prawdopodobienstwami realizacji tych scenariuszy.

W  przypadku metody portfelowej oraz IBNR odpis/rezerwa wyznaczana jest

z wykorzystaniem parametrow ryzyka:

o PD (z ang. probability of default) — prawdopodobienstwo, iz w okresie identyfikacji straty
(zang. LIP — loss identification period) ekspozycja zostanie przeklasyfikowana do

ekspozycji z utratg wartosci,
¢ RR (z ang. recovery rate) — stopa odzysku z ekspozyciji z utratg wartosci,

e CCF (z ang. credit conversion factor) — wspotczynnik konwersji kredytowej
odzwierciedlajgcy jaka czes$¢ ekspozycji pozabilansowej moze zosta¢ skonwertowana na

ekspozycje bilansowg w momencie wystgpienia utraty wartosci.

W przypadku segmentu mikroprzedsigbiorstw parametry te obliczane sg na podstawie
danych historycznych (o ile Bank posiada dostateczng prébe danych). W przypadku
niedostatecznej préby danych przyjmowane sg parametry wyznaczone na podstawie
oszacowan eksperckich. Na koniec 2017 roku parametry PD i CCF zostaly wyznaczone na
podstawie 36-miesiecznego okna czasowego (pazdziernik 2014 - pazdziernik 2017),
natomiast parametry RR na podstawie dostepnej historii sptat kredytow z utratg wartosci w
okresie od pazdziernika 2012 roku do pazdziernika 2017. W przypadku ekspozycji objetych
portfelowymi poreczeniami, poza spodziewanymi odzyskami ze sptat klientow, w wyliczeniu

odpiséw uwzgledniono rowniez spodziewane odzyski z realizacji portfelowych poreczen.

W przypadku segmentu detalicznego ze wzgledu na brak danych historycznych parametry

PD, RR i CCF zostatly wyznaczone na podstawie oszacowan eksperckich.

W przypadku segmentu korporacyjnego ze wzgledu ma matg liczbe klientéw nie jest mozliwe
wyznaczenie parametrow ryzyka na podstawie danych historycznych Banku. Parametr PD
wyznaczany jest na podstawie wynikdw oceny ratingowej klienta, LGD w oparciu o relacje
wartosci przyjetych zabezpieczen do wartosci ekspozycji, a CCF zostata przyjeta w

wysokosci 100%.

. taczna kwota ekspozycji wedlug wyceny bilansowej, bez uwzglednienia skutkéw
ograniczania ryzyka kredytowego i srednia kwota ekspozycji w danym okresie

w podziale na klasy
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Tabela 18 Laczna kwota ekspozycji wedtug wyceny bilansowej, bez uwzglednienia
skutkéw ograniczania ryzyka kredytowego i Srednia kwota ekspozycji w danym

okresie w podziale na klasy*

Laczna kwota ekspozycji  Srednia** kwota ekspozycji w

Klasa ekspozycji Stan na koniec 2017 r. (w tys. zl) ciagu 2017 r. (w tys. zf)
Rzady centralne lub banki centralne 826 911 658 137
Samorzady regionalne lub wtadze lokalne 19 186 19 258
Podmioty sektora publicznego 0 0
Wielostronne banki rozwoju 0 0
Organizacje migdzynarodowe 0 0
Instytucje 110 406 139 190
Przedsigbiorstwa 71838 134 425
Ekspozycje detaliczne 3794 347 2981 471
Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 34 204 36 179
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 68 884 64 019
Ekspozycje nalezace do nadzorczych kategorii wysokiego

ryzyka 0 0
Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0 0
Ekspozycje z tytutu naleznos$ci od instytucji i przedsigbiorstw

posiadajgcych krétkoterminowg ocene kredytowg 0 0
Ekspozycje zwigzane z przedsigbiorstwami zbiorowego

inwestowania 0 0
Ekspozycje kapitatowe 712 181
Inne ekspozycje 69 294 62 472
Razem 4 995 782 4 095 330

* kwoty w tabeli uwzgledniajg ekspozycje z tytutu instrumentéw pochodnych w wysokosci ekwiwalentu bilansowego. Warto$¢ ekspozyciji
z tego tytutu oraz aktywa wazone ryzykiem przedstawiono w Tabeli 26
** 8rednia z kwot ekspozycji na konce kwartatéw 2017 roku.

4. Struktura geograficzna ekspozycji w rozbiciu na obszary wazne pod wzgledem

istotnych klas ekspozycji wraz z dodatkowymi informacjami, jezeli sg istotne

Tabela 19 Struktura geograficzna ekspozycji w rozbiciu na obszary wazne

pod wzgledem istotnych klas ekspozycji wraz z dodatkowymi informacjami
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Polska 826 911 19 186 82013 71838 3794 347 34 204 68 855 712 69 294 4 967 360
Belgia 0 0 18 326 0 0 0 0 0 0 18 326
Austria 0 0 9139 0 0 0 0 0 0 9139
Inne 0 0 928 0 0 0 29 0 0 957
Razem 826 911 19186 110 406 71838 3794 347 34 204 68 884 712 69 294 4995 782
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5. Struktura branzowa ekspozycji lub w podziale wedtug typu kontrahenta, w rozbiciu

na klasy ekspozycji, wraz z dodatkowymi informacjami, jezeli sg istotne

Tabela 20 Struktura branzowa ekspozycji lub w podziale wedlug typu kontrahenta,

w rozbiciu na klasy ekspozycji.

Klasa ekspozycji

Rzady centralne lub banki centralne
Samorzady regionalne lub wiadze lokalne
Podmioty sektora publicznego
Wielostronne banki rozwoju
Organizacje miedzynarodowe
Instytucje

Przedsigbiorstwa

Ekspozycje detaliczne

Ekspozycje zabezpieczone na
nieruchomos$ciach

Ekspozycje, ktérych dotyczy
niewykonanie zobowigzania
Ekspozycje nalezace do nadzorczych
kategorii wysokiego ryzyka
Ekspozycje w postaci obligacji
zabezpieczonych

instytucji i przedsigbiorstw
posiadajgcych krétkoterminowg ocene
kredytowa

Ekspozycje zwigzane z
przedsiebiorstwami zbiorowego
inwestowania

Ekspozycje kapitatowe

Inne ekspozycje

Razem

Publiczne
Finansowe

Finanse
Instytucje

O O O oo

0 O O o

185 407

Transport

" 74289

0
0
0
0

110 406

0

0 134 78

0

0 3773

0

712

0

NOOOOoOOOoO O

o O OO

138 55

Energetyka i
media uzytkowe

o O oo o

o

71781
200

r

N O OO

71 99

Handel i ustugi

1957 67

o O oo o

0

57
1 889 556

31030

37 034

0

0

0
0
0
7

Infrastruktura i
budownictwo
Osoby fizyczne
Ré6zne branze
przemystu

OO OO0 O0OOoO o
OO0 00000 o

0
0
0
0
0
0
0
9

o O OO
o O oo

Pozostate
tacznie

1538

4103

0

0

[e=NeleleNeNo el

69 294
69 294

Razem

826 911
19 186

0

0

0

110 406
71 838
3794 347

34 204
68 884
0

0

0

712

69 294
4995782 ,

Tabela 11 W tym ekspozycje wobec MSP (obejmuje w szczegélnosci przedsiebiorcow

indywidualnych)

Klasa ekspozycji

Przedsiebiorstwa

Ekspozycje detaliczne
Ekspozycje zabezpieczone na

nieruchomosciach

Ekspozycje, ktérych dotyczy
niewykonanie zobowigzania

Razem

Transport

0
134 782

0

3773
138 555

Energetyka i media

uzytkowe

53 413
200

0

11
53 624
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Handel i ustugi

1887 179

31029

37010
1955 218

Infrastruktura i
budownictwo

Rézne branze
przemystu

0
214 448

1538

4106
220 092

Razem

53 413
2 329 804

34 203

49 312
2 466 732



6. Struktura ekspozycji wedtug okresow zapadalnosci w podziale na klasy ekspozyciji,

wraz z dodatkowymi informacjami, jezeli sg istotne

Tabela 22 Struktura ekspozycji wedlug okreséw zapadalnosci w podziale na klasy

ekspozyciji
dla ktérych
termin
zapadalnosci powyzej1 powyzej 3 .. . .
" uptynat / do 1 miesigca miesigcy poyvy.zej 6 powyzej 1
Klasa ekspozycji b . miesigcy roku do 3
rak miesigca do 3 do 6
. . .. do 1 roku lat
okreslonego miesigcy miesigcy
terminu
zapadalnosci
Rzady centralne lub banki centralne B 74 577 242 081 0 0 0 88 602
Samorzady regionalne lub wtadze lokalne 0 0 0 0 0 0
Podmioty sektora publicznego 0 (0] 0 0 0 0
Wielostronne banki rozwoju 0 0 0 0 0 0
Organizacje miedzynarodowe 0 0 0 0 0 0
Instytucje 0 110 154 0 0 0 252
Przedsigbiorstwa 0 0 0 35 23 566
Ekspozycje detaliczne 4 925 5479 9 856 274 593 511 537 22709
Ekspozycje zabezpieczone na B
nieruchomosciach 1265 0 0 129 0 0
Ekspozycje, ktérych dotyczy i
niewykonanie zobowigzania 54 701 37 81 2 286 2373 186
Ekspozycje nalezace do nadzorczych
kategorii wysokiego ryzyka 0 0 0 0 0 0
Ekspozycje w postaci obligacji
zabezpieczonych 0 0 0 0 0 0

Ekspozycje z tytutu naleznosci od

instytucji i przedsiebiorstw

posiadajgcych krétkoterminowg oceneg

kredytowg 0 0 0 0 0 0
Ekspozycje zwigzane z

przedsiebiorstwami zbiorowego

inwestowania 0 0 0 0 0 0
Ekspozycje kapitatowe 712 0 0 0 0 0
Inne ekspozycje 69 294 0 0 0 0 0
Razem " 201474 " 357751 " 9937 " 277043 " 513933 " 112315

7. W rozbiciu na istotne branze lub typy kontrahentéw kwoty:
a. ekspozycji z rozpoznang utratag wartosci i ekspozycje
(zalegte),
b. salda korekt wartosci i rezerw,
c. korekt wartosci i rezerw w danym okresie

Tabela 23 Ekspozycje z rozpoznang utratg wartosci i salda
31 grudnia 2017 r.

Kwota ekspozycji

Segment branzowy bilansowej brutto Sl

Energetyka i media uzytkowe 69 58
Handel i ustugi 198 222 161 332
Infrastruktura i budownictwo 22 750 18 344
Osoby fizyczne 80 634 61073
Ro6zne branze przemystu 20 807 16 719
Transport 20 510 16 743
Razem 342 992 274 269
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powyzej 3 powyzej5

lat do 5 lat lat
421 651 0
19 186 0
0 0
0 0
0 0
0 0
To71214 0
2899 157 70 091
32810 0
8774 446
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

"3452792 " 70537

przeterminowane

rezerw na dzien

Kwota ekspozycji

bilansowej netto

11

36 890

4 406

19 561

4088

3767

68 723

Razem

826 911

19 186

0

0

0

110 406
71838
3794 347

34 204

68 884

0

0

0

712

69 294

4 995 782



Tabela 24 Ekspozycje przeterminowane (z rozpoznang utrata wartosci oraz bez
rozpoznanej utraty wartosci) i salda rezerw na dzien 31 grudnia 2017 r.

Kwota ekspozycji Kwota ekspozycji

Segment branzowy bilansowej brutto Odpis bilansowej netto
Energetyka i media uzytkowe 69 58 11
Handel i ustugi 287 956 176 346 111 610
Infrastruktura i budownictwo 26 548 18 596 7 952
Osoby fizyczne 208 285 81615 126 670
Ro6zne branze przemystu 33 640 19 500 14 140
Transport 29 010 18 816 10 194
Razem 585 508 314 931 270 577

8. Kwoty ekspozycji z rozpoznang utrata wartosci i przeterminowanych -

przedstawione oddzielnie, w podziale na istothe obszary geograficzne, obejmujace w
miare mozliwosci kwoty korekt wartosci i rezerw zwigzane z kazdym obszarem
geograficznym.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku ekspozycje wymienione w Tabelach 23 oraz 24 bedgce z

utratg wartosci lub zalegte wobec dtuznikéw spoza terytorium Polski wyniosty 189 tys. brutto.
9. Uzgodnienie zmian stanéw korekt wartosci i rezerw z tytutu ekspozycji
z rozpoznang utratg wartosci

Tabela 25 Zmiana stanu odpiséw z tytulu trwalej utraty wartosci na naleznosci
bilansowe w okresie od dnia 1 stycznia 2017 r. do dnia 31 grudnia 2017 r. (w tys. z})

31 grudnia 2017
Odpisy na naleznosci od klientéw na

poczatek okresu 240 183
Utworzone w ciggu roku 407 924
Rozwigzane w ciggu roku -251 699
Sprzedaz portfela -29 903
Inne zmiany 630
Pozostate zmiany 367 135

VI.2. Ryzyko kredytowe kontrahenta

1. Opis metodologii stosowanej do przypisania kapitatlu wewnetrznego i limitow

kredytowych dla ekspozycji na ryzyko kredytowe kontrahenta.

Bank szacuje kapitat ekonomiczny na ryzyko kredytowe kontrahenta w oparciu o ogdélng

metodologie portfelowg opisang w punkcie V.1.

W celu zarzadzania ryzykiem kredytowym kontrahenta Bank wykorzystuje osobng regulacje
Zarzgdzanie ryzykiem Kkredytowym kontrahenta. W ramach przyjetych rozwigzan zawarcie
transakcji pochodnej musi zosta¢ poprzedzone ustaleniem przez Komitet Kredytowy limitu
kredytowego dla kontrahenta. Wysokos$¢ przyznanego limitu jest wprowadzana do systemu

transakcyjnego. W trybie dziennym monitorowane jest wykorzystanie limitow.
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2. Opis zasad polityki w zakresie zabezpieczen kredytowych i tworzenia rezerw

kredytowych oraz polityki w zakresie narazenia na ryzyko niekorzystnej korelacji.

Bank w ramach obowigzujgcych procedur ogranicza ryzyko niekorzystnej korelacji wobec
kazdego podmiotu prawnego przez caly okres trwania transakcji. W tym celu Bank
przeprowadza analizy rynkowe oraz testy warunkow skrajnych. Bank ponadto prowadzi
regularny monitoring sytuacji kontrahentéw, w wyniku czego moze zgda¢ dodatkowych

zabezpieczen transakcji oraz ogranicza¢ przyznane limity skarbowe kontrahenta.

Szczegotowe informacje odnosnie polityki przyjmowanych zabezpieczen znajdujg sie w

punktach 1l1.2.A do 111.2.C niniejszego dokumentu.

3. Oméwienie wplywu wartosci wymaganego zabezpieczenia, jakie musialby
zapewni¢ Bank przy obnizeniu jego oceny wiarygodnosci kredytowe;.
Bank nie posiada nadanych ocen wiarygodnosci kredytowej przez zewnetrzne agencje ocen

ratingowych.

4. Dodatnia wartos¢ godziwa brutto kontraktow, korzysci z saldowania, biezacej
ekspozycji kredytowej, ustanowionego zabezpieczenia oraz wartosci netto
ekspozycji kredytowej z tytutu instrumentéw pochodnych, przy czym wartosé netto
ekspozycji kredytowej z tytulu instrumentéw pochodnych stanowi ekspozycje
z tytutlu transakcji na instrumentach pochodnych po uwzglednieniu korzysci
z prawnie obowigzujacych umoéw saldowania, jak i uméw dotyczacych

zabezpieczenia kredytowego.

Tabela 36 Wartos¢ ekspozycji i ekspozycji wazonej ryzykiem w podziale na typ

instrumentu
Instrument Wartos¢ ekspozycji Aktywa wazone ryzykiem
IRS 817 692
FX 27 13
Razem 844 705

5. Zasady ustalania wartosci ekspozycji zgodnie z przyjeta metoda w zaleznosci od

dokonanego wyboru.

Dla potrzeb wyliczenia ekwiwalentu bilansowego transakcji pozabilansowych, Bank
przyjmuje metode wyceny rynkowej, przy ktorej ekwiwalent bilansowy oblicza sie jako sume

kosztu zastgpienia i przysztej potencjalnej ekspozycji kredytowej.
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Jako koszt zastgpienia przyjmuje sie dodatnig wartos¢ rynkowa transakcji. W przypadku, gdy

wycena transakcji jest ujemna, koszt zastgpienia takiej transakcji jest rowny zero.

Bank dokonuje wyceny instrumentéw finansowych metodg wartosci biezgcej
zdyskontowanych przeptywdw pienieznych - warto$¢ godziwa kontraktu ustalana jest jako
biezgca warto§¢ zdyskontowanych przeptywéw pienieznych wynikajgcych z danego
kontraktu. Do wyceny wykorzystywane sg dane rynkowe, w szczegolnosci krzywe rynkowe,

kursy walutowe i zmiennosci walutowe.

Przysztg potencjalng ekspozycje kredytowg, z wyjagtkiem jednowalutowych transakcji
zamiany zmiennej stopy procentowej na zmienng stope procentowa, w przypadku ktérych
oblicza sie jedynie koszt zastgpienia, oblicza sie jako iloczyn nominalnej kwoty transakcji
pozabilansowej (lub wartosci jej ekwiwalentu delta w przypadku opcji) i wagi ryzyka produktu
przypisanej tej transakciji.

Wartos¢ ekspozycji wyliczana jest analogicznie jak w przypadku ryzyka kredytowego portfela
bankowego a nastepnie wazona ryzykiem. £aczny wymaog kapitatowy stanowi suma wartosci

wazonych pomnozonych przez 8%.

6. Wartos¢ referencyjna zabezpieczajgcych kredytowych transakcji pochodnych
i rozktad biezacej ekspozyciji kredytowej wedtug typow ekspozyciji.

Bank nie zawiera kredytowych transakcji pochodnych.

7. Kredytowe transakcje pochodne (referencyjne) w podziale na transakcje zawarte
w celach zwigzanych z wilasnym portfelem kredytowym, w tym stanowiace
nierzeczywista ochrone kredytowa oraz na transakcje zawarte na zlecenie klientéw
i transakcje spekulacyjne, z dalszym rozbiciem na zabezpieczenie zakupione

i sprzedane w ramach kazdej grupy produktow.

Bank nie zawiera kredytowych transakcji pochodnych.

VI.3. Ekspozycje kapitalowe nieuwzglednione w portfelu handlowym

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Bank posiadat inwestycje kapitalowg w spotke zalezng w
kwocie 712 tys. z. Inwestycja kapitalowa w spétke zalezng stanowi znaczng inwestycje
kapitatowg w podmiot finansowy, ktérej Bank przypisuje wage ryzyka zgodnie z art. 48 ust. 4
Rozporzadzenia CRR. Wiecej informacji odnosnie spétki zaleznej zostato przedstawione w
Sprawozdaniu Finansowym Nest Bank S.A. sporzadzonym zgodnie z Miedzynarodowymi

Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku.
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VI1.4. Obliczanie wymogow kapitatowych na kwoty ekspozycji sekurytyzacyjnych
wazone ryzykiem

W 2017 r. Bank nie posiadat w swoim portfelu zadnych ekspozycji sekurytyzacyjnych.

VI.5. Bufory kapitatlowe

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Bank nie jest zobowigzany do ujawniania informacji
dotyczgcych przestrzegania przez instytucje wymogu w zakresie bufora antycyklicznego.
Zgodnie z art. 83 Ustawy o nadzorze makroostroznosciowym wskaznik bufora
antycyklicznego wynosi 0% do dnia poprzedzajgcego dzieh, od ktdrego instytucja bedzie
obowigzana stosowa¢ wskaznik okreslony w przepisach wydanych na podstawie art. 24 ust.

3 Ustawy o nadzorze makroostroznosciowym.

VI.6. Dzwignia finansowa

Ryzyko zwigzane z utrzymaniem odpowiedniej wartosci wskaznika dzwigni jest traktowane
jako sktadowa zarzgdzania kapitatem. Ryzyko nadmiernej dzwigni przyjmowane jest w
Banku jako ryzyko wynikajgce z podatnosci Banku na zagrozenia z powodu dzwigni
finansowej lub warunkowej dzwigni finansowej, ktére moze wymaga¢ podjecia
niezamierzonych dziatan korygujgcych plan biznesowy Banku, w tym awaryjnej sprzedazy
aktywow moggcej przynies¢ straty lub spowodowac koniecznos¢ korekty wyceny

pozostatych aktywdw Banku.

Bank przeciwdziata ryzyku nadmiernej dzwigni w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 94
Rozporzadzenia CRR, uwzgledniajgc potencjalny wzrost tego ryzyka spowodowany
obnizeniem funduszy wtasnych w zwigzku z oczekiwanymi lub zrealizowanymi stratami,

zgodnie z zasadami opisanymi w dalszej czesci niniejszej polityki.

Bank planuje i monitoruje wielko$¢ wskaznika dzwigni. W kapitatowych planach awaryjnych
Bank posiada zdefiniowane, potencjalne dziatania naprawcze wdrazane w sytuacji
prognozowanego oraz biezgcego zagrozenia sytuacji kapitatowej (w tym wzrostu ryzyka

nadmiernej dzwigni).

Zgodnie z Rozporzadzeniem CRR Bank liczy wskaznik dzwigni finansowej od roku 2014.
Wskaznik ten kalkulowany jest jako miara kapitatu Tier | podzielona przez tgczng wartosé
ekspozycji bilansowych i pozabilansowych Banku. Wskaznik dzwigni finansowej ma na celu

kontrolowanie poziomu zadtuzenia sie Banku.

Wyliczona warto$¢ wskaznika wysytana jest do NBP co kwartat w celu analizy oraz zbierania

informacji o poziomach tego wskaznika w poszczegdélnych bankach. Stuzyé to ma ustaleniu
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pewnej minimalnej wartosci wskaznika w przysztosci, ktéra bedzie obligowata banki do
utrzymywania wyzszego niz minimalna wartos¢ wskaznika dzwigni finansowej. Bank okreslit
w procedurach wewnetrznych utrzymywnaie wskaznika dzwigni na poziomie co najmniej 4%
jako dtugookresowy cel kapitatowy. Warto$¢ kapitatu Tier | wedtug definicji przejsciowej jest

réwna kapitatowi Tier | w petni wprowadzonej definicji.

Na dzien 31 grudniu 2017 wartos¢ wskaznika dzwigni finansowej wyniosta 11,39%.
Czynnikami wptywajgcymi na poziom wskaznika dzwigni finansowej byto przede wszystkim
zaliczenie do funduszy wtasnych podwyzszenia kapitatu w kwocie 170 min zt oraz straty z
roku biezgcego w wysokosci 41,1 min zt przy jednoczesnym wzroscie sumy aktywow

bilansowych.

Tabela 27 Wartos¢ wskaznika dzwigni oraz podziat miary ekspozycji catkowitej na
dzien 31 grudnia 2017 roku.

Wartos¢ ekspozyciji

Rodzaj ekspozycji (w tys. zt)
Pozycje bilansowe (z wytgczeniem instrumentéw pochodnych, transakcji finansowanych z uzyciem

papieréw wartosciowych i aktywow powierniczych, ale z uwzglednieniem zabezpieczenia) 5037 272
Kwoty aktywdw odliczane przy ustalaniu kapitatu Tier | -102 399
Catkowite ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentéow pochodnych, transakcji

finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych i aktywow powierniczych) 4934 873
Koszt odtworzenia zwigzany z wszystkimi transakcjami na instrumentach pochodnych (tj. z

pominieciem kwalifikujgcego sie zmiennego depozytu zabezpieczajgcego w gotéwce) 531
Kwoty narzutu w odniesieniu do potencjalnej przysztej ekspozycji zwigzanej z wszystkimi

transakcjami na instrumentach pochodnych (metoda wyceny wedtug wartosci rynkowej) 289
Ekspozycja obliczona wedtug metody wyceny pierwotnej ekspozycji 0
Ubruttowienie zapewnionego zabezpieczenia instrumentéw pochodnych, jezeli odliczono je od

aktywow bilansowych zgodnie z majgcymi zastosowanie standardami rachunkowosci 0
Odliczenia aktywow wierzytelnosci w odniesieniu do zmiennego depozytu zabezpieczajgcego w

gotéwce zapewnionego w transakcjach na instrumentach pochodnych 0
Wytaczone ekspozycje z tytutu transakcji rozliczanych za posrednictwem klienta w odniesieniu do

sktadnika rozliczanego z kontrahentem centralnym 0
Skorygowana skuteczna warto$¢ nominalna wystawionych kredytowych instrumentéw pochodnych 0
Skorygowana skuteczna warto$¢ nominalna kompensat i odliczen narzutéw w odniesieniu do

wystawionych kredytowych instrumentéw pochodnych 0
Catkowite ekspozycje z tytutu instrumentéw pochodnych 820
Aktywa z tytutu transakcji finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych brutto (bez

uwzglednienia kompensowania), po korekcie z tytutu transakcji ksiegowych dotyczgcych sprzedazy 0
Skompensowane kwoty zobowigzan gotéwkowych i wierzytelnosci gotéwkowych w odniesieniu do

aktywoéw z tytutu transakcji finansowanych z uzyciem papieréw warto$ciowych brutto 0
Ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta w odniesieniu do aktywdw z tytutu transakcji

finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych 0

Odstepstwo dotyczace transakcji finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych: Ekspozycja
na ryzyko kredytowe kontrahenta zgodnie z art. 429b ust. 4 i art. 222 rozporzgdzenia (UE) nr
575/2013 0

Ekspozycije z tytutu transakcji zawieranych poprzez posrednika 0

Wytgczone ekspozycje z tytutu transakcji finansowanych z uzyciem papieréw warto$ciowych
rozliczanych za posrednictwem klienta w odniesieniu do skfadnika rozliczanego z kontrahentem

centralnym 0
Catkowite ekspozycje z tytutu transakcji finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych 0
Ekspozycje pozabilansowe wyrazone warto$cig nominalng brutto 72 202
Korekty z tytutu konwersji na kwoty ekwiwalentu kredytowego -33 028
Inne ekspozycje pozabilansowe 39174
Wytgczenie ekspozyciji wewnatrz grupy (na zasadzie nieskonsolidowanej) zgodnie z art. 429 ust. 7

rozporzgdzenia (UE) nr 575/2013 (bilansowych i pozabilansowych) 0
Ekspozycje wytaczone zgodnie z art. 429 ust. 14 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 (bilansowe i

pozabilansowe) 0
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Kapitat Tier | 566 870

Miara ekspozycji catkowitej sktadajgcej sie na wskaznik dzwigni 4974 867
Wskaznik dzwigni 11,39%
Wybér przepiséw przejsciowych na potrzeby okreslenia miary kapitatu "przejsciowe"
Kwota wytgczonych pozycji powierniczych zgodnie z art. 429 ust. 11 rozporzadzenia (UE) nr

575/2013 0

Tabela 28 Uzgodnienie miary ekspozycji catkowitej z informacjami w sprawozdaniu

finansowym (w tys. z}) na dzien 31 grudnia 2017 roku.

Ekspozycja Wartos¢ ekspozycji (w tys. zt)
Suma aktywoéw z opublikowanego Sprawozdania
Finansowego Banku 5037 814

Korekta z tytutu pozycji pozabilansowych (tj. konwersja na
kwoty ekwiwalentu kredytowego ekspozyc;ji
pozabilansowych) 39174

Korekta z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych (w
wyniku zastgpienia wyceny tych instrumentéw ich

ekwiwalentem bilansowym) 278
Inne korekty -102 399
Miara ekspozycji catkowitej sktadajacej sie na wskaznik

dzwigni 4 974 867

VI.7. Aktywa wolne od obciazen

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat aktywow obcigzonych i nieobcigzonych
Banku. Dany sktadnik aktywow jest traktowany jako obcigzony, jezeli zostat on zastawiony
lub podlega jakiejkolwiek formie ustalen majgcych na celu zabezpieczenie lub wsparcie
jakoéci kredytowej transakcji bilansowej lub pozabilansowej, z ktorej nie moze on zostac

swobodnie wycofany (np. w celu zastawiania dla potrzeb finansowania).

Tabela 29 Aktywa obcigzone i nieobcigzone na dzien 31 grudnia 2017 roku

Aktywa obcigzone Aktywa nieobcigzone

(w tys. PLN) (w tys. PLN)
Kredyty na zadanie 0 143 683
Instrumenty udziatowe 0 712
Dtuzne papiery wartosiowe 13 414 683 816
Kredyty i zaliczki inne niz kredyty na zadanie 15120 3934 257
Inne aktywa 0 246 812
Razem 28 534 5009 280

VI.8. Liczba stanowisk dyrektorskich zajmowanych przez cztonkéw organu

zarzadzajacego

Organ zarzadzajgcy rozumiany jest jako Zarzgd Nest Bank S.A. Na dzieh 31 grudnia 2017
roku Zarzad Banku sktadat sie z 5 osob. Cztonkowie Zarzgdu Banku wedtug stanu na 31

grudnia 2017 roku zajmowali nastepujgce stanowiska:

1. Pan Marek Waldemar Kulczycki — Prezes Zarzadu;
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2. Pan Bartosz Tomasz Chytta — Pierwszy Wiceprezes Zarzadu i Dyrektor ds.
Handlowych, odpowiedzialny za Pion Bankowosci Detalicznej i Przedsiebiorstw;
3. Pan Mitosz Eugeniusz Bednarczyk — Czionek Zarzgdu Odpowiedzialny za Pion

Finansowy;

4. Pan Michat Barttomiej Sobiech — Czionek Zarzadu i Dyrektor ds. Zarzadzania
Ryzykiem, odpowiedzialny za Pion Ryzyka;
5. Pani Grazyna Musiatowicz-Podbiat — Cztonek Zarzadu Odpowiedzialny za Pion

Operaciji, Logistyki i IT.

VI1.9. Polityka rekrutacji dotyczaca wyboru cztonkéw organu zarzadzajacego oraz
rzeczywistego stanu ich wiedzy, umiejetnosci i wiedzy specjalistycznej

W 2016 roku zostata przyjeta Polityka Doboru i Oceny Cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej

oraz os6b petigcych kluczowe funkcje w Banku (Uchwata Zarzadu nr 363/2016 z dnia

14.09.2016 r., Uchwata Rady Nadzorczej nr 82/2016 z dnia 20.09.2016 r., Uchwata Walnego

Zgromadzenia nr 4 z dnia 20.12.2016 r.

Podstawowym wymogiem warunkujgcym podjecie i sprawowanie funkcji zarzadczej przez
dang osobe w Banku jest wysoki poziom wiarygodnosci i odpowiedzialnosci (dobra
reputacja) oraz wiedza teoretyczna i praktyczna, jak réwniez doswiadczenie i umiejetnosci

wymagane na potrzeby sprawowania danego stanowiska.

Ustalajgc sktad Zarzadu, Bank uwzglednia w szczegolnosci: postanowienia Statutu Banku
oraz obowigzujgce przepisy prawa i regulacje nadzorcze, wielkos¢ i ztozonosé struktury
organizacyjnej Banku, w tym rozpieto$¢ kierowania, specyfike dziatalnosci Banku, w tym
zakres tej dziatalnosci, specjalizacje, forme prawng, zrédta finansowania, plany biznesowe

Banku, pozycje i znaczenie Banku w systemie bankowym, sktad akcjonariatu.

Polityka Doboru i Oceny Czlonkéw Zarzgdu, Rady Nadzorczej oraz oséb petnigcych
kluczowe funkcje w Banku ma za zadanie zapewni¢ wdrozenie przepiséw ustawy Prawo
bankowe, Ustawy o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i
zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym, Wytycznych dotyczacych oceny
odpowiedniosci kandydatéw na czionkdw organu zarzgdzajgcego oraz osOb zajmujacych
kluczowe stanowiska w instytucjach kredytowych z dnia 22 listopada 2012 r., wydanych
przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego (EBA ang. European Banking Authority) oraz
zapiséw Projektu Komisji Nadzoru Finansowego Rekomendacji Z dotyczgcych zasad tadu

wewnetrznego w bankach z grudnia 2015 .

Proces doboru i oceny odpowiedniosci Czionkéw Zarzadu przeprowadzany jest przez

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej.
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Ocena odpowiedniosci jest przeprowadzana w oparciu o kwestionariusz obejmujgcy
nastepujace kluczowe obszary: reputacja, wyksztatcenie, specjalizacja, kompetencje, funkcje

kierownicze i kryteria dot. zarzgdzania na potrzeby oceny kompetencji Cztonkdéw Zarzadu.

Proces doboru i oceny odpowiedniosci obejmuje wstepne uzupetnienie kwestionariusza
oceny, ich weryfikacje przez osoby oceniane, a nastepnie przygotowanie raportu oceny
przez Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej i jego zatwierdzenie przez

Rade Nadzorczg.

Dodatkowo Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej moze dokonywac
losowej weryfikacji informacji bedacych przestankg oceny. Osoby oceniane zobowigzane sg
w razie wezwania do przedstawienia dokumentéw lub dowoddéw potwierdzajgcych ich
reputacje, wiedze, umiejetnosci i/lub doswiadczenie. Cztonkowie Zarzadu majg rowniez
obowigzek bezzwtocznie poinformowaé Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady
Nadzorczej o wszelkich zmianach lub wystgpieniu okolicznosci majgcych wptyw na ocene

wiarygodnosci zawodowej i osobistej.

Proces doboru i powotywania Cztonkéw Zarzadu odbywa sie z uwzglednieniem odrebnych
przepisow, a w szczegolnosci ustawy Prawo Bankowe i Kodeksu Spétek Handlowych, jak

rowniez wewnetrznych regulacji Banku.
Proces powotywania na stanowiska Cztonkéw Zarzgdu uwzglednia nastepujace etapy:

1. Rekomendowanie kandydatéw na stanowiska Cztonkéw Zarzgdu przez Komitet ds.

Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej;

2. Ocena odpowiedniosci kandydatow na stanowiska w Zarzadzie (w przypadku braku
mozliwosci oceny odpowiedniosci przed powotaniem do Zarzgdu Banku, Rada Nadzorcza
dokonuje tej oceny bezzwiocznie, nie pdzniej jednak niz w ciggu szesciu tygodni od daty

powotania na Cztonka Zarzadu Banku);

3. W przypadku pozytywnej oceny - niezwiloczne przekazanie Komisji Nadzoru
Finansowego informacji o kandydatach na Cztonkéw Zarzadu Banku lub odpowiedniego

whniosku, o ktérym mowa w art. 22b Prawa bankowego wraz z oceng odpowiednio$ci;

4. Powotanie w sktad Zarzadu;
5. Przekazanie Komisji Nadzoru Finansowego informacji o powotaniu Cztonka Zarzadu
6. W razie ustalenia, ze kandydat nie spetnia koniecznych kryteriéw odpowiedniosci na

stanowisko Czionka Zarzadu i nie jest mozliwe przygotowanie tej osoby w rozsgdnym
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okresie czasu do petnienia danej funkcji, wéwczas danej osoby nie mozna powota¢ w skfad

Zarzadu.

Cztonek Zarzadu powinien posiada¢ odpowiednie kwalifikacje, wiedze, umiejetnosci,

doswiadczenie, nieposzlakowang opinie oraz spetniaé inne kryteria istotne dla dziatania

Zarzadu umozliwiajgce mu skuteczne zarzadzanie Bankiem i reprezentowanie go na

zewnatrz.

Podstawowe kryteria oceny odpowiedniosci to:

W=

dobra reputacja,
wiedza,
doswiadczenie

kryteria dot. zarzgdzania (governance).

Ocena odpowiedniosci powinna uwzglednia¢ charakter, skale i stopien zlozonosci

dziatalno$ci Banku, jak rowniez obowigzki zwigzane z dang funkcjg lub stanowiskiem.

Minimalne wymagania w zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia dla petnienia funkciji

Cztonka Zarzadu okresla Profil Teoretyczny Zarzgdu.

Ocena odpowiedniosci powinna uwzglednia¢ zaréwno kompetencje teoretyczne, jak i

kompetencje praktyczne zdobyte w poprzednich miejscach pracy. Nalezy szczegdlnie wzig¢

pod uwage wiedze i umiejetnosci nabyte oraz wykazywane w zwigzku z pracg zawodowg

osoby ocenianej. W zakresie doswiadczenia Cztonka Zarzadu ocenie podlegaja:

Wyksztatcenie oraz doswiadczenie zawodowe, w szczegolnosci to, czy ma zwigzek z
bankowoscig i ustugami finansowymi lub innymi stosownymi obszarami; wyksztatcenie w
dziedzinie bankowosci i finanséw, ekonomii, prawa, administracji, regulacji finansowych
oraz metod ilosciowych uznane jest za majgce zwigzek z bankowoscig i ustugami

finansowymi;

Wczesniejsze oraz inne (jesli dotyczy) zatrudnienie oraz uzyskane tam doswiadczenie
teoretyczne i praktyczne zwigzane z rynkami finansowymi, ramami i wymogami
regulacyjnymi, planowaniem strategicznym oraz zrozumieniem strategii biznesowej lub
planu biznesowego instytucji kredytowej i ich realizacjg, zarzgdzaniem ryzykiem, oceng
skutecznosci rozwigzan przyjetych w instytucji kredytowej, ustanowieniem skutecznego
zarzagdzania, nadzoru i mechanizméw kontrolnych oraz interpretacjg informacji
finansowych instytucji kredytowych ze szczegdlnym uwzglednieniem okresu zajmowania
stanowisk, charakteru i zlozonosci dziatalnosci, zakresu kompetencji, uprawnien
decyzyjnych i obowigzkow, wiedzy technicznej, liczby podwtadnych;
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o Wiedza, kompetencje, umiejetnosci, zwlaszcza w wymienionym wyzej zakresie;
e Przebyte szkolenia.

Ocena doswiadczenia zawodowego powinna uwzgledniaé charakter, skale oraz stopieh
zlozonosci dziatalnosci, jak tez petniong funkcje. Ocena doswiadczenia zawodowego
uzyskanego w wyniku piastowania stanowisk kierowniczych powinna uwzglednia¢ w

szczegoblnosci:
e Okres piastowania danego stanowiska;

o Charakter i ztozonos¢ dziatalnosci, w zwigzku z ktérg stanowisko byto piastowane, w

tym strukture organizacyjng podmiotu prowadzgcego te dziatalnosé;

e Zakres obowigzkéw, uprawnieh decyzyjnych i odpowiedzialnosci, zwigzanych z

piastowanym stanowiskiem;

o Nabytg na danym stanowisku wiedze specjalistyczng w zakresie dziatalnosci banku,

w tym zrozumienie ryzyka zwigzanego z tg dziatalnoscia;
e Liczbe podwtadnych.
W zakresie zarzadzania, ocena odpowiedniosci Cztonka Zarzgdu powinna obejmowac:

e Potencjalne konflikty intereséw, uwzgledniajgc w szczegdlnosci zajmowane
poprzednio stanowiska, zwigzki z Cztonkami Zarzgdu, Rady Nadzorczej i znaczgcymi

akcjonariuszami;
e Zdolnos¢ przeznaczenia wystarczajgcej ilosci czasu na petnienie danej funkciji;

o Ogodlny sktad Zarzadu, wymagang zbiorowg wiedze i ekspertyze oraz zdolnos¢
cztonkdéw do wykonywania swoich obowigzkéw w niezalezny sposéb bez

niepozadanych wptywdw ze strony innych osob;
o Zaangazowanie i dyspozycyjnos¢;
e Samodzielno$¢.

Cztonek Zarzgdu, kandydat na Czionka Zarzgdu uznany jest za cieszacego sie

nieposzlakowang opinig, jezeli brak jest dowodow, ktére mogtyby swiadczyé o tym, ze jest

inaczej i nie ma powodow, aby zywi¢ uzasadnione watpliwosci co do jego nieposzlakowane;j

opinii. Cztonek Zarzgdu nie powinien zosta¢ uznany za cieszgcego sie nieposzlakowang

opiniag, jezeli jego postepowanie w zyciu osobistym lub zawodowym daje podstawy do

istotnych obaw dotyczacych jego zdolnosci do zapewnienia ostroznego i stabilnego
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zarzadzania Bankiem. Czynniki m.in. takie jak naruszenia przepiséw prawa karnego,
administracyjnego; dowody potwierdzajgce zte, watpliwe lub lekkomysine zachowanie;
zwolnienie dyscyplinarne lub wynikajgce z braku komeptencji mogag mie¢ wptyw na reputacje

i w rezultacie bedg brane pod uwage w ocenie odpowiedniosci kandydata.

Ocena odpowiedniosci Cztonka Zarzgdu dokonywana jest réwniez m.in. w nastepujgcych

sytuacjach:
e Znaczgca zmiana zakresu obowigzkow Cztonka Zarzadu;
¢ Ujawnienie informacji moggcych mie¢ wptyw na reputacje Cztonka Zarzadu;
e Znaczgca zmiana profilu lub skali dziatalnosci Banku.

W przypadku powotania tych samych os6b ponownie na kolejng kadencje Zarzadu
(odnowienie kadencji) przyjmuje sie, ze aktualna jest ostatnio dokonana ocena

odpowiedniosci dla danej osoby, o ile nie nastgpita znaczaca zmiana zakresu obowigzkow.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza co najmniej raz w roku dokonuje kolegialnej (zbiorowej)
oceny Zarzadu jako catosci w oparciu o Profil Teoretyczny Zarzadu przed zatwierdzeniem
Sprawozdania Finansowego. Kolegialna ocena Zarzadu ma na celu upewnienie sie, ze
Czlonkowie Zarzgdu dysponujg réznorodnym i uzupetniajgcym sie doswiadczeniem
praktycznym i wiedzg teoretyczng oraz pozgdanymi kompetencjami. Ocena ta obejmuje w

szczegolnosci wielkosé, skiad i skutecznosé dziatania Zarzadu.

VI1.10. Strategia w zakresie zréznicowania w odniesieniu do wyboru cztonkéw organu
zarzadzajacego, jego celow i wszelkich odpowiednich zadan okreslonych w tej

polityce oraz zakresu, w jakim te cele i zadania zostaly zrealizowane

Strategie w zakresie zroznicowania w odniesieniu do wyboru czionkéw organu
zarzadzajgcego odzwierciedlajg zasady przyjete w Polityce Doboru i Oceny Czionkéw
Zarzgdu, Rady Nadzorczej oraz osob petnigcych kluczowe funkcje w Banku. Bank zapewnia
roznorodnos¢ pod wzgledem wyksztatcenia i osiggnie¢ zawodowych celem
zagwarantowania szerokiego spektrum poglagdow i doswiadczen. Cztonkowie organu
zarzgdzajgcego reprezentujg rézne dziedziny wyksztatcenia oraz doswiadczenie zawodowe
korespondujgce z obecnie wykonywang funkcjg. Powyzszg réznorodnos¢ gwarantuje m.in.
ocena odpowiednio$ci, ktéra jest przeprowadzana w oparciu o Profil Teoretyczy Zarzadu w
zakresie wiedzy, specjalizacji oraz zarzgdzania zgodnie z Wytycznymi EBA
(EBA/GL2012/06) oraz Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego oraz w oparciu o

kwestionariusz obejmujgcy kluczowe obszary takie jak: reputacja, wyksztatcenie,
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specjalizacja, kompetencje, funkcje kierownicze i kryteria dot. zarzadzania na potrzeby

oceny kompetencji Cztonkéw Zarzadu.

VI1.11. Informacje o spetnianiu przez czionkéw Rady Nadzorczej i Zarzad Banku

wymogow okreslonych w art. 22aa Prawa bankowego

Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Nest Bank S.A. spetniajg wymogi okreslone w art.

22aa ustawy Prawo Bankowe.

VI1.12. Informacje dotyczace przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami
interesdw oraz istnieniu takich potencjalnych konfliktéw, informacje na temat ich
zakresu oraz sposobu zarzadzania przez Bank istotnymi konfliktami interesow,
ktore nie sg zgodne z tymi politykami oraz konfliktami, ktére mogtyby powstaé¢ z
powodu przynaleznosci Banku do grupy lub transakcji zawieranych przez Bank z
innymi podmiotami w grupie.

W Banku zostata opracowane i wprowadzone w zycie zasady zarzgdzania konfliktami

intereséw, zawarte w regulacji 06-01-00 ,Polityka Zgodnosci w Nest Bank S.A.”, ktdra

zostata przyjeta przez Zarzad uchwatg nr 1/2017 z dnia 29.08.2017 oraz zatwierdzona przez

Rade Nadzorczg uchwatg nr 71/2017 z dnia 20.11.2017. W Polityce znalazly

odzwiercieldenie wymagania Rekomendacji H wydanej przez KNF, co do ktorej Bank byt

zobligowany wdrozyé jg przed koncem 2017 roku. Do innych obowigzujgcych w Banku

regulacji szczegotowo opisujgcych kwestie zarzadzania konfliktami intereséw naleza:

. 06-09-00 "Regulamin zarzgdzania konfliktami intereséw",

. 31-20-00 "Procedura zasady identyfikacji transakcji zawieranych z podmiotami
powigzanymi”;

. 52-04-00 "Regulamin podejmowania decyzji kredytowych";

. 53-02-00 "Regulamin Komitetu Kredytowego”;

. 54-04-00 "Zasady i tryb zawierania transakcji z osobami/podmiotami okreslonymi w

art. 79 ustawy Prawo bankowe oraz gromadzenia danych o powigzaniach na
potrzeby sprawozdawczosci regulacyjnej i statutowej Banku".
Obowigzujgce w Banku zasady zarzadzania konfliktami interesow (,Zasady”) dotycza
zaréwno zaistniatych jak i potencjalnych konfliktdw intereséw oraz okreslone sg relacje,
ustugi, dziatalnosc¢ lub transakcje zawierane przez Bank, w ktérych mogg powstac konflikty
intereséw. Okresly jest proces identyfikacji konfliktow intereséw, mechanizmy kontrolne
stuzgce zapobieganiu konfliktom intereséw i minimalizowaniu ryzyka ich wystepowania,

procesy monitorowania konfliktéw intereséw oraz ich raportowania. W szczegolnosci przyjete
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w Banku mechanizmy kontrolne wprowadzajg odpowiedni podziat obowigzkéw, ustanawiajg
bariery przeptywu informacyji oraz zasady zapobiegania wywierania niewtasciwego wplywu
na dang dziatalnos¢ w obrebie Banku przez osoby aktywne w zakresie tych dziatah rowniez
poza Bankiem. Powyzsze zasady dotyczg zaréwno pracownikow Banku, jak i czionkow
Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej.
Szczegdélnemu nadzorowi podlega obszar zawierania przez Bank transakcji z podmiotami
powigzanymi. Bank kieruje sie zasadg, ze transakcje takie powinny by¢ zawierane w sposaéb,
ktéry zapewnia odpowiednie zarzgdzanie konfliktami intereséw, a ich wartos¢ nie powinna
odbiegac¢ od wartosci rynkowych.
Od dnia 29.09.2017 roku Nest Bank S.A. jest wylgcznym udzialowcem w spétce Walsall
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (KRS: 0000656462; NIP 525 269 35 19; REGON:
366300448). Spotka Walsall w trakcie roku 2018 ma na celu rozpoczecie prowadzenia
dziatalnosci operacyjnej w zakresie oferowania, zawierania i wykonania uméw, w gtéwnej
mierze faktoringowych.
Podmiot ten jest rowniez powigzany z Nest Bank S.A. osobowo, w Radzie Nadzorczej spotki
zasiadaja:

1. Bartosz Tomasz Chytta, petnigcy w Nest Bank S.A. role | Wiceprezesa Zarzgdu
Michat Barttomiej Sobiech, petnigcy w Nest Bank S.A. role Cztonka Zarzadu

Mitosz Eugeniusz Bednarczyk, petnigcy w Nest Bank S.A. role Cztonka Zarzadu

A w DN

Agnieszka Porebska Kos¢, petniaca w Nest Bank S.A. role Dyrektora
Zarzadzajgcego

5. Marcin Stefan Kotakowski, petnigcy w Nest Bank S.A. role Dyrektora Departamentu.

Na dzien sporzadzenia raportu Bank nie posiada innych, niz opisany powyzej, podmiotow
zaleznych.

W 2017 roku Bank zidentyfikowat 14 konfliktéw interesow. Dotyczyly one powigzan
osobowych pomiedzy pracownikami Banku i klientami oraz prowadzenia przez pracownikow
Banku dziatalnosci gospodarczej bez wiedzy i zgody Banku. Zdarzenia te nie miaty
istotnego charakteru, nie wywofaly dla Banku negatywnych skutkéw finansowych czy
reputacyjnych, wskazane konflikty zostaty rozwigzane zgodnie z zasadami przewidzianymi w

Polityce Zgodnosci.
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Vil.Informacje dotyczace polityki zmiennych skitadnikéw wynagrodzen oséb ktérych

dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wpltyw na profil ryzyka banku

W 2017 r. wystgpity zmiany w zakresie Polityki zmiennych sktadnikédw wynagrodzen
oso6b, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka banku w Nest
Bank S.A. (,Polityka Zmiennych Sktadnikow Wynagrodzen”). Obowigzujgca w 2016 r.
Polityka zmiennych skfadnikow wynagrodzen zatwierdzona Uchwatg Zarzadu nr
88a/2016 z dnia 18.03.2016 r. oraz Uchwatg Rady Nadzorczej nr 29/2016 z dnia
23.03.2016 r. zostata zaktualizowana w 2017 r. Uchwatg Zarzadu Banku nr 67/2017 z
dnia 14.03.2017 r. oraz Uchwatg Rady Nadzorczej nr 19/2017 z dnia 22.03.2017 r. a
nastepnie Uchwatg Zarzadu Banku nr 258/2017 z dnia 07.11.2017 r. oraz Uchwatg Rady
Nadzorczej nr 75/2017 z dnia 20.11.2017 r.

VII.1 Informacje dotyczace procesu ustalania polityki zmiennych sktadnikéw

wynagrodzen

Polityka Zmiennych Sktadnikédw Wynagrodzen okre$la zasady przypisywania i wyptaty
wynagrodzen zmiennych, tj. wynagrodzen zaleznych od wynikow pracy w danym roku
obrotowym, osobom, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
banku, bez wzgledu na podstawe ich zatrudnienia, (,Osoby Uprawnione”). Polityka
Zmiennych Skfadnikow Wynagrodzen obowigzuje w Banku od 15.10.2014 r. Ostatnia
aktualizacja Polityki Zmiennych Sktadnikéw Wynagrodzen miata miejsce w 2017 r. i

zostata zatwierdzona Uchwata Rady Nadzorczej nr 75/2017 z dnia 20.11.2017 r.

Celem wprowadzenia Polityki Zmiennych Sktadnikow Wynagrodzen jest wspieranie
realizacji strategii Banku poprzez prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem i nie
zachecanie osob ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
banku, o ktérych mowa w § 24 Rozporzadzenia do podejmowania nadmiernego ryzyka
wykraczajgcego poza zaakceptowang w strategii ryzyka sktonno$¢ Banku do ryzyka (risk

apetite).

Podstawg do wprowadzenia Polityki Zmiennych Sktadnikow Wynagrodzen w Banku jest
art. 9ca Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (Dz. U. z 2017, Nr 1876 z
pézn. zm. (dalej ,Ustawa”). Polityka Zmiennych Sktadnikéw Wynagrodzen zostata

opracowana z uwzglednieniem:

1) Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw w sprawie systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzeh oraz
szczegbtowego sposobu szacowania kapitatlu wewnetrznego w bankach z dnia 6

marca 2017 r. (Dz. U. z 2017 r., poz. 637, dalej: ,Rozporzgdzenie”),
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2)

3)

4)

5)

6)

Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013
roku w sprawie warunkéw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci
oraz nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami
inwestycyjnymi, zmieniajgcej dyrektywe 2002/87/WE i uchylajgcg dyrektywy
2006/48/WE oraz 2006/49/WE w zakresie wymogéw kapitalowych dotyczacych
portfela handlowego i resekurytyzacji oraz przegladu nadzorczego polityki

wynagrodzen (,Dyrektywa CRD IV”),

wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (ang. EBA) dotyczgcych
prawidtowej polityki wynagrodzen, o ktérych mowa w art. 74 ust. 3 i 75 ust. 2
dyrektywy 2013/36/UE, i ujawniania informacji zgodnie z art. 450 rozporzgdzenia
(UE) nr 575/2013 (Guidelines on sound remuneration policies under Articles 74(3)
and 75(2) of Directive 2013/36/EU and disclosures under Article 450 of
Regulation (EU) No 575/2013) z dnia 27 czerwca 2016 roku (,Wytyczne EBA z

dnia 27 czerwca 2016 r.”),

wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (ang. EBA) w sprawie
oceny kwalifikacji cztonkébw organu zarzadzajgcego i o0sOb petnigcych
najwazniejsze funkcje (Guidelines on the Assessment of the Suitability of
Members of the Management Body and Key Function Holders, GL/2012/06) z
dnia 22 listopada 2012 roku (,Wytyczne EBA z 22 listopada 2012 r.”).

Rozporzadzenia Delegowanym Komisji (UE) nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014
roku uzupetniajgcym dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w
odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych w odniesieniu do
kryteridow jakosciowych i wiasciwych kryteriow ilosciowych ustalania kategorii
pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka

instytuciji.

Ustawg z dnia 5 sierpnia 2015 roku o nadzorze makroostroznosciowym nad
systemem finansowym i zarzgdzaniu kryzysowym w systemie finansowym w
zakresie wymogow odnosnie sporzadzenia i stosowania polityki wynagrodzen dla
poszczegodlnych kategorii 0sob, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw

na profil ryzyka banku.

Stanowiska Oséb Uprawnionych zostaty okreslone w Wykazie Stanowisk w Banku
(tzw.,Material Risk Takers”), ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
Banku (,Wykaz Stanowisk”). Wykaz Stanowisk podlega przeglgdowi dokonywanemu przez
Zarzad Banku co najmniej raz w roku, w szczegolnosci w razie dokonania istotnej zmiany
struktury organizacyjnej Banku. Wykaz Stanowisk obejmuje na dzien 31.12.2017 r. tgcznie

dwadziescia trzy stanowiska kierownicze.
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Niedozwolone jest stosowanie przez Osoby Uprawnione strategii zabezpieczenia osobistego
ani  wykup ubezpieczen dotyczgcych wyptaty wynagrodzenia zmiennego lub
odpowiedzialnosci Osoby Uprawnionej w tym zakresie. W zwigzku z czym Osoby
Uprawnione zobligowane sg przedstawi¢ oswiadczenia stanowigcego zobowigzanie do
niekorzystania ze strategii zabezpieczen. Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej Cztonka
Zarzadu Banku (tzw. D&Q) nie jest traktowane jako strategia hedgingowa, o ile nie
neutralizuje srodkéw podejmowanych przez Bank w ramach realizacji Polityki Zmiennych

Skfadnikow Wynagrodzen.

W przypadku Czionkéw Zarzgdu Banku postanowienia indywidualnych umoéw o prace lub
innych porozumien albo regulaminéw okreslajgcych warunki przypisywania i wypfaty
wynagrodzen zmiennych pozostajg w mocy, o ile sg zgodne z postanowieniami Polityki
Zmiennych Skfadnikéw Wynagrodzen lub dotyczg przedmiotu, ktéry nie jest objety zakresem
przedmiotowym Polityki Zmiennych Sktadnikow Wynagrodzen, a jednoczesnie nie s3g

sprzeczne z celami Polityki Zmiennych Sktadnikéw Wynagrodzen.

W Banku funkcjonuje Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Nest Bank

S.A. (,Komitet”). Komitet petni funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady Nadzorczej Banku,

w sprawach:

1) polityki ksztaltowania sktadu Zarzadu Banku, w tym oceny kwalifikacji i doboru
kompetencji jego cztonkdw,

2) polityki wynagrodzen dla poszczegolnych kategorii osob, ktérych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku,

w szczegoblnosci wydaje, na potrzeby Rady Nadzorczej Banku, stosowne opinie, oceny i

rekomendacje dotyczgce ww. polityk, monitoruje ww. polityki, a takze wspiera Rade

Nadzorczg Banku w zakresie ksztattowania i realizacji ww. polityk.

W zakresie polityki wynagrodzen Osob Uprawnionych, Komitet wykonuje nastepujace

zadania:

1) opiniuje i monitoruje przyjetg w Banku polityke wynagrodzen,

2) wspiera Rade Nadzorczg Banku w zakresie ksztattowania i realizacji polityki
wynagrodzen,

3) wydaje opinie, oceny i rekomendacje w zakresie wysokosci i rodzajéw statych i
zmiennych sktadnikbw wynagrodzen, kierujgc sie ostroznym i stabilnym

zarzagdzaniem ryzykiem, kapitalem i ptynnoscig oraz szczegdlng dbatoscig o

dtugoterminowe dobro Banku oraz interes jego akcjonariuszy;
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4) monitoruje i opiniuje wynagrodzenia zmienne osoéb, ktérych dziatalno$¢ zawodowa
ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, w tym zajmujgcych stanowiska kierownicze
w Banku zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem oraz zachowaniem zgodnosci dziatania

Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi,

5) przedstawia rekomendacje dotyczgce wszelkich elementéw skfadowych systemu
wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzadu, zintegrowanego z systemem oceny
pracy i wynikéw Zarzadu,

6) realizuje inne powierzone mu zadania w tym obszarze, na podstawie przepisow

prawa, regulacji nadzorczych lub regulacji wewnetrznych Banku.

Realizujgc te zadania Komitet uwzglednia potrzebe zapewnienia, by proces decyzyjny na
poziomie Zarzadu nie zostat zdominowany przez osobe lub niewielkg grupe osob w sposéb,
ktory niekorzystnie wptynie na interes tego organu. Realizujgc powierzone mu zadania
Komitet uwzglednia rowniez obowigzujgce w danym okresie przepisy prawa oraz
wewnetrzne regulacje, jednoczesnie kierujgc sie ostroznym i stabilnym zarzadzaniem
ryzykiem, kapitatem i ptynnoscig oraz dbatoscig o diugoterminowe dobro Banku i interes jego

pracownikdw oraz akcjonariuszy.

Bank zapewnia Komitetowi dostep do informacji, zasoby oraz wsparcie, niezbedne do
realizacji jego zadan, w tym mozliwos¢ korzystania przez Komitet z ustug ekspertow
zewnetrznych. W 2017 roku odbyty sie cztery posiedzenia Komitetu.

VII.2 Sposéb ksztaltowania wynagrodzen Oséb Zajmujacych Stanowiska Kierownicze

Wynagrodzenie Osob Uprawnionych obejmuje wynagrodzenie state, w tym zasadnicze oraz
zmienne sktadniki wynagrodzenia. Ww. wynagrodzenie definiuje Polityka Wynagrodzen
Pracownikéw, w tym Osob ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
Banku (,Polityka”) przyjeta Uchwatg Zarzadu Banku nr 258/2017 z dnia 07.11.2017 r. oraz
Uchwatg Rady Nadzorczej nr 76/2017 z dnia 20.11.2017.

Wynagrodzenie state obejmuje m.in.:
1. wynagrodzenie zasadnicze,
2. dodatek funkcyjny,

3. odszkodowanie z tytutu powstrzymywania sie od prowadzenia dziatalnosci

konkurencyijnej;
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odprawa z tytutu rozwigzania umowy o prace z przyczyn niedotyczgcych pracownika
oraz z tytutu przejscia na emeryture lub rente oraz odprawa w zwigzku ze $miercig

pracownika w wysokosci okreslonej przepisami prawa pracy;

inne Swiadczenia przyznane na podstawie powszechnie obowigzujgcych przepisow

prawa;

Przy ustalaniu wynagrodzenia zasadniczego sg brane pod uwage:

(1)

(4)
()

jakos¢ i ilos¢ wykonywanej pracy, ze szczegélnym uwzglednieniem zakresu i stopnia

skomplikowania powierzonych obowigzkow;

kwalifikacje zawodowe, a w szczegdlnosci wyksztatcenie, doswiadczenie oraz

przebieg dotychczasowej kariery zawodowej;
wysitek wktadany w realizacje powierzonych zadan;
zakres odpowiedzialnosci;

poziom zaszeregowania (job grading) oraz widetki ptacowe przypisane do danego

stanowiska.

Wynagrodzenie zasadnicze jest ustalane indywidualnie dla kazdej Osoby Uprawnionej,

zgodnie z obowigzujgcg w Banku regulacjg wewnetrzng nr 04-06-00: Instrukcja w sprawie

zasad nawigzywania, dokonywania zmian oraz rozwigzywania Sstosunkow pracy z

pracownikami Nest Bank S.A., a w przypadku wynagrodzenia czionkéw Zarzgdu — przez

Rade Nadzorczg Banku.

Zasady przyznawania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia Osobom Uprawnionym zostaty

okreslone w Polityce Zmiennych Sktadnikéw Wynagrodzen. Osoby, Uprawnione mogg byé

takze uprawnione do swiadczen, ktére nie posiadajg charakteru wynagrodzeniowego, w

szczegolnosci w postaci:

(1)
(2)
3)

opieki zdrowotnej;
dofinansowania swiadczen ubezpieczeniowych;

dofinansowania programu sportowo-rekreacyjnego.

Osoby Uprawnione mogag by¢ uprawnione do uzytkowania finansowanych przez Bank

narzedzi pracy niezbednych do realizacji wyznaczonych im zadan, w tym w szczegolnosci:

(1)

komputera przenosnego;
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(2) telefonu komérkowego;

(3) samochodu stuzbowego.

Wynagrodzenie zmienne obejmuje m.in.:

1. dobrowolne odprawy z tytulu rozwigzania umowy o prace nieprzewidziane w
powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa;

premie regulaminowe;

nagrody;

premie uznaniowe;

o > e N

akcje fantomowe wypfacane na podstawie obowigzujgcego w Banku Programu Akcji

Fantomowych;

6. Swiadczenia przyznane przez Bank w zwigzku z rozwigzaniem umowy z poprzednim
pracodawcg lub z podmiotem, z ktérym ta osoba zawarta umowe o swiadczenie ustug

(tzw. Welcome bonus);

7. inne Swiadczenia okreslone w odrebnych regulacjiach Banku niebedgce

wynagrodzeniem statym.

Przyznawanie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia odbywa sie na podstawie oceny
indywidualnych efektow pracy pracownikéw oraz wynikow biznesowych Banku w obszarze

odpowiedzialnosci danej osoby.
Bank nie przyznaje uznaniowych swiadczen emerytalnych.

Wynagrodzenie zmienne Oséb Uprawnionych , w roku obrotowym n nie moze przekraczaé

100% rocznego wynagrodzenia statego naleznego za ten rok obrotowy.

Za zgodg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku w formie uchwaty zapadajgcej
wiekszoscig 2/3 gtoséw w obecnosci oséb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego (w przypadku braku kworum uchwata zapada wigkszoscig 3/4 gtoséw), Bank
moze podjgc¢ decyzje o przypisaniu wynagrodzenia zmiennego za rok obrotowy n w wyzszej
wysokosci niektorym lub wszystkim Osobom Uprawnionym, jezeli uzasadniajg to szczegdlne
wyniki osiggniete przez te osoby w danym roku obrotowym, a Ocena Wynikéw dokonana za
caty okres poprzedzajgcy rok obrotowy nie wskazuje na znaczgce zwiekszenie ryzyka Banku
lub niekorzystny wptyw dziatania tych osdb na wyniki Banku w dtuzszym okresie, a takze nie
ogranicza to zdolnosci Banku do zwiekszania wiasnej bazy kapitatowej. Maksymalny

stosunek wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia statego nie moze przekroczy¢ 200%.
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VII.3 Wysokos¢ i warunki przyznania wynagrodzenia zmiennego

Przypisanie Osobie Uprawnionej wynagrodzenia zmiennego oraz jego wysokosc

uzaleznione sg od spetnienia nastepujgcych warunkéw:

(1) realizacji budzetu Banku w roku obrotowym n na poziomie co najmniej 100 % wyniku
netto przyjetego w rocznym planie finansowym Banku (a w przypadku zaplanowanej
straty realizacja straty na poziomie mniejszym lub réwnym stracie przyjetej w rocznym

planie finansowym Banku),

(2) osiggniecia przez Osobe Uprawniong okreslonych celéw indywidualnych, mierzonych
wskaznikami finansowymi i niefinansowymi (jako$ciowymi); cele indywidualne
wynikajg z zakresu obowigzkéw Osoby Uprawnionej zgodnie z Regulaminem
Organizacyjnym Banku i odnoszg sie do wynikow osiggnietych przez obszar, za ktory

Osoba Uprawniona jest odpowiedzialna.

Przypisanie wynagrodzenia zmiennego odbywa sie na podstawie trzyletniego okresu oceny

wynikéw wstecz (,O0cena Wynikéw”).

Ocena Wynikow dokonywana jest w oparciu o budzet i cele indywidualne wyznaczone na rok
obrotowy n, jednak bierze sie pod uwage rowniez wyniki finansowe Banku lub jednostki
organizacyjnej, za ktérg odpowiada Osoba Uprawniona, osiggniete w latach obrotowych
objetych Oceng Wynikéw (n, n-1, n-2), w celu uwzglednienia cyklu koniunkturalnego w

dziatalnosci Banku i ryzyka zwigzanego z prowadzong przez Bank dziatalnoscia.

Cele indywidualne do osiggniecia w roku obrotowym n oraz ich wage przy dokonywaniu
Oceny Wynikéw, ustala sie indywidualnie dla kazdej z Oso6b Uprawnionych i podaje do
wiadomosci danej Osoby w indywidualnej karcie oceny najpdzniej do 31 maja danego roku

obrotowego.

Przy ustalaniu celéw finansowych do osiggniecia w roku obrotowym n przez Bank lub
jednostke organizacyjng, za ktérg odpowiada Osoba Uprawniona, bierze sie pod uwage
koszt kapitatu oraz ponoszonego przez Bank ryzyka, w szczegdlnosci ryzyka ograniczenia

ptynnosci.

W celu zapobiegania konfliktowi intereséw, cele wyznaczane Osobom Uprawnionym
odpowiedzialnym za funkcje kontrolne zgodnie z § 27 Rozporzadzenia, w tym za
zarzadzanie ryzykiem, nie obejmujg wynikow finansowych uzyskiwanych przez bezposrednio
kontrolowane przez te osoby obszary dziatalnosci Banku. Cele zwigzane z obowigzkami

kontrolnymi powinny stanowi¢ wiekszos$¢ fgcznych celéw przyjmowanych od Oceny Wynikéw
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takiej Osoby. Ocena Wynikbw powinna by¢é dokonana przede wszystkim przy uzyciu

kryteridw jakosciowych.

Warunkiem nabycia prawa do wynagrodzenia zmiennego przez Osobe Uprawniong za rok
obrotowy n jest réwniez niewystgpienie okolicznosci zwigzanych z efektami pracy Osoby
Uprawnionej, ktére uzasadniajg obnizenie lub brak wyptaty catosci lub czesci wynagrodzenia

zmiennego w zwigzku z zastosowaniem mechanizmu korekty ryzyka Banku ex-post (malus).

Warunkiem nabycia prawa do wynagrodzenia zmiennego przez Osobe Uprawniong za rok

obrotowy n jest ponadto pozostawanie Osoby Uprawnionej w stosunku pracy z Bankiem.

W przypadku, gdy Osoba Uprawniona obejmuje stanowisko pracy wymienione w Wykazie
Stanowisk albo zajmowane przez nig stanowisko zostanie umieszczone w Wykazie
Stanowisk w trakcie roku obrotowego n, wynagrodzenie zmienne przystuguje jej na
zasadach okreslonych w Polityce Zmiennych Skitadnikébw Wynagrodzen, jezeli na tym
stanowisku w roku obrotowym n przepracuje co najmniej 9 miesiecy. Okres Oceny Wynikow

obejmuje wylgcznie okres petnienia obowigzkow na tym stanowisku.

W przypadku, gdy Osoba Uprawniona opuszcza stanowisko pracy zamieszczone w Wykazie
Stanowisk albo gdy jej stanowisko zostanie usuniete z Wykazu Stanowisk w trakcie roku
obrotowego n, okres Oceny Wynikow obejmuje okres petnienia obowigzkéw na tym
stanowisku w roku obrotowym n do ostatniego dnia zatrudnienia na tym stanowisku lub do
dnia skreslenia stanowiska z Wykazu Stanowisk, przy czym

w dalszym ciggu bierze sie pod uwage wczesniejsze lata obrotowe (tj. n-1 oraz n-2).

Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego powinna uwzglednia¢ koszt kapitatu oraz
ponoszonego przez Bank ryzyka, w szczegolnosci ryzyka ograniczenia ptynnosci.
Podstawowym wymaganiem jest, aby przy ustalonej puli wynagrodzen zmiennych w catym
okresie Oceny Wynikéw Bank utrzymywat bezpieczny poziom funduszy wtasnych zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa oraz innymi regulacjami majgcymi zastosowanie do
Banku. £aczna wysokos¢ zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia przyznawanego Osobom

Uprawnionym nie ogranicza zdolnosci Banku do podwyzszenia funduszy wtasnych Banku.

Dobrowolne odprawy z tytutu rozwigzania umowy o prace odzwierciedlajg wyniki Banku
osiggniete w dtuzszym okresie i naktad pracy Osoby Uprawnionej, jej wydajnosc¢ i jakos¢ w
ciggu trzech lat, a w przypadku gdy dana Osoba Uprawniona byta uznawana za osobe,
ktorej dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku krécej niz 3 lata — za
ten okres. Ww. dobrowolne odprawy nie wynagradzajg zlych wynikobw ani uchybien.
Mozliwos¢ wstrzymania, ograniczenia lub odmowy wyptaty lub realizacji ww. dobrowolnej
odprawy przewiduje umowa zawarta z Osobg Uprawniong bedgca podstawg zatrudnienia.
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VII.4 Sktadniki i zasady wynagrodzenia zmiennego

Wynagrodzenie zmienne, ktérego maksymalna kwota, jaka moze zosta¢ przypisana Osobie
Uprawnionej, wynosi wiecej niz 70.000 zt. brutto za rok obrotowy n sktada sie z dwoch

czesci:

(1) 60% wynagrodzenia zmiennego w czesci przekraczajgcej 70.000 zt brutto przypisuje
sie z dotu, po zakonczeniu roku obrotowego ,n”, pod warunkiem przejscia pozytywnej

Oceny Wynikéw, z czego:
(a) poftowe przypisuje sie i wyptaca sie w gotowce,

(b) potowe przypisuje sie w postaci Akcji Fantomowych, podlegajgcych realizacji

w formie pienieznej po uptywie ustalonego Okresu Wstrzymania

(2) przypisanie 40% wynagrodzenia zmiennego w czesci przekraczajgcej 70.000 zt
brutto nastepuje warunkowo, przy czym wyptate tej cze$ci wynagrodzenia odracza sie

na okres trzech lat, z czego:

(a) cze$¢ przypisywang w gotéwce (potowa wynagrodzenia odroczonego),
wyptaca sie w trzech rownych czesciach z dotu, po zakonczeniu roku

obrotowego n+1, n+2 i n+3,

(b) pozostatg czes¢ wynagrodzenia odroczonego przypisuje sie w postaci AKcji
Fantomowych, w trzech réwnych transzach z dotu, po zakonczeniu roku
obrotowego n+1, n+2 i n+3. Akcje Fantomowe przypisane w poszczegdlnych
transzach podlegajg realizacji w formie pienieznej po uplywie ustalonego

Okresu Wstrzymania.

Wynagrodzenie zmienne w szczegdlnie duzej kwocie (,Szczegdlnie duza kwota”)
zdefiniowanej, jako kwota przekraczajgca rownowarto$s¢ w PLN kwoty 500 000 EUR, za rok

obrotowy ,n” sklada sie z dwdch czesci:

(1) 40% wynagrodzenia zmiennego w czesci przekraczajgcej 70.000 zt brutto, ktorg

przypisuje sie z dotu z uwzglednieniem zasad wskazanych powyze;.

(2) 60% wynagrodzenia zmiennego w czesci przekraczajgcej 70.000 zt brutto, ktorg

przypisuje sie warunkowo z uwzglednieniem zasad wskazanych powyzej.

Wysoko$¢ przypisanego wynagrodzenia zmiennego za rok obrotowy ,n”, z podziatem na
sktadniki nieodroczone i odroczone, okresla sie indywidualnie w liscie premiowym

doreczanym Osobie Uprawnionej najpozniej do 30 dni od zatwierdzenia sprawozdania
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finansowego Banku za rok obrotowy, po zakonczeniu ktérego Osoba Uprawniona nabywa

prawo do wyptaty wynagrodzenia zmiennego.

Nabycie przez Osobe Uprawniong prawa do wynagrodzenia zmiennego odroczonego
po zakonczeniu poszczegélnych lat obrotowych n+1, n+2 i n+3, warunkowane jest
niewystgpieniem okolicznosci, ktére uzasadniajg obnizenie lub brak wyptaty danej czesci
wynagrodzenia odroczonego w zwigzku z zastosowaniem mechanizmu korekty ryzyka

Banku ex-post (malus).

Akcje Fantomowe sg instrumentem odzwierciedlajgcym wartos¢ Banku w momencie
realizacji tego instrumentu. Program Akcji Fantomowych odnosi podobny efekt jak
przyznanie akcji, lecz nie prowadzi do podwyzszenia kapitatu zaktadowego, emisji nowych

akcji Banku lub ich zbycia Osobom Uprawnionym.

Program Akcji Fantomowych to zobowigzanie Banku do wyptaty Osobom Uprawnionym
premii pienieznych w wysoko$ci ustalonej na podstawie warto$ci Akcji Fantomowych w dniu
realizacji uprawnien z nich wynikajgcych. Ze wzgledu na powigzanie wartosci Akgji
Fantomowych z wartoscig ksiegowg akcji Banku kondycja finansowa Banku ma wplyw na
ostateczng wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego przypisywanego Osobom Uprawnionym w

postaci Akcji Fantomowych.

W celu uruchomienia Programu Akcji Fantomowych, Bank zawiera z Osobg Uprawniong
umowe o uczestnictwo, ktéra okresla zasady oraz warunki nabycia prawa do ich realizacji,
uwzgledniajgc m.in. sposéb rozwigzania umowy z Bankiem, jesli nastgpi przed dniem
nabycia tego prawa oraz okolicznosci zwigzane z efektami pracy Osoby Uprawnionej w
danym roku obrotowym, ktérych wystgpienie skutkuje obnizeniem lub brakiem wyptaty premii
pienieznej w zwigzku z korektg ryzyka dokonywang ex post (malus). Umowa o uczestnictwo
jest zawierana co roku, o ile w danym roku przypisano Osobie Uprawnionej wynagrodzenie

zmienne, na okres trzech lat.

Liczba Akcji Fantomowych przypisanych Osobie Uprawnionej za rok obrotowy n ustalana
jest na podstawie wysokosci wynagrodzenia zmiennego przypisanego tej Osobie za rok
obrotowy n, ktéra przypada na ten instrument, oraz wartosci jednej Akcji Fantomowej w tym
roku obrotowym. Wartos¢ jednej Akcji Fantomowej w roku obrotowym ,n” rowna jest
prognozowanej wartosci ksiegowej Banku (net book value) przypadajgcej na jedng akcje

Banku ustalonej na ostatni dzien roku obrotowego ,n” (31 grudnia).

Realizacja Akcji Fantomowych polega na wyptacie przez Bank premii pienieznej w wysokosci

odpowiadajgcej liczbie podlegajgcych realizacji Akcji Fantomowych danej transzy,

pomnozonej przez zaudytowang wartos¢ ksiegowg Banku przypadajgcg na jedng akcje
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Banku ustalong na ostatni dzien roku obrotowego (31 grudnia), wynikajgcg z zatwierdzonego
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku sprawozdania finansowego za rok
obrotowy poprzedzajgcy rok, w ktérym przypada dzieh realizacji Akcji Fantomowych danej

transzy.

Osoba Uprawniona nabywa prawo do realizacji Akcji Fantomowych danej transzy
przypisanych w ramach wynagrodzenia zmiennego za rok obrotowy ,n”, pod warunkiem
niewystgpienia okolicznosci, ktére uzasadniajg obnizenie lub brak wypfaty danej czesci
wynagrodzenia odroczonego w zwigzku z zastosowaniem mechanizmu korekty ryzyka

Banku ex-post (malus).

Akcje Fantomowe nie podlegajg realizacji w formie pienieznej przez okres od dnia
zakonczenia roku obrotowego, do dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Banku najblizszego sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy

(Okres Wstrzymania).

VII.5 Zasady korygowania wynagrodzen zmiennych

Po uptywie kazdego roku okresu odroczenia (n+1, n+2, n+3) czesci wynagrodzenia
zmiennego Zarzad Banku, a w przypadku Czionkéw Zarzadu Banku — Rada Nadzorcza
Banku, ustala czy i w jakim zakresie konieczne jest zastosowanie mechanizmu korekty
ryzyka ex-post (malus) przy wyptacie catosci lub czesci odroczonego wynagrodzenia

Zmiennego.

Zastosowanie korekty ryzyka ex-post moze polegac na:

(1) czasowym zawieszeniu (wstrzymaniu) wypfaty catosci lub czesci odroczonego

wynagrodzenia zmiennego, lub

(2) ostatecznym nieprzypisaniu w catosci lub czesci kwoty odroczonego wynagrodzenia
zmiennego ptatnego w gotéwce, w tym premii pienieznej w wyniku realizacji
uprawnien z Akcji Fantomowych — decyzje w tym zakresie Bank podejmuje

kazdorazowo w odniesieniu do poszczegdlnych rat wynagrodzenia, lub

(3) ostatecznym nieprzypisaniu w catosci lub czesci przypisanych warunkowo AKgcji
Fantomowych — decyzje w tym zakresie Bank podejmuje kazdorazowo w odniesieniu

do poszczegodlinych transz Akcji Fantomowych.

Wiasciwy organ bierze pod uwage, czy w odniesieniu do wynagrodzenia zmiennego za rok

obrotowy n nie wystgpity nastepujgce okolicznosci:

(1) negatywna korekta wynikéw finansowych Banku za okres Oceny Wynikéw, lub
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(2)

3)

(4)

()

(6)

(8)

zmiana Oceny Wynikow bedacej podstawa przypisania Osobie Uprawnionej
wynagrodzenia zmiennego za rok obrotowy n, w zwigzku z wykryciem naruszenia w
okresie Oceny Wynikow zasad w zakresie zarzgdzania ryzykiem w jednostce

organizacyjnej, za ktérg odpowiada Osoba Uprawniona, lub

przypisanie wynagrodzenia zmiennego Osobie Uprawnionej na podstawie
nieprawdziwych lub mylagcych informacji lub nieprawidtowego pomiaru wynikéw za

okres Oceny Wynikéw, w tym na skutek oszustwa Osoby Uprawnionej, lub

powstanie niezaplanowanej straty bilansowej, niebezpieczenstwa niewyptacalnosci

Banku lub utraty ptynnosci, lub

Osoba Uprawniona uczestniczyta w dziataniach, ktérych wynikiem byta znaczna
strata Banku albo nie dochowata nalezytej starannosci w nadzorze bedac

odpowiedzialng za takie dziatania, lub

naruszenie przez Osobe Uprawniong zasad dotyczacych unikania konfliktu intereséw,
lub

rozwigzanie przez Bank z Osobg Uprawniong umowy o prace za wypowiedzeniem
lub bez wypowiedzenia z przyczyn okreslonych w art. 52 kodeksu pracy
lub jakiejkolwiek innej umowy (np. kontraktu menedzerskiego) z przyczyn zblizonych

do wskazanych w art. 52 kodeksu pracy, lub

niespetnienie przez Osobe Uprawniong standardow dotyczacych kompetencji i

reputacji, o ktérych mowa w wytycznych EBA z dnia 22 listopada 2012 r., lub

ujawnienie, ze Osoba Uprawniona naruszyta zobowigzanie do niekorzystania z
prywatnych strategii hedgingowych Ilub ubezpieczehn dotyczacych wyptaty
wynagrodzenia zmiennego i odpowiedzialnosci za okres pracy dla Banku, w celu
zniwelowania srodkéw przewidzianych w Polityce Zmiennych Sktadnikow

Wynagrodzen.

VII.6 Zbiorcze informacje ilosciowe na temat wynagrodzen wyptaconych za rok 2017

Ponizsza tabela prezentuje zbiorcze informacje na temat wynagrodzenia Oséb

Uprawnionych zajmujgcych stanowiska objete Wykazem Stanowisk w Banku (tzw.,Material
Risk Takers”), w Banku za 2017 rok.

76



Zestawienie zawiera dane ptacowe ww. Osob Uprawnionych wytgcznie za okres, w ktérym
zajmowali oni stanowiska, ktore zostaty zakwalifikowane jako Material Risk Takers. Dane
ptacowe za okres przed objeciem ww. stanowiska oraz po zaprzestaniu jego petnienia nie

zostaty wykazane w tabeli.

Tabela 30 Wynagrodzenia os6b zajmujacych stanowiska w Banku, ktérych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku za 2017 rok (tzw.,Matrial Risk

Takers”)

Wartos¢ wynagrodzenia w petnych zt  llo$¢ oséb
Wynagrodzenie brutto, w tym: 12 572 033 32
- Wartos¢ ptatnosci zwigzanych z podjeciem zatrudnienia 10 000 1
- Wartos¢ ptatnosci zwigzanych z zakonczeniem stosunku zatrudnienia 1815935 7
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne ptacone przez pracodawce, w tym: 967 931 29
- Sktadki na ubezpieczenie spoteczne ptacone przez pracodawce od ptatnosci
zwigzanych z zakonczeniem stosunku zatrudnienia 27 370 2
Pozostate swiadczenia 508 542 29
Wartos¢ Wynagrodzenia Zmiennego (zmienne sktadniki wynagrodzenia
zgodnie z Uchwatq nr RN 65/2014 w tym: 2787 655 23
- ptatne w gotéwcee 1624 112 23
- ptatne w instrumentach 477 235 17
- z odroczong wyptatg 686 308 17

Ponizsza tabela prezentuje zagregowane informacje ilosciowe na temat wynagrodzenia
Oso6b Uprawnionych zajmujgcych stanowiska objete Wykazem Stanowisk w Banku
(tzw.,Material Risk Takers”), w Banku za 2017 rok, z podziatem na obszary dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Bank wyodrebniat w ramach swojej dziatalnosci na potrzeby wewnetrzne
dla celow zarzadczych pie¢ segmentow dziatalnosci: linie bankowosci detalicznej, linie
bankowosci mikroprzedsiebiorstw, linie bankowosci korporacyjnej, dziatalnos¢ skarbowg
oraz obszar finansowania. Wynagrodzenia w ponizszej tabeli zostaty zaalokowane do

segmentow zgodnie z przyjetym wewnetrznie kluczem alokaciji.

Zestawienie zawiera dane ptacowe ww. Osob Uprawnionych wytgcznie za okres, w ktérym
zajmowali oni stanowiska, ktore zostaty zakwalifikowane jako Material Risk Takers. Dane
ptacowe za okres przed objeciem ww. stanowiska oraz po zaprzestaniu jego petnienia nie

zostaty wykazane w tabeli.
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Tabela 4 Wynagrodzenia os6b zajmujgcych stanowiska w Banku, ktérych dziatalnos¢
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku

za 2017 rok (tzw.,Matrial Risk Takers”) z podzialem na obszary dziatalnosci

przedsigbiorstwa.
Bankowos¢ Bankowos¢ Dziatalnos¢ Obszar Bankowos¢

Wartos¢ wynagrodzenia w peinych zt mikroprzedsigbiorstw korporacyjna skarbowa finansowania detaliczna
Wynagrodzenie brutto, w tym: 4 572 872 756 120 1254 693 2024 021 3 964 328
- Wartos¢ ptatnosci zwigzanych z podjeciem
zatrudnienia 3000 1000 2 000 1 000 3000
- Wartos¢ ptatnosci zwigzanych z zakonczeniem
stosunku zatrudnienia 657 941 99 617 210 482 316 131 531 765
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne ptacone
przez pracodawce, w tym: 344 187 73 250 110 329 138 539 301 626
- Skfadki na ubezpieczenie spoteczne ptacone
przez pracodawce od ptatnosci zwigzanych z
zakonczeniem stosunku zatrudnienia 10723 1616 1616 5406 8 008
Pozostate swiadczenia 200 610 27 036 54 196 79 569 147 130
Wartos¢ Wynagrodzenia Zmiennego
(zmienne sktadniki wynagrodzenia zgodnie z
Uchwata nr RN 65/2014 w tym: 991 177 315 666 217 913 436 207 826 692
- ptatne w gotéwce 582 028 197 352 125 100 241 251 478 381
- ptatne w instrumentach 165 144 51019 38 110 78 109 144 853
- z odroczong wyptatg 242 431 67 295 56 277 115 274 205 032
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