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Wstep
Raport ,Adekwatnos$¢ kapitatowa i zarzadzanie ryzykiem — FM Bank PBP S.A.” (zwany dalej

,Raportem”) zostat przygotowany zgodnie z wymogami Rozporzadzenia CRR, Rekomendacji
M Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej zarzadzania ryzykiem operacyjnym w bankach,

a takze zasadami wyrazonymi w ,,Polityce Informacyjnej FM Bank PBP S.A.”

Niniejszy Raport przedstawia informacje dotyczace strategii oraz proceséw Banku odnosnie
zarzadzania ryzykiem, struktury kapitatbw Banku oraz jego adekwatno$ci kapitatowej.
Informacje w raporcie przedstawione sg w ujeciu jednostkowym, wediug stanu na dzien
31 grudnia 2014 r.

Stownik:

Ekspozycja kredytowa — suma wierzytelnosci pienieznych i zobowigzan pozabilansowych

Banku wynikajgca z tytutu transakcji kredytowych;

Kapitat ekonomiczny (EC) — oszacowana przez Bank kwota, niezbedna do pokrycia
wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci
Banku oraz zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajaca przewidywany poziom ryzyka
zgodnie z procedurg wewnetrzng ,Proces oceny adekwatnosci kapitalu wewnetrznego
(ICAAP)”;

Kapitat regulacyjny (RC) — kwota catkowitego wymogu kapitatowego ustalona jako suma
wymogéw kapitatowych z tytulu poszczegdlnych rodzajéw ryzyka oraz wymogow
kapitatowych z tytutu przekroczenia limitdw i naruszenia innych norm okreslonych w ustawie
Prawo bankowe, obliczonych zgodnie z procedurg wewnetrzng ,Zasady wyznaczania
wymogow kapitatowych z tytutu poszczegdinych rodzajéw ryzyka”;

Uchwata 76/2010 KNF z pézn. zm. — Uchwata Nr 76/2010 Komisji Nadzoru Finansowego
z dnia 10 marca 2010 r. w sprawie zakresu i szczegétowych zasad wyznaczania wymogow
kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajéw ryzyka oraz Uchwaty: 369/2010 KNF z dnia
12 pazdziernika 2010r., 206/2011 z dnia 22 sierpnia 2011r. i 324/2011 z dnia
20 grudnia 2011r.;

Uchwata 325/2011 KNF — Uchwata Nr 325/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia
20 grudnia 2011r. w sprawie innych pomniejszen funduszy podstawowych, ich wysokosci,
zakresu i warunkéw pomniejszania o nie funduszy podstawowych banku, innych pozycji
bilansu banku zaliczanych do funduszy uzupetniajgcych, ich wysokosci, zakresu i warunkow
ich zaliczania do funduszy uzupetniajacych banku, pomniejszen funduszy uzupetniajacych,
ich wysokosci, zakresu i warunkéw pomniejszania o nie funduszy uzupetniajgcych banku
oraz zakresu i sposobu uwzgledniania dziatania bankéw w holdingach w obliczaniu funduszy

wtasnych;



Uchwata 386/2008 KNF z pézn. zm. — Uchwata Nr 386/2008 KNF z dnia 17 grudnia 2008r.
w sprawie ustalenia wigzacych banki norm ptynnosci oraz Uchwata 324/2011 z dnia
20 grudnia 2011 r.;

Uchwata 387/2008 - Uchwata Komisji Nadzoru Finansowego nr 387/2008 z dnia 17 grudnia
2008 r. w sprawie okreslenia ocen wiarygodnosci kredytowej nadawanych przez zewnetrzne
instytucje oceny wiarygodnosci kredytowej, z ktorych bank moze korzysta¢ w celu ustalenia
wymogow kapitatowych i zakresu korzystania z tych ocen oraz ich powigzania ze stopniami

jakosci kredytowe;j.

Rozporzadzenie CRR - Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji

kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012;

Rekomendacja M — rekomendacja Komisji Nadzoru Finansowego dotyczaca zarzgdzania

ryzykiem operacyjnym,

Jedli nie zaznaczono inaczej, wszelkie dane prezentowane sg wg stanu na
31 grudnia 2014 roku w tys. zi. Ewentualne réznice w sumach i udziatach wynikajg
z zaokraglen kwot do petnych tysiecy ztotych oraz zaokragleh udziatdéw procentowych do

jednego miejsca dziesietnego.



I. Informacje o Banku

Nazwa Banku: FM Bank PBP S.A.
(do dnia 1 lipca 2013 roku: Polski Bank Przedsiebiorczosci Spotka Akcyjna)
dalej ,Bank”

Siedziba: ul. Domaniewska 39A
02 — 672 Warszawa

Bank jest wpisany do KRS prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy

w Warszawie, XllI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
0000030330.

W dniu 1 lipca 2013 roku nastgpita rejestracja w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego potaczenia Polskiego Banku Przedsigbiorczosci S.A. (dalej ,PBP”)
z FM Bank S.A., w wyniku ktérego powstat FM Bank PBP S.A.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku jednostkg dominujgcg wobec Banku jest spoétka
PL Holdings S.a.r.l. (99,59% akcji), ktéra jest podmiotem zaleznym od Abris-EMP Capital
Partners Limited (dalej: ,ABRIS”), przez co spdtka ABRIS jest ostatecznym podmiotem
dominujgcym wobec Banku.

Zgodnie ze swojg strategig Bank nie prowadzi inwestycji kapitatowych i nie posiada udziatéw

w innych jednostkach, tym samym nie wystepujg jednostki, ktore:
1) sa objete konsolidacjg petna,
2) sa objete konsolidacjg proporcjonalng,
3) sa wykazywane metodg praw wtasnosci,
4) pomniejszajg fundusze wiasne,

5) nie sg ani konsolidowane, ani nie pomniejszajg funduszy wtasnych.

. Fundusze wiasne

Bank wylicza fundusze wiasne zgodnie z przepisami Rozporzadzenia CRR. Do czasu
nowelizacji przepisow ustawy Prawo bankowe sposob wyliczania funduszy wtasnych
w okresie przejsciowym uwzglednia dotychczasowe przepisy, w zakresie, w jakim mozliwa
jest interpretacja wskazujagca na niesprzeczno$¢ przepisébw Rozporzadzenia CRR
z dotychczasowymi przepisami. Stosowana metodologia uwzglednia rekomendacje nadzoru
finansowego i jest zgodna z art. 127 ustawy Prawo bankowe oraz wydang na podstawie tego
artykutu uchwatg nr 325/2011 KNF z dnia 20 grudnia 2011 r.



Zgodnie z Rozporzadzeniem CRR fundusze wiasne stanowig sume kapitatu Tier 1 i kapitatu
Tier 2.

Na kapitat Tier 1 instytucji sktada sie suma kapitalu podstawowego Tier 1 i kapitatu

dodatkowego Tier 1.

Kapitat podstawowy Tier 1 obejmuje:

e wptlacony i zarejestrowany kapitat zaktadowy,

o kapitat zapasowy,

e kapitaty rezerwowe,

e zyski zatrzymane,

¢ fundusz ogdlnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalnosci bankowe;j,

e skumulowane inne catkowite dochody.
Bank uwzglednia w skumulowanych innych catkowitych dochodach pozycje zgodnie
Z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci (MSR) 1, w tym w szczegdélnosci kapitat
z aktualizacji wyceny, ujmujac pomniejszenia niezrealizowanych zyskow i strat wycenianych
wg wartosci godziwej zgodnie z przepisami przejsciowymi Rozporzgdzenia CRR. W/w
pomniejszenia wyliczane sg przyjmujgc wartosci procentowe zgodne z rekomendacjami
nadzoru finansowego.
W pozycji zyski zatrzymane ujmowane sg straty z lat ubiegtych oraz zyski z biezgcego
okresu lub zyski roczne przed podjeciem formalnej decyzji potwierdzajgcej ostateczny wynik
finansowy instytucji w danym roku wytacznie po uzyskaniu uprzedniego zezwolenia
wiasciwego organu. Jako wiasciwy organ Bank przyjmuje Komisje Nadzoru Finansowego do
czasu wydania w tym zakresie regulacji wskazujgcych ten organ. Ponadto w zakresie
zyskow z biezgcego okresu lub zyski roczne w trakcie zatwierdzania spetnione muszag by¢
nastepujgce warunki:

e zyski te zostaty zweryfikowane przez niezalezny podmiot odpowiedzialny za

badanie sprawozdan finansowych Banku;

e kwota tych zyskow zostata pomniejszona o wszelkie mozliwe do przewidzenia

obcigzenia lub dywidendy;

o weryfikacja zyskéw z biezacego okresu lub zyskéw rocznych musi zapewniaé
odpowiedni poziom gwarancji, ze zyski te zostaty ocenione zgodnie z zasadami

ustanowionymi w majacych zastosowanie standardach rachunkowosci.



Kapitat podstawowy Tier 1 pomniejszany jest o nastepujace pozycje:

e strate za biezacy rok obrachunkowy,
e wartosci niematerialne,

e aktywa z tytutu podatku dochodowego oparte na przysztej rentownosci.

W przypadku aktywa z tytutu podatku dochodowego opartego na przysziej rentowno$ci,
Bank pomniejsza kapitat podstawowy jedynie o wartos¢ tego aktywa wynikajacego z roznic
przejsciowych, w wysokosci przekraczajacej 10% wartosci pozycji kapitatu podstawowego
Tier 1 przed pomniejszeniem o aktywa z tytutu podatku dochodowego oparte na przysziej

rentownosci.

Kapitat dodatkowy Tier 1 nie wystepuje w Banku.

Kapitat Tier 2 obejmuje:
e zobowigzania podporzadkowane,
Bank ujmuje otrzymane zobowigzania podporzadkowane jako element kapitatu Tier 2
wylgcznie po uzyskaniu odpowiedniej zgody od Komisji Nadzoru Finansowego.
Zakres, w jakim otrzymane przez Bank pozyczki kwalifikujg sie jako pozycje w Tier Il
w trakcie ostatnich pieciu lat okresu zapadalnos$ci danych instrumentdow, oblicza sie, mnozac:
e kwote nominalng instrumentdéw lub pozyczek podporzadkowanych w pierwszym
dniu ostatniego piecioletniego okresu ich umownego terminu zapadalnoci

podzielona przez liczbe dni kalendarzowych w tym okresie,
oraz

e liczbe pozostatych dni kalendarzowych umownego terminu zapadalnosci

instrumentéw lub pozyczek podporzadkowanych.



Wartosci poszczegélnych sktadnikéw funduszy witasnych, wedtug stanu na dzieh 31 grudnia

2014 r. prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 1 Sktadniki funduszy witasnych Banku wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r.

(A) (B) ©)
KWOTY UJETE PRZED
PRZYJECIEM
. C ODNIESIENIE DO ROZPORZADZENIA (UE)
Kafn'gim:itt‘;‘/“‘l"l’(gglgf; L ARTYKULU NR 575/2013 LUB
ROZPORZADZENIA | KWOTA REZYDUALNA
rezerwowe UJAWNIENIA | JE) NR 575/ 2013 OKRESLONA W
ROZPORZADZENIU (UE)
NR 575/2013
art. 26 ust. 1, art. 27,
Instrumenty kapitatowe i 281 29, wykaz EUNB,
1 . . o 335 803 .
powigzane azio emisyjne 0 ktérym mowa w art.
26 ust. 3
2| Zyski zatrzymane -93 337 | art. 26 ust. 1 lit. )
Skumulowane inne
catkowite dochody (i
pozostate kapitaty
rezerwowe, z
3| uwzglednieniem 21695 | art. 26 ust. 1
niezrealizowanych
zyskow i strat zgodnie z
majacymi zastosowanie
standardami
rachunkowosci)
3a |, -undusze ogoine ryzyka 27 432 | art. 26 ust. 1 Iit. f)
ankowego
Niezaleznie
zweryfikowane zyski z
biezacego okresu po
5a |odliczeniu wszelkich 6 166 | art. 26 ust. 2
mozliwych do
przewidzenia obcigzen
lub dywidend
Kapitat podstawowy Tier
| przed korektami 297 759

regulacyjnymi

Kapital podstawowy Tier I: korekty regulacyjne

Wartosci niematerialne i
prawne (po odliczeniu
powigzanej rezerwy z
tytutu odroczonego
podatku dochodowego)
(kwota ujemna)

-22 272

art. 36 ust. 1 lit. b), art.

37 iart. 472 ust. 4




21

Aktywa z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego wynikajace
z roznic przejsciowych
(kwota przekraczajgca
prég 10 %, po odliczeniu
powigzanej rezerwy z
tytutu odroczonego
podatku dochodowego w
przypadku spetnienia
warunkow okreslonych w
art. 38 ust. 3) (kwota
ujemna)

-10 618

art. 36 ust. 1 lit ¢), art.
38, art. 48 ust. 1 lit. a),
art. 470, art. 472 ust. 5

25a

Straty za biezacy rok
obrachunkowy (kwota
ujemna)

-13 743

art. 36 ust. 1 lit. a), art.
472 ust. 3)

26

Korekty regulacyjne
stosowane w odniesieniu
do kapitatu
podstawowego Tier | pod
wzgledem kwot ujetych
przed przyjeciem CRR.

-1 540

26a

Korekty regulacyjne
dotyczace
niezrealizowanych
zyskow i strat zgodnie z
art. 467 1 468;

-1 540

w tym: .. filtr dla
niezrealizowanej straty 1

34

art. 467

w tym: .. filtr dla
niezrealizowanego zysku
1

-1574

art. 468

28

Catkowite korekty
regulacyjne w kapitale
podstawowym Tier |

-48 174

29

Kapitat podstawowy
Tier |

249 585

45

Kapitat Tier 1 (kapitat
Tier | = kapitat
podstawowy Tier | +
kapital dodatkowy Tier

1)

249 585

Kapitat Tier Il: instrumenty i rezerwy

46

Instrumenty kapitatowe i
powigzane azio emisyjne

9 202

art. 62, 63

51

Kapitat Tier Il przed
korektami
regulacyjnymi

9 202

58

Kapitat Tier Il

9202

59

taczny kapitat (taczny
kapitat = kapitat Tier | +
kapitat Tier Il)

258 787




Aktywa wazone

60 .
ryzykiem razem

1920 951

Wspoétczynniki i bufory kapitatowe

Kapitat podstawowy Tier
| (wyrazony jako odsetek
kwoty ekspozycji na
ryzyko)

Kapitat Tier | (wyrazony
62 | jako odsetek kwoty 12,99%
ekspozycji na ryzyko)
taczny kapitat
(wyrazony jako odsetek
kwoty ekspozycji na
ryzyko)

art. 92 ust. 2 lit. a), art.

61 465

12,99%

art. 92 ust. 2 lit. b), art.
465

63 13,47% | art. 92 ust. 2 lit. ¢)

Kapital akcyjny wykazany jest w wysokos$ci zgodnej ze statutem oraz wpisem do rejestru
sgdowego wedtug wartosci nominalnej. Warto§¢ nominalna jednej akcji wynosi 1 000 zi.
Wszystkie wyemitowane akcje sg w peini optacone. Kapitat zaktadowy na dzien 31 grudnia
2014r. wyniost 308 907 tys. zt. Strukture akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2014 r.

przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 2 Struktura akcjonariatu Banku na dzien 31 grudnia 2014 roku

: Liczba Liczba Wartos¢ nominalna | Udziat w kapitale
31 grudnia 2014 » .
akcji glosow akcji (w tys. ztotych) akcyjnym
PL Holdings S.a.r.l. 307 655 307 655 307 655 99,59%
Piotr Stepniak 1252 1252 1252 0,41%
Razem 308 907 308 907 308 907 100,00%

Decyzjg z dnia 8 kwietnia 2014 roku KNF zakazata wykonywania prawa gtosu z akcji przez
PL Holdings S.a.r.l. oraz Abris-EMP Capital Partners Limited oraz nakazata zbycie akcji
Banku w terminie do 31 grudnia 2014 roku. Na posiedzeniu KNF w dniu 24 lipca 2014 roku
Komisja utrzymata w mocy decyzje z dnia 8 kwietnia 2014 r. w czesci dotyczacej zakazu
wykonywania prawa gtosu z akcji FM Bank PBP S.A. przez PL Holdings S.a.r.l. oraz Abris—
EMP Capital Partners Limited oraz uchylita decyzje z dnia 8 kwietnia 2014 roku w czesci
dotyczacej nakazu zbycia wszystkich akcji FM Bank PBP S.A. posiadanych przez
PL Holdings S.a.r.l. wterminie do 31 grudnia 2014 roku i umorzyta postepowanie w tej
czesci. Na posiedzeniu KNF w dniu 18 listopada 2014 roku Komisja nakazata zbycie
wszystkich akcji FM Banku PBP S.A. posiadanych przez PL Holdings S.a.r.l. w terminie do
dnia 30 kwietnia 2015 roku.
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Tabela 3 Kapitat akcyjny Banku na dzien 31 grudnia 2014 roku

. Wartos¢ Catkowita wartos¢
Seria Llczl.).a nominalna akcji nominalna serii

kel (w tys. zf) (w tys. zt)
Akcje zwykte imienne serii A 18 180 1 18 180
Akcje zwykte imienne serii B 4564 1 4 564
Akcje zwykte imienne serii C 45934 1 45934
Akcje zwykte imienne serii D 255 1 255
Akcje zwykte imienne serii E 18 153 1 18 153
Akcje zwykte imienne serii F 96 560 1 96 560
Akcje zwykte imienne serii G 125 261 1 125 261
Kapitat akcyjny, razem 308 907 1 308 907

Kapital zapasowy Banku tworzony jest z odpiséw z zysku oraz z nadwyzek osiggnietych
przy emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej pozostatych po pokryciu kosztéw emis;ji.
Wysoko$¢ odpisdw na kapitat zapasowy okresla Walne Zgromadzenie. Kapitat zapasowy na
dzien 31 grudnia 2014 r. wyniost 26 896 tys. zt.

Kapital rezerwowy tworzony jest z odpisow z zysku po opodatkowaniu, w wysokosci
uchwalonej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Kapitat rezerwowy przeznaczony jest
na pokrycie strat bilansowych. Decyzje o wykorzystaniu kapitatu rezerwowego podejmuje
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Kapitat rezerwowy na dzien 31 grudnia 2014 r. wyniost
20 290 tys. zt.

Fundusz ogélnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyka dziatalnosci bankowej
tworzony jest z odpisow z zysku po opodatkowaniu, w wysokosci uchwalonej przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Fundusz ogolnego ryzyka przeznaczony jest na pokrycie
kosztow i strat zwigzanych z niezidentyfikowanymi ryzykami dziatalnosci bankowej, na ktére
Bank nie utworzyt odrebnej rezerwy. Na dzien 31 grudnia 2014 r. fundusz ogdlnego ryzyka

na niezidentyfikowane ryzyka dziatalnosci bankowej wyniost 27 432 tys. zt.

W zakresie pozycji pomniejszajacych fundusze podstawowe, na dzieh 31 grudnia 2014 r.
wartosci niematerialne wyniosty 22 272 tys. zt, niepokryta strata z lat ubiegtych
93 337 tys. zt, wynik roku biezacego (strata) 13 742 tys. zt oraz pozostate korekty
regulacyjne 12 158 tys. zl.

Wartosci niematerialne wyceniane sg wedtug wartosci bilansowej po pomniejszeniu o kwote

powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
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Pozostate korekty regulacyjne funduszy wtasnych obejmujg pomniejszenia o: aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego oparte na przysztej rentownosci i wynikajgce z roznic
przejsciowych, ktére przekraczajg 10% kapitatu podstawowego Tier 1 oraz korekty
dotyczace innych catkowitych dochodoéw (niezrealizowane straty oraz zyski na instrumentach
dtuznych i kapitatowych zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy).

Niezrealizowane straty na instrumentach dluznych i kapitatowych zaklasyfikowanych jako
dostepne do sprzedazy zgodnie z art. 467 Rozporzadzenia CRR oraz decyzjg KNF, na dzien
31 grudnia 2014 roku pomniejszajg w 80% kapitat podstawowy Tier 1.

Niezrealizowane zyski na instrumentach dtuznych i kapitalowych zaklasyfikowanych jako
dostepne do sprzedazy zgodnie z art. 468 Rozporzadzenia CRR sg w 100% usuwane

Z pozycji kapitatu podstawowego Tier 1.

Fundusze uzupetniajace stanowig zobowigzania podporzadkowane, ktére wynoszg
9202 tys. z. Warto$¢ ujeta w funduszach wiasnych uwzglednia zasady amortyzacji

instrumentéw w Tier 2 okreslone w Artykule 64 Rozporzadzenia CRR.
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Uzgodnienie pozycji funduszy wiasnych do bilansu w zbadanym sprawozdaniu

finansowym.

Ponizsze tabela prezentuje petne uzgodnienie pozycji funduszy wiasnych do bilansu

w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzieh 31 grudnia 2014 roku w zbadanym

sprawozdaniu finansowym FM Bank PBP S.A.

Tabela 4 Uzgodnienie pozycji

sprawozdaniu finansowym

funduszy wiasnych do bilansu w zbadanym

Sprawozdanie z

Pozycje nieujmowane

Pozycje ujmowane

w regulacyjnych

sytuacji w regulacyjnych
: . funduszach
finansowej funduszach wiasnych
wiasnych
Aktywa
Warto$ci niematerialne 22 406 134 22272
Zobowiazania
Zobowigzania 23 467 14 265 9202
podporzadkowane
Kapitat wtasny
Kapitat akcyjny 308 907 308 907
Kapitat zapasowy 26 896 26 896
Kapitat rezerwowy 20 290 20 290
Fundusz ogdlnego ryzyka 27 432 27 432
Inne catkowite dochody 1 405 1405
Wynik w trakcie
zatwierdzania (Zysk netto za okres 6 166 6 166
01.01.2013-31.12.2013 za zgoda KNF)
Strata z lat ubiegtych -93 337 -93 337
Wynik roku biezgcego 13743 13743
(strata)
Dodatkowe odliczenia
Aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego
oparte na przysztej rentownosci i
oo s o . -10 618
wynikajgce z roznic przejsciowych, ktére
przekraczajg 10% kapitatu podstawowego
Tier 1
Korekty dotyczace innych
catkowitych dochoddéw (niezrealizowane
straty oraz zyski na instrumentach -1 540
finansowych zaklasyfikowanych jako
dostepne do sprzedazy)
FUNDUSZE WLASNE OGOLEM 258 787
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lll. Zarzadzanie ryzykiem

lll.1. Informacje ogéine

Celem systemu zarzadzania ryzykiem w FM Bank PBP S.A. jest zapewnienie zestawu

praktycznych zasad, proceséw i narzedzi umozliwiajgcych ostrozne i stabilne zarzadzanie

Bankiem. Bank przestrzega nastepujacych ogolnych zasad zarzadzania ryzykiem:

system zarzadzania ryzykiem oparty jest o pisemne zasady ujete w ,Strategii
zarzadzania ryzykiem” oraz szczegotowych regulaminach zarzadzania poszczegolnymi
rodzajami ryzyka,

zakres odpowiedzialnosci poszczegolnych jednostek organizacyjnych w zakresie
zarzadzania ryzykiem jest Scisle okreslony, przy czym zapewnione jest oddzielenie
funkcji pomiaru, kontrolowania i raportowania ryzyka od sprzedazy oraz dziatalnosci
operacyjnej;

zarzadzanie ryzykiem jest czescig procesu cato$ciowego zarzadzania Bankiem;

poziom tolerancji na ryzyko okreslany jest w odniesieniu do kapitatu ekonomicznego i jest

zatwierdzany przez Rade Nadzorczg;

Bank koncentruje sie w swojej dziatalnosci na obszarach, w ktorych posiada
doswiadczenie umozliwiajace rzetelng ocene ryzyka, natomiast wprowadzenie nowych

produktow jest poprzedzone oceng ryzyka z nimi zwigzanego.

Na proces zarzgdzania ryzykiem skfadajg sie m.in.:

identyfikacja ryzyka,

pomiar i ocena ryzyka,
monitorowanie i kontrola ryzyka,
raportowanie ryzyka,

dziatania zarzadcze.

Proces zarzadzania ryzykiem odbywa sie w ramach zdefiniowanych zakreséw

odpowiedzialno$ci, zgodnie z przepisami wewnetrznymi oraz z wykorzystaniem odpowiedniej

infrastruktury informatycznej. W celu zapewnienia aktualnosci proces ten jest przedmiotem

cyklicznych przegladow oraz weryfikacji przez audyt wewnetrzny.
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Schemat 1 Schemat struktury organizacyjnej w zakresie obszaru zarzadzania ryzykiem

|
| | | |

Cztonek Zarzgdu

Prees Zarpdu odpowiedliainy ta y Wiasciwe komitety
& ¥ odpowiedziainy za
Pion Ryzyka y

Zarzad Banku jest odpowiedzialny za okreslenie systemu zarzadzania ryzykiem poprzez
przyjecie strategii oraz procedur zarzadzania ryzykiem i zapewnienie praktycznego
stosowania tego systemu w Banku. Zarzad Banku okresla akceptowalny profil ryzyka
poprzez okreslenie tolerancji na ryzyko oraz ustalenie i zatwierdzenie limitow ryzyka, a takze
ustala strukture organizacyjng Banku zapewniajgcg skuteczne zarzadzanie ryzykiem zgodnie
z przepisami prawa. Zarzad Banku przedstawia Radzie Nadzorczej okresowe raporty

dotyczace zarzadzania ryzykiem.

Rada Nadzorcza zatwierdza uchwalong przez Zarzad Strategie zarzadzania ryzykiem,
strukture organizacyjng Banku, tolerancje na ryzyko oraz strategiczne limity ryzyka. Rada
Nadzorcza sprawuje rowniez nadzoér nad zgodnoscig polityki Banku w zakresie
podejmowanego ryzyka ze strategig i planem finansowym Banku oraz ocenia dziatalno$é

Zarzadu w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyka oraz kontrola ryzyka
spoczywa na jednostkach Pionu Ryzyka, Departamencie ds. Polityki Zgodnosci

oraz Departamencie Windykacji.

Pion Ryzyka odpowiedzialny jest za opracowywanie i wdrozenie zasad, mechanizmow
pomiaru i raportowania ryzyka. Zarzadza na biezaco ryzykiem kredytowym, monitoruje
ryzyko rynkowe w tym ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej, ryzyko ptynnosci oraz
ryzyko operacyjne. Pion ryzyka jest odpowiedzialny rowniez za raportowanie i pomiar ryzyka
w Banku.
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Departament ds. Polityki Zgodnosci odpowiada za biezace zarzadzanie ryzykiem braku
zgodnosci.
Departament Windykacji odpowiada za zarzgdzanie wierzytelnoSciami zaklasyfikowanymi

jako ekspozycje kredytowe zagrozone.

W procesie zarzadzania ryzykiem Zarzad Banku jest wspierany przez komitety:
o Komitet ds. Ryzyka,

o Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO),

e Komitet Kredytowy,

o Komitet ds. Ryzyka Operacyjnego i Bezpieczenstwa.

Komitet ds. Ryzyka koordynuje zarzadzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku ze
szczegolnym naciskiem na identyfikacje oraz monitorowanie i kontrole ryzyka z perspektywy
catego Banku. Do obowigzkow Komitetu ds. Ryzyka nalezy takze kontrola i przeglad
proceséw zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem zgodnie ze Strategig Zarzadzania Ryzykiem
Banku oraz rekomendowanie Zarzadowi dziatan w zakresie zarzgdzania ryzykiem. W 2014

roku odbyto sie 6 posiedzen Komitetu ds. Ryzyka.

Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO) ustala wytyczne w zakresie sterowania
ekspozycjg Banku na ryzyko rynkowe oraz ryzyko ptynnosci oraz ustala wysokosc¢ limitow
i wartosci progowych na ryzyko rynkowe. Na podstawie analizy sytuacji ekonomiczno-
finansowej w kraju oraz na rynku pienieznym ocenia stan i mozliwosci pozyskania
i lokowania srodkéw, z uwzglednieniem potrzeb w zakresie posiadanych limitdw. Komitet
ustala wytyczne w zakresie lokowania kapitatu i ptynnosci Banku oraz analizuje biezace
potrzeby w zakresie finansowania z uwzglednieniem transakc;ji finalizowanych w najblizszym
czasie. Do zadan komitetu nalezy rowniez nadzér nad przestrzeganiem limitow oraz miar

nadzorczych w zakresie ryzyka rynkowego oraz ptynnosci.

Komitet Kredytowy wspiera Zarzad Banku przy podejmowaniu najistotniejszych decyzji
kredytowych. Komitet jest podstawowym organem podejmujagcym decyzje kredytowe
dotyczgce klientow segmentu korporacyjnego, akceptuje istotne zmiany do transakcji,
rodzaju produktu, warunkéw umownych oraz wydaje opinie do wnioskow podlegajgcych
zatwierdzeniu przez Zarzad i opiniowaniu przez Rade Nadzorczg Banku. Ponadto Komitet
Kredytowy podejmuje decyzje dotyczace strategii restrukturyzacyjnych/windykacyjnych

w zakresie klientow korporacyjnych.

Komitet ds. Ryzyka Operacyjnego i Bezpieczenstwa monitoruje biezgce kwestie
operacyjnych Banku, ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na zagadnienia bezpieczenstwa,
ryzyka operacyjnego, wykonania zalecen audytorskich i nadzorczych, dostosowania

procesow biznesowych do nowych przepiséw prawa.
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lll.2. Ryzyko kredytowe

Bank zdefiniowat zasady =zarzadzania ryzykiem kredytowym adekwatne do profilu

dziatalnosci i planowanej strategii rozwoju.

Ryzyko kredytowe oznacza mozliwo$s¢é poniesienia straty w wyniku niewykonania przez
diuznika zobowigzania dotyczacego kapitatu, odsetek Ilub innych naleznosci. Ryzyko
kredytowe przejawia sie réwniez w postaci spadku wartosci aktywow i udzielonych
zobowigzan warunkowych, bedacego nastepstwem pogorszenia oceny jakosci kredytowej
diuznika. Ryzyko kredytowe obejmuje nastepujgce podkategorie ryzyka: ryzyko bazowe
(niewypfacalnosci dtuznika), ryzyko kontrahenta (przedrozliczeniowe), ryzyko koncentracji
(koncentracja wspélnych czynnikdw ryzyka) oraz ryzyko rezydualne (nieskutecznosci

zabezpieczen).

Na koniec 2014 roku Bank kredytowat 2 gtéwne grupy klientéw — mikroprzedsiebiorstwa oraz
klientéw korporacyjnych. W 2014 roku Bank rozpoczat réwniez kredytowanie osob fizycznych
(portfel detaliczny), przy czym na koniec 2014 roku warto$¢ ekspozycji w tym portfelu byta

niewielka.

Celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest ograniczanie strat wynikajacych
Z materializacji ryzyka kredytowego, w tym wystapienia zagrozenia utratg wartosci, przy
zachowaniu oczekiwanego poziomu dochodowosci i spetnieniu zatozen planéw biznesowych

Banku.
System zarzadzania ryzykiem kredytowym obejmuje w szczegdlnosci:

* metodyki, narzedzia i systemy informatyczne wspierajagce ocene zdolnosci oraz
wiarygodnosci kredytowej klientéw Banku;

» polityke kredytowa,

* metody pomiaru, limitowania i monitorowania koncentracji ryzyka kredytowego;

» polityke stosowania zabezpieczen,

* metodyki, narzedzia i systemy informatyczne wspierajace identyfikacje ekspozyciji, dla
ktorych rozpoznano utrate wartosci oraz wyznaczanie odpisow z tytutu utraty
wartosci;

» pomiar ryzyka kredytowego dokonywany z wykorzystaniem miar portfelowych (PD,
LGD, CCF), wysokosci odpiséw z tytutu utraty wartosci, analiz jakosci portfela
kredytowego (w tym analizy vintage, migracje ekspozycji miedzy klasami, historyczne
stopy default oraz odzysku);

+ testy warunkow skrajnych;

« raporty zarzadcze.
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Ryzyko kredytowe podlega ocenie w momencie podejmowania decyzji kredytowej oraz

w procesie monitorowania zaangazowania kredytowego Banku.

W Banku funkcjonuje system regulacji wewnetrznych okreslajgcych zaréwno kwestie
procesowe zwigzane z zawarciem transakcji z klientem (w tym kompetencje do
podejmowania decyzji kredytowych), jak i oceng jego zdolnosci i wiarygodnosci kredytowej
z wykorzystaniem dedykowanych modeli oraz zasady monitorowania ekspozycji

i raportowania nt. ryzyka kredytowego.

Portfel kredytéw dla klientdw korporacyjnych charakteryzuje sie stosunkowo duzg
koncentracja oraz niewielkg liczbg obstugiwanych klientow, w wyniku czego ryzyko
kredytowe tego segmentu zwigzane jest gtdwnie z sytuacjg finansowag poszczegolnych

klientéw oraz jakoscig przyjetych przez Bank zabezpieczen prawnych.

Do oceny wiarygodnosci kredytowej kontrahentéw korporacyjnych Bank wykorzystuje wtasne
modele eksperckie zbudowane i walidowane przy wsparciu zewnetrznych doradcéw, jak
réwniez zewnetrzne oceny wiarygodnosci kredytowych agencji ratingowych, ktére sg
mapowane do wewnatrzbankowej ,master skali” ocen ratingowych. Tak zbudowane ratingi

wewnetrzne sg podstawg decyzji kredytowe;j.

Bank przeprowadza cykliczny monitoring klientéw i ekspozycji kredytowych korporacyjnych,
ktory obejmuje m.in. analizy terminowosci sptat, identyfikacje zaangazowan
0 podwyzszonym ryzyku, waznosci oraz wartosci przyjetych prawnych zabezpieczeh oraz

sytuacji ekonomiczno-finansowej kontrahentow.

Portfel kredytéw dla mikroprzedsigbiorstw charakteryzuje sie stosunkowo niskg $rednig
kwotg ekspozycji oraz niewielkim poziomem koncentracji zaangazowan, w wyniku czego
ryzyko kredytowe tego segmentu zwigzane jest przede wszystkim z warunkami produktu,
przyjetymi zasadami oceny zdolnosci i wiarygodnosci kredytowej oraz sposobem organizacji
procesu podejmowania decyzji kredytowych. Oferta kredytowa oraz sam proces decyzyjny

charakteryzujg sie duzg standaryzacjg oraz znacznym stopniem automatyzac;ji.

Proces podejmowania decyzji kredytowych w zakresie mikroprzedsiebiorstw jest wspierany
przez modele scoringowe oraz ratingowe, a zarzadzanie ryzykiem odbywa sie w ujeciu
portfelowym dla wyodrebnionych jednolitych grup klientéw i produktéw. Portfele kredytowe
sq przedmiotem cyklicznych analiz pod katem mozliwosci zoptymalizowania procesu

decyzyjnego

llI.2.A. Techniki redukcji ryzyka

W Banku funkcjonuje system regulacji wewnetrznych okreslajacych zasady przyjmowania

zabezpieczen prawnych kredytow.

18



W przypadku kredytow korporacyjnych, co do zasady, Bank wymaga ustanowienia

zabezpieczania prawnego.

Przy ustanawianiu zabezpieczen kredytéw korporacyjnych Bank dgzy do ich dywersyfikaciji,
tzn. zréznicowania form zabezpieczenia, ich przedmiotu oraz ewentualnym uzyskaniu
zabezpieczenia od oséb trzecich (innych niz klient). Czynnikami branymi pod uwage przy
ustalaniu zabezpieczenia jest jego wartos¢ rynkowa, ptynnos¢, mozliwosé wykorzystania
przy korygowaniu wymogu kapitatowego oraz odpiséw z tytutu utraty wartosci oraz brak
nadmiernej wspoizaleznosci pomiedzy aktywami przyjetymi na zabezpieczenie

a wiarygodnoscig kredytowg kredytobiorcy.

W celu zapewnienia skutecznosci przyjmowanych zabezpieczeh Bank potwierdza
skutecznos¢ prawng zawieranych uméw ustanawiajgcych zabezpieczenie, w sposdb
ostrozny ustala wartosci zabezpieczen, wykorzystuje ubezpieczanie przedmiotu
zabezpieczenia (z cesjq praw z polisy ubezpieczeniowej na Bank) oraz monitoruje waznosé

i wartosci przyjetych zabezpieczen.

Najczesciej wykorzystywanymi zabezpieczeniem kredytow korporacyjnych sa: hipoteka,
zastaw rejestrowy, gwarancja/poreczenie, przystgpienie do dtugu, przelew wierzytelnosci
(cesja), ubezpieczenie kredytu, zastaw finansowy oraz kaucja (przeniesienie okreslonej

kwoty ma wtasnos¢ Banku).

Dominujgcymi zabezpieczeniami kredytow dla mikroprzedsiebiorstw sg ubezpieczenia na
zycie, poreczenia 0s6b fizycznych oraz poreczenia i gwarancje portfelowe udzielane
w ramach:

«  programu JEREMIE - inicjatywa pozadotacyjnego wsparcia dla MSP, powotana przez
Komisje Europejska i Europejski Bank Inwestycyjny,

»  portfelowej linii gwarancyjnej de minimis (PLD) we wspétpracy z BGK,

+ gwarancji Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego w ramach finansowania

podmiotdw rozpoczynajgcych prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;.

W 2014 roku Bank wdrozyt nowy produkt — pozyczke hipoteczna, w przypadku ktérego
gtdbwnym zabezpieczeniem jest hipoteka na nieruchomosci. W przypadku innych rodzajéw
produktow, zabezpieczenia (hipoteki, zastaw rejestrowy, przewtaszczenie) wykorzystywane
sg sporadycznie, w szczegolnosci w sytuacjach transakcji obcigzonych wyzszym poziomem
ryzyka kredytowego.

Przyjete zabezpieczenia, o ile spetniajg kryteria uznawania wynikajace z przepisow

wewnetrznych i Rozporzgdzenia CRR sg wykorzystywane na potrzeby redukcji wymogu
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kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego przy uwzglednieniu kompleksowej metody

uznawania zabezpieczen finansowych.

FM Bank PBP S.A. nie stosuje saldowania ekspozycji bilansowych i pozabilansowych oraz

nie przyjmowat na zabezpieczenie kredytowych instrumentéw pochodnych.

111.2.B. Gtéwne rodzaje gwarantow i kontrahentow kredytowych instrumentéw

pochodnych oraz ich wiarygodnos$¢ kredytowa
W 2014 r. gtdwnym dostawcg ochrony kredytowej nierzeczywistej byt Skarb Panstwa.

Z uwagi na ograniczony zakres i skale zabezpieczeh przyjetych w 2014 r., w zakresie
zastosowanych instrumentéw ograniczania ryzyka, nie odnotowano podwyzszonej

koncentracji ryzyka rynkowego lub kredytowego.

I11.2.C. Oddzielnie dla kazdej klasy ekspozycji - catkowita wartosé ekspozycji
zabezpieczong przez uznane zabezpieczenia finansowe, gwarancje lub inne uznane

zabezpieczenia, po uwzglednieniu korekt z tytulu zmiennosci

Tabela 5 Wpykaz catkowitej wartosci ekspozycji zabezpieczonej uznanym
zabezpieczeniem finansowym, gwarancja lub innym uznanym zabezpieczeniem,

po uwzglednieniu korekt z tytutu zmiennosci w podziale na klasy ekspozycji

Catkowita wartos¢
ekspozycji netto Uznane

Klasa ekspozycji ioni Gwarancje zabezpieczenia Ll TPkl

(po uwzglednieniu : zabezpieczenia

korekt wartosci finansowe
i rezerw)

Rzady i banki centralne 0 0 0 0
JST oraz wtadze lokalne 0 0 0 0
Organy administracji i podmioty
nieprowadzace dziatalnosci 0 0 0 0
gospodarczej
Wielostronne banki rozwoju 0 0 0 0
Organizacje miedzynarodowe 0 0 0 0
Instytucje 0 0 0 0
Przedsigbiorcy 122 571 117 284 5288 0
Ekspozycje detaliczne 137 960 137 960 0 0
E_kspozycje 'za.bezpieczone na 794 0 794 0
nieruchomosciach
Ekspozycje, ktorych dotyczy 16 311 16 311 0 0
niewykonanie zobowigzania
Ekspozycje nalezace do
nadzorczych kategorii wysokiego 0 0 0 0
ryzyka
Ekspozycle Z tytutu obligaciji 0 0 0 0
zabezpieczonych
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Pozycje sekurytyzacyjne 0 0 0 0

Ekspozycje krotkoterminowe
; L S 0 0 0 0
wobec instytucii i przedsiebiorcow

Ekspozycje z tytutu jednostek
uczestnictwa w instytucjach 0 0 0 0
zbiorowego inwestowania

Inne ekspozycje 0 0 0 0

I11.3.A. Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe jest to mozliwosé poniesienia przez Bank straty w zwigzku z niekorzystng
zmiang parametrow rynkowych w zakresie kurséw walutowych, stép procentowych oraz cen
aktywow lub kontraktéw. Ryzyko rynkowe obejmuje nastepujace podkategorie ryzyka: ryzyko
stopy procentowej (IR), w tym ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej i ksiedze
bankowej, ryzyko walutowe (FX), ryzyko cen dluznych papieréw wartosciowych, ryzyko
kapitatowych papieréw wartosciowych oraz ryzyko cen towarow.

W FM Bank PBP S.A. gtdbwnym czynnikiem ryzyka rynkowego jest ryzyko stopy procentowe;j,
zwigzane gtéwnie z portfelem kredytowym dla mikroprzedsiebiorstw, w przypadku ktérego
wysokos¢ oprocentowania moze ulec zmianie nawet o 4-krotnos¢ zmiany stopy
lombardowej, zgodnie z wymogami Ustawy o0 zmianie ustawy — Kodeks cywilny oraz
0 zmianie niektorych innych ustaw z dnia 7 lipca 2005 r. (Dz.U. 2005 nr 157 poz. 1316). Na
poziom ryzyka stopy procentowej ustalony zostat system wartosci progowych i limitéw
(ustalonych decyzjg ALCO oraz Rady Nadzorczej).

Drugim potencjalnie wystepujacym w Banku rodzajem ryzyka rynkowego jest ryzyko
walutowe wynikajgce z niekorzystnych zmian kurséw walut. System limitéw ograniczajacy to
ryzyka w Banku zostat zmodyfikowany w 2014 roku.

W zwigzku z posiadaniem w portfelu dluznych papierow warto$ciowych (skarbowych
i komercyjnych), Bank narazony jest rowniez ryzyko zmian cen dtuznych papieréw
wartosciowych.

Ze wzgledu na brak zaangazowania Banku w instrumenty, ktorych wartos¢ zalezy od cen
kapitatowych papieréw wartosciowych oraz cen towarow, Bank nie jest narazony na te
rodzaje ryzyka rynkowego.

Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest ograniczenie ewentualnych strat wynikajgcych
ze zmian stawek rynkowych do akceptowalnego poziomu poprzez ksztattowanie
odpowiedniej struktury pozycji bilansowych i pozabilansowych.

W ramach zarzgdzania ryzykiem rynkowym Bank kieruje sie nastepujacymi zasadami:

e Bank dazy do utrzymywania niskich pozycji z punktu widzenia ryzyka rynkowego, bez

utrzymywania istotnych pozycji spekulacyjnych.
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e Poziom akceptowalnego ryzyka rynkowego wyznaczony jest przez system limitow

wewnetrznych.

e Zawierajac znaczace transakcje z klientami z segmentu korporacyjnego Bank dazy do
domykania ekspozycji na ryzyko rynkowe na zasadzie back-to-back z akceptowalnymi
instytucjami finansowymi.

e Bank nie otwiera pozycji wrazliwych na inne czynniki ryzyka niz stopa procentowa, kurs

walutowy czy zmiana cen instrumentéw dtuznych.

e Bank ogranicza zakres wykorzystywanych instrumentow pochodnych do ich
podstawowych rodzajow (w szczegoélnosci Bank unika kredytowych instrumentow

pochodnych oraz skomplikowanych struktur opcyjnych).

System zarzadzania ryzykiem rynkowym obejmuje w szczegdlnosci:

e pomiar i monitorowanie ryzyka za pomoca dedykowanych miar (m.in. VaR, PV01,

pozycja walutowa, testy warunkow skrajnych, wrazliwos¢ wyniku odsetkowego);

e limitowanie ryzyka za pomocag systemu wartosci progowych, limitow i strategicznych

limitéw ryzyka;
e monitoring limitéw okreslonych dla wynikéw Departamentu Skarbu;
o testy warunkéw skrajnych;

e raporty zarzadcze i podejmowanie dziatah zarzadczych.;

Proces zarzadzania ryzykiem rynkowym zostat okreslony w ramach ,Strategii zarzadzania
ryzykiem” (zatwierdzanej przez Rade Nadzorczg) oraz regulaminie ,Zarzadzanie ryzykiem
rynkowym” (zatwierdzonym przez Zarzad Banku). Funkcje wspierajgcq dla Zarzgdu Banku
w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym petni Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami
(ALCO), ktory na biezgco monitoruje ekspozycje Banku na ryzyko rynkowe. Najwazniejsze
limity ryzyka rynkowego (strategiczne limity ryzyka) przyjmowane sa przez Zarzad Banku
oraz akceptowane przez Rade Nadzorczg Banku w ramach ,Strategii Zarzadzania
Ryzykiem”. Na system zarzadzania ryzykiem rynkowym skfadajg sie ponadto limity oraz

wartosci progowe na wybrane miary ryzyka, ustalane decyzjg ALCO.

Miary wrazliwosci ryzyka rynkowego =zostaty przedstawione w Tabeli 6. Dane na

31 grudnia 2013 roku prezentujg miary, ktére nie stanowity wowczas limitdéw strategicznych.
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Tabela 6 Miary wrazliwosci ryzyka rynkowego

Limit Obszar 31.12.2014 | 31.12.2013
Catkowita pozycja walutowa (%) | Ryzyko walutowe 0,5% 1,0%
Zmiana wyniku odsetkowego (%) | Ryzyko stopy procentowej Ksiegi Bankowej 9,6% 6,0%
PVO1 (tys. zh) Ryzyko stopy procentowej Ksiegi Handlowej 2 2

111.3.B. Narazenie na ryzyko stopy procentowej pozycji zakwalifikowanych do portfela

bankowego

Za podstawowe rodzaje ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej FM Banku PBP S.A.
uznaje ryzyko bazowe, ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania, ryzyko krzywe;j
dochodowosci oraz ryzyko opcji klienta. Specyficzne ryzyko stopy procentowej zwigzane jest
z czescig portfela kredytowego dla mikroprzedsiebiorstw, w przypadku ktérego wysokos$é
oprocentowania moze ulec zmianie w wyniku zmiany stop NBP, zgodnie z wymogami
Ustawy o zmianie ustawy — Kodeks cywilny oraz o zmianie niektérych innych ustaw z dnia
7 lipca 2005 r. (Dz.U. 2005 nr 157 poz. 1316). Ryzyko to ma charakter nieliniowy
(oprocentowanie kredytow moze zmienic sie nawet o 4-krotno$¢ zmiany stopy lombardowej),

a Bank ma ograniczone mozliwosci zarzadzania tym ryzykiem.

Podstawowym narzedziem pomiaru ryzyka stopy procentowej w Banku jest raport luki

przeszacowan.

Tabela 7 Luka przeszacowan w PLN na dzien 31 grudnia 2014

w min zt
| Instrument stopa [ tw [ i [ am[em[om] 1y [ 2y [ ay [ 5Y [ 10Y [Razen]
[Razem Aktywa: | 440] 869] 944] 140] 26 20] e8] 1] 70 1] 2638
[Razem Pasywa: | o78] 355 830] 358 97| 38 71 | | | 2728
Aktywa - Pasywa | 538] 514 113] -219] -70] -19] 4] e1] 70 1] -90
Transakcje pozabilansowe | | I]| | 19| | -9| -1I]| | | | 0
Luka przeszacowan: -538| 514 113| -2000 70| -28 -14 61 70 1 -90|
Luka skumulowana: -538 -23 90| -110( -180| -208| -221| -160 -91 -90
Luka skumulowana jako % aktywoéw odsetkowych: | 20% 1% | 3% 4% 7% 8% 8% 6% 3% 3%

Ekspozycja Banku na ryzyko niedopasowania termindw przeszacowan jest relatywnie

niewielka — skumulowana luka przeszacowan w PLN wynosita na 31 grudnia 2014:
e w okresie 3 miesiecy - 3% sumy aktywow odsetkowych,
e w okresie 1 roku — 8% sumy aktywow odsetkowych.

Ponadto Bank monitoruje skale przedterminowych sptat kredytéw oraz zrywalnosci

depozytéw terminowych.
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Pomiar i raportowanie ryzyka stopy procentowej na ksiedze bankowej odbywa sie w cyklu

dziennym oraz miesiecznym.

lll.4. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne to mozliwos¢ wystgpienia straty wynikajgcej z niedostosowania lub
zawodnosci procesOw wewnetrznych, ludzi i systemow lub ze zdarzen zewnetrznych.
Ryzyko operacyjne obejmuje w szczegodlnosci: ryzyko systemow IT, ryzyko outsourcingu,

ryzyko kadrowe oraz bezpieczenstwo fizyczne.

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest optymalizacja efektywnosci
operacyjnej Banku poprzez obnizenie strat operacyjnych oraz zwiekszenie adekwatnosci

i szybko$ci reakcji Banku na zdarzenia zewnetrzne.

System zarzgdzania ryzykiem operacyjnym obejmuje w szczegdlnosci:

e ewidencjonowanie oraz analize wewnetrznych zdarzen i incydentéw z zakresu ryzyka
operacyjnego;

e ustalenie i monitorowanie kluczowych czynnikéw ryzyka (KRI);

e samoocene ryzyka operacyjnego (RSA);

e przeprowadzanie testéw warunkow skrajnych;

o kalkulacje kapitatu wewnetrznego;

e raporty zarzadcze;

e utrzymywanie planéw awaryjnych;

e system monitoringu umow outsourcingowych;

o polityke w zakresie wyboru, uzupetniania oraz monitorowania potrzeb kadrowych
i planowania zaplecza kadrowego.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym zostat okreslony w ramach ,Strategii zarzadzania

ryzykiem” (zatwierdzanej przez Rade Nadzorcza), regulaminie ,Zarzadzanie ryzykiem

operacyjnym” (zatwierdzonym przez Zarzad Banku) oraz w procedurach szczegétowych dla

wyodrebnionych podobszardéw ryzyka operacyjnego.

W 2014 r. w Banku zostaty ujawnione zdarzenia z tytutu ryzyka operacyjnego z wytgczeniem

strat powigzanych z procesem kredytowania (Tabela 8).
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Tabela 8 Zdarzenia operacyjne i straty brutto w podziale na rodzaje i kategorie zdarzen

Rodzaj zdarzenia

Kategoria zdarzenia

Kwota strat brutto*

Wykonanie transakcji, dostawa i
zarzadzanie procesami

operacyjnymi

Klienci, produkty i praktyki

operacyjne

Oszustwo wewnetrzne

Oszustwo zewnetrzne

Szkody zwigzane z aktywami

rzeczowymi

Zaktocenia dziatalnosci banku i

awarie systeméw

RAZEM

w tys. zt
Wprowadzanie do systemu,
wykonywanie, rozliczanie i obstuga 8
transakcji
Kontrahenci niebedacy klientami 54
banku (np. izby rozliczeniowe) ’
Obstuga klientéw, ujawnianie
informaciji o klientach, zobowigzania 4,4
wzgledem klientow
Klasyfikacja klienta i ekspozycje 2,3
Dziatania nieuprawnione 3,1
Kradziez i oszustwo 14,2
Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 2,5
Systemy 27,5
67,4

* Straty brutto obejmuja straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty). Powyzsze kwoty nie uwzglgdniaja z kolei odzyskéw bezposrednich ani

odzyskow z tytutu mechanizmu transferu ryzyka oraz strat z tytutu ryzyka operacyjnego powigzanych z ryzykiem kredytowym, ktére traktowane sg

jako straty ryzyka kredytowego do celéw obliczania minimalnych wymogoéw kapitatowych.

Straty z tytutu zdarzen z ryzyka operacyjnego wynikaty gtéwnie z btedoéw i awarii systeméw

i sieci oraz nieautoryzowanych transakcji kartowych i kradziezy laptopdéw, przy czym taczna

wysokos$¢ strat brutto byta niewielka w stosunku do skali dziatania Banku.

W celu ograniczenia negatywnych skutkéw zdarzeh, Bank podjat i kontynuuje szereg

dziatan. Nalezg do nich:

e wprowadzenie zmian i zabezpieczeh w systemach informatycznych,

e wprowadzenie odpowiednich zapisow w wewnetrznych procedurach Banku,

e wzmochnienie mechanizmow przeciwdziatania naduzyciom na szkode Banku,

e ograniczenie liczby btedéw pracownikdéw poprzez szkolenia,

e doskonalenie realizacji proceséw, w ktérych odnotowywane sg nieprawidtowosci.
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l1.5. Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to mozliwos¢ utraty zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan. Przez plynnos¢ nalezy rozumie¢ zdolnos¢ do finansowania aktywow
i terminowego wykonania zobowigzan w toku biezacej dziatalno$ci Banku oraz w innych,
dajacych sie przewidzie¢ warunkach, bez koniecznos$ci poniesienia straty.

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest wywigzywanie przez Bank sie z biezacych
i przysztych (réwniez potencjalnych) zobowigzan, z uwzglednieniem charakteru prowadzone;j

dziatalnosci oraz potrzeb mogacych sie pojawi¢ w wyniku zmian otoczenia rynkowego.
System zarzadzania ryzykiem ptynnosci obejmuje w szczegdlnosci:

¢ planowanie dtugookresowe w zakresie pozyskiwania zrodet finansowania;

e koncentracje na pozyskiwaniu stabilnych i zdywersyfikowanych zrédet finansowania;
e regularng analize stabilnosci zrodet finansowania;

e pomiar, monitorowanie oraz limitowanie ryzyka ptynnosci z wykorzystaniem miar
nadzorczych (M1, M2, M3, M4), miar ptynnosci wynikajacych z Rozporzgdzenia CRR

oraz dodatkowych miar ptynnosci;
e pomiar kontraktowej i urealnionej luki ptynnosci;
o testy warunkow skrajnych;

e regularng analize sytuacji rynkowej i aktualizacje biezacej polityki ptynnosciowej

w oparciu o trendy rynkowe;
e raporty zarzadcze.

Proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci zostat okres$lony w ramach ,Strategii zarzadzania
ryzykiem” (zatwierdzanej przez Rade Nadzorczg) oraz regulaminie ,Zarzadzanie ryzykiem
ptynnosci” (zatwierdzonym przez Zarzad banku). Limity wewnetrzne na miary ptynnosci
zatwierdzone zostaty przez Rade Nadzorczg Banku (strategiczne limity ryzyka) Zarzad
Banku (pozostate limity). Funkcje wspierajacq dla Zarzadu Banku w zakresie zarzadzania
ryzykiem ptynnosci petni Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami, ktéry na biezaco
monitoruje sytuacje pitynnosciowg Banku i ustala biezacg polityke w tym zakresie.

Operacyjnie ryzykiem ptynnosci w Banku zarzgdza Departament Skarbu.
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l11.6. Ryzyko prawne/braku zgodnosci

Ryzyko prawne jest czescig ryzyka operacyjnego, lecz w procesie identyfikacji ryzyka, ryzyko
prawne jest identyfikowane jako odrebna grupa ryzyka. W ramach szeroko rozumianego
ryzyka prawnego zostato przyjete ryzyko braku zgodnosci, rozumiane przez Bank jako
ryzyko sankcji prawnych badz regulaminowych, materialnych strat finansowych lub utraty
dobrej reputacji, na jakie narazony jest Bank w wyniku nie przestrzegania powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa, regulacji nadzorczych, przepisow wewnetrznych czy
przyjetych przez siebie standardéw i kodekséw postepowania majgcych zastosowanie
w jego dziatalnosci. W ramach ryzyka braku zgodnosci mozna wyrozni¢ w szczegolnosci
nastepujgce podrodzaje ryzyka:

e Ryzyko prawne (spraw spornych) — zdefiniowane przez Bank jako ryzyko
poniesienia strat materialnych i utraty reputacji w wyniku wad prawnych lub
niezgodnoscig z powszechnie obowigzujgcym prawem: umow, wewnetrznych
regulacji prawnych, dokumentacji bankowych, ktérych konsekwencjg jest
zasadzenie roszczenia od Banku, uznanie roszczenia w drodze ugody
sgdowej/pozasgdowej, zaptacenie kar umownych Iub poniesienie straty

z powodu przedawnienia dochodzenia roszczen,;

e Ryzyko podatkowe to ryzyko poniesienia strat materialnych i ewentualnych
konsekwenciji skarbowych i karno-skarbowych wynikajgcych z kar naktadanych
przez organy skarbowe i organy kontroli skarbowej w zwigzku
z nieprawidtowosciami w ewidencji i rozliczaniu zobowigzan podatkowych lub nie
spetnianiem innych wymogéw prawa podatkowego (np. przechowywanie
dokumentacji).  Czynnikiem ryzyka  podatkowego jest rozbudowany
i skomplikowany system prawa podatkowego w Polsce;

e Ryzyko regulacyjne to ryzyko sankcji regulacyjnych oraz potencjalnie strat
materialnych i utraty reputacji bedacych nastepstwem nieprzestrzegania
obowigzujacych przepisow prawa i wymogdw prawa, w szczegolnosci prawa
bankowego, przepisow wydawanych przez nadzér bankowy, przepisow
0 przeciwdziataniu praniu brudnych pieniedzy, finansowaniu terroryzmu
i przestepstw finansowych;

Zgodnie z przyjeta przez Bank definicjg ryzyka operacyjnego, w sktad ktérego wchodzi
ryzyko prawne, zarzadzanie ryzykiem prawnym odbywa sie w zakresie metodologii przyjetej
dla ryzyka operacyjnego. Kluczowg role w procesie zarzgdzania sprawuje Departament ds.

Polityki Zgodnosci, odpowiedzialny za identyfikacje i zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci.
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lI.7. Ryzyko cyklu gospodarczego

Ryzyko cyklu gospodarczego jest uwzgledniane w ramach zarzadzania poszczegolnymi
rodzajami ryzyka (w szczegolnosci ryzykiem kredytowym i rynkowym). Bank dokonuje
regularnej analizy sytuacji rynkowej m.in. na posiedzeniach Komitetu ALCO przy udziale
Gtéwnego Ekonomisty Banku. Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych dla ryzyka
kredytowego i rynkowego oparte o scenariusze makroekonomiczne przygotowywane przy

udziale Gtownego Ekonomisty Banku.

Komitet ds. Ryzyka jest odpowiedzialny za monitoring i Kkontrole ryzyka
makroekonomicznego, dokonuje regularnego przegladu jego poziomu oraz ocenia
i decyduje o ewentualnej alokacji Kapitatu Ekonomicznego. Szacunek kapitatu
ekonomicznego dokonywany jest poprzez scenariusze makroekonomiczne w ramach testéw
warunkéw  skrajnych dla ryzyka kredytowego i ryzyka rynkowego. Ryzyko
makroekonomiczne ze wzgledu na swg specyfike nie jest uwzgledniane w kalkulacji kapitatu

regulacyjnego (RC).

l11.8. Ryzyko reputacji

W zakresie zarzadzania ryzykiem reputacji, Bank stosuje odpowiednie polityki i regulacje
wewnetrzne dotyczace obszaréw szczegdlnie wrazliwych — tj. w ramach ktérych wszelkie
niedopatrzenia i zdarzenia moga zaszkodzi¢ wizerunkowi Banku i jego reputacji wsrod
klientéw, partneréw biznesowych, inwestoréow jak i nadzorcy. Do takich obszaréw nalezy
m.in. obszar zgodnosci z prawem, w ramach ktérego do zadah Departamentu ds. Polityki
Zgodnosci nalezy kontrolowanie zgodnosci procedur dotyczacych przestrzegania zasad
polityki zgodno$ci w Banku z przepisami zewnetrznymi obowigzujgcych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej. Kolejnymi obszarami sg kontakty z klientami oraz konflikty
intereséw, ktdre zarzgdzane sg poprzez ich rozstrzyganie w sposéb obiektywny przy
zastosowaniu jasno okreslonych zatozen organizacyjnych, z uwglednieniem dobra prawnego

klientow.

I11.9. Ryzyko modeli

Ryzyko modeli rozumiane jest jako ryzyko wdrozenia nieprawidtowo zbudowanych
(zdefiniowanych) modeli, niewtasciwego zastosowania modeli lub braku niezbednej ich
aktualizacji i poniesienia przez Bank negatywnych skutkéw finansowych lub pogorszenia
reputacji Banku.

Zarzadzajac ryzykiem modeli, Bank korzysta z metod dostosowanych do rodzaju i skali
prowadzonej dziatalnosci, z uwzglednieniem roli petnionej przez dany model oraz jego

istotnosci.
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I11.10. Ryzyko strategiczne

Ryzyko strategiczne to ryzyko wynikajgce ze zmian w otoczeniu gospodarczym oraz
z podjecia niekorzystnych decyzji biznesowych, wadliwej realizacji decyzji biznesowych
lub braku reakcji na zmiany w otoczeniu gospodarczym.

Celem zarzgdzania ryzykiem strategicznym jest ograniczenie potencjalnych
negatywnych konsekwencji finansowych, wynikajacych z negatywnych zmian
w otoczeniu gospodarczym a takze braku lub niekorzystnych decyzji na wystepujace
zmiany otoczenia gospodarczego.

IV. Regulacyjne wymogi kapitatowe

Bank w 2014 roku wyznaczat wymogi kapitatowe zgodnie z metodami okreslonymi
w Rozporzadzeniu CRR oraz obowigzujgcymi regulacjami wewnetrznymi. Ponizsza tabela
prezentuje szczegoétowe zestawienie metod wykorzystywanych przez Bank dla wyliczania

nadzorczych wymogoéw kapitatowych.

Tabela 9 Metody stosowne w kalkulacji regulacyjnych wymogow kapitatowych

Wymoég w zakresie funduszy wtasnych Metoda — wiasciwe przepisy CRR
ryzyko kredytowe i ryzyko rozmycia Czes¢ Trzecia, Tytut Il, Rozdziat 2 (Metoda
Standardowa)

ryzyko rynkowe, w tym:

ryzyko walutowe Czesc¢ Trzecia, Tytut IV, Rozdziat 3

ryzyko cen towaréw Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci
prowadzonej przez Bank wymog w zakresie
funduszy wiasnych dotyczacy ryzyka cen

towardw nie jest obecnie obliczany.

ryzyko korekty wyceny kredytowej instrumentéw pochodnych | Czes¢ Trzecia, Tytut VI (Metoda Standardowa)

bedacych przedmiotem obrotu poza rynkiem regulowanym

ryzyko pozyciji Czes¢ Trzecia, Tytut IV, Rozdziat 2

ryzyko kredytowe kontrahenta Czes¢ Trzecia, Tytut Il, Rozdziat 6 (Metoda
wyceny wedtug wartosci rynkowej)

ryzyko rozliczenia / dostawy Czes¢ Trzecia, Tytut V

ryzyko operacyjne Czes¢ Trzecia, Tytut lll, Rozdziat 2 (Metoda

Wskaznika Bazowego)
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W stanu na 31 grudnia 2014 r. catkowity wymaég kapitatowy Banku wynidst 153 676 tys. zi.
Strukture catkowitego wymogu kapitatowego przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 10 Wysokos¢ wymogow kapitatlowych z tytutu poszczegolnych rodzajow ryzyka

Wymog kapitatowy z tytutu: WartasG wymog
(wtys. zt)

Ryzyka kredytowego oraz ryzyka kredytowego kontrahenta 118 481
ryzyka kredytowego 117 119
ryzyka kredytowego kontrahenta 1362

Ryzyka rynkowego 5872
ryzyka zwigzanego z korekta wyceny kredytowej (CVA) 1652
ryzyka szczegdlnego cen instrumentéw dtuznych 4154
ryzyka ogoélnego stép procentowych 1717

Ryzyka operacyjnego 27672

Wymogi kapitatlowe razem 153 676

Schemat 2 Struktura catkowitego wymogu kapitalowego wg stanu na 31 grudnia 2014r.

18%

(NG

B Ryzyka kredytowego oraz
ryzyka kredytowego
kontrahenta

M Ryzyka rynkowego

Ryzyka operacyjnego

W procesie wyznaczania adekwatnosci kapitatlowej kazda z klas ekspozycji zostata
zaklasyfikowana zgodnie z Artykutem 112 Rozporzadzenia CRR do poszczegdélnych klas
ekspozyciji. Strukture wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego i ryzyka rozliczenia,
dostawy oraz ryzyka kredytowego kontrahenta wg poszczegoinych klas ekspozycji
przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 11 Struktura wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka kredytowego, ryzyka

rozliczenia, dostawy oraz ryzyka kredytowego kontrahenta

Warto$¢ wymogu

Klasa ekspozycji kapitatowego
(tys. zh)
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec rzadéw i bankéw centralnych 0
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec jednostek samorzadu terytorialnego oraz 5586
wiadz lokalnych
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec organéw administracji i podmiotéw 0
nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec wielostronnych bankéw rozwoju 0
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec organizacji migdzynarodowych 0
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec instytucji 2 055
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec przedsiebiorcow 40 554
Ekspozycje lub warunkowe ekspozycje detaliczne 47 500
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe zabezpieczone na nieruchomosciach 4979
Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 10 975
Ekspozycje nalezace do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka 0
Ekspozycje z tytutu obligacji zabezpieczonych 0
Ekspozycje krétkoterminowe wobec instytucji i przedsiebiorcow 0
Ekspozycje z tytutu jednostek uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania 0
Inne ekspozycje 6 832
taczny wymog kapitatlowy z tytutu ryzyka kredytowego, ryzyka rozliczenia, 118 481

dostawy oraz ryzyka kredytowego kontrahenta

W strukturze ekspozycji kredytowych Banku dominujg ekspozycje zaklasyfikowane

do kategorii ekspozycji detaliczne. Ekspozycje zaklasyfikowane do tej kategorii stanowity

40% wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego i ryzyka kredytowego kontrahenta.

Celem zarzadzania kapitatem w Banku jest utrzymanie optymalnego poziomu i struktury

funduszy wtasnych zapewniajgcych utrzymanie wspoétczynnika wyptacalnosci na poziomie

uznanym przez Bank za bezpieczny oraz zabezpieczenie wszystkich istotnych ryzyk

zidentyfikowanych w prowadzonej przez Bank dziatalno$ci, przy jednoczesnym zapewnieniu

efektywnosci wykorzystania posiadanego przez Bank kapitatu, w celu osiggniecia

oczekiwanej stopy zwrotu z kapitatu i dochodowosci.
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Podstawowg regulacjg obowigzujacg w procesie oceny adekwatnosci kapitatowej wg stanu
na dzien 31 grudnia 2014 roku jest Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogoéw ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (dalej ,Rozporzadzenie CRR”), zmieniajgce
rozporzadzenie (UE) nr 648/2012. Rozporzadzenie CRR jest czescig tzw. pakietu CRD
IVICRR, ktéry skiada sie z Rozporzadzenia CRR oraz Dyrektywy CRD IV — Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r w sprawie
warunkéw dopuszczenia instytucji  kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru
ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi zmieniajaca
Dyrektywe 2002/87/WE i uchylajgca dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE (dalej
,Dyrektywa CRD”). W przeciwienstwie do Rozporzadzenia CRR ktore obowigzuje
bezposrednio, Dyrektywa CRD musi by¢ zaimplementowana do prawa krajowego. Na dzien
31 grudnia 2014 roku Ustawa — Prawo Bankowe nie zostata jeszcze znowelizowana i
obecnie trwajg prace nad nowelizacjg Ustawy implementujgcej przepisy CRD IV.
Pierwszenstwo w przypadku konfliktu pomiedzy przepisami Rozporzadzenia CRR a
przepisami krajowymi majg przepisy Rozporzadzenia CRR.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku miary adekwatnosci kapitatowej zostaty wyliczone w oparciu
o postanowienia Rozporzadzenia CRR, z uwzglednieniem znanych Bankowi planowanych

do wdrozenia opcji narodowych.

Zgodnie z Rozporzadzeniem CRR oraz obowigzujacym w Polsce Prawem Bankowym
FM Bank PBP S.A. jest zobligowany do utrzymywania funduszy wiasnych w wielkoSci
adekwatnej do poziomu ponoszonego ryzyka. Minimalna wartos¢ wspotczynnika
wyptacalnosci do utrzymywania jakiej byt zobowigzany Bank na dzien 31 grudnia 2014 roku
na podstawie przepisow Prawa Bankowego wynosita 8%. Niemniej jednak nalezy uwzgledni¢
dodatkowe oczekiwania KNF w zakresie adekwatnosci kapitatowej bankdéw okreslone w
piSmie KNF z dnia 21 marca 2014 roku, zgodnie z ktérymi banki powinny utrzymywaé
wspotczynnik wyptacalnosci na poziomie 12% oraz wspétczynnik Tier 1 na poziomie 9%.
Jest to zgodne z dlugookresowym celem kapitatowym Banku, ktérym jest utrzymanie
wspotczynnika na bezpiecznym poziomie co najmniej 12%, a wspotczynnika Tier | na
poziomie co najmniej 9%. Ponizej przedstawione zostaty wyliczenia wspoétczynnikow

adekwatnosci kapitatowej Banku na dzien 31 grudnia 2014 roku.
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Tabela 12 Wymogi w zakresie funduszy wiasnych — wspélczynniki wyptacalnosci na
31 grudnia 2014 roku.

Wartosc w tys. zt
Kapitat podstawowy Tier | 249 585
Kapitat dodatkowy Tier | 0
Kapitat Tier 1 (kapitat Tier 1 = kapitat podstawowy Tier | + kapitat dodatkowy Tier I) 249 585
Kapitat Tier Il 9 202
Laczny kapitat (taczny kapitat = kapitat Tier | + kapitat Tier Il) 258 787
Aktywa wazone ryzykiem razem 1920951

Wspotczynniki kapitatowe

Kapital podstawowy Tier | (wyrazony jako odsetek tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko) 12,99%
Kapitat Tier | (wyrazony jako odsetek tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko) 12,99%
taczny kapitat (wyrazony jako odsetek tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko) 13,47%

IV.1. Zewnetrzne oceny wiarygodnosci kredytowej

Zgodnie z przepisami czesci trzeciej tytut |l rozdziat 2, Bank dokonujgc wyliczenia wymogu
kapitalowego z tytutu ryzyka kredytowego metodg standardowa, wage ryzyka przypisuje
zgodnie z klasg, do ktorej nalezy dana ekspozycja oraz stopniem jakosci kredytowej
ekspozycji lub podmiotu w zakresie okreslonym w §§ 267-270 Rozporzadzenia CRR.
Przyporzadkowanie ratingu zewnetrznego do stopni jakosci kredytowej odbywa sie zgodnie

z zasadami okreslonymi w Uchwale 387/2008.

W 2014 roku w procesie kalkulacji wymogéw kapitatowych Bank wykorzystywat informacje
o ratingach zewnetrznych wystawionych przez agencje Moody’s Inwestors Service,

Fitch i Standard&Poor’s w szczegdlnosci w odniesieniu do ekspozycji wobec bankdw.

Bank w procesie kalkulacji wymogéw kapitatowych wykorzystywat oceny kredytowe nadane
poszczegdélnym emitentom i emisjom. Oceny kredytowe wykorzystywane byly do okreslenia
wagi ryzyka tych ekspozycji wobec podmiotow i instrumentéw, ktére posiadaty takg ocene.
W przypadku, gdy oceny takiej nie bylo wagi ryzyka przypisywane byty ekspozycjom
nieposiadajacym zewnetrznych ocen wiarygodnosci kredytowej zgodnie z postanowieniami
Rozporzadzenia CRR.
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Tabela 13 Wartos¢ ekspozycji przed i po zastosowaniu technik redukcji ryzyka

kredytowego dla poszczegdlnych stopni jakosci kredytowej (w peinych ztotych)

Inwestycyjnego

Wariosd
artose. Wartosé
ekspozyciji .
rzed ekspozycji po
P . - : : zastosowaniu
. zastosowaniem Techniki ograniczania ryzyka :
Klasa Ekspozycji . technik
technik kredytowego : :
; ; ograniczania
ograniczania
- ryzyka
K aweas kredytowego
Rzady i banki centralne 737 975 138 1007072171
Jednostki samorzadu terytorialnego 349 123 304 349 123 304
Wielostronne banki rozwoju 0 2 457 099
Instytucje — banki (1 STJK*) 747 368 747 368
Instytucje — banki (2 STJK*) 12 183 261 12 183 261
Instytucje — banki (3 STJK*) 19 965 370 19 965 370
Instytucje — banki (brak
zewnetrznych ocen wiarygodnosci 32330951 32330951
kredytowej)
Przedsigbiorstwa 117 283 671 | Gwarancja Skarbu Panstwa 0
Przedsiebiorstwa 5 287 759 | Depozyty zabezpieczajace 0
Przedsiebiorstwa 624 953 201 624 953 201
. : program JEREMIE - gwarancja BGK
Ekspozycje detaliczne 29 408 094 (Skarbu Paristwa) 0
. : linia gwarancyjna de minimis (PLD) -
Ekspozycje detaliczne 106 139 975 gwarancja BGK (Skarbu Paristwa) 0
Ekspozycje detaliczne 2411 497 gwarancji Europejskiego Funduszu 0

Ekspozycje detaliczne

1117 469 096

1117 469 096

Ekspozycje zabezpieczone na

. o 73 110 397 73 110 397
nieruchomosciach
E.kspozycje ’za.bezpieczone na 794 498 Depozyty zabezpieczajace 0
nieruchomosciach
Ekspozycje, ktérych dotyczy program JEREMIE - gwarancja BGK

. . . . 10 503 573 . 0
niewykonanie zobowigzania (Skarbu Panstwa)
Ekspozycje, ktérych dotyczy 5761 720 linia gwarancyjna de minimis (PLD) - 0
niewykonanie zobowigzania gwarancja BGK (Skarbu Panstwa)
Ekspozycje, ktdrych dotyczy 45 602 gwarancji Europejskiego Funduszu 0
niewykonanie zobowigzania Inwestycyjnego
Ekspozycje, ktorych dotyczy 120 521 313 120 521 313
niewykonanie zobowigzania
Inne ekspozycje 68 030 441 68 030 441

3434 046 229

3427 963 972

*STJIK — stopien jakosci kredytowej ustalony w oparciu o ocene zewnetrznej agenc;ji ratingowej

** - kwota uwzglednia warto$¢ gwarancji Skarbu Panstwa udzielonych wobec ekspozyciji ,Przedsigbiorstwa” ,
~Ekspozycje detaliczne” oraz ,Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania”

*** _ kwota uwzglednia warto$¢ gwarancji Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego udzielonych wobec ekspozycji

~Ekspozycje detaliczne” oraz ,Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania”
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V. Kapitat wewnetrzny

Kapitat ekonomiczny szacowany jest przez Bank dla ryzyk zidentyfikowanych jako istotne
zgodnie ze Strategig zarzadzania ryzykiem. tgczny kapitat ekonomiczny stanowi suma

kapitatéw wyznaczonych dla poszczegdlnych istotnych rodzajow ryzyka.

Proces identyfikacji i oceny istotnosci ryzyk dokonywany jest co najmniej raz do roku. Na

koniec 2014 roku za istotne uznawane byty ponizsze rodzaje ryzyka:

V.1. Ryzyko kredytowe, w tym:
e Bazowe ryzyko kredytowe,
e Ryzyko kredytowe kontrahenta,
¢ Ryzyko rezydualne,
¢ Ryzyko koncentracji.

Oszacowanie kapitatu wewnetrznego z tytutu ryzyka kredytowego segmentu korporacyjnego
odbywa sie za posrednictwem modelu portfelowego bazujagcego na metodzie IRB. Przy
kalkulacji kapitatu ekonomicznego sg stosowane wartosci parametrow ryzyka z modeli
Banku, lub jesli jest taka potrzeba - wartosci parametréw zawarte w dokumentach
nadzorczych. Ryzyko kredytowe segmentu korporacyjnego obejmuje takze ekspozycje
wynikajace z instrumentéw pochodnych (ryzyko kredytowe kontrahenta) oraz dtuznych
korporacyjnych papieréow wartosciowych (element ryzyka kredytowego w ramach ryzyka cen
papierow dtuznych). Dla segmentu mikroprzedsiebiorstw oraz detalicznego Kapitat
Ekonomiczny kalkulowany jest zgodnie metodg standardowag wyliczania wymogu

kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego.

Dodatkowo, w przypadku wystgpienia przekroczenia limitdw koncentracji — wymog
kapitatowy z tego tytutu jest uwzgledniany w kapitale ekonomicznym z tytutu ryzyka

kredytowego.

V.2. Ryzyko Rynkowe, w tym:
¢ Ryzyko stopy procentowej ksiegi handlowej,
e Ryzyko stopy procentowej ksiegi bankowe;j,
e Ryzyko walutowe,
Kapitat ekonomiczny z tytutu ryzyka rynkowego liczony jest przy wykorzystaniu trzech miar

ryzyka:
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a) Ryzyko stopy procentowej ksiegi handlowej - wptyw na wycene portfela

handlowego scenariusza zmian stop procentowych o 100 pb.
b) Ryzyko stopy procentowej ksiegi bankowej - wptyw na roczny wynik odsetkowy

scenariusza zmian stop procentowych o 100 pb.

c) Ryzyko walutowe - wptyw na wyniki zmiany kurséw walut o £30%.

V.3. Ryzyko operacyjne

Kalkulacja kapitalu ekonomicznego na ryzyko operacyjne oparta jest na analizie
scenariuszowej, zgodnej z podejsciem Scenario-Based Advanced Measurement Approach,
i stanowi réznice pomiedzy stratg nieoczekiwang (przy zatozonym poziomie ufnosci 99%)
a stratg oczekiwang. W kalkulacji wyréznione sg zdarzenia powigzane z ryzykiem braku

zgodnosci oraz ryzykiem reputacji.

V.4. Ryzyko ptynnosci
Bank utrzymuje kapitat wewnetrzny na ryzyko ptynnosci w celu pokrycia potencjalnych strat
wynikajacych z:

e Kosztu uptynnienia portfela papieréw wartoSciowych w ramach dziatan

naprawczych przewidzianych w scenariuszach testow warunkoéw skrajnych

ryzyka ptynnosci,

e Podwyzszonego kosztu pozyskania finansowania zewnetrznego w celu pokrycia
czesci wyptywéw wynikajacych ze scenariuszy odptywu srodkéw w ramach

testow warunkéw skrajnych.
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V.5. Ryzyko prawne/braku zgodnosci

Kalkulacja kapitatu ekonomicznego dokonywana jest w ramach analizy scenariuszowej
ryzyka operacyjnego poprzez uwzglednienie zidentyfikowanych scenariuszy zdarzen dla

ryzyka braku zgodnosci i pozostatych aspektdéw ryzyka prawnego.

V.6. Ryzyko cyklu gospodarczego (makroekonomicznego)

Kapitat Ekonomiczny z tytutu ryzyka makroekonomicznego w segmencie korporacyjnym
obliczany jest na podstawie analizy scenariuszowej poprzez transpozycje zmiennych
z modelu makroekonomicznego na parametry ryzyka kredytowego (PD i LGD). Szacunkowa
wielkos¢ kapitatu to réznica pomiedzy kapitatem ekonomicznym wynikajagcym ze scenariusza
testowego (scenariusz ,tagodnego” kryzysu), a kapitalem ekonomicznym obliczonym dla
warunkow normalnych. Dla segmentu mikroprzedsiebiorstw, kapitat ekonomiczny

wyznaczany jest w oparciu o wyniki testdw nadzorczych warunkow skrajnych.

V.7. Ryzyko Reputaciji

Kapitat wewnetrzny na ryzyko reputacji jest uwzgledniony w ramach wyliczenia kapitatu

ekonomicznego z tytutu ryzyka operacyjnego.

V.8. Ryzyko strategiczne oraz ryzyko modeli

Kapitat wewnetrzny na ryzyko strategiczne oraz ryzyko modeli nie byt alokowany
w 2014 roku. Bank planuje dokonac¢ pierwszej alokacji kapitatu wewnetrznego na powyzsze

ryzyka w 2015 roku.

VI. Informacje uzupetniajace

VI.1. Ryzyko kredytowe i ryzyko rozmycia

Ryzyko rozmycia zdefiniowane przez Bank jako ryzyko powstajgce w sytuacji, w ktorej
Bank, w ramach zabezpieczenia naleznosci, przyjmuje wierzytelnosci, jakie diuznik banku

posiada wzgledem strony trzeciej (np. swego kontrahenta).

1. Definicja naleznos$ci spetniajacych przestanki utraty wartosci
Naleznosciami spetniajacymi przestanki utraty wartosci sg naleznosci, wobec ktorych

stwierdzono obiektywne dowody utraty wartosci, zgodnie z kryteriami okreslonymi
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procedurze tworzenia odpiséw z tytutu utraty wartosci ekspozycji kredytowych. Kryteria te
obejmujg m.in.:

e o0poOznienie w sptacie przekraczajgce 90 dni,

e wypowiedzenie umowy kredytowej,

e pogorszenie sytuacji finansowej kredytobiorcy,

o rézne formy restrukturyzacji zadtuzenia wobec Banku,

¢ uprawdopodobnione wytudzenie kredytu.

2. Metody przyjete do ustalania korekt wartosci i rezerw

W zaleznosci od rodzaju segmentu oraz wystepowania przestanek utraty wartosci Bank

wyznacza odpisy/rezerwy z wykorzystaniem jednej z 3 metod:

e metoda indywidualna — stosowana w przypadku ekspozycji korporacyjnych spetniajacych

przestanki utraty warto$ci,

e metoda portfelowa — stosowana w przypadku ekspozyciji spetniajgcych przestanki utraty

wartosci z segmentow mikroprzedsiebiorstw i detalicznego,

¢ metoda IBNR — stosowana dla wszystkich segmentow klienta w przypadku ekspozyciji
niespetniajagcych przestanek utraty wartosci oraz ekspozycji spetniajgcych te przestanki,
ale dla ktorych ze wzgledu na przyjete zabezpieczenia nie utworzono odpisow

aktualizujgcych.

W przypadku metody indywidualnej odpis/rezerwa wyznaczana jest w oparciu
o przewidywane dla danego klienta przeptywy pieniezne zdefiniowane dla réznych
scenariuszy (m.in. spfata cafosci wierzytelnosci, windykacja, restrukturyzacja, sprzedaz

wierzytelnosci), wazone prawdopodobienstwami realizacji tych scenariuszy.

W przypadku metody portfelowej oraz IBNR odpis/rezerwa wyznaczana jest

z wykorzystaniem parametrow ryzyka:

e PD (z ang. probability of default) — prawdopodobienstwo, iz w okresie identyfikacji straty
(zang. LIP - loss identification period) ekspozycja zostanie przeklasyfikowana do

ekspozycji z utratg wartosci,
¢ RR (z ang. recovery rate) — stopa odzysku z ekspozyciji z utratg wartosci,

e CCF (z ang. credit conversion factor) — wspétczynnik konwersji kredytowe;j
odzwierciedlajacy jaka cze$¢ ekspozycji pozabilansowej moze zosta¢ skonwertowana na
ekspozycje bilansowg w momencie wystgpienia utraty wartosci.

W przypadku segmentu mikroprzedsiebiorstw parametry te obliczane sg na podstawie

danych historycznych (o ile Bank posiada dostateczng probe danych). W przypadku
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niedostatecznej préby danych przyjmowane sg parametry wyznaczone na podstawie
oszacowan eksperckich. Na koniec 2014 roku parametry PD i CCF zostaty wyznaczone na
podstawie 12-miesiecznego okna czasowego (pazdziernik 2013 - pazdziernik 2014),
natomiast parametry RR — na podstawie petnej dostepnej historii sptat kredytéw z utratg
wartosci (w okresie od 2010 roku do pazdziernika 2014), poszerzonej o dane uzyskane od
firmy zewnetrznej o podobnym profilu klientéw (dla op6znien przekraczajgcych 1020 dni — ze
wzgledu na ograniczone dane historyczne Banku dla tych przedziatéw opdznieh). Na koniec
2013 roku parametry PD i CCF zostaly wyznaczone na podstawie 12-miesiecznego okna
czasowego (grudzien 2012 - grudzien 2013), natomiast parametry RR — na podstawie petne;j
dostepnej historii sptat kredytéow z utratg wartosci (w okresie od 2010 roku do grudnia 2013),
poszerzonej o dane uzyskane od firmy zewnetrznej o podobnym profilu klientow (dla
opoznien przekraczajacych 720 dni). W przypadku ekspozycji objetych portfelowymi
poreczeniami, poza spodziewanymi odzyskami ze sptat klientéw, w wyliczeniu odpiséw

uwzgledniono rowniez spodziewane odzyski z realizacji portfelowych poreczen.

W przypadku segmentu detalicznego ze wzgledu na brak danych historycznych parametry

PD, RR i CCF zostaty wyznaczone na podstawie oszacowan eksperckich.

W przypadku segmentu korporacyjnego ze wzgledu ma matg liczbe klientéw nie jest mozliwe
wyznaczenie parametrow ryzyka na podstawie danych historycznych Banku. Parametr PD
wyznaczany jest na podstawie wynikow oceny ratingowej klienta, LGD w oparciu o relacje
wartosci przyjetych zabezpieczen do wartosci ekspozycji oraz o rodzaj klienta, a CCF

w oparciu o rodzaj ekspozycji pozabilansowe;.
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3. kaczna kwota ekspozycji wedlug wyceny bilansowej, bez uwzglednienia skutkow
ograniczania ryzyka kredytowego i srednia kwota ekspozycji w danym okresie

w podziale na klasy

Tabela 14 Laczna kwota ekspozycji wedlug wyceny bilansowej, bez uwzglednienia
skutkdw ograniczania ryzyka kredytowego i sSrednia kwota ekspozycji w danym
okresie w podziale na klasy*

— Srednia’.*'* kw?ta
ekspozyCi ekspozycji w ciagu
Klasa ekspozycji 2014r.
Stan na koniec 2014 r. (wtys. zt)
(wtys. zt)
Rzady i banki centralne 737 975 579 887
Jednostki samorzadu terytorialnego oraz wtadze lokalne 349 123 352 563
Organy administracji i podmioty nieprowadzgce dziatalnosci 0 0
gospodarczej
Wielostronne banki rozwoju 0 0
Organizacje miedzynarodowe 0 0
Instytucje 65 227 165 424
Przedsigbiorcy 747 525 667 081
Ekspozycje detaliczne 1255 429 1179 805
Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 73 905 189 465
Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 136 832 91 290
Ekspozycje nalezace do nadzorczych kategorii wysokiego 0 0
ryzyka
Ekspozycje z tytutu obligacji zabezpieczonych 0 0
Pozycje sekurytyzacyjne 0 0
Ekspozycje krétkoterminowe wobec instytucji i przedsiebiorcéw 0 0
Ekspozycje z tytutu jednostek uczestnictwa w instytucjach 0 0
zbiorowego inwestowania
Inne ekspozycje 68 030 66 641
Razem 3434 046 3292 157

*kwoty w tabeli uwzgledniajg ekspozycje z tytutu instrumentdw pochodnych w wysokosci ekwiwalentu

bilansowego. Warto$¢ ekspozycji z tego tytutu oraz aktywa wazone ryzykiem przedstawiono w Tabeli 21

** $rednia z kwot ekspozycji na konce kwartatéw 2014 roku.
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4. Struktura geograficzna ekspozycji w rozbiciu na obszary wazne pod wzgledem

istotnych klas ekspozycji wraz z dodatkowymi informacjami, jezeli sg istotne

Tabela 15 Struktura geograficzna ekspozycji w

pod wzgledem istotnych klas ekspozycji wraz z dodatkowymi informacjami

rozbiciu na obszary wazne
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Polska
] 1255429 687 917 737 975 349 123 136 832 73 905 119 533
ogotem
Szwecja 57 395* 228
Inne 2212 13 497**

*Pozycja zawiera obligacje spoétki zarejestrowanej w Szwecji, ktéra jest spoétka

obligatariuszy sg poreczone przez polska spotke.

**Pozycja zawiera salda rachunkéw Nostro oraz wycene instrumentéw pochodnych z instytucjami finansowymi

celowg polskiej spotki. Ptatnosci dla

5. Struktura branzowa ekspozycji lub w podziale wedtug typu kontrahenta, w rozbiciu

na klasy ekspozycji, wraz z dodatkowymi informacjami, jezeli sg istotne

Tabela 16 Struktura branzowa ekspozycji lub w podziale wedtug typu kontrahenta,

w rozbiciu na klasy ekspozycji
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41




6. Struktura ekspozycji wedlug okreséw zapadalnosci w podziale na klasy

ekspozycji, wraz z dodatkowymi informacjami, jezeli sg istotne

Tabela 17 Struktura ekspozycji wedlug okreséw zapadalnosci w podziale na klasy

ekspozycji
. o 1-3 3-12 1-5 Powyzej 5
Klasa ekspozycji 0-1 miesiac o o Inne Razem
miesigce miesiecy lat lat

Rzady i banki centralne 480 004 0 0 257 971 0 0 737 975
JST oraz wtadze lokalne 0 5 346 14 499 281 375 47 904 0 349 123
Instytucje 22187 759 499 41 087 695 0 65 227
Przedsiebiorcy 29 737 50 262 100 487 420 629 146 410 0 747 525
Ekspozycje detaliczne 5373 14 673 74 056 645 899 515 429 0 1255 429
Ekspozycje zabezpieczone

. . 8912 2 7 259 13 904 43 828 0 73 905
na nieruchomosciach
Ekspozycje, ktorych dotyczy

2 556 1725 33561 6182 33057 59 752* 136 832

niewykonanie zobowigzania
Inne ekspozycje 0 0 0 0 0 68 030** 68 030
Razem 548 769 72 765 230 361 1 667 046 787 322 127 782 3434 046

* Pozycje, dla ktérych termin zapadalno$ci uptynat

** Pozycje nieposiadajgce okreslonego terminu zapadalnosci (np. $rodki trwate, aktywo z tytutu podatku odroczonego).

7. W rozbiciu na istotne branze lub typy kontrahentow kwoty:

a. ekspozycji z rozpoznang utratg wartosci,

b. salda korekt wartosci i rezerw,

c. korekt wartosci i rezerw w danym okresie

Tabela 18 Ekspozycje z rozpoznang utrata wartosci i

31 grudnia 2014 r.

salda rezerw na dzien

Kwota ekspozycji bilansowej

Kwota ekspozycji bilansowej

Segment branzowy S Odpis Hetto
Handel i ustugi 181 416 | 123 835 57 581
Infrastruktura i budownictwo 39775| 30514 9261
Rézne branze przemystu 55798 | 16 161 39 637
Transport 18892 | 12451 6 442
Energetyka i media uzytkowe 28 357 8 020 20 338
Razem 324 238 | 190 981 133 258
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8. Kwoty ekspozycji z rozpoznana utrata wartosci - przedstawione oddzielnie,
w podziale na istotne obszary geograficzne, obejmujgce w miare mozliwosci kwoty

korekt wartosci i rezerw zwigzane z kazdym obszarem geograficznym.

Tabela 19 Ekspozycje zagrozone i salda rezerw na dzien 31 grudnia 2014 r. wedtug

krajow
. Kwota ekspozycji . Kwota ekspozycji
Kraj : : Odpis : ;
bilansowej brutto bilansowej netto
Polska 324 238 190 981 133 258
9. Uzgodnienie zmian stanow korekt wartosci i rezerw z tytulu ekspozycji

Z rozpoznang utrata wartosci

Tabela 20 Zmiana stanu odpiséw z tytulu trwalej utraty wartosci na naleznosci

bilansowe w okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 r. (w tys. zt)

Odpis
Stan na poczatek okresu 125 377
Zwiekszenia 76 723
Zmniejszenia 11119
Stan na koniec okresu 190 981

VI.2. Ryzyko kredytowe kontrahenta

1. Opis metodologii stosowanej do przypisania kapitalu wewnetrznego i limitéw

kredytowych dla ekspozycji na ryzyko kredytowe kontrahenta.

Bank szacuje kapitat ekonomiczny na ryzyko kredytowe kontrahenta w oparciu o ogoing

metodologie portfelowg opisang w punkcie V.1.

W celu zarzadzania ryzykiem kredytowym kontrahenta Bank wykorzystuje osobng procedure
Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym kontrahenta. W ramach przyjetych rozwigzan zawarcie
transakcji pochodnej musi zosta¢ poprzedzone ustaleniem przez Komitet Kredytowy limitu
kredytowego dla kontrahenta. Wysokos¢ przyznanego limitu jest wprowadzana do systemu

transakcyjnego. W trybie dziennym monitorowane jest wykorzystanie limitow.

2. Opis zasad polityki w zakresie zabezpieczen kredytowych i tworzenia rezerw

kredytowych oraz polityki w zakresie narazenia na ryzyko niekorzystnej korelacji.

Bank w ramach obowigzujacych procedur ogranicza ryzyko niekorzystnej korelacji wobec
kazdego podmiotu prawnego przez caty okres trwania transakcji. W tym celu Bank

przeprowadza analizy rynkowe oraz testy warunkow skrajnych. Bank ponadto prowadzi
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regularny monitoring sytuacji kontrahentéw, w wyniku czego moze zgda¢ dodatkowych

zabezpieczen transakcji oraz ogranicza¢ przyznane limity skarbowe kontrahenta.

"Polityka w zakresie przyjmowanych zabezpieczeh uregulowana w Banku jest w formie
jednego dokumentu zarowno dla ksiegi bankowej i ksiegi handlowej. Szczegdtowe

informacje znajduja sie w punktach 111.2.A do 111.2.C niniejszego dokumentu.

3. Omoéwienie wplywu wartosci wymaganego zabezpieczenia, jakie musialby
zapewnié¢ Bank przy obnizeniu jego oceny wiarygodnosci kredytowej.
Bank nie posiada nadanych ocen wiarygodnosci kredytowej przez zewnetrzne agencje ocen

ratingowych.

4. Dodatnia wartos¢ godziwa brutto kontraktéw, korzysci z saldowania, biezacej
ekspozycji kredytowej, ustanowionego zabezpieczenia oraz wartosci netto
ekspozycji kredytowej z tytutu instrumentéw pochodnych, przy czym wartos¢ netto
ekspozycji kredytowej z tytulu instrumentéw pochodnych stanowi ekspozycje
z tytutlu transakcji na instrumentach pochodnych po uwzglednieniu korzysci
Zz prawnie obowigzujacych umoéw saldowania, jak i uméw dotyczacych

zabezpieczenia kredytowego.

Tabela 21 Wartos¢ ekspozycji i ekspozycji wazonej ryzykiem w podziale na typ

instrumentu
Instrument Wartos¢ ekspozycji Aktywa wazone ryzykiem
IRS/CIRS 14 552 13379
Derywaty walutowe 6 736 3645
Razem 21 288 17 024

5. Zasady ustalania wartosci ekspozycji zgodnie z przyjeta metoda w zaleznosci od

dokonanego wyboru.

Dla potrzeb wyliczenia ekwiwalentu bilansowego transakcji pozabilansowych, Bank
przyjmuje metode wyceny rynkowej, przy ktdrej ekwiwalent bilansowy oblicza sie jako sume
kosztu zastgpienia i przysztej potencjalnej ekspozycji kredytowe;j.

Jako koszt zastgpienia przyjmuje sie dodatnig wartos¢ rynkowa transakcji. W przypadku, gdy

wycena transakcji jest ujemna, koszt zastapienia takiej transakcji jest rowny zero.
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Bank dokonuje wyceny instrumentéw finansowych metodg wartosci biezacej
zdyskontowanych przeptywdw pienieznych - wartos¢ godziwa kontraktu ustalana jest jako
biezaca wartos¢ zdyskontowanych przeptywéw pienieznych wynikajacych z danego
kontraktu. Do wyceny wykorzystywane sg dane rynkowe, w szczegoélnosci krzywe rynkowe,

kursy walutowe i zmiennosci walutowe.

Przysztg potencjalng ekspozycje kredytowa, z wyjatkiem jednowalutowych transakciji
zamiany zmiennej stopy procentowej na zmienng stope procentowa, w przypadku ktérych
oblicza sie jedynie koszt zastgpienia, oblicza sie jako iloczyn nominalnej kwoty transakcji
pozabilansowej (lub wartosci jej ekwiwalentu delta w przypadku opciji) i wagi ryzyka produktu
przypisanej tej transakciji.

Wartosé ekspozycji wyliczana jest analogicznie jak w przypadku ryzyka kredytowego portfela
bankowego a nastepnie wazona ryzykiem. taczny wymaog kapitatowy stanowi suma wartosci

wazonych pomnozonych przez 8%.

6. Wartos¢ referencyjna zabezpieczajacych kredytowych transakcji pochodnych
i rozktad biezacej ekspozyciji kredytowej wedlug typow ekspozyciji.

Bank nie zawiera kredytowych transakcji pochodnych.

7. Kredytowe transakcje pochodne (referencyjne) w podziale na transakcje zawarte
w celach zwigzanych z wilasnym portfelem kredytowym, w tym stanowiace
nierzeczywistg ochrone kredytowga oraz na transakcje zawarte na zlecenie klientéw
i transakcje spekulacyjne, z dalszym rozbiciem na zabezpieczenie zakupione

i sprzedane w ramach kazdej grupy produktow.

Bank nie zawiera kredytowych transakcji pochodnych.

VI.3. Ekspozycje kapitalowe nieuwzglednione w portfelu handlowym

Zgodnie ze strategig dziatania Bank nie dokonuje inwestycji kapitatowych w inne podmioty.

VI.4. Obliczanie wymogoéw kapitalowych na kwoty ekspozycji sekurytyzacyjnych
wazone ryzykiem

W 2014 r. Bank nie posiadat w swoim portfelu zadnych ekspozycji sekurytyzacyjnych.

VL.5. Bufory kapitatowe

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Bank nie jest zobowigzany do ujawniania informaciji

dotyczacych przestrzegania przez instytucje wymogu w zakresie bufora antycyklicznego
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w zwigzku z brakiem okreslenia poziomu bufora oraz brakiem szczegétowych przepiséw

wykonawczych.
VI.6. Dzwignia finansowa

Zgodnie z Rozporzadzeniem CRR Bank liczy wskaznik dzwigni finansowej od roku 2014.
Wskaznik ten kalkulowany jest jako miara kapitatu Tier 1 podzielona przez tgczng wartosé
ekspozyciji bilansowych i pozabilansowych Banku. Wskaznik dzwigni finansowej ma na celu

kontrolowanie poziomu zadtuzenia sie Banku.

Wyliczona warto$¢ wskaznika wysytana jest do NBP co kwartat w celu analizy oraz zbierania
informacji o poziomach tego wskaznika w poszczegdélnych bankach. Stuzy¢ to ma ustaleniu
pewnej minimalnej wartosci wskaznika w przysztosci, ktéra bedzie obligowata banki do

utrzymywania wyzszego niz minimalna wartos¢ wskaznika dzwigni finansowe;.

Wartos¢ kapitatu Tier 1 wedtug definicji przejsciowej jest réwna kapitatowi Tier 1 w pefni

wprowadzonej definicji.
Na dzien 31 grudniu 2014 wartos¢ wskaznika dzwigni finansowej wyniosta 7,29%.

Tabela 22 Wartos¢ wskaznika dzwigni oraz podziat miary ekspozycji catkowitej na
dzien 31 grudnia 2014 roku.

Rodzaj ekspozyciji Wartos¢ ekspozycji (w tys. zt)
Ekspozycja z tytutu transakciji finansowania 0
papierow warto$ciowych zgodnie z art. 220 CRR
Ekspozycja z tytutu transakcji finansowania 0
papierow wartosciowych zgodnie z art. 222 CRR
Instrumenty pochodne: wartos¢ rynkowa 15 855
Instrumenty pochodne: metoda wyceny narzutu 6 827
wedtug wartosci rynkowej
Instrumenty pochodne: metoda wyceny 0
pierwotnej ekspozyciji
Niewykorzystane zobowigzania kredytowe, ktére
mozna w kazdej chwili bezwarunkowo anulowac 16 863
bez wypowiedzenia
Pozycje pozabilansowe o srednim/niskim ryzyku 0
Pozycje pozabilansowe o srednim ryzyku zwigzane z
finansowaniem handlu i pozycje pozabilansowe zwigzane z 9 803
oficjalnie wspieranym finansowaniem eksportu
Inne pozycje pozabilansowe 92 984
Inne aktywa 3281 420
Kapitat i korekty regulacyjne
Kapitat Tier 1 249 585
Wskaznik dzwigni finansowej 7,29%
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VI.7. Aktywa wolne od obcigzen

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat aktywéw obcigzonych Banku. Dany
sktadnik aktywow jest traktowany jako obcigzony, jezeli zostat on zastawiony lub podlega
jakiejkolwiek formie ustalen majgcych na celu zabezpieczenie lub wsparcie jako$Sci
kredytowej transakcji bilansowej lub pozabilansowej, z ktorej nie moze on zosta¢ swobodnie

wycofany (np. w celu zastawiania dla potrzeb finansowania).

Tabela 23 Aktywa obcigzone i nieobciazone na dzien 31 grudnia 2014 roku.

Aktywa obciazone | Aktywa nieobcigzone
Kredyty na zadanie 0 146 452
Instrumenty udziatowe 0 0
Dtuzne papiery warto$ciowe 23792 914 087
Kredyty i zaliczki inne niz kredyty na zgdanie 7 087 2028 815
Inne aktywa 780 98 737
tacznie 31659 3188091

VI.8. Liczba stanowisk dyrektorskich zajmowanych przez czionkéw organu
zarzadzajacego

Organ zarzadzajacy rozumiany jest jako Zarzad FM Bank PBP S.A. Na dzien 31 grudnia

2014 roku Zarzad Banku sktadat sie z 5 oséb.

VI.9. Polityka rekrutacji dotyczaca wyboru cztonkéw organu zarzadzajacego oraz
rzeczywistego stanu ich wiedzy, umiejetnosci i wiedzy specjalistycznej
Czionkéw Zarzadu Banku powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Banku. Nadzor merytoryczny

nad procesem rekrutacji Cztonkéw Zarzadu sprawuje Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza podczas oceny kandydatéw na Cztonkéw Zarzadu zwraca szczegding
uwage na wyksztatcenie kandydatow w zakresie bankowosci i finanséw, ukonczone

szkolenia, jak i doswiadczenie zdobyte w poprzednich miejscach zatrudnienia.

Dokonujgc wyboru Cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza kieruje sie profilem, zakresem i skalg
dziatalnosci Banku, a takze zakresem wewnetrznych kompetenciji, ktére majg zostaé
powierzone nowemu Czionkowi Zarzgdu. Dodatkowo weryfikowany jest potencjalny konflikt

intereséw Cztonka Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu Banku skfadajg w Banku m.in. nastepujace dokumenty: odpis z

Krajowego Rejestru Karnego potwierdzajacy brak karalnosci (w przypadku Cztonkow

Zarzadu, na ktérych powotanie wymagana jest zgoda Komisji Nadzoru Finansowego zgodnie
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z art. 22b prawa bankowego), zyciorysy, dowody ukonczenia studidw wyzszych,
podyplomowych, ewentualnie innych szkolen, swiadectwa pracy z ostatniego miejsca

zatrudnienia.

Dobrg praktyka jest, ze podczas wyboru kandydatéw na Czionkéw Zarzadu Banku Rada
Nadzorcza korzysta z wustug renomowanych agencji doradztwa personalnego,
wyspecjalizowanych w projektach poszukiwania kandydatéw na stanowiska menedzerskie.
Pozwala to na zobiektywizowanie oceny wiedzy posiadanej z racji zdobytego wyksztatcenia,
odbytych szkolenh, uzyskanych tytutow zawodowych oraz wiedzy nabytej w inny sposéb w
toku kariery zawodowej, zweryfikowanie doswiadczenia nabytego w toku sprawowania
okreslonych funkcji lub zajmowania okreslonych stanowisk oraz potwierdzenie poziomu
nabytych w doswiadczeniu zawodowym umiejetnosci warunkujgcych bezposrednio jakosc

wykonywania powierzonych funkciji.

VI.10. Strategie w zakresie zréznicowania w odniesieniu do wyboru cztonkéw organu
zarzadzajacego, jego celow i wszelkich odpowiednich zadan okreslonych w tej

polityce oraz zakresu, w jakim te cele i zadania zostaly zrealizowane

Zakres odpowiednich zadan Czionkéw Zarzadu i w konsekwencji ich zakres
odpowiedzialnosci wynika z Regulaminu Organizacyjnego Banku. W zakresie zroznicowania
w odniesieniu do wyboru czionkéw organu zarzadzajgcego i nadzorujgcego bank zapewnia
réznorodnos¢ pod wzgledem wyksztatcenia i osiggnie¢ zawodowych, a takze geograficznym,
celem zagwarantowania szerokiego spektrum pogladéw i doswiadczen. Czionkowie organu
zarzadzajgcego reprezentujg rézne dziedziny wyksztatcenia oraz doswiadczenie zawodowe

korespondujgce z obecnie wykonywang funkcja.

Vll.Informacje dotyczace polityki zmiennych skladnikow wynagrodzen osoéb

zajmujacych stanowiska kierownicze

W 2014 roku Polityka zmiennych skfadnikéw wynagrodzen zostata zaktualizowana
i zatwierdzona Uchwatg Zarzadu nr 319/2014 z dnia 07.10.2014r. oraz Uchwatg Rady
Nadzorczej nr 65/2014 z dnia 15.10.2014r.

VII.1 Informacje dotyczace procesu ustalania polityki zmiennych skladnikéw

wynagrodzen

Polityka zmiennych skfadnikéw wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze
w Banku ("Polityka Zmiennych Wynagrodzen”) zostata zatwierdzona przez Zarzad
Banku uchwatg nr 319/2014 z dnia 07 pazdziernika 2014 roku oraz przez Rade
Nadzorcza Banku uchwatg nr 65/2014 z dnia 15 pazdziernika 2014r.
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Polityka okre$la zasady przyznawania i wyplaty wynagrodzen zmiennych,
ti. wynagrodzen zaleznych od wynikéw pracy w danym roku obrotowym, osobom
zajmujgcym w Banku, bez wzgledu na podstawe ich zatrudnienia, stanowiska

kierownicze.

Celem wprowadzenia Polityki jest wspieranie realizacji strategii Banku poprzez
prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem i powstrzymywanie oséb zajmujacych
stanowiska kierownicze zakwalifikowane do stanowisk kierowniczych w rozumieniu
§ 28 ust. 1 Uchwaly od podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza

zaakceptowang w strategii ryzyka sktonnosé Banku do ryzyka.

Podstawg do wprowadzenia Polityki w Banku jest § 27 ust. 2 uchwaty Komisji Nadzoru
Finansowego nr 258/2011 z dnia 4 pazdziernika 2011 roku w sprawie szczegétowych
zasad funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
oraz szczegobtowych warunkéw szacowania przez banki kapitatu wewnetrznego
i dokonywania przegladdw procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego
oraz zasad ustalania polityki zmiennych sktadnikédw wynagrodzen oséb zajmujgcych

stanowiska kierownicze w banku.
Polityka zostata opracowana z uwzglednieniem:

1) Uchwaly, a takze stanowiska Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego odnos$nie
rekomendowanych kierunkow wykfadni postanowien Uchwaty, zawartego
w pismach Zastepcy Przewodniczacego Komisji z dnia 23 grudnia 2011 roku
(Okdlnik w sprawie polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen) oraz z dnia
22 maja 2012 roku (pismo do Prezesa Zwigzku Bankéw Polskich), wydanych na
podstawie Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/76/UE z dnia
24 listopada 2010 roku w sprawie zmiany dyrektyw 2006/48/WE oraz
2006/49/WE,

2)  Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013
roku w sprawie warunkow dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci
oraz nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami
inwestycyjnymi, zmieniajacej dyrektywe 2002/87/WE i uchylajacg dyrektywy
2006/48/WE oraz 2006/49/WE w zakresie wymogdéw kapitatowych dotyczacych
portfela handlowego i resekurytyzacji oraz przegladu nadzorczego polityki

wynagrodzen (,Dyrektywa CRD V),

3) wytycznych Komitetu Europejskich Organéw Nadzoru Bankowego (ang. CEBS,
obecnie EBA) w sprawie polityki i praktyki wynagrodzen (Guidelines on
Remuneration Policies and Practices, GL 44) z dnia 10 grudnia 2010 roku,
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4)  wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (ang. EBA) w sprawie
oceny kwalifikacji czionkbw organu zarzadzajgcego i 0sOb petnigcych
najwazniejsze funkcje (Guidelines on the Assessment of the Suitability of
Members of the Management Body and Key Function Holders, GL/2012/06)
z dnia 22 listopada 2012 roku (,Wytyczne EBA z 22 listopada 2012 r.”).

Stanowiska kierownicze zostaty okreslone w Wykazie Stanowisk Kierowniczych
przyjetym uchwatg Zarzadu Banku z dnia 7 pazdziernika 2014 roku. Wykaz Stanowisk
Kierowniczych obejmuje w szczegdélnosci wszystkich Cztonkéw Zarzadu Banku oraz

dyrektorow siedmiu komérek organizacyjnych Banku.

Do opracowania Polityki Zmiennych Wynagrodzen powotano grupe projektowg
nadzorowang przez Wiceprezesa Zarzgdu Banku nadzorujagcego Pion Finansow
i Cztonka Zarzadu Banku odpowiedzialnego za Pion Ryzyka, w ktorej zaangazowani byli
dyrektorzy departamentow: Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi, Audytu Wewnetrznego,

Prawnego, Kontroli Ryzyka i Finansow.

Grupa projektowa korzystata w trakcie prac z ustug konsultanta zewnetrznego w postaci

zewnetrznej kancelarii prawniczej.

Bank nie jest bankiem znaczacym pod wzgledem wielkoéci, organizacji wewnetrznej
oraz rodzaju, zakresu i ztozonosci prowadzonej dziatalnosci (w rozumieniu § 6 ust. 4

Uchwalty nr 258/2011) i dlatego nie dziata w nim komitet ds. wynagrodzen.

VII.2 Sposéb ksztaltowania wynagrodzen Oséb Zajmujacych Stanowiska Kierownicze

Wynagrodzenie Osdb Zajmujgcych Stanowiska Kierownicze jest podzielone na sktadnik

staty (wynagrodzenie zasadnicze) i zmienny (premia roczna).

Wynagrodzenie zmienne Oso6b Uprawnionych w roku obrotowym n nie moze
przekracza¢ 100% rocznego wynagrodzenia zasadniczego naleznego za ten rok

obrotowy.

VII.3 Wysokos¢ i warunki przyznania wynagrodzenia zmiennego

Przyznanie Osobie Uprawnionej wynagrodzenia zmiennego oraz jego wysokosc

uzaleznione sg od spetnienia nastepujgcych warunkow:
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(1) realizacji budzetu Banku w roku obrotowym n na poziomie co najmniej 100 %
budzetowanego wyniku finansowego netto zaktadanego w budzecie Banku;
osiggniecie przez Bank wyniku na nizszym poziomie wyklucza mozliwos¢ nabycia

prawa do wynagrodzenia zmiennego za ten rok obrotowy,

(2) osiagniecia przez Osobe Uprawniong okreslonych celéw indywidualnych,
mierzonych wskaznikami finansowymi i niefinansowymi (jako$ciowymi); cele
indywidualne wynikajg z zakresu obowigzkéw Osoby Uprawnionej zgodnie
z Regulaminem Organizacyjnym Banku i odnoszg sie do wynikéw osiggnietych

przez obszar, za ktéry Osoba Uprawniona jest odpowiedzialna,

(3) w przypadku Osob Uprawnionych w jednostkach sprzedazowych — osiggniecia
budzetowanego wyniku finansowego przez jednostke organizacyjng, za ktorg

odpowiada Osoba Uprawniona.

Przyznanie wynagrodzenia zmiennego odbywa sie na podstawie trzyletniego okresu

oceny wynikow wstecz.

Ocena Wynikéw dokonywana jest w oparciu o budzet i cele indywidualne wyznaczone
na rok obrotowy n, jednak bierze sie pod uwage réowniez wyniki finansowe Banku lub
jednostki organizacyjnej, za ktoérg odpowiada Osoba Uprawniona, osiggniete w latach
obrotowych objetych Oceng Wynikéw (n, n-1, n-2), w celu uwzglednienia cyklu
koniunkturalnego w dziatalnosci Banku i ryzyka zwigzanego z prowadzong przez Bank

dziatalnoscia.

Cele indywidualne do osiggniecia w roku obrotowym n oraz ich wage przy dokonywaniu
Oceny Wynikéw, ustala sie indywidualnie dla kazdej z Os6b Uprawnionych i podaje do
wiadomosci danej Osoby w indywidualnej karcie oceny najpdzniej do kohca pierwszego

kwartatu tego roku obrotowego.

Przy ustalaniu celéw finansowych do osiagniecia w roku obrotowym n przez Bank lub
jednostke organizacyjna, za ktérg odpowiada Osoba Uprawniona, bierze sie pod uwage
koszt kapitatu oraz ponoszonego przez Bank ryzyka, w szczegdlnosci ryzyka

ograniczenia ptynno$ci.

W celu zapobiegania konfliktowi intereséw, cele wyznaczane Osobom Uprawnionym
odpowiedzialnym za funkcje kontrolne, w tym za zarzadzanie ryzykiem, nie obejmujg
wynikéw finansowych uzyskiwanych przez bezposrednio kontrolowane przez te osoby
obszary dziatalnosci Banku. Cele zwigzane z obowigzkami kontrolnymi powinny

stanowi¢ wiekszos¢ tacznych celdw przyjmowanych od Oceny Wynikéw takiej Osoby.
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Ocena Wynikow powinna by¢ dokonana przede wszystkim przy uzyciu kryteriow
jakosciowych.

Warunkiem nabycia prawa do wynagrodzenia zmiennego przez Osobe Uprawniong za
rok obrotowy n jest réwniez niewystgpienie okolicznosci zwigzanych z efektami pracy
Osoby Uprawnionej, ktére uzasadniajg obnizenie lub brak wyptaty catosci lub czesci
wynagrodzenia zmiennego w zwigzku z zastosowaniem mechanizmu korekty ryzyka
Banku ex-post (malus).
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VII.4 Sktadniki i zasady wynagrodzenia zmiennego

Wynagrodzenie zmienne za rok obrotowy n sktada sie z dwoch czesci:

(1) 60% wynagrodzenia zmiennego przyznaje sie z dotu, po zakonczeniu roku

obrotowego n, pod warunkiem przejscia pozytywnej Oceny Wynikow, z czego:
(a) potowe przyznaje sie i wyptaca sie w gotowce,

(b) potowe przyznaje sie w postaci Akcji Fantomowych, podlegajacych zamianie

na premie pieniezng po uptywie ustalonego okresu wstrzymania;

(2) przyznanie 40% wynagrodzenia zmiennego nastepuje warunkowo, przy czym

wyptate tej czesci wynagrodzenia odracza sie na okres trzech lat, z czego:

(@) czes¢ przyznawang w gotdwce (potowa wynagrodzenia odroczonego),
wyptaca sie w trzech rownych czesSciach z dotu, po zakonczeniu roku

obrotowego n+1, n+2 i n+3,

(b) pozostatg czes¢ wynagrodzenia odroczonego przyznaje sie w postaci Akcji
Fantomowych, w trzech réwnych transzach z dotu, po zakohczeniu roku
obrotowego n+l1, n+2 i n+3. Akcje Fantomowe przyznane
w poszczegodlnych transzach podlegajg zamianie na premie pieniezng po

uptywie ustalonego Okresu Wstrzymania.

Wysokos¢ przyznanego wynagrodzenia zmiennego za rok obrotowy n, z podziatem na
sktadniki nieodroczone i odroczone, okresla sie indywidualnie w liscie premiowym
doreczanym Osobie Uprawnionej do konca pierwszego kwartatu kolejnego (po roku

obrotowym n) roku obrotowego.

Nabycie przez Osobe Uprawniong prawa do wynagrodzenia zmiennego odroczonego
po zakonczeniu poszczegolnych lat obrotowych n+1, n+2 i n+3, warunkowane jest
niewystgpieniem okolicznosci, ktére uzasadniajg obnizenie lub brak wyptaty danej czesci
wynagrodzenia odroczonego w zwigzku z zastosowaniem mechanizmu korekty ryzyka

Banku ex-post (malus).

VII.5 Zasady korygowania wynagrodzen zmiennych

Po uptywie kazdego roku okresu odroczenia (n+1, n+2, n+3) czesci wynagrodzenia
zmiennego Zarzad Banku, a w przypadku Cztonkéw Zarzadu Banku — Rada Nadzorcza
Banku, ustala czy i w jakim zakresie konieczne jest zastosowanie mechanizmu korekty
ryzyka ex-post (malus) przy wyptacie catosci lub czesci odroczonego wynagrodzenia

zmiennego.
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Zastosowanie korekty ryzyka ex-post moze polega¢ na:

(1)

(2)

3)

czasowym zawieszeniu (wstrzymaniu) wyptaty catosci lub czesci

odroczonego wynagrodzenia zmiennego, lub

ostatecznym nieprzyznaniu w catosci lub czesci kwoty odroczonego
wynagrodzenia zmiennego ptatnego w gotowce, w tym premii pieniezne;j
w wyniku realizacji uprawnien z Akcji Fantomowych — decyzje w tym
zakresie Bank podejmuje kazdorazowo w odniesieniu do poszczegdélnych

rat wynagrodzenia, lub

ostatecznym nieprzyznaniu w catosci lub czesci przyznanych warunkowo
Akcji Fantomowych — decyzje w tym zakresie Bank podejmuje kazdorazowo

w odniesieniu do poszczegolnych transz Akcji Fantomowych.

Wiasciwy organ bierze pod uwage, czy w odniesieniu do wynagrodzenia zmiennego

za rok obrotowy n nie wystagpity nastepujace okolicznosci:

(1)

()

3)

(4)

(5)

(6)

(7)

negatywna korekta wynikéw finansowych Banku za okres Oceny Wynikéw,
lub

zmiana Oceny Wynikow bedacej podstawg przyznania Osobie Uprawnionej
wynagrodzenia zmiennego za rok obrotowy n, w zwigzku z wykryciem
naruszenia w okresie Oceny Wynikow zasad w zakresie zarzadzania
ryzykiem w jednostce organizacyjnej, za ktoérg odpowiada Osoba

Uprawniona, lub

przyznanie wynagrodzenia zmiennego Osobie Uprawnionej na podstawie
nieprawdziwych lub mylgcych informacji lub nieprawidtowego pomiaru
wynikow za okres Oceny Wynikéw, w tym na skutek oszustwa Osoby

Uprawnionej, lub

powstanie straty bilansowej, niebezpieczenstwa niewyptacalnosci Banku

lub utraty ptynnosci, lub

Osoba Uprawniona uczestniczyta w dziataniach, ktérych wynikiem byta
znaczna strata Banku albo nie dochowata nalezytej staranno$ci w nadzorze

bedac odpowiedzialng za takie dziatania, lub

naruszenie przez Osobe Uprawniong zasad dotyczacych unikania konfliktu

interesow, lub

rozwigzanie przez Bank z Osobg Uprawniong umowy o prace

za wypowiedzeniem Ilub bez wypowiedzenia z przyczyn okreslonych
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w art. 52 kodeksu pracy lub jakiejkolwiek innej umowy (np. kontraktu

menedzerskiego) z przyczyn zblizonych do wskazanych w art. 52 kodeksu

pracy, lub

(8) niespetnienie przez Osobe Uprawniong

standardéw  dotyczacych

kompetencji i reputacji, o ktérych mowa w wytycznych EBA z dnia

22 listopada 2012 r., lub

(9) ujawnienie, ze Osoba Uprawniona naruszyta

niekorzystania z prywatnych strategii hedgingowych

zobowigzanie do

lub ubezpieczen

dotyczacych wyptaty wynagrodzenia zmiennego i odpowiedzialnosci

za okres pracy dla Banku, w celu zniwelowania srodkdéw przewidzianych

w Polityce.

VII.6 Zbiorcze informacje ilosciowe na temat wynagrodzen wyptaconych za rok 2014

Ponizsza tabela prezentuje zbiorcze informacje na temat wynagrodzenia oséb

zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku za 2014 rok.

Tabela 24 Wynagrodzenia osob zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku*

za 2014 rok

Wartos¢

wynagrodzenia
w pelnych llos¢ oséb

zlotych
Wynagrodzenie brutto, w tym: 5975 747 14
- Wartos¢ ptatnosci zwigzanych z podjeciem zatrudnienia 0
- Wartos¢ ptatnosci zwigzanych z zakonczeniem stosunku zatrudnienia 200 000 1
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne ptacone przez pracodawce, w tym: 410 029 14
- Skfadki na ubezpieczenie spoteczne ptacone przez pracodawce od ptatnosci 0 0
zwigzanych z zakohczeniem stosunku zatrudnienia
Pozostate Swiadczenia 219518 14
Wartos¢ Wynagrodzenia Zmiennego (zmienne skladniki wynagrodzenia 0 0
zgodnie z Uchwata nr RN 65/2014 w tym:
- ptatne w gotéwcee 0 0
- ptatne w instrumentach 0 0
- z odroczong wypfatg 0 0

*podane zbiorcze informacje obejmujg rowniez 2 osoby, ktére w trakcie 2014r przestaty petnié stanowiska

objete Wykazem Stanowisk Kierowniczych (proporcjonalnie do okresu czasu, w ktorym je petnity).

Ponizsza tabela prezentuje zagregowane informacje ilosciowe na temat wynagrodzenia

oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku za 2014 rok, z podziatem na
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obszary dziatalnosci przedsiebiorstwa. Bank wyodrebnia w ramach swojej dziatalnosci
na potrzeby wewnetrzne dla celéw zarzadczych pie¢ segmentow dziatalnosci: linie
bankowosci mikroprzedsiebiorstw, linie bankowosci detalicznej (Bank SMART), linie
korporacyjna, linie finansowania projektéw oraz dziatalnos¢ skarbowa. Wynagrodzenia w
ponizszej tabeli zostaty zaalokowane do segmentéw zgodnie z przyjetym wewnetrznie
kluczem alokaciji, linie bankowosci mikroprzedsiebiorstw zaprezentowano facznie z linig
bankowosci detalicznej oraz linie korporacyjng tacznie z linig finansowania projektow, co

wynika z podobienstwa procesu zarzadzania ryzykiem w tych segmentach.

Tabela 25 Wynagrodzenia oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku*

za 2014 rok z podziatem na obszary dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Wartos¢ wynagrodzenia w petnych ztotych
Linia bankowosci Linia korporacyjna Dziatalnosé

mikroprzesiebiorstwa i i finansowania skarbowa

bankowosci detalicznej projektow
Wynagrodzenie brutto, w tym: 2272075 1986 729 1716 943
- Warto$¢ ptatnosci zwigzanych z 0 0 0
podjeciem zatrudnienia
- Wartos¢ ptatnosci zwigzanych z 80 000 70 000 50 000
zakonczeniem stosunku zatrudnienia
Sktadki na ubezpieczenia spoleczr.1e 161 721 133 653 114 655
placone przez pracodawce, w tym:
- Skfadki na ubezpieczenie spoteczne
ptacone przez pracodawce od 0 0 0
ptatnosci zwigzanych z zakonczeniem
stosunku zatrudnienia
Pozostate swiadczenia 88980 74 493 56 045

*podane zbiorcze informacje obejmujg rowniez 2 osoby, ktére w trakcie 2014r przestaty petnic¢ stanowiska

objete Wykazem Stanowisk Kierowniczych (proporcjonalnie do okresu czasu, w ktorym je petnity).
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