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Wstep

Raport ,, Adekwatnos¢ kapitatowa i zarzadzanie ryzykiem Grupy Kapitatowej Nest Bank S.A.” (zwany
dalej ,,Raportem”) zostat przygotowany zgodnie z wymogami Rozporzadzenia CRR, Rekomendacji M
Komisji Nadzoru Finansowego dotyczgcej zarzadzania ryzykiem operacyjnym w bankach,
Rekomendacji P dotyczacej zarzadzania ryzykiem ptynnosci finansowej bankéw, a takie zasadami

wyrazonymi w ,,Polityce Informacyjnej Nest Bank SA”

Niniejszy Raport przedstawia informacje dotyczgce strategii oraz proceséw Grupy Kapitatowej Banku
odnosnie zarzadzania ryzykiem, struktury kapitatéw oraz adekwatnosci kapitatowej. W Raporcie
zostaty zaprezentowane dane skonsolidowane Grupy Kapitatowej Nest Bank S.A., wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2020 roku. Czes¢ informacji zawartych w Raporcie dotyczy danych jednostkowych

Nest Bank S.A. z uwagi na istotny wptyw Banku na profil ryzyka Grupy Kapitatowej Banku.
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VL9. Polityka rekrutacji dotyczaca wyboru cztonkéw Cele i strategie w zakresie zarzadzania

organu zarzadzajacego oraz rzeczywistego stanu ich . Artykut 435
. . S - . ryzykiem

wiedzy, umiejetnosci i wiedzy specjalistycznej
VI.10. Strategia w zakresie zréznicowania w odniesieniu  Cele i strategie w zakresie zarzadzania Artykut 435

do wyboru cztonkéw organu zarzadzajacego ryzykiem

VII. Informacje dotyczace polityki zmiennych
skladnikéw wynagrodzen oséb zajmujacych Polityka w zakresie wynagrodzen Artykut 450
stanowiska kierownicze

Jesdli nie zaznaczono inaczej, wszelkie dane prezentowane sg wg stanu na 31 grudnia 2020 roku
w tysigcach ztotych oraz zostaty oparte na kalkulacjach zgodnych z przepisami obowigzujgcymi na
dzien 31 grudnia 2020 roku. Ewentualne réznice w sumach i udziatach wynikajg z zaokraglen kwot do

petnych tysiecy ztotych oraz zaokraglen udziatéw procentowych.

Stownik:
Bank - Nest Bank S.A;

Dyrektywa CRD -Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013
roku w sprawie warunkéw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru
ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi zmieniajgca Dyrektywe
2002/87/WE i uchylajgca dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE;

Grupa Kapitatowa Banku, Grupa Kapitatlowa Nest Bank, Grupa — grupa podmiotéw, w

ktorej sktad wchodzi Bank jako podmiot dominujgcy oraz jego pomioty zalezne

Ekspozycja kredytowa — suma wierzytelnosci pienieznych i zobowigzan pozabilansowych

Banku wynikajgca z tytutu transakcji kredytowych;

Kapitat ekonomiczny, EC — oszacowana przez Bank kwota, niezbedna do pokrycia wszystkich
zidentyfikowanych, istotnych rodzajéow ryzyka wystepujgcych w dziatalnosci Banku oraz
zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajgca przewidywany poziom ryzyka zgodnie z
procedurg wewnetrzng ,Polityka - proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego

(ICAAP)”;

Kapitat regulacyjny, RC — kwota catkowitego wymogu kapitatowego ustalona jako suma
wymogoéw kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka oraz wymogow
kapitatowych z tytutu przekroczenia limitéw i naruszenia innych norm okreslonych w ustawie
Prawo bankowe, obliczonych zgodnie z procedurg wewnetrzng ,Zasady wyznaczania

wymogow kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajéw ryzyka”;
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Prawo bankowe - rozumie sie przez to ustawe z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe

(Dz.U z 2020 r. poz. 1896);

Ustawa o nadzorze makroostroznosciowym — oznacza ustawe z dnia 5 sierpnia 2015 r. o
nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w

systemie finansowym (Dz. U. z 2019 r. poz. 483 z p6in.zm.);

Uchwata 386/2008 KNF — Uchwata Nr 386/2008 KNF z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie

ustalenia wigzacych banki norm ptynnosci oraz Uchwata 324/2011 z dnia 20 grudnia 2011 r.;

Rozporzadzenie CRR, CRR — Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 wraz z
pdzniejszymi zmianami;

Rekomendacja H — rekomendacja Komisji Nadzoru Finansowego dotyczgca systemu kontroli

wewnetrznej;

Rekomendacja M — rekomendacja Komisji Nadzoru Finansowego dotyczgca zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym;

Rekomendacja P — rekomendacja Komisji Nadzoru Finansowego dotyczaca zarzadzania

ryzykiem ptynnosci finansowej bankéw z marca 2015 roku.
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I Informacje o Banku i Grupie Kapitatowej

Grupe Kapitatowg Nest Bank S.A. tworzg: Nest Bank S.A., jako spotka dominujgca oraz
Faktoria Sp. z 0.0., spo6tka zalezna, w ktdérej Bank posiada 90,95% udziatow. Faktoria Sp. z 0.0. zgodnie
z MSSF 10 podlega konsolidacji. Spétka zalezna spetnia definicje instytucji finansowej i jest objeta
konsolidacjg ostroznosciowa. Ponizej przestawione sg informacje o podmiotach wchodzacych w sktad

Grupy Kapitatowej Nest Bank:

Podmiot dominujgcy: Nest Bank S.A.

Siedziba: ul. Wotoska 24, 02 — 675 Warszawa

Bank jest wpisany do KRS prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIll

Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000030330.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku jednostkg dominujgcg wobec Banku jest spdtka Porto Group Holdings

Limited (sp6tka celowa AnaCap Financial Partners LLP), ktéra posiada 100% gtoséw.

Jednostka zalezna: Faktoria Sp. z 0.0.

Siedziba: ul. Wotoska 24, 02 — 675 Warszawa

Spétka jest wpisana do KRS prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie,

Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000656462.

Tabela 1 Zarys réznic w zakresie konsolidacji do celéw rachunkowosci i regulacyjnej na dzien 31
grudnia 2020

Metoda konsolidacji regulacyjnej

Nie sa
Metoda Konsolidacja skonsolidowane i
konsolidacji Petna metoda nie s odliczone
Nazwa Podmiotu rachunkowosci konsolidacja  proporcjonalng od kapitatu Odliczone Opis podmiotu
Petna Dziatalnos¢
Faktoria Sp. z 0.0. konsolidacja X faktoringowa

Szczegdtowe informacje dotyczgce struktury Grupy Kapitatowej Nest Bank S.A. zamieszczone zostaty

w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Nest Bank S.A. za rok 2020.

W Grupie Kapitatowej Nest Bank S.A. nie wystepujg rdznice podmiotowe w zakresie konsolidacji

regulacyjnej oraz konsolidacji rachunkowe;.
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Tabela 2 Réznice w zakresie rachunkowym i regulacyjnym konsolidacji oraz mapowania kategorii
sprawozdan finansowych z regulacyjnymi kategoriami ryzyka na dzien 31 grudnia 2020

Aktywa
Kasa i operacje z Bankiem 776 881 776 881 776 881
Centralnym
Naleznosci od bankéw 321798 321798 321772 26
Aktywa finansowe przeznaczone do 0 0
obrotu z tytutu instrumentéw
pochodnych
Inwestycyjne papiery wartosciowe 663 292 663 292 663 292
Kredyty i pozyczki udzielone 4564720 4564720 4564720
klientom
Wartosci niematerialne 82309 82309 33388 48920
Rzeczowe aktywa trwate 32359 32359 32359
Aktywa z tytutu podatku 285567 285567 43 890 241677
dochodowego
Aktywa z tytutu biezgcego 0 0 0
podatku dochodowego
Aktywa z tytutu odroczonego 285 567 285567 43890 241677
podatku dochodowego
Pozostate aktywa 45 387 45387 45 387
Aktywa razem 6772313 6772313 6481 690 26 0 0 290 597
Zobowiazania
Zobowigzania wobec bankdow 49 49 49 49
Zobowigzania finansowe 0 0
przeznaczone do obrotu z tytutu
instrumentéw pochodnych
Zobowigzania wobec klientow 6 070 405 6070 405 6 070 405
Rezerwy 29185 29185 29185
Zobowigzania z tytutu biezgcego 0 0 0
podatku dochodowego
Pozostate zobowigzania 113543 113543 113543
Zobowigzania razem 6213182 6213 182 0 49 0 0 6213182
Kapitat akcyjny 319 357 319357
Kapitat zapasowy 1061 705 1061 705
Kapitat rezerwowy 7522 7522
Kapitat z aktualizacji wyceny 7138 7138
Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego 27 432 27 432
Pozostaty kapitat -1267 -1267
Wynik z lat ubiegtych -721 639 -721 639
Wynik roku biezgcego -141938 -141938
Udziaty niekontrolujace 820 820
Kapitat wtasny razem 559 131 559 131
Kapitat wtasny i zobowigzania 6772313 6772313
razem
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W Grupie Kapitatowej Nest Bank S.A. nie wystepujg istotne przeszkody dla szybkiego transferu

funduszy wtasnych lub sptaty zobowigzan przez jednostke dominujacy i jej jednostki zalezne.

Il. Fundusze wtasne

Fundusze wtasne Grupy wyliczane sg zgodnie z przepisami Rozporzadzenia CRR oraz ustawy Prawo
bankowe. Sposdb wyliczania funduszy wtasnych w okresach przejsciowych uwzglednia wskazniki

procentowe w zakresie funduszy wtasnych okreslone w Rozdziale 13a Prawa bankowego.

Zgodnie z Rozporzadzeniem CRR fundusze wtasne stanowig sume kapitatu Tier | i kapitatu Tier Il.

Na kapitat Tier | instytucji sktada sie suma kapitatu podstawowego Tier | i kapitatu dodatkowego Tier
l.
Kapitat podstawowy Tier | obejmuje:

e wptacony i zarejestrowany kapitat zaktadowy,

kapitat zapasowy,

¢ kapitaty rezerwowe,

e pozostate kapitaty,

e zyski zatrzymane,

¢ fundusz ogdlnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalnosci bankowej,
¢ skumulowane inne catkowite dochody,

¢ korekty wynikajgce z tytutu tagodzenia wptwu MSSF 9 w okresie przejsciowym w petnym
zakresie — wg art. 473a Rozporzadzenia CRR.

Pozycje, o ktérych mowa powyzej uznaje sie za kapitat podstawowy Tier | wytgcznie wtedy, gdy Bank
ma mozliwos¢ nieograniczonego i niezwtocznego wykorzystania ich do pokrycia ryzyk lub strat, gdy
tylko one wystapia.
Grupa uwzglednia w skumulowanych innych catkowitych dochodach pozycje zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci (MSR) 1, w tym w szczegdlnosci kapitat
z aktualizacji wyceny, ujmujac pomniejszenia niezrealizowanych zyskéw i strat wycenianych wg
wartosci godziwej zgodnie z przepisami przejsciowymi Rozporzadzenia CRR.
W pozycji zyski zatrzymane ujmowane sg straty z lat ubiegtych oraz zyski z biezgcego okresu lub zyski

roczne przed podjeciem formalnej decyzji potwierdzajgcej ostateczny wynik finansowy instytucji
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w danym roku wytacznie po uzyskaniu uprzedniego zezwolenia wtasciwego organu. Jako wtasciwy

organ Grupa przyjmuje Komisje Nadzoru Finansowego. Ponadto w zakresie zyskow z biezgcego

okresu lub zyskéow w trakcie zatwierdzania spetnione muszg by¢ nastepujace warunki:

zyski te zostaty zweryfikowane przez niezalezny podmiot odpowiedzialny za badanie

sprawozdan finansowych;

kwota tych zyskdw zostata pomniejszona o wszelkie mozliwe do przewidzenia obcigzenia

lub dywidendy;

weryfikacja zyskdéw z biezgcego okresu lub zyskéw rocznych musi zapewniac¢ odpowiedni
poziom gwarancji, ze zyski te zostaty ocenione zgodnie z zasadami ustanowionymi

W majacych zastosowanie standardach rachunkowosci.

Kapitat podstawowy Tier | pomniejszany jest o nastepujace pozycje:

strate za biezgcy rok obrachunkowy,

wartosci niematerialne, z wyjatkiem ostroznie wycenianych aktywow bedacych
oprogramowaniem, na ktorych wartos¢ nie wptywa w sposdéb negatywny
restrukturyzacja lub uporzadkowana likwidacja instytucji, jej niewyptacalnos¢ lub

likwidacja,
aktywa z tytutu podatku dochodowego oparte na przysztej rentownosci,

majacy zastosowanie kwote niedoboru pokrycia ekspozycji nieobstugiwanych obliczong
zgodnie z art. 47c¢ CRR, zasady wyliczenia kwoty pomniejszajgcej fundusze wtasne s3

przedstawione w zatgczniku nr 8;
udziaty mniejszosci ustalane zgodnie z art. 84 CRR;

korekta z tytutu ostroznej wyceny (AVA, additional valuation adjustment).

W przypadku aktywa z tytutu podatku dochodowego opartego na przysztej rentownosci, Grupa

pomniejsza kapitat podstawowy o:

- warto$¢ tego aktywa wynikajgcego z rdzinic przejsciowych, w wysokosci przekraczajacej 10%

wartosci pozycji kapitatu podstawowego Tier | przed pomniejszeniem o aktywa z tytutu podatku

dochodowego oparte na przysztej rentownosci oraz

- wartosé tego aktywa nie wynikajgcego z réznic przejsciowych.

taczna kwota aktywa z tytutu podatku dochodowego opartego na przysztej rentownosci, ktérej Bank

moze nie odlicza¢ od kapitatu podstawowego Tier 1 nie przekracza kwoty progowej obliczonej jako
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Grupa Kapitalowa Nest Bank SA
Adekwatno$¢ kapitatowa i zarzadzanie ryzykiem
wedtug stanu na dzieni 31 grudnia 2020 roku

iloczyn 17,65% oraz pozostatej kwoty pozycji w kapitale podstawowym Tier | po petnym

zastosowaniu korekt i odliczen oraz bez stosowania progowych wytaczen, o ktédrych mowa powyze;j.

Kapitat dodatkowy Tier | nie wystepuje w Grupie Kapitatowej Banku.

Kapitat Tier Il nie wystepuje w Grupie Kapitatowej Banku.

Wartosci poszczegdlnych sktadnikow funduszy witasnych, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 .
prezentuje ponizsza tabela. Numeracja pozycji oraz uktad tabeli jest zgodny ze wzorem

zaprezentowanym w Zatgczniku IV Rozporzadzenia 1423/2013.

Tabela 3 Sktadniki funduszy wilasnych do obliczenia wspétczynnikow kapitatowych w ujeciu
skonsolidowanym wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 r.

KWOTA W ODNIESIENIE DO
DNIU ARTYKUtU
UJAWNIENIA ROZPORZADZENIA CRR

Kapitat podstawowy Tier 1: instrumenty i kapitaty rezerwowe

art. 26 ust. 1, art. 27, 28 i
29, wykaz EUNB, o
ktérym mowa w art. 26

1 Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne 1353673 ust. 3
2 Zyski zatrzymane 721 639 art. 26 ust. 1 lit. ¢)

Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate
kapitaty rezerwowe, z uwzglednieniem
niezrealizowanych zyskow i strat zgodnie z
majgcymi zastosowanie standardami
3 rachunkowosci) 40782 art. 26 ust. 1

3a  Fundusze ogdlne ryzyka bankowego 27 432 art. 26 ust. 1 lit. f)

Niezaleznie zweryfikowane zyski z biezgcego okresu
po odliczeniu wszelkich mozliwych do przewidzenia
5a obcigzen lub dywidend 0 art. 26 ust. 2

Kapitat podstawowy Tier | przed korektami
6 regulacyjnymi 700 248

Kapitat podstawowy Tier I: korekty regulacyjne

7  Dodatkowe korekty wartosci (warto$c ujemna) 671 art.. 34, 105
8 Wartosci niematerialne i prawne (po odliczeniu 48920
powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku art. 36 ust. 1 lit. b), art.
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Adekwatno$¢ kapitatowa i zarzadzanie ryzykiem
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku

dochodowego) (kwota ujemna) 37i

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego oparte na przysztej rentownosci z
wyfaczeniem aktywow wynikajgcych z réznic

przejsciowych (po odliczeniu powigzanej rezerwy z art. 36 ust. 1 lit ¢, art.
tytutu odroczonego podatku dochodowego w 38,
przypadku spetnienia warunkéw okreslonych w art.

10 38 ust. 3 )(kwota ujemna) 69816 art. 48 ust. 1 lit. a)

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wynikajgce z réznic przejsciowych

(kwota przekraczajgca prog 10%, po odliczeniu art. 36 ust. 1 lit c), art.
powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku 38
dochodowego w przypadku spetnienia warunkow
21  okreslonych w art. 38 ust. 3 )(kwota ujemna) art. 48 ust. 1 lit. a)
-122 084

Straty za biezgcy rok obrachunkowy (kwota
25a ujemna) -141 938 art. 36 ust. 1 lit. a)

Inne korekty regulacyjne Tier | (przepisy przejsciowe

26b  MSSF 9) 212 208 art.473a
Catkowite korekty regulacyjne w kapitale

28 podstawowym Tier | -171 221

29  Kapitat podstawowy Tier | 529 027

Kapitat Tier | (kapitat Tier | = kapitat podstawowy
45  Tier | + kapitat dodatkowy Tier I) 529 027

Kapitat Tier II: instrumenty i rezerwy

46  Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne art. 62, 63
51  Kapitat Tier Il przed korektami regulacyjnymi 0
58 Kapitat Tier Il 0

taczny kapitat (taczny kapitat = kapitat Tier | +
59 kapitat Tier Il) 529027

60  Aktywa wazone ryzykiem razem 4027983
Wspotczynniki i bufory kapitatowe

Kapitat podstawowy Tier | (wyrazony jako odsetek
61 kwoty ekspozycji na ryzyko) 13,13% art. 92 ust. 2 lit. a)

Kapitat Tier | (wyrazony jako odsetek kwoty
62 ekspozycji na ryzyko) 13,13% art. 92 ust. 2 lit. b)

12



63

64

65

66

67

68
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Adekwatno$¢ kapitatowa i zarzadzanie ryzykiem
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku

taczny kapitat (wyrazony jako odsetek kwoty
ekspozycji na ryzyko)

Wymog bufora dla poszczegdlnych instytucji
(wymog dotyczacy kapitatu podstawowego Tier |
zgodnie z art. 92 ust. 1 lit. a) powiekszony o wymogi
utrzymywania bufora zabezpieczajgcego i
antycyklicznego, jak rowniez bufor ryzyka
systemowego oraz bufor instytucji o znaczeniu
systemowym (bufor globalnych instytucji o
znaczeniu systemowym lub bufor innych instytucji o
znaczeniu systemowym) wyrazony jako odsetek
kwoty ekspozycji na ryzyko)

w tym: wymog utrzymywania bufora
zabezpieczajgcego

w tym: wymog utrzymywania bufora
antycyklicznego

w tym: wymaog utrzymywania bufora ryzyka
systemowego

Kapitat podstawowy Tier | dostepny w celu pokrycia
buforéw (wyrazony jako odsetek tgcznej kwoty
ekspozycji na ryzyko)

Kwoty ponizej progdéw odliczen (przed wazeniem ryzykiem)

73

75

Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie
udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale
podstawowym Tier | podmiotdéw sektora
finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej
inwestycji w te

podmioty (kwota ponizej progu 10 % oraz po
odliczeniu kwalifikowanych pozycji krétkich)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wynikajgce z réznic przejsciowych
(kwota ponizej progu 10 %, po odliczeniu
powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego w przypadku spetnienia warunkdow
okreslonych w art. 38 ust. 3)

13,13%

2,5%
2,5%
0,0%

0,0%

5,13%

43 890

art. 92 ust. 2 lit. ¢)

dyrektywa w sprawie
wymogow kapitatowych,
art. 128, 129, 130, 131,
133

dyrektywa w sprawie
wymogow kapitatowych,
art. 128

art. 36 ust. 1 lit. i), art.
45,
48

art. 36 ust. 1 lit. ¢), art.
38,
48

Kapitat akcyjny wykazany jest w wysokosci zgodnej ze statutem Banku oraz wpisem do rejestru
sgdowego wedtug wartosci nominalnej. Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 1 000 zt. Wszystkie
wyemitowane akcje sg w petni optacone. Kapitat zaktadowy na dziern 31 grudnia 2020 r. wynidst

319 357 tys. zt. Strukture akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2020 r. przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 4 Struktura akcjonariatu Banku na dzien 31 grudnia 2020 roku

Udziat w kapitale
akcyjnym

Wartos¢ nominalna
akcji (w tys. ztotych)

319 357

Liczba akcji Liczba gtosow

Porto Group Holdings Limited 319 357 319 357 100%
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wedtug stanu na dzieni 31 grudnia 2020 roku

Razem 319 357 319 357 319 357 100%

Tabela 5 Kapitat akcyjny Banku na dzien 31 grudnia 2020 roku

. . .. Wartosé nominalna akcji (w tys. Catkowita wartosé nominalna serii (w
Seria Liczba akcji

2t) tys. zt)
Akcje zwykte imienne serii A 18 180 1 18 180
Akcje zwykte imienne serii B 4564 1 4564
Akcje zwykte imienne serii C 45934 1 45934
Akcje zwykte imienne serii D 255 1 255
Akcje zwykte imienne serii E 18 153 1 18 153
Akcje zwykte imienne serii F 96 560 1 96 560
Akcje zwykte imienne serii G 125261 1 125261
Akcje zwykte imienne serii H 4330 1 4330
Akcje zwykte imienne serii | 1700 1 1700
Akcje zwykte imienne serii J 1450 1 1450
Akcje zwykte imienne serii K 500 1 500
Akcje zwykte imienne serii L 2470 1 2470
Kapitat akcyjny, razem 319357 319357

Kapitat zapasowy Banku tworzony jest z odpiséw z zysku oraz z nadwyzek osiggnietych przy emisji
akcji powyzej ich wartosci nominalnej pozostatych po pokryciu kosztdw emisji. Wysokos¢ odpisdw na
kapitat zapasowy okresla Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Kapitat zapasowy na dzien 31 grudnia
2020 r. wynidst 1 061 705 tys. zt, w tym 1 034 316 tys. zt z nadwyzek osiggnietych przy emisji akcji

powyzej ich wartosci nominalnej.

Kapitat rezerwowy tworzony jest niezaleznie od kapitatu zapasowego z odpiséw z zysku netto
osiggnietego w roku obrotowym lub z obnizenia kapitatu zaktadowego, z przeznaczeniem na pokrycie

szczegblnych strat lub wydatkow.

W pozycji kapitat rezerwowy ujmuje sie rowniez srodki wptacone na kapitat zaktadowy do momentu

zarejestrowania.

W ramach kapitatu rezerwowego Bank na 31 grudnia 2020 roku rozpoznat kwote 2 593 tys. zt jako
wynik na transakcjach wymagajgcych rozpoznania zgodnie z MSSF2 (Ptatnosci w formie akcji). Wiecej
informacji dotyczacych pozostatych kapitatéw rezerwowych zostato ujete w Sprawozdaniu

Finansowym Grupy Nest Bank SA.

Decyzje o wykorzystaniu kapitatu rezerwowego podejmuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Kapitat rezerwowy na dzier 31 grudnia 2020 r. wynidst 7 522 tys. zt.
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wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku

Fundusz ogdlnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyka dziatalnosci bankowej tworzony jest
z odpiséw z zysku po opodatkowaniu, w wysokosci uchwalonej przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Fundusz ogdlnego ryzyka przeznaczony jest na pokrycie kosztéw i strat zwigzanych
z niezidentyfikowanymi ryzykami dziatalnosci bankowej, na ktére Bank nie utworzyt odrebnej
rezerwy. Na dzied 31 grudnia 2020 r. fundusz ogélnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyka

dziatalnos$ci bankowej wynidst 27 432 tys. zt.

Pozostaty kapitat wynika z biezacej ceny wykonania opcji wbudowanej w umowe sprzedazy udziatow
spotki zaleznej. Na dzien 31 grudnia 2020 roku Grupa rozpoznawata w pozycji pozostatego kapitatu

kwote 1 267 tys. zt.

W zakresie pozycji pomniejszajacych fundusze podstawowe, na dzien 31 grudnia 2020 r. wartosci
niematerialne wyniosty 48 920 tys. zt, niepokryta strata z lat ubiegtych 721 639 tys. zf, wynik roku

biezacego (strata) 141 938 tys. zt oraz pozostate korekty regulacyjne -192 571 tys. zt.

Wartosci niematerialne wyceniane sg wedtug wartosci bilansowej po pomniejszeniu o kwote
powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego zgodnie z artykutem 37 a)
Rozporzadzenia CRR. Kwota odliczenia od funduszy wtasnych dla pozycji wartosci niematerialnych
jest pomniejszona o wartos¢ ostroznie wycenianych wartosci niematerialnych i prawnych bedacych
oprogramowaniem, ktdra to jest wyznaczona przez Bank zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym
Komisji (UE) 2020/2176 z dnia 12 listopada 2020 r. zmieniajgcym rozporzgdzenie delegowane (UE) nr
241/2014 w odniesieniu do odliczenia aktywéw bedacych oprogramowaniem od pozycji kapitatu
podstawowego Tier |. Warto$¢ ostroznie wycenianych wartosci niematerialnych i prawnych bedgcych
oprogramowaniem jest uwzgledniana przez Bank w kalkulacji wymogdw kapitatowych z tytutu ryzyka
kredytowego.

Pozostate korekty regulacyjne funduszy wtasnych obejmujg pomniejszenia o: aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego oparte na przysztej rentownosci wynikajgce z rdznic
przejSciowych z uwzglednieniem przepiséw przejSciowych dotyczagcych MSSF 9 (122 084 tys. zt),
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na przysztej rentownosci i niewynikajgce

z réznic przejsciowych (69 816 tys. zt) ze korekta z tytutu ostroznej wyceny — AVA (671 tys. z1).

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na przysztej rentownosci wynikajgce
z réznic przejsciowych w wysokosci przekraczajgcej 10% wartosci pozycji kapitatu podstawowego
Tier | przed pomniejszeniem o aktywa z tytutu podatku dochodowego, a takze aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego niewynikajgce z réznic przejsciowych pomniejszajg w 2020 roku

pozycje kapitatu podstawowego Tier | w 100% zgodnie z Rozdziatem 13a Prawa bankowego.

15



Grupa Kapitalowa Nest Bank SA

Adekwatno$¢ kapitatowa i zarzadzanie ryzykiem
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Kwota uwzgledniana w funduszach wtasnych w zwigzku z tagodzeniem skutkow wejscia w zycie MSSF

9 zgodnie z artykutem 473a Rozporzadzenia CRR wynosi 212 208 tys zt.

Kapitat Tier Il nie wystepuje na dzien 31 grudnia 2020 roku.

Uzgodnienie pozycji funduszy wtasnych do bilansu w zbadanym sprawozdaniu finansowym.

Ponizsza tabela prezentuje petne uzgodnienie pozycji funduszy wtasnych do bilansu w sprawozdaniu

z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2020 roku w zbadanym sprawozdaniu finansowym Grupy

Kapitatowej Nest Bank.

Tabela 6 Uzgodnienie pozycji funduszy witasnych do bilansu w zbadanym sprawozdaniu

finansowym

Aktywa

Wartosci niematerialne

Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny

Kapitat zapasowy
Kapitat rezerwowy
Fundusz ogdlnego ryzyka

Kapitat z aktualizacji wyceny
Pozostaty kapitat
Strata z lat ubiegtych

Strata roku biezacego

Dodatkowe korekty

Aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego oparte na przysztej
rentownosci ( z uwzglednieniem
przepisow przejsciowych)

Korekta z tytutu ostroznej wyceny (AVA,

additional valuation adjustment)

Korekta wynikajace z MSSF 9 w okresie

przejsciowym

FUNDUSZE WEASNE OGOEEM

Sprawozdanie z
sytuacji finansowej

82309

319357

1061 705
7522
27 432

7138
-1267
-721639

-141938

285 567

Nota sprawozdania finansowego /
wyjasnienie sposobu kalkulacji

Nota 25, ujmowane jako
pomniejszenie funduszy wtasnych
za wyjatkiem kwoty ostroznie
wycenionego oprogramowania

Nota 32

Nota 33

Nota 34

Nota 34
Sprawozdanie ze zmian w kapitale

wiasnym

Nota 34

Sprawozdanie ze zmian w kapitale
wiasnym
Sprawozdanie ze zmian w kapitale
wiasnym

Nota 27

Wyznaczana w ramach metody
uproszczonej
Opis w pkt. IV Regulacyjne
wymogi kapitatow niniejszego
Raportu

Tabela 7 Gtéwne cechy instrumentéw kapitatowych
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Kwoty
nieujmowane w
regulacyjnych
funduszach
wiasnych

33389

93 667

Kwoty
ujmowane w
regulacyjnych
funduszach
wiasnych

-48 920

319357

1061 705
7522
27 432

7138
-1267
-721 639

-141 938

-191 900

-671

212 208

529 027



X  Gtowne cechy instrumentéw kapitatowych Seria A Seria B Seria C Seria D Seria E
1 Emitent Nest Bank SA
2 Unikatowy identyfikator Nie dotyczy
3 Prawo Iu.b prawa wiasciwe, ktorym Polskie
podlega instrument
Ujmowanie w kapitale regulacyjnym
4 fg:;SZZZ;ZZGJZ?LOéVReROkl’eS|One W Kapitat podstawowy Tier 1
5 Zasady ok.res'lone w ro.zporzalc!z?niu CRR Kapitat podstawowy Tier 1
obowigzujgce w okresie przejsciowym
Kwalifikowane na poziomie jednostkowym
6 !ub (sub)skonsolidowanym/na poziomie S fed s
jednostkowym oraz
(sub)skonsolidowanym
Akcje Akcje Akcje Akcje Akcje
7 Rodzaj instrumentu (rodzaje okreslane zwykte zwykte zwykte zwykte zwykte
przez kazdy system prawny) imienne imienne imienne imienne imienne
serii A serii B serii C serii D serii E
Kwota uznana w kapitale regulacyjnym
8 (tys. z1), na dzieri 31.12.2020 . 18 180 4564 45934 255 18153
9 Wartos¢ nominalna instrumentu (tys. z1) 1 1 1 1
9a Cenaemisyjna (tys. z1) 1 1 1 1
9b Cena wykupu Nie dotyczy
10 Kwalifikacja ksiegowa Kapitat wtasny / kapitat akcyjny
11 Pierwotna data emisji 06.03.1995 15.12.1995 17.04.1996 03.07.1996 24.01.1997
12 Wieczyste czy terminowe Wieczyste
13 Pierwotny termin zapadalnosci Brak terminu zapadalnosci
14 Opcja wykupu na zadanie emitenta Nie
Termin wykupu opcjonalnego, terminy
15 wykupu warunkowego oraz kwota Nie dotyczy
wykupu
16 Kolejne terminy wykupu, jezeli dotyczy Nie dotyczy
Kupony /Dywidendy
17 Sta_’ra lub zmienna dywidenda / staty lub Nie dotyczy
zmienny kupon
18 Kupqn odsetkow{y Qraz dowolny Nie dotyczy
powigzany wskaznik
19 Is.tnienie zap?sanych praw do Nie
niewyptacenia dywidendy
W petni uznaniowe, czesciowo uznaniowe
20a czy obowigzkowe (pod wzgledem Czesciowo uznaniowe; przyczyny: decyzja WZA
terminu)
20b Z\Z/yps;rgvsi;r;akglvc\j\év?égée\fvj;\ggeﬁnkic(l)ct);\;e Czesciowo uznaniowe; przyczyny: decyzja WZA
Istnienie opcji z oprocentowaniem .
21 . . Nie
rosngcym lub innej zachety wykupu
22 Nieskumulowane czy skumulowane Nie dotyczy

Grupa Kapitalowa Nest Bank SA
Adekwatno$¢ kapitatowa i zarzadzanie ryzykiem
wedtug stanu na dzieni 31 grudnia 2020 roku
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Seria F

Akcje
zwykte
imienne
serii F

96 560

03.10.1997



23
24

25
26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36
37

Zamienne czy niezmienne

Grupa Kapitalowa Nest Bank SA
Adekwatno$¢ kapitatowa i zarzadzanie ryzykiem
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku

Jezeli zamienne, zdarzenie lub zdarzenia

wywotujgce zamiane

Jezeli zamienne, w petni czy czeSciowo

lezeli zamienne, wskaznik konwersji

Jezeli zamienne, zmiana obowigzkowa czy

opcjonalna

Jezeli zamienne, nalezy okresli¢ rodzaj
instrumentu, na ktdry mozna dokonad

zamiany

Jezeli zamienne, nalezy okresli¢ emitenta
instrumentu, na ktéry dokonuje sie

zamiany

Odpisy obnizajgce wartos¢
W przypadku odpisu obnizajgcego
wartosé, zdarzenie lub zdarzenia

wywotujgce odpis obnizajgcy wartosé

W przypadku odpisu obnizajgcego
wartosé, w petni czy czesciowo

W przypadku odpisu obnizajgcego
wartosé, trwale czy tymczasowo

W przypadku tymczasowego odpisu
obnizajgcego wartosé, opis mechanizmu

odpisu obnizajgcego wartosé

Pozycja w hierarchii podporzgdkowania w
przypadku likwidacji (nalezy okresli¢

rodzaj instrumentu bezposrednio

uprzywilejowanego w odniesieniu do

danego instrumentu)
Niezgodne cechy przejsciowe

Jedli tak, nalezy okresli¢ niezgodne cechy

Gtéwne cechy instrumentdéw kapitatowych Seria G Seria H

1 Emitent

2 Unikatowy identyfikator

Prawo lub prawa wtasciwe, ktérym

podlega instrument

Ujmowanie w kapitale regulacyjnym

Zasady przejSciowe okreslone w
rozporzadzeniu CRR

Zasady okreslone w rozporzadzeniu CRR
obowigzujgce w okresie przejsciowym
Kwalifikowane na poziomie jednostkowym
lub (sub)skonsolidowanym/na poziomie

jednostkowym oraz
(sub)skonsolidowanym
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Seria |

Niezamienne
Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie
Nie dotyczy

Nest Bank SA
Nie dotyczy

Polskie

Kapitat podstawowy Tier 1

Kapitat podstawowy Tier 1

Poziom jednostkowy

Seria J

Seria K

Seria L
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Adekwatno$¢ kapitatowa i zarzadzanie ryzykiem
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku

Rodzaj instrumentu (rodzaje okreslane
przez kazdy system prawny)

Kwota uznana w kapitale regulacyjnym
(tys. zt), na dzier 31.12.2020r.

Wartos$¢ nominalna instrumentu (tys. z1)
Cena emisyjna (tys. z1)

Cena wykupu

Kwalifikacja ksiegowa

Pierwotna data emisji

Wieczyste czy terminowe

Pierwotny termin zapadalnosci

Opcja wykupu na zagdanie emitenta
Termin wykupu opcjonalnego, terminy
wykupu warunkowego oraz kwota
wykupu

Kolejne terminy wykupu, jezeli dotyczy
Kupony /Dywidendy

Stata lub zmienna dywidenda / staty lub
zmienny kupon

Kupon odsetkowy oraz dowolny
powigzany wskaznik

Istnienie zapisanych praw do
niewyptacenia dywidendy

W petni uznaniowe, czesciowo uznaniowe
czy obowigzkowe (pod wzgledem
terminu)

W petni uznaniowe, czesciowo uznaniowe
czy obowigzkowe (pod wzgledem kwoty)
Istnienie opcji z oprocentowaniem
rosngcym lub innej zachety wykupu
Nieskumulowane czy skumulowane
Zamienne czy niezmienne

Jezeli zamienne, zdarzenie lub zdarzenia
wywotujgce zamiane

Jezeli zamienne, w petni czy czeSciowo
lezeli zamienne, wskaznik konwersji
Jezeli zamienne, zmiana obowigzkowa czy
opcjonalna

Jezeli zamienne, nalezy okresli¢ rodzaj
instrumentu, na ktdry mozna dokonad
zamiany

Jezeli zamienne, nalezy okresli¢ emitenta
instrumentu, na ktory dokonuje sie
zamiany

Odpisy obnizajgce wartosc

Akcje
zwykte
imienne
serii G

125261

01.01.2013

Akcje
zwykte
imienne
serii H

Kapitat wiasny / kapitat akcyjny i kapitat zapasowy
08.10.2015 15.05.2017 15.12.2017 28.06.2018

Czesciowo uznaniowe; przyczyny: decyzja WZA

Czesciowo uznaniowe; przyczyny: decyzja WZA
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4330

1
1

Akcje Akcje
zwykte zwykte
imienne imienne
serii | seriiJ

1700 1450

1 1
1 1
Nie dotyczy

Wieczyste
Brak terminu zapadalnosci
Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie

Nie
Nie dotyczy
Niezamienne
Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Akcje

zwykte
imienne
serii L

2470

30.08.2018
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W przypadku odpisu obnizajgcego
wartosé, zdarzenie lub zdarzenia
wywotujgce odpis obnizajgcy wartosé

W przypadku odpisu obnizajgcego
wartosé, w petni czy czesciowo

W przypadku odpisu obnizajgcego
wartosé, trwale czy tymczasowo

W przypadku tymczasowego odpisu
obnizajgcego wartosé, opis mechanizmu
odpisu obnizajgcego wartosc

Pozycja w hierarchii podporzgdkowania w
przypadku likwidacji (nalezy okresli¢
rodzaj instrumentu bezposrednio
uprzywilejowanego w odniesieniu do
danego instrumentu)

Niezgodne cechy przejsciowe

Jedli tak, nalezy okresli¢ niezgodne cechy

Ill. Zarzadzanie ryzykiem

lll.L1. Informacje ogdlne

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie
Nie dotyczy

Celem systemu zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Nest Bank SA jest zapewnienie zestawu

praktycznych zasad, procesdw i narzedzi umozliwiajgcych ostrozne i stabilne zarzadzanie Bankiem.

W ramach Grupy, zalezna spdtka faktoringowa rozpoczeta w 2018 roku prowadzenie dziatalnosci
wptyw na ekspozycje Banku na ryzyka uznawany zostat za istotny. Poziom tolerancji oraz limity
strategiczne sg wyznaczane na zarédwno podstawie danych jednostkowych Banku, jak i
skonsolidowanych dla Grupy.

Spétka zalezna prowadzi dziatalnos¢ na wtasny rachunek i wiasne ryzyko, przy czym Bank finansuje
dziatalno$¢ spétki. Finansowanie odbywa sie w walutach PLN, EUR oraz USD.

W podmiocie zaleznym obowigzujg szczegétowe przepisy dotyczace zarzadzania ryzykiem
kredytowym, operacyjnym oraz innymi rodzajami ryzyka o istotnym wptywie na spotke, a szacowanie
ryzyka w dziatalnosci podmiotu zaleznego odbywa sie z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci i

adekwatnosci ryzyka do profilu dziatalnosci tego podmiotu.
Bank przestrzega nastepujgcych ogdlnych zasad zarzadzania ryzykiem:

e system zarzadzania ryzykiem oparty jest o pisemne zasady ujete w ,Strategii zarzadzania

ryzykiem” oraz szczegétowych procedurach zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka;
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e zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych jednostek organizacyjnych w zakresie zarzgdzania
ryzykiem jest Scisle okreslony, przy czym zapewnione jest oddzielenie funkcji pomiaru,

kontrolowania i raportowania ryzyka od sprzedazy oraz dziatalnosci operacyjnej;
e zarzadzanie ryzykiem jest czescig procesu catosciowego zarzadzania Bankiem;
e zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w Banku na trzech, niezaleznych poziomach:
a) pierwszym — poprzez zarzadzanie ryzykiem w dziatalnos$ci operacyjnej Banku,

b) drugim — poprzez zarzgdzanie ryzykiem przez komérki specjalnie do tego powotane oraz

Departament Compliance, niezaleznie od punktu a),
c) trzecim — poprzez dziatalno$¢ Departamentu Audytu Wewnetrznego

e poziom tolerancji na ryzyko okreslany jest w odniesieniu do kapitatu ekonomicznego

i strategicznych limitéw ryzyka, a zatwierdzany jest przez Rade Nadzorczg;

e Bank koncentruje sie w swojej dziatalnosci na obszarach, w ktdrych posiada doswiadczenie
umozliwiajgce rzetelng ocene ryzyka, natomiast wprowadzenie nowych produktéw jest

poprzedzone oceng ryzyka z nimi zwigzanego.
Na proces zarzgdzania ryzykiem sktadajg sie m.in.:
¢ identyfikacja ryzyka,
e pomiariocena ryzyka,
e monitorowanie i kontrola ryzyka,
* raportowanie ryzyka,
e dziatania zarzadcze.

Proces zarzadzania ryzykiem odbywa sie w ramach zdefiniowanych zakreséw odpowiedzialnosci,
zgodnie z przepisami wewnetrznymi oraz z wykorzystaniem odpowiedniej infrastruktury
informatycznej. W celu zapewnienia aktualnosci proces ten jest przedmiotem cyklicznych przeglagdéw

oraz weryfikacji przez audyt wewnetrzny.
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Schemat 1 Schemat struktury organizacyjnej w zakresie obszaru zarzadzania ryzykiem

Rada Nadzorcza

Komitet Audytu

Komitet Ryzyka

Zarzad Banku jest odpowiedzialny za okreSlenie systemu zarzgdzania ryzykiem poprzez przyjecie
strategii oraz procedur zarzadzania ryzykiem i zapewnienie praktycznego stosowania tego systemu
w Banku. Zarzad Banku okresla akceptowalny profil ryzyka poprzez okreslenie tolerancji na ryzyko
oraz ustalenie i zatwierdzenie limitow ryzyka, a takze ustala strukture organizacyjng Banku
zapewniajgcg skuteczne zarzadzanie ryzykiem zgodnie z przepisami prawa. Zarzad Banku przedstawia

Radzie Nadzorczej okresowe raporty dotyczace zarzadzania ryzykiem.

Rada Nadzorcza zatwierdza uchwalong przez Zarzad Strategie zarzadzania ryzykiem, strukture
organizacyjng Banku, tolerancje na ryzyko (limity kapitatu wewnetrznego oraz strategiczne limity
ryzyka), a takze kluczowe parametry ryzyka kredytowego. Rada Nadzorcza sprawuje réwniez nadzoér
nad zgodnoscig polityki Banku w zakresie podejmowanego ryzyka ze strategia i planem finansowym

Banku oraz ocenia dziatalno$¢ Zarzadu w zakresie zarzadzania ryzykiem. Komitet Ryzyka Rady
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Nadzorczej petni funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci opiniuje
opracowang przez Zarzad Banku strategie zarzgdzania ryzykiem w dziatalnosci Banku oraz weryfikuje
realizacje tej strategii.

Odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyka oraz kontrola ryzyka spoczywa na
jednostkach Pionu Ryzyka, Departamencie Skarbu, Departamencie Compliance, Departamencie

Planowania i Analiz Finansowych oraz Departamencie Marketingu.

Pion Ryzyka odpowiedzialny jest za opracowywanie i wdrozenie zasad, mechanizmdéw pomiaru
i raportowania ryzyka. Zarzadza na biezgco ryzykiem kredytowym, monitoruje ryzyko rynkowe w tym
ryzyko stopy procentowe] w ksiedze bankowej, ryzyko ptynnosci oraz ryzyko operacyjne. Pion Ryzyka
jest odpowiedzialny réwniez za raportowanie i pomiar ryzyka w Banku, a takie za zarzadzanie

ekspozycjami z utratg wartosci.

Departament Skarbu zarzadza operacyjnie ptynnoscig, ryzykiem stopy procentowej ksiegi handlowej,
ryzykiem stopy procentowej portfela papieréw wartosciowych wycenianych w wartosci godziwej
przez inne dochody catkowite oraz ryzykiem walutowym w granicach wyznaczonych przez limity

i wartosci progowe.

Departament Compliance odpowiada za biezgce zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci oraz ryzykiem

operacyjnym w ramach drugiego poziomu.

Departament Marketingu odpowiada za biezgce zarzadzanie ryzykiem reputacji.

Departament Planowania i Analiz Finansowych odpowiada za zarzgdzanie ryzykiem strategicznym.
W procesie zarzadzania ryzykiem Zarzad Banku jest wspierany przez komitety:

¢ Komitet ds. Ryzyka,

e Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO),

e Podkomitet ALCO ds. Struktury Pasywdw Banku.

e Komitet Bezpieczenstwa,

e Komitet ds. Projektéw Biznesowych.

Komitet ds. Ryzyka koordynuje zarzadzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku ze
szczegdlnym naciskiem na identyfikacje oraz monitorowanie i kontrole ryzyka z perspektywy catego
Banku. Do obowigzkéw Komitetu ds. Ryzyka nalezy takze kontrola i przeglad proceséw zwigzanych
z zarzadzaniem ryzykiem zgodnie ze Strategig Zarzadzania Ryzykiem Banku oraz rekomendowanie
Zarzadowi dziatan w zakresie zarzadzania ryzykiem. W 2020 roku odbyto sie 11 posiedzern Komitetu

ds. Ryzyka.
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Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami (ALCO) ustala wytyczne w zakresie sterowania ekspozycja
Banku na ryzyko rynkowe oraz ryzyko ptynnosci oraz ustala wysokos¢ limitéw i wartosci progowych
na ryzyko rynkowe. Na podstawie analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej w kraju oraz na rynku
pienieznym ocenia stan i mozliwosci pozyskania ilokowania srodkdéw, z uwzglednieniem potrzeb
w zakresie posiadanych limitéw. Komitet ustala wytyczne w zakresie lokowania kapitatu i ptynnosci
Banku oraz analizuje biezgce potrzeby w zakresie finansowania z uwzglednieniem transakcji
finalizowanych w najblizszym czasie. Do zadan komitetu nalezy rowniez nadzdr nad przestrzeganiem
limitdw wewnetrznych oraz limitdw nadzorczych w zakresie ryzyka rynkowego oraz ptynnosci. Celem
Podkomitetu ALCO jest zapewnienie odpowiedniej jakosci zarzadzania strukturg pasywdéw Banku w
ramach wytyczonych przez Komitet ALCO, przy uwzglednieniu ryzyka ptynnosci oraz potrzeby
optymalizacji kosztow zwigzanych z zarzadzaniem ptynnoscig. Departament Skarbu zarzadza
ptynnoscig sSréddzienng i krotkoterminowsa.

Komitet Bezpieczenstwa sprawuje nadzér i kontrole nad obszarem operacyjnym Banku, ze
szczegdlnym uwzglednieniem zagadnien bezpieczedstwa, ryzyka operacyjnego, zgodnosci z
przepisami prawa oraz zaleceniami audytowymi i nadzorczymi. W ramach swoich dziatan Komitet
nadzoruje takze wypetnianie obowigzkéw raportowych w zakresie bezpieczenstwa informacji, ryzyka
operacyjnego i polityki zgodnosci, jak réwniez proces zarzgdzania jakoscig danych.

Komitet ds. Projektéw Biznesowych ma charakter opiniodawczo-decyzyjny, kierunkowo akceptuje
parametry nowych produktéw bankowych oraz zatwierdza priorytety inicjatyw informatycznych. Ma
takze prawo do odrzucenia propozycji inicjatyw informatycznych, co do ktérych uzna brak
wystarczajgcego uzasadnienia biznesowego, lub ktdre nie przyczyniajg sie znaczgco do realizacji
celéw strategicznych Banku, jak rédwniez moze przedstawi¢ swoje rekomendacje w sprawach

spornych do decyzji Zarzagdu Banku.

ll.2.  Ryzyko kredytowe

Bank zdefiniowat zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym adekwatne do profilu dziatalnosci

i planowanej strategii rozwoju.

Ryzyko kredytowe oznacza mozliwos¢ poniesienia straty w wyniku niewykonania przez dtuznika
zobowigzania dotyczacego kapitatu, odsetek lub innych naleznosci. Ryzyko kredytowe przejawia sie
rowniez w postaci spadku wartosci aktywdéw i udzielonych zobowigzan warunkowych, bedacego
nastepstwem pogorszenia oceny jakosci kredytowej dtuinika. Ryzyko kredytowe obejmuje

nastepujgce podkategorie ryzyka: ryzyko bazowe (niewyptacalnosci dtuznika), ryzyko kontrahenta
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(przedrozliczeniowe), ryzyko koncentracji (koncentracja wspodlnych czynnikow ryzyka) oraz ryzyko

rezydualne (nieskutecznosci zabezpieczen).

Na koniec 2019 i 2020 roku Grupa posiadta portfel ekspozycji kredytowych wobec dwdch gtéwnych
grup klientéw — mikroprzedsiebiorstw oraz oséb fizycznych, przy czym w roku 2020 zaprzestata
udzielania nowych kredytéw dla oséb fizycznych. Ponadto w portfelu kredytowym na koniec 2019 i
2020 roku znajdowata sie niewielka liczba kredytéw dla klientéw korporacyjnych — co jest efektem

strategicznej decyzji Banku dotyczacej wycofania sie z finansowania ekspozycji w tym segmencie.

Celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest ograniczenie strat wynikajgcych z materializacji ryzyka
kredytowego, w tym wystgpienia zagrozenia utratg wartosci, przy zachowaniu oczekiwanego
poziomu dochodowosci i spetnieniu zatozen planéw biznesowych Grupy. System zarzadzania

ryzykiem kredytowym obejmuje w szczegdlnosci:

e metodyki, narzedzia i systemy informatyczne wspierajgce ocene zdolnosci oraz
wiarygodnosci kredytowej klientéw Grupy;

¢ polityke kredytows,

¢ metody pomiaru, limitowania i monitorowania koncentracji ryzyka kredytowego;

e polityke stosowania zabezpieczen,

¢ metodyki, narzedzia i systemy informatyczne wspierajace identyfikacje ekspozycji, dla
ktdrych rozpoznano utrate wartosci oraz wyznaczanie odpiséw z tytutu utraty wartosci;

e pomiar ryzyka kredytowego dokonywany z wykorzystaniem miar portfelowych (PD, LGD,
CCF), wysokosci odpiséw z tytutu utraty wartosci, analiz jakosci portfela kredytowego (w tym
analizy vintage, migracje ekspozycji miedzy klasami, historyczne stopy default oraz odzysku);

e testy warunkdw skrajnych;

e raporty zarzadcze.

Ryzyko kredytowe podlega ocenie w momencie podejmowania decyzji kredytowej oraz w procesie

monitorowania zaangazowania kredytowego.

W Grupie funkcjonuje system regulacji wewnetrznych okreslajagcych zaréwno kwestie procesowe
zwigzane z zawarciem transakcji z klientem (w tym kompetencje do podejmowania decyzji
kredytowych), jak i oceng jego zdolnosci i wiarygodnosci kredytowej z wykorzystaniem

dedykowanych modeli oraz zasady monitorowania ekspozycji i raportowania nt. ryzyka kredytowego.

Portfel kredytédw dla mikroprzedsiebiorstw oraz klientdw detalicznych charakteryzuje sie stosunkowo
niskg srednig kwotg ekspozycji oraz niewielkim poziomem koncentracji pojedynczych zaangazowan,

w wyniku czego ryzyko kredytowe tego segmentu zwigzane jest przede wszystkim z warunkami
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produktu, przyjetymi zasadami oceny zdolnosci i wiarygodnosci kredytowej oraz sposobem
organizacji procesu podejmowania decyzji kredytowych. Oferta kredytowa oraz sam proces

decyzyjny charakteryzujg sie duzg standaryzacjg oraz znacznym stopniem automatyzacji.

Proces podejmowania decyzji kredytowych w zakresie mikroprzedsiebiorstw jest wspierany przez
modele scoringowe, a zarzadzanie ryzykiem odbywa sie w ujeciu portfelowym dla wyodrebnionych
jednolitych grup klientédw i produktéw. Portfele kredytowe sg przedmiotem cyklicznych analiz pod

katem mozliwosci zoptymalizowania procesu decyzyjnego.

Portfel kredytéw dla klientow korporacyjnych charakteryzuje sie stosunkowo duzg koncentracjg oraz
niewielka liczbg obstugiwanych klientéw, w wyniku czego ryzyko kredytowe tego segmentu zwigzane
jest gtéwnie z sytuacjg finansowg poszczegdlnych klientéw oraz jakoscig przyjetych przez Bank
zabezpieczen prawnych. Niemniej, z uwagi na strategiczng decyzje Grupy o wycofaniu sie z
finansowania klientdw tego segmentu, oczekiwane jest istotne ograniczenie ryzyka koncentracji
duzych ekspozycji.

Do oceny wiarygodnosci kredytowej kontrahentéw korporacyjnych i miedzybankowych Grupa
wykorzystuje wtasne modele eksperckie, jak rowniez zewnetrzne oceny wiarygodnosci kredytowych
agencji ratingowych, ktére s3 mapowane do wewnatrzbankowej ,master skali” ocen ratingowych.
Tak zbudowane ratingi wewnetrzne sg podstawg decyzji kredytowe;j.

Grupa przeprowadza cykliczny monitoring klientéw i ekspozycji kredytowych korporacyjnych, ktéry
obejmuje m.in. analizy terminowosci sptat, identyfikacje zaangazowan o podwyzszonym ryzyku,
waznosci oraz wartosci przyjetych prawnych zabezpieczen oraz sytuacji ekonomiczno-finansowej

kontrahentéw.

lIl.2.A. Techniki redukcji ryzyka
¢ zasady i procedury dotyczgce wyceny zabezpieczen i zarzadzania nimi
¢ opis gtéwnych rodzajéw zabezpieczen przyjetych przez Nest Bank SA

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego, zaréwno na poziomie pojedynczej transakcji kredytowej,
jak réwniez poszczegélnych portfeli kredytowych, Grupa przyjmuje zabezpieczenia transakcji

kredytowych, w oparciu o funkcjonujgce w Grupie zasady przyjmowania zabezpieczen.

W Grupie funkcjonuje system regulacji wewnetrznych, okreslajgcych akceptowane przez Grupe
rodzaje zabezpieczen prawnych kredytdw, zasady ich ustanawiania, zasady ustalania i weryfikacji

wartosci zabezpieczen oraz zarzadzania zabezpieczeniami.

Stosowane w Grupie formy zabezpieczenia transakcji kredytowych uzaleznione sg od:
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e rodzaju ryzyka,
e wielkosci i rodzaju zaangazowania,
o okresu zaangazowania,

e przyjetych innych form minimalizacji ryzyka lub jego skutkéw.

Najczesciej wykorzystywanymi zabezpieczeniami kredytéw korporacyjnych byty: hipoteka na
nieruchomosci, zabezpieczenie na maszynach i urzadzeniach, gwarancja/poreczenie, zastaw

finansowy na srodkach pienieznych lub kaucja (przeniesienie okreslonej kwoty na wtasnos¢ Banku).
Bank nie udziela juz nowych ekspozycji w tym segmencie.
Wycena prawnego zabezpieczenia obejmuje ustalenie:

e wartosci przedmiotu zabezpieczenia (tj. wartosci przedmiotu zabezpieczenia, o ktdrym mowa
w umowie zabezpieczenia) oraz
e wartosci zabezpieczenia (tj. wartosci wynikajgcej z umowy zabezpieczenia), przy czym

warto$¢ zabezpieczenia nie moze by¢ wyzsza niz wartos$¢ przedmiotu zabezpieczenia.

W przypadku zabezpieczen typu osobistego (np. poreczenie, gwarancja), brana byta pod uwage
zdolnos¢ kredytowa, zarowno kredytobiorcy, jak i poszczegdlnych poreczycieli, przy zastosowaniu
tych samych standarddéw, jakie obowigzujg przy ocenie kredytobiorcéw. Obecnie Bank nie udziela
nowych kredytéw w segmencie detalicznym, w zwigzku z tym nie przyjmuje nowych zabezpieczen w

formie poreczen osobistych.

Dominujacymi zabezpieczeniami kredytow dla mikroprzedsiebiorstw sg ubezpieczenia na zycie oraz
poreczenia i gwarancje portfelowe udzielane w ramach:
e  portfelowej linii gwarancyjnej de minimis (PLD) i COSME we wspotpracy z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego.
e portfelowej linii gwarancyjnej EaSl we wspodtpracy z Europejskim Funduszem Inwestycyjnym

(EIF).

Grupa stosuje zasade, iz uruchomienie kredytu nastepuje po ustanowieniu zabezpieczen

przewidzianych w umowie kredytowe;j.

Grupa regularnie monitoruje jakos¢ zabezpieczen. Procesowi monitorowania i aktualizacji wartosci
podlega kazde przyjete przez Grupe prawne zabezpieczenie, tj. zaréwno takie, ktére zostato
ustanowione przed uruchomieniem transakcji kredytowej, jak i takie, ktdre zostato przyjete jako

dodatkowe zabezpieczenia w trakcie trwania danej transakcji kredytowe;j.

Celem monitorowania zabezpieczen jest:
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e zapewnienie waznosci zabezpieczenia przed ostatecznym rozliczeniem z klientem z tytutu
zabezpieczanej transakcji kredytowej (z wytgczeniem zabezpieczen ustanowionych na krétszy
okres niz okres kredytowania),

. utrzymywanie wartosci zabezpieczenia na poziomie zabezpieczajgcym podejmowany przez

Grupe poziom ryzyka zabezpieczanej ekspozycji.

W procesie monitorowania zabezpieczen, nadzorowi ze strony Banku podlega waznos¢ i wartos¢

prawnego zabezpieczenia, w tym w szczegélnosci:

e dla zabezpieczen osobowych — stan prawny zabezpieczen oraz sytuacja ekonomiczno-
finansowa podmiotu udzielajgcego zabezpieczenia,
e dla zabezpieczen prawnych — stan prawny zabezpieczen oraz stan techniczny przedmiotu

zabezpieczenia.

Przyjete zabezpieczenia, o ile spetniajg kryteria uznawania wynikajgce z przepiséw wewnetrznych
i Rozporzadzenia CRR sg wykorzystywane na potrzeby redukcji wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka

kredytowego przy uwzglednieniu kompleksowej metody uznawania zabezpieczen finansowych.

Dominujgcymi zabezpieczeniami w portfelu detalicznym Banku sg ubezpieczenia na zycie.

111.2.B. Zasady i procedury dotyczagce kompensowania pozycji bilansowych i pozabilansowych oraz

zakres, w jakim dana jednostka takie kompensowanie wykorzystuje

Grupa Kapitatowa Banku nie stosuje saldowania ekspozycji bilansowych i pozabilansowych oraz nie

przyjmuje na zabezpieczenie kredytowych instrumentéw pochodnych.

11.2.C. Gtéwne rodzaje gwarantéw i kontrahentow kredytowych instrumentéw pochodnych oraz

ich wiarygodnos¢ kredytowa

Na dziern 31 grudnia 2020 roku nierzeczywista ochrona kredytowa stanowita otrzymane gwarancje

w ramach inicjatyw JEREMIE, PLD i COSME oraz gwarancje Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego.

111.2.D. Informacje na temat koncentracji ryzyka rynkowego lub kredytowego w ramach podjetych

dziatan w zakresie ograniczenia ryzyka kredytowego

Z uwagi na charakter dominujgcego zabezpieczenia przyjmowanego w 2020 jakim jest gwarancja PLD,

Bank nie rozpoznaje ryzyka jego koncentracji.
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W przypadku innych zabezpieczen, z uwagi na ich ograniczony zakres i skale w 2020 r., w zakresie
zastosowanych instrumentéw ograniczania ryzyka, nie odnotowano podwyiszonej koncentracji

ryzyka rynkowego lub kredytowego.

lll.2.E. Catkowita warto$¢ ekspozycji zabezpieczona przez uznane zabezpieczenia finansowe,

gwarancje lub inne uznane zabezpieczenia

Tabela 8 Wykaz catkowitej wartosci ekspozycji zabezpieczonej uznanym zabezpieczeniem
finansowym, gwarancja lub innym uznanym zabezpieczeniem, po uwzglednieniu korekt z tytutu
zmiennosci w podziale na klasy ekspozycji

Catkowita
wartos¢ . Uznane
ekspozycji netto SLEIELOLS zabezpieczenia
Klasa ekspozycji (po S finansowe - Ochrona
uwzglednieniu . kredyto.wa kredytowa
korekt wartosci i nierzeczywista rzeczywista
rezerw)

Rzady centralne lub banki centralne 0 0 0
Samorzady regionalne lub wtadze lokalne 0 0 0
Podmioty sektora publicznego 0 0 0
Wielostronne banki rozwoju 0 0 0
Organizacje miedzynarodowe 0 0 0
Instytucje 0 0 0
Przedsiebiorstwa 0 0 0
Ekspozycje detaliczne 397130 397130 0
Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 0 0 0
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 7707 7707 0
Ekspozycje nalezgce do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka 0 0 0
Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0 0 0

Ekspozycje z tytutu naleznosci od instytucji i przedsiebiorstw
posiadajacych krétkoterminowa ocene kredytowg 0 0 0
Ekspozycje zwigzane z przedsiebiorstwami zbiorowego inwestowania 0 0 0
Ekspozycje kapitatowe 0 0 0
Inne ekspozycje 0 0 0

lll.3. Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe jest to ryzyko utraty wartosci aktywdw, wzrostu poziomu zobowigzan lub zmiany
wyniku finansowego w rezultacie wrazliwosci na zmiennos¢ parametrow rynkowych (kurséw
walutowych, stép procentowych i cen aktywdéw). Ryzyko rynkowe dotyczy zaréwno pozycji
bilansowych, jak i pozabilansowych. Ryzyko rynkowe obejmuje nastepujgce podkategorie ryzyka:
ryzyko stopy procentowej (IR), w tym ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej i ksiedze
bankowej, ryzyko walutowe (FX), ryzyko cen dtuznych papieréw wartosciowych, ryzyko kapitatowych

papieréw wartosciowych, ryzyko cen towardw oraz ryzyko korekty wyceny kredytowe;.
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W 2020 roku gtownym czynnikiem ryzyka rynkowego byto ryzyko stopy procentowej, zwigzane
gtéwnie z portfelem kredytowym segmentu detalicznego i mikroprzedsiebiorstw. Ryzyko to wynika
z ustawowego ograniczenia maksymalnego oprocentowania kredytéw (od maja 2020 roku — 7,2%).
Dla poziomu ryzyka stopy procentowej ustalony zostat system wartosci progowych i limitdw

(ustalonych decyzjg ALCO oraz Rady Nadzorczej).

Drugim potencjalnie wystepujagcym w Grupie Kapitatowej Banku rodzajem ryzyka rynkowego jest
ryzyko walutowe wynikajgce z niekorzystnych zmian kurséow walut.

W zwigzku z tym, iz na koniec 2020 roku Grupa nie posiadata dtuznych papieréw wartosciowych
zaklasyfikowanych do portfela handlowego, poziom ryzyka cen dtuznych papieréw wartosciowych

zostat uznany za nieistotny.

Ze wzgledu na brak zaangazowania Grupy w instrumenty, ktérych wartos¢ zalezy od cen
kapitatowych papieréw wartosciowych oraz cen towardéw, Grupa nie jest narazona na te rodzaje
ryzyka rynkowego.

Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest ograniczenie ewentualnych strat wynikajacych ze zmian
stawek rynkowych do akceptowalnego poziomu poprzez ksztattowanie odpowiedniej struktury

pozycji bilansowych i pozabilansowych.
W ramach zarzadzania ryzykiem rynkowym Bank kieruje sie nastepujgcymi zasadami:

e Bank dazy do utrzymywania niskich pozycji z punktu widzenia ryzyka rynkowego, bez

utrzymywania istotnych pozycji spekulacyjnych.

e Poziom akceptowalnego ryzyka rynkowego wyznaczony jest przez system limitdw wewnetrznych

i wartosci progowych.

e Bank nie otwiera pozycji wrazliwych na inne czynniki ryzyka niz stopa procentowa, kurs walutowy

czy zmiana cen instrumentdéw dtuznych.

e Bank nie otwiera pozycji na instrumentach pochodnych na stope procentowg oraz na

instrumentach dtuznych zaklasyfikowanych do portfela handlowego.

System zarzadzania ryzykiem rynkowym obejmuje w szczegdlnosci:

e pomiar i monitorowanie ryzyka za pomocg dedykowanych miar (m.in. PV01, pozycja walutowa,

wrazliwosé wyniku odsetkowego, wrazliwos¢ wartosci ekonomicznej kapitatu);

¢ limitowanie ryzyka za pomocg systemu wartosci progowych, limitdw i strategicznych limitéw

ryzyka;
e monitoring limitéw (w tym limitdw stop-loss) okreslonych dla wynikéw Departamentu Skarbu;
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e testy warunkéw skrajnych;

e raporty zarzadcze i podejmowanie dziatan zarzadczych.

Proces zarzadzania ryzykiem rynkowym zostat okreslony w ramach ,Strategii zarzadzania ryzykiem”
(zatwierdzanej przez Rade Nadzorczg) oraz instrukcji ,Zarzadzanie ryzykiem rynkowym”
(zatwierdzonym przez Zarzad Banku). Funkcje wspierajaca dla Zarzadu Banku w zakresie zarzadzania
ryzykiem rynkowym petni Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO), ktéry na biezgco
monitoruje ekspozycje Banku na ryzyko rynkowe. Najwazniejsze limity ryzyka rynkowego
(strategiczne limity ryzyka) przyjmowane sg przez Zarzad Banku oraz akceptowane przez Rade
Nadzorczag Banku w ramach ,Strategii Zarzadzania Ryzykiem”. Na system zarzgdzania ryzykiem
rynkowym sktadajg sie ponadto limity oraz wartosci progowe na wybrane miary ryzyka, ustalane

decyzjg ALCO.

Zasadniczym zZrodtem ryzyka rynkowego Grupy sg pozycje Banku. Miary wrazliwosci ryzyka

rynkowego zostaty przedstawione w Tabeli 9.

Tabela 9 Miary wrazliwosci ryzyka rynkowego

Limit Obszar 31.12.2020 31.12.2019
Catkowita pozycja walutowa (w mlin zt) Ryzyko walutowe 2,5 6,10
Zmiana wyniku odsetkowego (% wyniku

odsetkowego) dla scenariusza zmiany stopy Ryzyko stopy procentowej Ksiegi Bankowej 5,43% 1,95%

procentowej o 50 p.b.

Narazenie na ryzyko stopy procentowej pozycji zakwalifikowanych do portfela bankowego

Za podstawowe rodzaje ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej Nest Banku SA Bank uznaje
ryzyko bazowe, ryzyko niedopasowania termindéw przeszacowania stop procentowych, ryzyko
krzywej dochodowosci oraz ryzyko opcji klienta. Specyficzne ryzyko stopy procentowej zwigzane jest
z czescig portfela kredytowego dla segmentu detalicznego i mikroprzedsiebiorstw, w przypadku
ktorego wysokos¢ oprocentowania moze ulec zmianie w wyniku zmiany stép NBP, zgodnie
z wymogami Ustawy o zmianie ustawy — Kodeks cywilny oraz o zmianie niektdrych innych ustaw
z dnia 7 lipca 2005 r. (Dz.U. 2005 nr 157 poz. 1316). Ryzyko to ma charakter nieliniowy, a Bank ma
ograniczone mozliwosci zarzadzania tym ryzykiem. Od 2016 roku nastgpita zmiana ww. Ustawy,
wprowadzajgca nowy sposéb ustalania maksymalnego oprocentowania kredytéw na formute:
dwukrotnos¢ stopy referencyjnej powiekszonej o 3,5 pp. oraz maksymalnego oprocentowania
naleznosci przeterminowanych na formute: dwukrotnos¢ sumy stopy referencyjnej Narodowego
Bank Polskiego oraz 5,5 pp. Powyzsza zmiana istotnie ograniczyta ryzyko stopy procentowej zwigzane

z portfelem kredytowym dla segmentu detalicznego i mikroprzedsiebiorstw.
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Podstawowym narzedziem pomiaru ryzyka stopy procentowej w Banku jest raport luki
przeszacowan.
Tabela 10 Luka przeszacowan w min PLN na dzien 31 grudnia 2020
Instrument w m 3Mm 6M 9Mm 1y 2y 3y 5Y 10Y
Razem Aktywa: 1304 498 2853 1796 10 8 22 8 3 3
Razem Pasywa: 500 4079 594 332 158 98 268 1
Aktywa - Pasywa 804 (3581) 2259 1464 (148) (90) (246) 7 3 3
Transakcje pozabilansowe
Luka przeszacowari: 804 (3581) 2259 1464 (148) (90) (246) 7 3 3
804 (2777) (518) 946 798 708 462 469 472 475

Luka skumulowana:
Luka skumulowana jako % 12%
aktywéw odsetkowych:

-43%

-8%

15%

12%

11%

7%

7%

7%

7%

Ekspozycja Banku na ryzyko niedopasowania termindw przeszacowan jest relatywnie niewielka —

skumulowana luka przeszacowan w PLN wynosita na 31 grudnia 2020:

e w okresie 1 roku — 11% sumy aktywéw odsetkowych, przy czym rdznica ta wynika
z nadwyzki aktywéw odsetkowych nad pasywami odsetkowymi w wyniku wystepowania

dodatniego kapitatu pracujgcego.

Ponadto Bank monitoruje skale przedterminowych sptat kredytéw oraz zrywalnosci depozytow

terminowych.

Pomiar i raportowanie dotyczace ryzyka stopy procentowej na ksiedze bankowej odbywa sie w cyklu
dziennym i jest dostepne z poziomu narzedzia do szacowania PVO1l dla portfela papieréw
wartosciowych, natomiast dla catej ksiegi bankowej wedtug stanu na koniec miesigca
przygotowywane s3: analiza luki przeszacowania, analiza wrazliwo$ci wyniku odsetkowego oraz

analiza wrazliwosci wartosci ekonomicznej kapitatu.

IIl.4. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne to mozliwos¢ wystgpienia straty wynikajacej z niedostosowania lub zawodnosci
procesow wewnetrznych, ludzi i systeméw lub ze zdarzed zewnetrznych. Ryzyko operacyjne
obejmuje w szczegdlnosci: ryzyko technologiczne i techniczne, ryzyko outsourcingu, ryzyko naduzyg,
prania brudnych pieniedzy, bezpieczeistwa, kadrowe, prawne, transakcyjne oraz ryzyko

bezpieczenstwa danych osobowych.

Profil ryzyka operacyjnego rozumiany jest jako skala i struktura ekspozycji na ryzyko operacyjne

w Banku, ktéra okresla stopien narazenia na ryzyko operacyjne.
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Nadrzedng role w procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym petni kierownictwo Banku - Rada
Nadzorcza Banku (nadzoruje proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym) oraz Zarzad Banku (ustala
proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym).
W strukturze organizacyjnej Banku funkcjonuja:
¢ Komitet ds. Ryzyka (monitoruje ogdlny poziom ryzyka w Banku i koordynuje dziatania
zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem),
¢ Komitet Bezpieczenstwa (monitoruje biezgce kwestie ryzyka operacyjnego Banku; dokonuje
oceny poziomu ryzyka operacyjnego i skali zagrozen
w sytuacjach kryzysowych; formutuje wnioski i rekomendacje dla Zarzadu; podejmuje
dziatania ograniczajgce skutki zrealizowanego ryzyka operacyjnego).
Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym zostat okreslony w ramach ,Strategii Zarzadzania
Ryzykiem” (zatwierdzanej przez Rade Nadzorczg), regulacji wewnetrznej ,Zarzadzanie Ryzykiem
Operacyjnym w Nest Bank S.A.” (zatwierdzonej przez Zarzad Banku) oraz w procedurach
szczegdtowych dla wyodrebnionych podobszaréw ryzyka operacyjnego w Banku, jak i spdtkach
zaleznych.
Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest integralnym elementem procesu zarzgdzania Bankiem.
Oznacza to, iz informacje uzyskiwane w procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym (w szczegdlnosci
w skutek prac odpowiednich komitetow oraz raportowania) sg uwzgledniane w procesach
decyzyjnych dotyczacych dziatalnosci biznesowej Banku.
Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest optymalizacja efektywnosci operacyjnej
Banku poprzez minimalizowanie strat operacyjnych oraz zwiekszenie adekwatnosci i szybkosci reakcji
Banku na zdarzenia wewnetrzne i zewnetrzne.
System zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje w szczegélnosci:
e ewidencjonowanie oraz analize wewnetrznych zdarzen i incydentéw z zakresu ryzyka
operacyjnego;
e ustalenie i monitorowanie kluczowych czynnikéw ryzyka (KRl);
e samoocene ryzyka operacyjnego (RSA);
e przeprowadzanie testow warunkéw skrajnych;

¢ kalkulacje kapitatu wewnetrznego;

e identyfikacje i analize ryzyka operacyjnego w przypadku wprowadzania nowych

proceséw/produktow/systemdw lub ich modyfikacji;

*  raporty zarzadcze;
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e utrzymywanie planéw zapewnienia ciggtosci dziatania, w tym planéw awaryjnych;
e system monitoringu umow outsourcingowych;

¢ Polityke monitorowania potrzeb kadrowych i planowania zaplecza kadrowego w Nest Bank S.A. w
zakresie wyboru, uzupetniania oraz monitorowania potrzeb kadrowych iplanowania zaplecza

kadrowego.

Obowigzek monitorowania i ograniczania ryzyka operacyjnego w codziennej pracy dotyczy wszystkich
pracownikéw i komadrek organizacyjnych Banku. Pracownicy Banku majg obowigzek na biezgco
kontrolowaé poziom ryzyka operacyjnego w obstugiwanych procesach i aktywnie minimalizowad

ryzyko, podejmujac dziatania majgce na celu unikniecie lub ograniczenie strat operacyjnych.

Bank identyfikuje i ocenia ryzyko operacyjne takzie w podmiotach zaleznych Banku. W Banku
sprawowany jest nadzér nad ryzykiem operacyjnym zwigzanym z dziatalnoscig tych podmiotéw oraz
dokonywana jest ocena wielkosci i profilu ryzyka operacyjnego zwigzanego z ich dziatalnoscig. Ocena
ta przeprowadzana jest przy kazdej zmianie profilu dziatalnosci spétki zaleznej. Bank posiada
wdrozone w podmiotach zaleznych i powigzanych zasady oraz procedury dotyczgce proceséw
zarzadzania ryzykiem operacyjnym zgodnie z przyjetymi w Banku zasadami zarzadzania tym ryzykiem,

przy uwzglednieniu specyfiki i skali dziatalnosci poszczegdlnych podmiotow.

W 2020 r. suma strat brutto z tytutu ryzyka operacyjnego wyniosta 36 419 887 zt. Przewazajaca kwota
strat wynikata ze zwrotu przez Bank niewykorzystanej czesci prowizji w przypadku przedterminowej,
wczesniejszej sptaty kredytu konsumenckiego, zwigzane jest to z wydanym wyrokiem Trybunatu
Sprawiedliwosci Uniii Europejskiej z 11 wrzesnia 2019 r. (C-383/18). Kwota z strat z tego tytutu jest
ujeta w pozycji ,Wprowadzanie do systemu, wykonywanie, rozliczanie i obstuga transakcji.”. Drugie
zrédto istotnych strat to straty wynikajace ze zidentyfikowanych oszustw zewnetrznych w procesie

kredytowym .

Tabela 11 Zdarzenia operacyjne i straty brutto w podziale na rodzaje i kategorie zdarzen

Kwota strat brutto* w

Kategoria zdarzenia Rodzaj zdarzenia 7

Oszustwa wewnetrzne Kradziez i oszustwo 14 175
Oszustwa zewnetrzne Kradziez i oszustwo 10 023 509
Zasa&.iy ) dotyczq;e' zatrudnienia oraz o unki SIS 2356
bezpieczerstwo w miejscu pracy

Klienci, produkty i praktyki operacyjne Niewtasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe 247726
Wykonanie transakcji, dostawa i zarzadzanie Wprowadzanie do systemu, wykonywanie, rozliczanie i obstuga 25 955 628
procesami operacyjnymi transakgji
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Kontrahenci niebedacy klientami banku (np. izby rozliczeniowe)
176 493

SUMA 36 419 887

* Straty brutto obejmuja straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty). Powyzsze kwoty nie uwzgledniajg z kolei odzyskdw bezposrednich ani
odzyskow z tytutu mechanizmu transferu ryzyka oraz strat z tytutu ryzyka operacyjnego powigzanych z ryzykiem kredytowym, ktére traktowane sg
jako straty ryzyka kredytowego do celéw obliczania minimalnych wymogdw kapitatowych.

W celu ograniczenia negatywnych skutkéw zdarzen, Bank podjat i kontynuuje szereg dziatan. Nalezg
do nich miedzy innymi: wprowadzenie zabezpieczen w systemach informatycznych oraz
odpowiednich zapiséw w wewnetrznych procedurach Banku, wzmocnienie mechanizméw
przeciwdziatania naduzyciom na szkode Banku, ograniczenie liczby btedéw pracownikéw poprzez
szkolenia, doskonalenie i automatyzacje realizacji proceséw, w ktérych odnotowywane s3
nieprawidtowosci.

Raportowanie informacji dotyczacych ryzyka operacyjnego prowadzi sie na potrzeby:

e wewnetrzne Banku, w szczegdlnosci: Rady Nadzorczej, Zarzagdu Banku, Komitetu ds. Ryzyka,
Komitetu Bezpieczenstwa;
e instytucji nadzorczych;

e akcjonariuszy i rynku finansowego.

lIl.5.  Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywoéw (ryzyko
refinansowania) i terminowego wykonywania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci lub w innych

warunkach, ktére mozna przewidzie¢, powodujgce koniecznos¢ poniesienia nieakceptowalnych strat.

Nadrzednym celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie mozliwosci realizowania
zobowigzan na bazie dziennej, zdolnosci do utrzymywania ptynnosci w krotkim, srednim i dtugim

okresie zaréwno w normalnych warunkach, jak i w przypadku wystgpienia zdarzen kryzysowych.

Dodatkowym celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest przestrzeganie zewnetrznych oraz
wewnetrznych limitéw na ryzyko ptynnosci, definiujgcych apetyt oraz tolerancje na ryzyko zgodnej
z systemem wewnetrznych limitéw na ryzyko ptynnosci.

Zasadniczym zrédtem ryzyka ptynnosci Grupy sg pozycje Banku. Bank zdefiniowat zasady zarzadzania

ryzykiem ptynnosci w nastepujacych regulacjach wewnetrznych:
e Strategia Zarzadzania Ryzykiem,

e Strategia Finansowania,

e Zarzadzanie Ryzykiem Ptynnosci,
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Awaryjny Plan Ptynnosci.

W procesie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci zaangazowane sg nastepujgce jednostki:

Rada Nadzorcza: nadzoruje zgodnos¢ polityki Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci ze

strategia i planem finansowym Banku, zatwierdza apetyt na ryzyko ptynnosci.

Zarzad Banku: odpowiada za zorganizowanie procesu zarzgdzania ryzykiem ptynnosci, dokonuje
cyklicznej oceny polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci, zatwierdza tolerancje na ryzyko
ptynnosci.

Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami (ALCO): sprawuje bezposredni nadzdr i kontrole nad
poziomem ryzyka ptynnosci, zarzgdza ptynnoscig $rednio i dtugoterminowg Banku.

Podkomitet ALCO ds. Struktury Pasywow Banku: zapewnia odpowiedniej jakosSci zarzadzanie
strukturg pasywéw Banku w ramach wytyczonych przez Komitet ALCO, przy uwzglednieniu

ryzyka ptynnosci oraz potrzeby optymalizacji kosztodw zwigzanych z zarzgdzaniem ptynnoscia.

Departament Kontroli Ryzyka: identyfikuje ryzyko ptynnosci, dokonuje pomiaru ryzyka ptynnosci

i oceny poziomu ryzyka ptynnosci, sporzadza raporty ryzyka ptynnosci.

Departament Skarbu: zarzadza ptynnoscig sréddzienng oraz krétkoterminowg Banku, zarzadza
operacyjnie ptynnoscig srednio i dtugoterminowa, zgodnie z decyzjami Zarzadu Banku oraz

Komitetu ALCO.

Departament Operacji: przeprowadza analize ptynnosci Sréddziennej na potrzeby Departamentu
Skarbu, monitoruje wysokos¢ mozliwego do uzyskania kredytu technicznego, lokalizacje

zabezpieczenia oraz mozliwosc¢ skorzystania z niego bez zbednej zwtoki,

Departament Planowania i Analiz Finansowych: jest odpowiedzialny za system wewnetrznych cen
transferowych, w tym uwzglednienie wszystkich kosztdw i korzysci wynikajacych z ryzyka
ptynnosci w cenach wewnetrznych, pomiarze rentownosci i procesie zatwierdzania nowych

produktow.

W procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci zaangazowane sg w mniejszym zakresie réwniez inne

jednostki Banku.

Bezposredni nadzér i kontrole nad poziomem ryzyka ptynnosci sprawuje Komitet ALCO, ktoéry

zarzadza ptynnoscia $rednio i dtugoterminowa Banku.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci odbywa sie w sposdb scentralizowany. Struktura organizacyjna oraz

podziat zadan zapewniajg rozdzielenie funkcji pomiedzy jednostkami przeprowadzajgcymi transakcje

oraz odpowiedzialnymi za pomiar, monitorowanie i kontrole ryzyka ptynnosci.
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Bank opracowat polityke zarzgdzania ryzykiem ptynnosci, ktéra w sytuacji normalnych warunkéw

rynkowych polega na:

e utrzymywaniu odpowiedniej wielkosci i jakosci ztotowych aktywdw ptynnych, w szczegdlnosci
w postaci skarbowych dtuznych papieréw wartosciowych oraz papieréw emitowanych przez NBP,

¢ pozyskiwaniu zdywersyfikownanych i stabilnych zrédet finansowania,

e finansowaniu portfela kredytowego stabilng baza depozytowg, bez wykorzystania do tego celu
depozytéw pozyskanych od klientéw finansowych, od klientéw samorzagdowych oraz z rynku
miedzybankowego,

e ograniczaniu koncentracji depozytowej,

¢ dazeniu do finansowania dtugoterminowych aktywéw pasywami dtugookresowymi Ilub

charakteryzujgcymi sie wysokim poziomem dtugoterminowe;j stabilnosci,

e przeprowadzaniu cyklicznych analiz zapotrzebowania na ptynnosé oraz dostosowywaniu polityki

cenowe]j depozytéw do wynikdéw tych analiz,

e synchronizacji wyptywéw oraz wplywéw w trakcie dnia, ze szczegdlnym uwzglednieniem
kluczowych klientéw oraz kluczowych zobowigzan, z ewentualnym wykorzystaniem kredytu

technicznego w celu zarzgdzania ptynnosciag $réddzienna.
W sytuacji skrajnej, polityka zarzadzania ryzykiem ptynnosci polega na szybkiej identyfikacji
czynnikdow podwyzszonego ryzyka, sprawnym procesie decyzyjnym oraz wykorzystaniu awaryjnych

zrédet finansowania.

Bank opracowat rowniez polityke zarzadzania aktywami ptynnymi, ktéra dotyczy:

e zasad ustalania wymaganej wielkosci i jakosSci aktywéw ptynnych,

e klasyfikacji kluczowych sktadowych aktywéw ptynnych,

e zasad zarzadzania ryzykiem aktywow ptynnych, w tym zasad dywersyfikacji ze wzgledu na ryzyko
kredytowe emitenta,

e zasad zarzadzania zabezpieczeniami.

Bank opracowat strategie finansowania, ktéra zapewnia m.in. dywersyfikacje zrédet i okresu
finansowania oraz uwzglednia potrzebe dywersyfikacji aktywéw ptynnych oraz opracowat

dtugoterminowy plan pozyskania srodkéw obcych stabilnych.

Bank finansuje swojg dziatalno$¢ w oparciu o stabilne Zzrddta finansowania, na ktore sktada sie przede

wszystkim baza depozytowa (gtdwnym Zréodtem stabilnego finansowania sg depozyty segmentu

37



Grupa Kapitalowa Nest Bank SA
Adekwatno$¢ kapitatowa i zarzadzanie ryzykiem
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku

detalicznego, uzupetniajgcym Zrédtem finansowania sg depozyty segmentu mikroprzedsiebiorstw
oraz segmentu korporacyjnego).

Podejscie Banku w zakresie dywersyfikacji zrédet finansowania polega na ograniczeniu koncentracji

wobec:
¢ pojedynczych deponentéw (Bank limituje udziat depozytéw od 10 najwiekszych depozytariuszy
w bazie depozytowej),

* jednego zrddta finansowania/produktu (pozyskiwanie w ramach bazy depozytowej depozytéow

segmentu detalicznego, mikroprzedsiebiorcdw oraz segmentu korporacyjnego),

e koncentracji depozytow wymagalnych w jednym okresie czasu (Bank zarzadza terminami
zapadalnosci depozytow).

Bank wyznacza Srodki deklarowane do utrzymania w horyzoncie 30 dni oraz cze$¢ stabilng bazy

depozytowej uwzgledniajac:

e statystyczng analize stabilnosci,

e rodzaj klienta (zréznicowanie na depozyty detaliczne i mikroprzedsiebiorstw, przedsiebiorstw
oraz oceniane indywidualnie),

e analize czynnikéw jakosciowych.

Ponizej pojecia stosowane w procesie pomiaru ryzyka ptynnosci:

e aktywa ptynne - aktywa zaliczone do Podstawowe] i Uzupetniajgcej rezerwy ptynnosci zgodnie

z uchwatg 386/2008 KNF, z wytgczeniem naleznosci z tytutu transakcji pochodnych.

e apetyt na ryzyko ptynnosci — maksymalny poziom ryzyka ptynnosci, ktérego Bank nie zamierza
przekroczy¢, zdefiniowany w ramach strategicznych limitéw ryzyka ptynnosci oraz maksymalnego
poziomu kapitatu ekonomicznego na ryzyko ptynnosci.

¢ tolerancja na ryzyko ptynnosci — poziom ryzyka ptynnosci, jaki zamierza ponosi¢ Bank, wynikajacy
z apetytu na ryzyko ptynnosci, zdefiniowany, jako system limitdow wewnetrznych ustalonych dla
ryzyka ptynnosci.

Bank utrzymuje adekwatny poziom i jakos¢ aktywow ptynnych, ktére sg podzielone na dwie

kategorie:

e podstawowa rezerwa ptynnosci — stuzgca zabezpieczeniu ptynnosci Banku w horyzoncie do 7 dni,

pozwalajgcej wygenerowac ptynnos¢ po przewidywanej cenie bez pogarszania sytuacji na rynku,

e uzupetniajgcej rezerwy ptynnosci — stuzgcej zabezpieczeniu ptynnosci Banku w horyzoncie od 7

do 30 dni.

38



Grupa Kapitalowa Nest Bank SA
Adekwatno$¢ kapitatowa i zarzadzanie ryzykiem
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku

Tabela 12 Aktywa ptynne wedtug stanu na 31.12.2020 (dane w min zt)

Aktywa ptynne 31.12.2020
Podstawowa rezerwa ptynnosci 1633
Papiery skarbowe w kwocie mozliwej do uzyskania 593
Bony pieniezne NBP 0
Kasa i rachunki nostro, lokata w NBP 1040

Bank szacuje wptyw na ptynnos$¢ Banku zgdania przez kontrahentéw dodatkowego zabezpieczenia na
wypadek obnizenia oceny kredytowej Banku lub zmiany warunkéw rynkowych zgodnie z ponizszg

tabela:
Tabela 13 Wptyw na ptynnos¢ zadania przez kontrahenta dodatkowego zabezpieczenia.

Whptyw na ptynnosc zadania przez kontrahentow

dodatkowego zabezpieczenia 31.12.2020
W ramach wewnetrznych testéw warunkdéw skrajnych 0,0 min zt
W ramach kalkulacji wskaznika LCR 0,3 min zt

Bank identyfikuje nastepujace zrédta ryzyka ptynnosci:
¢ nagte wycofanie depozytéw przez klientow Banku,

e koncentracja zrédet finansowania (uzaleznienie Banku od okreslonego klienta, produktu, Zrédta

finansowania oraz terminu wymagalnosci),
¢ niedopasowanie terminéw lub wartosci przeptywdw pienieznych,

¢ brak odpowiedniej wielkosci i jakosci aktywdéw ptynnych (mozliwos¢ zmaterializowania sie ryzyka

kredytowego i jego wptywu na ryzyko ptynnosci w postaci mniejszej wartosci aktywow ptynnych),

¢ ryzyko ptynnosci rynku (produktu), ktore polega na ograniczeniu lub braku mozliwosci
uptynnienia aktywdéw w wymaganym czasie bez ponoszenia istotnych strat finansowych,

¢ ryzyko nieterminowej sptaty kredytdw,
¢ niespodziewana realizacja udzielonych zobowigzan pozabilansowych przez klientéw Banku oraz
wptywu wbudowanych opcji na ryzyko ptynnosci,

¢ niedotrzymanie kluczowych zobowigzan przez kontrahentdw Banku (upadifos¢ kontrahenta,

w stosunku do ktérego Bank ma duze zaangazowanie),

e gwattowne zmiany kurséw walut, w przypadku ktérych Bank stosuje swapowanie z innych walut
oraz gwattowna zmiana warunkow rynkowych i zwigzana z tym konieczno$¢ uzupetnienia

zabezpieczenia,

e zaktdcenie pracy systemodw rozliczeniowych, w wyniku ktérych Bank nie otrzymuje naleznych mu

ptatnosci i ma problemy z uregulowaniem wtasnych zobowigzan.
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Bank wykorzystuje nastepujgce narzedzia pomiaru ryzyka ptynnosci oraz techniki wykorzystywane do

ograniczenia ryzyka ptynnosci:

¢ Nadzorcze miary ptynnosci:

miary ptynnosci M3-M4 wynikajgce z Uchwaty 386/2008 KNF,

miary ptynnosci LCR, NSFR wynikajgcych z Rozporzadzenia CRR i

delegowanych.

¢ Wewnetrzne metody i techniki pomiaru ptynnosci:

luka ptynnosci (kontraktowa i urealniona),

analiza stabilnosci Zrodet finansowania,

analiza aktywow ptynnych,

analiza koncentracji Zrédet finansowania,

prognoza zapotrzebowania na ptynnosé,

testy warunkdw skrajnych,

analiza ptynnosci sréddziennej,

analiza ptynnosci strukturalnej,

analiza zobowigzan pozabilansowych,

analiza wyptywu depozytéw kanatami elektronicznymi,

miary ptynnosci M1-M2.
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Tabela 14 Kontraktowa luka ptynnosci Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2020 roku

Srodki pieniezne oraz lokaty
udzielone

1144

Bony NBP

Papiery skarbowe

203

460

Papiery komercyjne

Kredyty

104

68

134

161

313

588

538

1027

1585

Aktywa inne

455

Depozyty od klientow
detalicznych i
mikroprzedsiebiorcéw

(3 810)

(191)

(553)

(351)

(285)

(271)

(9)

Depozyty od klientéw
korporacyjnych

(361)

(95)

(63)

(11)

(16)

(7)

Depozyty od klientéw
finansowych

(13)

(4)

()

(7)

()

Zobowigzania inne

(&)

(720)

Instrumenty pochodne

Razem

(2 945)

(218)

(486)

(203)

12

303

527

1230

1780
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Tabela 15 Urealniona luka ptynnosci Grupy Kapitatowej na 31 grudnia 2020 roku

Srodki pieniezne oraz lokaty udzielone 1016 - - - - - - - 128
Bony NBP - - - - - - - - -
Papiery skarbowe 593 - - - - - - 17 53
Papiery komercyjne - - - - - - - - -
Kredyty 125 140 322 442 874 411 377 720 1107
Aktywa inne - - - - - - - - 455
Depozyty od klientéw detalicznych i mikroprzedsiebiorcow (47) (145) (897) (686) (845) (739) (422) (1 003) (686)
Depozyty od klientéw korporacyjnych (22) (69) (120) (46) (111) (69) (60) (42) (14)
Depozyty od klientéw finansowych (28) - - - - - - - -
Zobowigzania inne (9) - - - - - - - (720)
Instrumenty pochodne - - - - - - - - -
Udzielone zobowigzania pozabilansowe warunkowe dla klientéw (15) - - - - - - - -
detalicznych i mikroprzedsiebiorcow

Udzielone zobowigzania pozabilansowe warunkowe dla klientéw (6) - - - - - - - -
korporacyjnych i finansowych

Razem 1607 (74) (695) (290) (82) (397) (105) (308) 323
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Tabela 16 Regulacyjne normy plynnosci oraz wybrane wskainiki ryzyka ptynnosci Grupy

Kapitatowej wedtug stanu na 31 grudnia 2020 roku

Miara ryzyka Ptynnosci 31.12.2020
M1 1303 min zt
M2 4,95
M3 2,31
M4 1,32
LCR 1414%
NSFR 145%
Kredyty/Depozyty 73%
Udziat depozytéw Top10 3,3%
Horyzont przezycia w warunkach skrajnych 13,5tyg.
Udziat podstawowej rezerwy ptynnosci w aktywach

100%
ptynnych

Ujawnienia wysokosci wskaznika pokrycia wptywow netto zostaty zaprezentowane w Tabeli 17
zgodnie z pozycjami 21 — 23 wzoru EU LIQ1 zaprezentowanymi w Wytycznych EBA/GL/2017/01 w
sprawie ujawniania wskaZznika pokrycia wyptywow netto w uzupetnieniu do ujawniania na temat

zarzgdzania ryzykiem ptynnosci na podstawie art. 435 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013.

Tabela 17 Ujawnienia wysokosci wskaznika pokrycia wptywéw netto Grupy Kapitatowej

Jednostkowy Cafkow!t’a
wartos¢
Waluta i jednostki (PLN tys.) wazona
($rednia)
Koniec kwartatu (DD miesigc RRRR) 2020-12-31
Liczba punktéw danych uzytych do obliczenia srednich 12
21 Zabezpieczenie przez utratg wartosci 1070 230
22 Wptywy srodkow pienieznych netto ogétem 113 545
23 Wskaznik pokrycia wyptywdw netto (%) 1072%

Monitorowanie i kontrola ryzyka ptynnosci dokonywana jest z wykorzystaniem systemu wartosci

progowych, limitdw wewnetrznych oraz zewnetrznych i polega na:
e ustalaniu i weryfikacji wartosci progowych i limitéw wewnetrznych,

e cyklicznym monitorowaniu przestrzegania wartosci progowych i limitow wewnetrznych i

zewnetrznych,

e dziataniach podejmowanych w przypadku przekroczenia wartosci progowych lub zagrozenia

przekroczeniem limitéw wewnetrznych oraz zewnetrznych.
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Bank, w ramach monitorowania i kontrolowania ryzyka ptynnosci, wyrdznia nastepujgce rodzaje
limitow:

e limity regulacyjne,

¢ limity strategiczne (zatwierdzane na poziomie Rady Nadzorczej Banku),

¢ limity wewnetrzne (zatwierdzane na poziomie Zarzadu Banku),

e wartosci progowe (bardziej konserwatywne niz limity wewnetrzne).

Bank uwzglednit ryzyko ptynnosci rynku (produktu) w systemie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci

poprzez:

¢ identyfikowanie kluczowych rynkéw z punktu widzenia zamiany aktywéw na gotéwke oraz

pozyskiwania finansowania, na ktdrych Bank zamierza utrzymywac swojg obecnosc,

e dazenie do regularnego uczestniczenia na kazdym kluczowym rynku poprzez przeprowadzanie
cyklicznych transakcji sprzedazy aktywow w ramach testowania rynku oraz oceny zdolnosci do

generowania ptynnosci,
* monitorowania procesu zarzgdzania dostepem do rynku.
Dodatkowo Bank analizuje ryzyko ptynnosci w procesie wdrazania nowego produktu.
Bank wykorzystuje testy warunkéw skrajnych na ryzyko ptynnosci do:
e ustalania limitéw wewnetrznych na ryzyko ptynnosci,
¢ planowania finansowego i strategicznego,

e oceny profilu ptynnosciowego Banku, poprzez wyznaczanie kapitatu ekonomicznego w procesie

ICAAP,
¢ oceny adekwatnosci aktywow ptynnych,
e podjecia dziatan zarzadczych,
e ksztattowania awaryjnego planu ptynnosci.

W ramach analiz scenariuszowych testéw warunkéw skrajnych Bank zdefiniowat 3 modelowe

scenariusze kryzysowe:

¢ Kryzysu wewnetrznego banku, w ktorym Bank zaktada m.in. utrate zaufania uczestnikdéw rynku
do banku, zwiekszony odptyw z tytutu depozytéw i nieodnowienie niezabezpieczonego

finansowania.

¢ Kryzysu sektora bankowego, w ktérym Bank zaktada m.in. zwiekszone wyptywy wynikajace z

zobowigzan pozabilansowych, wystgpienie warunkéw skrajnych dla walut, spadek wartosci
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aktywow finansowych, wystgpienia warunkéw skrajnych skutkujgce 7gdaniem przez

kontrahentow dodatkowego zabezpieczenia.

Kryzysu tgczacego kryzys wewnetrzny i kryzys sektora bankowego, w ktérym Bank zakfada
kombinacje czynnikdw kryzysu wewnetrznego i sektora bankowego, z uwzglednieniem

mozliwych interakcji.

W 2020 roku Komitet ALCO wprowadzit dodatkowy scenariusz testéw warunkow skrajnych, ktérego

zatozenia wynikaty z faktycznych i potencjalnych skutkdw gospodarczych bedacych efektem pandemii

COVID-19.

W uzupetnieniu do analiz scenariuszowych okreslonych powyzej, Bank wykonuje odrebne analizy

scenariuszowe dla ptynnosci sroddziennej.

Bank powigzat wyniki testow warunkdéw skrajnych z awaryjnym planem ptynnosci w nastepujacym

zakresie:

w procedurach Banku zdefiniowano symptomy wskazujgce na potrzebe uruchomienia procedury
awaryjnego planu ptynnosci, ktére sg spdjne z gtédwnymi czynnikami ryzyka generujgcymi
odptywy ptynnosci w ramach testéw warunkow skrajnych,

w procedurach Banku zdefiniowano katalog awaryjnych Zzrodet finansowania do wykorzystania w
przypadku uruchomienia awaryjnego planu ptynnosci, ktérego skutecznos¢ w zabezpieczeniu
ptynnosci Banku jest sprawdzana w ramach testowania awaryjnego planu ptynnosci z

uwzglednieniem réznych horyzontéw czasowych,

w procedurach Banku okreslono zasady komunikacji w przypadku uruchomienia awaryjnego
planu ptynnosci, majgce na celu powstrzymanie odptywu bazy depozytowej, ktérej skala jest

szacowana w ramach testéw warunkéw skrajnych.

Funkcjonujgcy w Banku system raportowania wewnetrznego w zakresie ryzyka ptynnosci zapewnia:

biezgcg oraz prospektywng informacje dotyczgca pozycji ptynnosciowej Banku (we wszystkich

istotnych walutach obcych),

monitorowanie zgodnosci z politykg zarzadzania ryzykiem ptynnosci, w tym przestrzeganie

wartosci progowych i limitow,
monitorowanie stanu aktywdéw ptynnych Banku,

monitorowania ryzyka ptynnosci dla wszystkich horyzontéw czasowych, w tym ptynnosci

$roéddziennej.

Raportowanie wewnetrzne ryzyka ptynnosci obejmuje:

raporty ryzyka ptynnosci sréddziennej - przesytane w trakcie dnia roboczego,
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e dzienny raport ptynnosci,
e miesieczny raport ptynnosci,
e kwartalny raport ptynnosci,

e kwartalny raport oceny ptynnosci dtuznych papieréw wartosciowych.

.. Ryzyko prawne/braku zgodnosci
Ryzyko prawne jest czescig ryzyka operacyjnego, lecz w procesie identyfikacji ryzyka, ryzyko prawne
jest identyfikowane jako odrebna grupa ryzyka. W ramach szeroko rozumianego ryzyka

prawnego/braku zgodnosci zostato przyjete:

Ryzyko braku zgodnosci, rozumiane przez Bank jako ryzyko zaistnienia negatywnych skutkéw, w tym

sankcji prawnych badz regulaminowych, materialnych strat finansowych lub utraty dobrej reputacji,
na jakie narazony jest Bank w wyniku nieprzestrzegania powszechnie obowigzujgcych przepiséw
prawa, regulacji nadzorczych, przepisow wewnetrznych czy przyjetych przez siebie standardéw i
kodekséw postepowania majgcych zastosowanie w jego dziatalnosci, w tym standardéw etycznych i

srodowiskowych;

Ryzyko prawne (spraw spornych) — zdefiniowane przez Bank jako ryzyko poniesienia strat

materialnych i utraty reputacji w wyniku wad prawnych lub niezgodnosci z powszechnie
obowigzujgcym prawem: dziatalnosci Banku i podmiotdw, za ktére Bank ponosi odpowiedzialnosé,
umow zawartych przez Bank, jak rowniez wewnetrznych regulacji prawnych, dokumentacji bankowej,
ktorych konsekwencjg jest zasgdzenie roszczenia od Banku, brak mozliwosci skutecznego
wyegzekwowania przez Bank swiadczen lub roszczen, zaptacenie kar umownych lub poniesienie

straty z powodu przedawnienia dochodzenia roszczen;

Ryzyko podatkowe to ryzyko poniesienia strat materialnych i ewentualnych konsekwencji

skarbowych oraz kar karno-skarbowych wynikajgcych z nieprawidtowosci w ewidencji i rozliczaniu
zobowigzan podatkowych lub nie spetnianiem innych wymogdéw prawa podatkowego (np.
przechowywanie dokumentacji). Czynnikiem ryzyka podatkowego jest rozbudowany i skomplikowany

system prawa podatkowego w Polsce;

Ryzyko regulacyjne to ryzyko sankcji regulacyjnych oraz potencjalnie strat materialnych i utraty

reputacji bedacych nastepstwem:
e nieprzestrzegania obowigzujgcych przepisdw prawa powszechnie obowigzujgcego w tym w

szczegdlnosci prawa bankowego,
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e braku zgodnosci dziatalnosci Banku ze stanowiskiem regulatoréw wyrazonym w szczegdlnosci w

uchwatach, rekomendacjach i szczegétowych wytycznych.

Zgodnie z przyjetg przez Bank definicjg ryzyka operacyjnego, w sktad ktérego wchodzi ryzyko prawne,

zarzadzanie ryzykiem prawnym odbywa sie w zakresie metodyki przyjetej dla ryzyka operacyjnego.

Kluczowg role w procesie identyfikacji i zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci sprawuje

Departament Compliance.

Kluczowg role w procesie identyfikacji i zarzagdzania ryzykiem prawnym, w tym sporéw sgdowych

sprawuje Departament Prawny=

Kluczowg role w procesie identyfikacji i zarzadzania ryzykiem podatkowym sprawuje Departament

Finansow.

ll.L7. Ryzyko makroekonomiczne

Ryzyko makroekonomiczne to ryzyko wynikajgce z nieuwzglednienia przez wewnetrzne modele
ryzyka wptywu cyklu gospodarczego, wskutek czego nastepuje uzaleznienie wielkosci wymogow
kapitatowych/kapitatu wewnetrznego od fazy cyklu gospodarczego. Celem zarzadzania tym ryzykiem
jest ograniczenie ewentualnych strat wynikajgcych z niepetnego ujecia w wewnetrznych modelach

aktualnej fazy cyklu koniunkturalnego.

Komitet ds. Ryzyka jest odpowiedzialny za monitoring i kontrole ryzyka makroekonomicznego,
dokonuje regularnego przegladu jego poziomu oraz ocenia i decyduje o ewentualnej alokacji kapitatu
ekonomicznego. Szacunek kapitatu ekonomicznego dokonywany jest poprzez scenariusze
makroekonomiczne w ramach testéw warunkéw skrajnych dla ryzyka kredytowego. Ryzyko
makroekonomiczne ze wzgledu na swa specyfike nie jest uwzgledniane w kalkulacji kapitatu

regulacyjnego (RC).
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I.8.  Ryzyko reputacji

Ryzyko reputacji zwigzane jest z negatywnymi konsekwencjami naruszenia wizerunku Banku oraz
Grupy Kapitatowej Banku. Podstawowymi narzedziami zarzadzania ryzykiem reputacji jest Katalog
zdarzen wizerunkowych oraz Rejestr zdarzen wizerunkowych, stuzgce pomiarowi i ocenie ryzyka
reputacji, a takze jego kontroli i raportowaniu. W zakresie zarzadzania ryzykiem reputacji, Bank
stosuje odpowiednie dziatania zapobiegawcze i komunikacyjne, majgce na celu ograniczenie
mozliwego negatywnego wptywu zdarzen wizerunkowych na wynik finansowy, fundusze wtasne lub

poziom ptynnosci Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku.

Kluczowg role w procesie zarzadzania sprawuje Departament Marketingu, odpowiedzialny za

identyfikacje i zarzagdzanie ryzykiem reputacji.

1.9. Ryzyko modeli

Celem zarzadzania ryzykiem modeli jest ograniczanie ryzyka poniesienia negatywnych skutkéw
finansowych lub pogorszenia reputacji w wyniku podejmowania niewtasciwych decyzji biznesowych

na podstawie niewtasciwie funkcjonujgcych w Banku modeli.

Zarzadzajgc ryzykiem modeli Bank korzysta z metod dostosowanych do rodzaju i skali prowadzonej
dziatalnosci, z uwzglednieniem roli petnionej przez dany model, jego ztozonosci, zakresu

wykorzystania oraz poziomu istotnosci.

Wydziat Walidacji Modeli odpowiada za okreslanie ram zarzadzania ryzykiem modeli w Banku
zgodnych z wamaganiami Rekomendacji W.

Bank prowadzi rejestr stosowanych modeli, a do kazdego modelu takze dziennik oraz identyfikuje
modele istotne z uwzglednieniem w szczegélnosci:

e skali wykorzystania modelu w Banku (m.in. w relacji do wolumenu transakgcji, dla ktérych model
jest stosowany),

e wptywu na wyniki Banku (odniesienie do pozycji rachunku zyskow i strat, do ktérych ma

zastosowanie model).

Dla modeli istotnych Bank w okresach kwartalnych dokonuje pomiaru ryzyka tych modeli,
uwzgledniajgc  m.in. ryzyko immanentnie zwigzane z modelem, ryzyko zatozen, danych,
administrowania oraz ryzyko wspdtzaleznosci miedzy modelami. Akceptowany poziom ryzyka modeli

jest zatwierdzany przez Zarzad Banku oraz akceptowany przez Rade Nadzorcza.

W 2020 r. nie wystgpito przekroczenie akceptowanego przez Bank poziomu ryzyka modeli.

48



Grupa Kapitalowa Nest Bank SA
Adekwatno$¢ kapitatowa i zarzadzanie ryzykiem
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku

1.L10. Ryzyko strategiczne

Ryzyko strategiczne to ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych lub btednych decyzji
strategicznych, brakiem lub wadliwg realizacjg przyjetej strategii oraz ze zmianami w otoczeniu

zewnetrznym i niewtasciwg reakcjg na te zmiany.

W celu ograniczania ryzyka strategicznego oraz zabezpieczaniu sie przed jego skutkami Bank

prowadzi:

+ biezacy identyfikacje czynnikow ryzyka strategicznego,
» pomiar i ocene ryzyka strategicznego,
* monitorowanie i raportowanie ryzyka strategicznego,

» dziatania naprawcze.

Identyfikacja czynnikdw ryzyka strategicznego odbywa sie w ramach biezgcych analiz biznesowych
oraz analiz ryzyka i polega na identyfikacji zagrozen mogacych negatywnie wptynagé na realizacje
celéw strategicznych, w szczegdlnosci w obszarze rentownosci, kapitatdéw, pozycji rynkowej lub

poziomu ryzyka w Grupie.
Kluczowe analizy wspierajgce ocene ryzyka strategicznego to:

« Srednio-okresowe prognozy wyniku finansowego, pozycji kapitatowej i miar ptynnosci,

« testy warunkdéw skrajnych,

« analizy otoczenia rynkowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem konkurencyjnej pozycji Banku,
« analizy otoczenia makroekonomicznego i regulacyjnego,

+ analizy rentownosci dla kluczowych produktéw bankowych,

» analizy efektywnosci sprzedazy.

Iv. Regulacyjne wymogi kapitatowe

Grupa Kapitatowa Banku w 2020 roku wyznaczata wymogi kapitatowe zgodnie z metodami
okreslonymi w Rozporzadzeniu CRR oraz obowigzujgcymi regulacjami wewnetrznymi. Ponizsza tabela
prezentuje szczegétowe zestawienie wykorzystywanych metod dla wyliczania nadzorczych wymogow

kapitatowych na dzien 31 grudnia 2020 r.

Tabela 18 Metody stosowne w kalkulacji regulacyjnych wymogoéw kapitatowych

Wymég w zakresie funduszy wiasnych Metoda — wtasciwe przepisy CRR
ryzyko kredytowe i ryzyko rozmycia Czesc¢ Trzecia, Tytut Il, Rozdziat 2 (Metoda Standardowa)
ryzyko rynkowe, w tym:
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ryzyko walutowe Czes¢ Trzecia, Tytut IV, Rozdziat 3

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci prowadzonej przez Bank wymadg w
ryzyko cen towaréow zakresie funduszy wtasnych dotyczacy ryzyka cen towardw nie jest
obecnie obliczany.

ryzyko korekty wyceny kredytowe;j
instrumentéw pochodnych bedacych
przedmiotem obrotu poza rynkiem
regulowanym

Czes¢ Trzecia, Tytut VI (Metoda Standardowa)

ryzyko pozycji Czes¢ Trzecia, Tytut IV, Rozdziat 2

e e e leniE e Czesé Trzecia, Tytut Il, Rozdziat 6 (Metoda wyceny wedtug wartosci

rynkowej)
ryzyko rozliczenia / dostawy Czes¢ Trzecia, Tytut vV
ryzyko operacyjne Czesc Trzecia, Tytut lll, Rozdziat 2 (Metoda Standardowa)

Wedtug stanu na 31 grudnia 2020 r. catkowity wymog kapitatowy wynidst 322 239 tys. zt.
Strukture catkowitego wymogu kapitatowego przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 19 Wysokos¢ wymogdéw kapitatowych z tytutu poszczegélnych rodzajéw ryzyka

Wymég kapitatowy z tytutu: Wartosé wymogu (w tys. zt)
258 047

Ryzyka kredytowego oraz ryzyka kredytowego kontrahenta
ryzyka kredytowego 258 043
ryzyka kredytowego kontrahenta 4

2

Ryzyka zwigzanego z korekta wyceny kredytowej (CVA)

Ryzyka rynkowego 0
ryzyka szczegdlnego cen instrumentéw dtuznych 0
ryzyka ogdlnego stép procentowych 0

Ryzyka operacyjnego 64 190

Wymogi kapitatowe razem 322239

Schemat 2 Struktura catkowitego wymogu kapitatowego wg stanu na 31 grudnia 2020r.

Wymaog kapitatowy z tytutu:

Ryzyka
operacyjnego
19,92%
Ryzyka
Ryzyka kredytowego oraz
rynkowego ryzyka
0,00% Ryzyka kredytowego
Zwigzanegoz kontrahenta
korekta wyceny 80,08%
kredytowej (CVA)
0,00%

i Ryzyka kredytowego oraz ryzyka kredytowego kontrahenta
Ryzyka zwigzanego z korektg wyceny kredytowej (CVA)
Ryzyka rynkowego
Ryzyka operacyjnego
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W procesie wyznaczania adekwatnosci kapitatowej kazda z klas ekspozycji zostata zaklasyfikowana
zgodnie z Artykutem 112 Rozporzadzenia CRR do poszczegdlinych klas ekspozycji. Strukture wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego i ryzyka rozliczenia, dostawy oraz ryzyka kredytowego

kontrahenta wg poszczegdlnych klas ekspozycji przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 20 Struktura wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka kredytowego, ryzyka rozliczenia,

dostawy oraz ryzyka kredytowego kontrahenta

Klasa ekspozycji Wartos¢ wymogu kapitatowego (tys. zt)
Rzady centralne lub banki centralne 8778
Samorzady regionalne lub wtadze lokalne 0
Podmioty sektora publicznego 0
Wielostronne banki rozwoju 0
Organizacje miedzynarodowe 0
Instytucje 5 387
Przedsiebiorstwa 3915
Ekspozycje detaliczne 199 038
Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 2 053
Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 29 995
Ekspozycje nalezace do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka 0
Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0
Ekspozycje z tytutu naleznosci od instytucji i przedsiebiorstw posiadajacych

krétkoterminowa ocene kredytowg 0
Ekspozycje zwigzane z przedsiebiorstwami zbiorowego inwestowania 0
Ekspozycje kapitatowe 0
Inne ekspozycje 8 881

taczny wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego, ryzyka rozliczenia,
dostawy oraz ryzyka kredytowego kontrahenta 258 047

W strukturze ekspozycji kredytowych Grupy dominujg ekspozycje zaklasyfikowane do kategorii
ekspozycji detalicznych. Ekspozycje zaklasyfikowane do tej kategorii stanowity 77% wymogu

kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego i ryzyka kredytowego kontrahenta.

Celem zarzadzania kapitatem jest utrzymanie optymalnego poziomu i struktury funduszy wtasnych
zapewniajgcych utrzymanie wspoétczynnika wyptacalnosci na poziomie uznanym przez Grupe za
bezpieczny oraz zabezpieczenie wszystkich istotnych ryzyk zidentyfikowanych w prowadzonej przez
Grupe Banku dziatalnosci, przy jednoczesnym zapewnieniu efektywnosci wykorzystania posiadanego

kapitatu, w celu osiggniecia oczekiwane] stopy zwrotu z kapitatu i dochodowosci.

Podstawowg regulacjg obowigzujgcg w procesie oceny adekwatnosci kapitatowej wg stanu na dzien
31 grudnia 2020 roku jest Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia
26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogdéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych z pdzniejszymi zmianami, w szczegdlnosci zmienione przez Rozporzadzenie

Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 r. zmieniajgce rozporzadzenie
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(UE) nr 575/2013 w odniesieniu do wskaznika dzwigni, wskaznika stabilnego finansowania netto,
wymogoéw w zakresie funduszy wtasnych i zobowigzan kwalifikowalnych, ryzyka kredytowego
kontrahenta, ryzyka rynkowego, ekspozycji wobec kontrahentéw centralnych, ekspozycji wobec
przedsiebiorstw  zbiorowego inwestowania, duzych ekspozycji, wymogdéw dotyczacych
sprawozdawczosci i ujawniania informacji oraz rozporzadzenie (UE) nr 648/2012, oraz
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/873 z dnia 24 czerwca 2020 r.
zmieniajgcego rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 i (UE) 2019/876 w odniesieniu do niektdrych
dostosowan w odpowiedzi na pandemie COVID-19, a takie odpowiednimi Rozporzadzeniami
Wykonawczymi, bgdZz Delegowanymi wydanymi przez Komisje (UE). Rozporzgdzenie CRR jest czescig
tzw. pakietu CRD IV/CRR, ktdry sktada sie z Rozporzadzenia CRR oraz Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie warunkéw dopuszczenia
instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi
i firmami inwestycyjnymi zmieniajgca Dyrektywe 2002/87/WE i uchylajgca dyrektywy 2006/48/WE
oraz 2006/49/WE. Dyrektywa CRD zostata zaimplementowana do prawa krajowego przez Ustawe z
dnia 5 sierpnia 2015 roku o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i

zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym.

Na dzied 31 grudnia 2020 roku miary adekwatnosci kapitatowej zostaty wyliczone w oparciu
o postanowienia Rozporzadzenia CRR, z uwzglednieniem opcji narodowych zdefiniowanych

w Ustawie Prawo Bankowe w Rozdziale 13a.

Zgodnie z Rozporzadzeniem CRR oraz obowigzujgcym w Polsce Prawem bankowym Grupa Kapitatowa
Banku jest zobligowana do utrzymywania funduszy witasnych w wielkosci adekwatnej do poziomu
ponoszonego ryzyka. Minimalna wartos¢ wspodtczynnika wyptacalnosci do utrzymywania jakiej byt
zobowigzany Bank na dzien 31 grudnia 2020 roku na podstawie przepiséw prawa wynosita 10,5% (8%
z Rozporzadzenia CRR, dodatkowe 2,5% wynikajgce z ustawy o nadzorze makroostroznosciowym z
tytutu bufora zabezpieczajgcego). Na dzien 31 grudnia 2020 roku wspdtczynniki kapitatowe Grupy
znajdowaty sie powyzej poziomdéw wymaganych przez przepisy prawa oraz rekomendacje KNF.
Ponizej przedstawione zostaty wyliczenia wspoétczynnikdéw adekwatnosci kapitatowej Banku na dzien

31 grudnia 2020 roku.

Tabela 21 Wymogi w zakresie funduszy wilasnych — wspétczynniki wyptacalnosci na 31 grudnia

2020 roku
Wartos¢ w tys. zt
Kapitat podstawowy Tier | 529 027
Kapitat dodatkowy Tier | 0
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Kapitat Tier 1 (kapitat Tier 1 = kapitat podstawowy Tier | + kapitat dodatkowy Tier I) 529 027
Kapitat Tier II 0
taczny kapitat (taczny kapitat = kapitat Tier | + kapitat Tier Il) 529 027
Aktywa wazone ryzykiem razem 4027983
Wspotczynniki kapitatowe

Kapitat podstawowy Tier | (wyrazony jako odsetek tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko) 13,13%
Kapitat Tier | (wyrazony jako odsetek tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko) 13, 13%
taczny kapitat (wyrazony jako odsetek tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko) 13, 13%

IV.1. Wptyw przepisow przejsciowych zwigzanych z wdrozeniem MSSF 9 oraz tymczasowym
traktowaniem niezrealizowanych zyskdow i strat wycenianych wedtug wartosci godziwej przez

inne catkowite dochody w zwigzku z pandemia COVID-19 na adekwatnos¢ kapitatowa

Od 1 stycznia 2018 MSSF 9 ,Instrumenty Finansowe” zastgpit standard MSR 39 ,Instrumenty
finansowe: ujmowanie i wycena”. MSSF 9 zostat obligatoryjnie zastosowany do sprawozdania
finansowego sporzadzonego za okres obrotowy rozpoczynajacy sie w dniu oraz po 1 stycznia 2018
roku. Zmianie ulegly zasady klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych, rozpoznawania i

kalkulacji utraty wartosci oraz podejscie do rachunkowosci zabezpieczen.

MSSF 9 miat wptyw na adekwatnos¢ kapitatowa Grupy gtéwnie poprzez przeliczenie odpisow z tytutu
utraty wartosci aktywoéw finansowych wedtug nowych zasad na dzien 1 stycznia 2018 roku i ujecie
efektow tego przeliczenia w wartosci funduszy wtasnych oraz w wartosci ekspozycji z tytutu ryzyka

kredytowego.

Grupa stosuje w petni przepisy przejsciowe zwigzane z wprowadzenie MSSF 9 okreslone w art. 473a
Rozporzadzenia CRR, w brzmieniu nadanym Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/873 z dnia 24 czerwca 2020 r. zmieniajgce rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 i (UE) 2019/876 w
odniesieniu do niektdrych dostosowan w odpowiedzi na pandemie COVID-19 i rozktada w czasie
wptyw korekt z tytutu wdrozenia MSSF 9 na fundusze wifasne i wspdtczynniki adekwatnosci
kapitatowej. Grupa nie korzysta z odstepstwa przewidzianego w art. 473a ust. 7a w zwigzku z czym

pomnijesza korekty z tytutu szczegdlnego ryzyka kredytowego zgodne z art. 473a ust. 7 lit. b).

Zgodnie z art. 473a Grupa stosuje przepisy przejsciowe w zakresie funduszy wtasnych i uwzglednia w
czasie trwania okresu przejsciowego dodatkowy sktadnik funduszy wtasnych w ramach Tier |

zwigzany z wdrozeniem MSSF 9.

Dodatkowy sktadnik funduszy wtasnych uwzglednia:
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- wzrost odpiséw na oczekiwang strate kredytowg liczony jako réznica pomiedzy poziomem odpiséw
kalkulowanych zgodnie z MSSF 9 na dzien 1 stycznia 2018 r., a poziomem odpiséow kalkulowanych

zgodnie z MSR 39 na dzien 31 grudnia 2017 r.,

- wzrost odpiséw na oczekiwang strate kredytowg liczony jako réznica pomiedzy poziomem odpiséw
na 1 stycznia 2020 roku w stosunku do odpiséw na dzien 1 stycznia 2018 r., z wytgczeniem odpisu na
oczekiwang strate kredytowg w catym okresie zycia z tytutu aktywow finansowych dotknietych utratg

wartosci,

- wzrost odpiséw na oczekiwang strate kredytowg liczony jako réznica pomiedzy poziomem odpiséw
na dzien sprawozdawczy w stosunku do odpiséw na dzien 1 stycznia 2020 r., z wytgczeniem odpisu na
oczekiwang strate kredytowg w catym okresie zycia z tytutu aktywow finansowych dotknietych utratg

wartosci

- majace zastosowanie wspotczynniki korygujgce wptyw wrostu odpiséw w poszczegdlnych okresach

do zakoriczenia obowigzywania przepisow przejsciowych 31 grudnia 2024 roku.

Bank nie stosuje tymczasowego traktowania niezrealizowanych zyskow i strat wycenianych wedtug
wartosci godziwej przez inne catkowite dochody w zwigzku z pandemig COVID-19 okreslonego w art.
468. Fundusze wtasne, wspdtczynniki kapitatowe oraz wskaznik dzwigni finansowej odzwierciedlajg w
petni wptyw niezrealizowanych zyskéw i strat wycenianych wedtug wartosci godziwej przez inne

catkowite dochody.

Tabela ponizej zawiera ujawnenia dotyczace funduszy wtasnych, wspétczynnikow kapitatowych, jak
rowniez wskaznika dzwigni, zarowno z zastosowaniem, jak i bez zastosowania rozwigzan
przejsciowych wynikajacych z artykutu 473a Rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 zgodnie ze wzorem z
wytycznymi EBA/GL/2020/12.

Tabela 22 Poréwnanie funduszy wtasnych, wspoétczynnikéw kapitatowych oraz wskaznika dzwigni
finansowej z uwzglednieniem i bez uwzglednienia zastosowania rozwigzan przejSciowych
dotyczacych MSSF 9 i analogicznych oczekiwanych strat z tytutu kredytéw oraz z uwzglednieniem i
bez uwzglednienia tymczasowego traktowania zgodnie z art. 468 rozporzadzenia CRR (w tys. zt)

Dostepny kapitat (kwoty) Grupa Grupa
31 grudnia 2020 31 grudnia 2019

1 Kapitat podstawowy Tier 1 (CET1) 529 027 728 033
2 Kapitat podstawowy Tier 1 (CET1), gdyby nie stosowano rozwigzan przejsciowych

dotyczacych MSSF 9 lub analogicznych oczekiwanych strat z tytutu kredytéw 262538 409 907

Kapitat podstawowy Tier 1, gdyby nie stosowano tymczasowego traktowania
2a  niezrealizowanych zyskdw i strat wycenianych wedtug wartosci godziwej przez nie dotyczy nie dotyczy

inne catkowite dochody zgodnie z art. 468 rozporzgdzenia CRR
3 Kapitat Tier 1 529 027 728 033
4 Kapitat Tier 1, gdyby nie stosowano rozwigzan przejsciowych dotyczacych MSSF 9

lub analogicznych oczekiwanych strat z tytutu kredytow 262538 409 907
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Kapitat Tier 1, gdyby nie stosowano tymczasowego traktowania niezrealizowanych

4a  zyskdéw i strat wycenianych wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite nie dotyczy nie dotyczy
dochody zgodnie z art. 468 rozporzadzenia CRR
5 taczny kapitat 529 027 728 033
6 taczny kapitat, gdyby nie stosowano rozwigzan przejsciowych dotyczacych MSSF 9
lub analogicznych oczekiwanych strat z tytutu kredytow 262538 409 907
taczny kapitat, gdyby nie stosowano tymczasowego traktowania
6a  niezrealizowanych zyskow i strat wycenianych wedtug wartosci godziwej przez nie dotyczy nie dotyczy
inne catkowite dochody zgodnie z art. 468 rozporzgdzenia CRR
Aktywa wazone ryzykiem (kwoty)
7 Aktywa wazone ryzykiem ogétem 4027 983 4591 552
8 Aktywa wazone ryzykiem ogdétem, gdyby nie stosowano rozwigzan przejsciowych
dotyczgcych MSSF 9 lub analogicznych oczekiwanych strat z tytutu kredytéw 3780729 4306 980
Wspoétczynniki kapitatowe
9 Kapitat podstawowy Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko) 13,13% 15,86%
10  Kapitat podstawowy Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko), gdyby nie
stosowano rozwigzan przejsciowyc’h dotyczgcych MSSF 9 lub analogicznych 6,94% 9,52%
oczekiwanych strat z tytutu kredytow
Kapitat podstawowy Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko), gdyby nie
10a stosowano tymczasowego traktowania niezrealizowanych zyskéw i strat nie dotvez nie dotvcz
wycenianych wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody zgodnie z yezy yezy
art. 468 rozporzadzenia CRR
11  Kapitat Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko) 13,13% 15,86%
12 Kapitat Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko), gdyby nie stosowano
rozwigzan przejsum}lych dotyczacych MSSF 9 lub analogicznych oczekiwanych 6,94% 9,52%
strat z tytutu kredytow
Kapitat Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko), gdyby nie stosowano
122 tymczasowego traktowania niezrealizowanych zyskéw i strat wycenianych wedtug nie dotvcz nie dotvez
wartosci godziwej przez inne catkowite dochody zgodnie z art. 468 rozporzadzenia yezy yezy
CRR
13 taczny kapitat (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko) 13,13% 15,86%
14 taczny kapitat (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko), gdyby nie stosowano
rozwigzan przejsaov’vych dotyczacych MSSF 9 lub analogicznych oczekiwanych 6,94% 9,52%
strat z tytutu kredytow
taczny kapitat (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko), gdyby nie stosowano
14a  rozwigzan przejsciowych dotyczgcych MSSF 9 lub analogicznych oczekiwanych nie dotyczy nie dotyczy
strat kredytowych
Wskaznik dzwigni finansowej
15 Miara ekspozycji catkowitej sktadajacej sie na wskaznik dzwigni 6 764 155 7443 347
16  Wskaznik dZzwigni finansowej 7,82% 9,78%
17  Wskaznik dzwigni finansowej, gdyby nie stosowano rozwigzan przejsciowych
dotyczgcych MSSF 9 lub analogicznych oczekiwanych strat z tytutu kredytéw 4,09% 5,73%
Wskaznik dZzwigni finansowej, gdyby nie stosowano tymczasowego traktowania
17a  niezrealizowanych zyskow i strat wycenianych wedtug wartosci godziwej przez nie dotyczy nie dotyczy
inne catkowite dochody zgodnie z art. 468 rozporzgdzenia CRR
IV.2. Zewnetrzne oceny wiarygodnosci kredytowe;j

Zgodnie z przepisami czesci trzeciej tytut Il rozdziat 2 Rozporzadzenia CRR, Bank dokonujac wyliczenia

wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego metodg standardowg, wage ryzyka przypisuje

zgodnie z klasg, do ktdérej nalezy dana ekspozycja oraz stopniem jakosci kredytowe] ekspozycji lub

podmiotu w zakresie okreslonym w artykutach 135-141 Rozporzgdzenia CRR. Przyporzadkowanie

ratingu zewnetrznego do stopni jakosci kredytowej odbywa sie zgodnie z zasadami okreslonymi w
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Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (UE) 2016/1799 z dnia 7 pazdziernika 2016 r.
ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne dotyczace przyporzadkowania ocen kredytowych
wystawianych przez zewnetrzne instytucje oceny jakosci kredytowej dla ryzyka kredytowego z
pdzniejszymi zmianami.

W 2020 roku w procesie kalkulacji wymogdéw kapitatowych Bank wykorzystywat informacje o
ratingach  zewnetrznych  wystawionych  przez agencje = Moody’s Investors  Service,

Fitch i Standard&Poor’s w szczegdlnosci w odniesieniu do ekspozycji wobec bankdéw.

Bank w procesie kalkulacji wymogdéw kapitatowych wykorzystywat oceny kredytowe nadane
poszczegblnym emitentom i emisjom. Oceny kredytowe wykorzystywane byty do okreslenia wagi
ryzyka tych ekspozycji wobec podmiotdow i instrumentow, ktdre posiadaty takg ocene. W przypadku,
gdy oceny takiej nie byto wagi ryzyka przypisywane byty ekspozycjom nieposiadajgcym zewnetrznych

ocen wiarygodnosci kredytowej zgodnie z postanowieniami Rozporzgdzenia CRR.

Tabela 23 Wartos¢ ekspozycji przed i po zastosowaniu technik redukcji ryzyka kredytowego dla
poszczegdlnych stopni jakosci kredytowej (w tys. zt)

Wartos¢ ekspozycji Wartosc ekspozycji po
Klasa Ekspozycji przed zastosowaniem Techniki ograniczania zastosowaniu technik
technik ograniczania ryzyka kredytowego ograniczania ryzyka
ryzyka kredytowego kredytowego
Rzady centralne lub banki centralne 1470619 1872171
Samorzady regionalne lub wtadze lokalne 0 0
Podmioty sektora publicznego 0 0
Wielostronne banki rozwoju 0 3 286
Organizacje miedzynarodowe 0 0
Instytucje - (1 STJK*) 332 332
Instytucje - (2 STIK*) 183 842 183 842
Instytucje - (3 STJK*) 127 848 127 848
Instytucje - (4 STJK*) 9 865 9 865
Instytucje - (brak zewnetrznych ocen
wiarygodnosci kredytowej) 0 0
Przedsiebiorstwa 50 055 50 055
Przedsiebiorstwa 4 Kaucje 0
Ekspozycje detaliczne 4 018 581 4 018 581
Gwarancje BGK (Skarbu
Panstwa) - program
JEREMIE, linia gwarancyjna
de minimis (PLD), gwarancje
EasSI (Europejski Fundusz
Ekspozycje detaliczne 397 130 Inwestycyjny) 0
Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 35 264 35 264
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie
zobowigzania 371 556 371 556
Gwarancje BGK (Skarbu
Panstwa) - program
JEREMIE oraz linia
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie gwarancyjna de minimis
zobowigzania 7 708 (PLD) 0
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Ekspozycje nalezace do nadzorczych kategorii
wysokiego ryzyka 0 0
Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0 0

Ekspozycje z tytutu naleznosci od instytucji i
przedsiebiorstw posiadajgcych krétkoterminowa

ocene kredytowa 0 0
Ekspozycje zwigzane z przedsiebiorstwami

zbiorowego inwestowania 0 0
Ekspozycje kapitatowe 0 0
Inne ekspozycje 124 598 124 598
Razem 6 797 402 6 797 398

*STJK — stopien jakosci kredytowej ustalony w oparciu o ocene zewnetrznej agencji ratingowe;j
** - kwota uwzglednia wartos¢ gwarancji Skarbu Panstwa udzielonych wobec ekspozycji ,,Ekspozycje detaliczne” oraz
,Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania”

V. Kapitat wewnetrzny

Kapitat ekonomiczny (wewnetrzny) szacowany jest przez Bank dla ryzyk zidentyfikowanych jako
istotne zgodnie ze Strategia zarzadzania ryzykiem. taczny kapitat ekonomiczny stanowi suma

kapitatéw wyznaczonych dla poszczegdlnych istotnych rodzajow ryzyka.

Proces identyfikacji i oceny istotnosci ryzyk dokonywany jest co najmniej raz do roku. Na koniec 2020

roku za istotne uznawane byty ponizsze rodzaje ryzyka:

V.1.Ryzyko kredytowe, w tym:
¢ bazowe ryzyko kredytowe,
¢ ryzyko kredytowe kontrahenta,
¢ ryzyko rezydualne,
¢ ryzyko koncentracji.

Dla ryzyka kredytowego kapitat ekonomiczny kalkulowany jest za pomocg modelu wewnetrznego

opratego o wskazniki jakosci portfela (parametr PD oraz LGD).

Dodatkowo, w przypadku wystgpienia przekroczenia limitdw koncentracji — wymag kapitatowy z tego

tytutu jest uwzgledniany w kapitale ekonomicznym z tytutu ryzyka kredytowego.
V.2.Ryzyko Rynkowe, w tym:
¢ ryzyko stopy procentowej ksiegi bankowej,
¢ ryzyko walutowe.
Kapitat ekonomiczny z tytutu ryzyka rynkowego liczony jest przy wykorzystaniu dwdch miar ryzyka:

a) ryzyko stopy procentowe] ksiegi bankowej - wptyw na roczny wynik odsetkowy scenariusza

zmian stop procentowych o 100 pb.
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b) ryzyko walutowe - wptyw na wyniki zmiany kurséw walut o £30%.

V.3.Ryzyko operacyjne

Wartos$¢ kapitatu wewnetrznego z tytutu ryzyka operacyjnego wyliczana jest na podstawie metody

standardowej okreslonej w Rozporzadzeniu CRR.

V.4.Ryzyko ptynnosci
Bank utrzymuje kapitat wewnetrzny na ryzyko ptynnosci w celu pokrycia potencjalnych strat
wynikajacych z:

e kosztu uptynnienia portfela papieréow wartoSciowych w ramach dziatan naprawczych

przewidzianych w scenariuszach testow warunkoéw skrajnych ryzyka ptynnosci,

¢ podwyiszonego kosztu pozyskania finansowania zewnetrznego w celu pokrycia czesci
wyptywow wynikajgcych ze scenariuszy odptywu s$rodkéw w ramach testow warunkow

skrajnych.

V.5. Ryzyko prawne/braku zgodnosci

Wartos$¢ kapitatu wewnetrznego z tytutu ryzyka operacyjnego, a w tym réwniez ryzyka prawnego
i ryzyka zgodnosci wyliczana jest na podstawie metody standardowej okreslonej w Rozporzadzeniu

CRR.

V.6.Ryzyko cyklu gospodarczego (makroekonomicznego)

Szacunkowg wielko$¢ kapitatu ekonomicznego wyznacza sie na podstawie kompleksowych stress
testéow uwzgledniajgc roznice we wskaznikach TCR dla scenariusza bazowego oraz scenariusza

stresowego.

V.7.Ryzyko strategiczne, ryzyko modeli i ryzyko reputacji

Ryzyko strategiczne, ryzyko modeli i ryzyko reputacji sg klasyfikowane jako ryzyka trudno mierzalne,
zgodnie ze strategig zarzadzania ryzykiem. Poziom kapitatu wewnetrznego na ryzyko strategiczne,

ryzyko modeli oraz ryzyko reputacji wyznaczany jest w proporcji do wyniku na dziatalnosci bankowej.
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V.8.Ryzyko koncentracji

Kapitat ekonomiczny na ryzyko koncentracji wyznaczany jest jako dodatkowy narzut w wysokosci

wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego wyznaczonego dla wartosci przekroczenia

wewnetrznych limitow koncentracji kredytowe;.

V.9. Ryzyko niewyptacalnosci (ryzyko kapitatowe)

Ze wzgledu na charakter ryzyka niewyptacalnosci, kapitat ekonomiczny nie jest na nie alokowany.

VI. Informacje uzupetniajace

VI.1.

Ryzyko kredytowe i ryzyko rozmycia

Ryzyko rozmycia zdefiniowane przez Grupe jako ryzyko powstajgce w sytuacji, w ktérej Grupa w

ramach zabezpieczenia naleznosci, przyjmuje wierzytelnosci jakie dtuznik Banku posiada wzgledem

strony trzeciej (np. swego kontrahenta).

1. Definicja naleznosci spetniajacych przestanki utraty wartosci

Grupa zdefiniowata zdarzenia, ktérych spetnienie moze wskazywaé na wystgpienie utraty wartosci

ekspozycji kredytowych (przestanki utraty wartosci, Etap 3). Dla segmentow mikroprzedsiebiorstw i

detalicznego na koniec 2020 roku Grupa stosowata nastepujgce przestanki utraty wartosci:

opdinienie w sptacie kapitatu lub odsetek przekraczajgce 90 dni (za kwote opdziniong

uznawana jest kwota przekraczajgca 400 zt oraz 1% ekspozycji klienta wobec Banku),

postawienie naleznosci w stan wymagalnosci na skutek dokonanego przez Bank

wypowiedzenia umowy,

opdznienie w spfacie kapitatu lub odsetek przekraczajgce 30 dni dla ekspozycji znajdujgcych sie
na ,watch liscie” negatywnego wyniku monitoringu, w ciggu 6 miesiecy od zakwalifikowania
ekspozycji na ,,watch liste”,

przyznanie kontrahentowi przez Bank, ze wzgledéw ekonomicznych Ilub prawnych
wynikajgcych z trudnosci finansowych kontrahenta, udogodnienia, ktérego w innym wypadku
Bank by nie udzielit (restrukturyzacja). Udogodnienia, o ktdrych mowa powyziej,
w konsekwencji prowadzg do uszczuplenia naleznosci Banku i w szczegdlnosci moga polegac na

zmianie harmonogramu sptat, w tym wydtuzeniu okresu kredytowania, konsolidacji produktow
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posiadanych przez Kredytobiorce w Banku, zmianie oprocentowania albo zmianie lub
ustanowieniu nowych zabezpieczen,
¢ wytudzenie kredytu na skutek oszustwa kredytowego,

e opdznienie w spfacie kapitatu lub odsetek przekraczajgce 30 dni dla ekspozycji znajdujgcych sie
na watch liscie miekkich naduzy¢ kredytowych, w ciggu 6 miesiecy od zakwalifikowania
ekspozycji na watch liste,

¢ brak identyfikacji w procesie windykacji miejsca pobytu kredytobiorcy i jego majatku,

* zgon kilenta/wtasciciela mikroprzedsiebiorstwa.

Przestanki utraty wartosci ustalane sg na poziomie ekspozycji lub klienta (w zaleznosci od rodzaju
przestanki).
Dla portfela faktoringowego stosuje sie nastepujgce przestanki utraty wartosci:

. opd6znienie w sptfacie kapitatu, kapitalizowanych odsetek, optat oraz prowizji przekraczajgce

90 dni (pow. 500 z1),

. postawienie naleznosci w stan wymagalnosci na skutek dokonanego przez Spodtke
wypowiedzenia w trybie natychmiastowym wynikajgcego ze ztamania umowy faktoringowe] przez
klienta,

o przyznanie przez Spétke udogodnienia, ktorego w innym wypadku Spétka by nie udzielita

(restrukturyzacja).

2. Metody przyjete do ustalania korekt wartosci i rezerw

Odpisy tworzone sg wedtug odrebnych metodologii zgodnie z kwalifikacjg ekspozycji do jednej z
ponizszych kategorii:

¢ Metoda indywidualna (segment korporacyjny, mikroprzedsiebiorstw, faktoring dla ekspozycji

pow. PLN 500.000),

¢ Metoda oczekiwanych start kredytowych (segment mikroprzedsiebiorstw, detaliczny, faktoring i

korporacyjny).

Metode indywidualng naliczania odpisdow stosuje sie wobec ekspozycji segmentu korporacyjnego
mikropredsiebiorstw oraz faktoringu znaczacych indywidualnie oraz nieznaczacych indywidualnie,
spetniajgcych przestanki utraty wartosci. Wysokos¢ odpisu w tej metodzie ustalana jest indywidualnie
dla kazdej z ekspozycji, na podstawie zidentyfikowanych scenariuszy i szacowanych przeptywdw

pienieznych.

60



Grupa Kapitalowa Nest Bank SA
Adekwatno$¢ kapitatowa i zarzadzanie ryzykiem
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku

Metode oczekiwanych strat kredytowych stosuje sie dla wszystkich ekspozycji nieznaczacych
indywidualnie oraz dla ekspozycji znaczgcych indywidualnie innych niz ekspozycje wobec bankéw i
Skarbu Panstwa, ktére nie spetniajg przestanek utraty wartosci oraz dla ekspozycji kredytowych, dla
ktorych zidentyfikowano przestanki utraty wartosci, ale w wyniku oszacowania przeptywoéw
pienieznych nie stwierdzono koniecznosci utworzenia odpiséw metodg indywidualng w segmencie

korporacyjnym.

W tej metodzie odpis jest szacowany oddzielnie dla kazdego z etapow:

¢ w etapie 1 jako oczekiwane straty kredytowe w horyzoncie 12 miesiecy,

e w etapie 2 i 3 jako oczekiwane straty kredytowe w catym pozostatym okresie zycia ekspozycji.

Dla poszczegdlnych segmentow stosowane sg odrebne modele szacowania oczekiwanych strat

kredytowych:

¢ Dla segmentu mikroprzedsiebiorstw i detalicznego— model historyczno-statystyczny budowany na

podstawie dostepnych obserwacji portfela mikroprzedsiebiorcow.

¢ Dla segmentu korporacyjnego — model analityczny oparty o modele parametréw ryzyka; odpis

wyliczany jest dla kazdego klienta i ekspozycji osobno,

W celu wyliczenia odpisdow i rezerw na zobowigzania bilansowe i pozabilansowe wyznaczane s3

nastepujace parametry:

e RR - stopa odzysku (recovery rate), wyznaczana jest osobno kazdego portfela zgodnie z
obowigzujgcg segmentacjg. W sytuacji braku danych statystycznych dopuszcza sie wyznaczenie
jednej stopy odzysku dla kilku zblizonych do siebie przestanek utraty wartosci i portfeli, w

szczegdlnosci dopuszcza sie stosowanie benchmarkéw parametréw;

e LGD — strata ekonomiczna, ktdrg Grupa poniesie na danym kontrakcie w przypadku niewywigzania
sie dtuznika kredytowego Grupy z zobowigzan wynikajgcych z zawartej z Bankiem umowy (zajscie
tzw. zdarzenia niewykonania zobowigzania / default), wyrazona w ujeciu procentowym jako cze$¢

ekspozycji na moment default; LGD=1-RR;

e CCF — wspotczynnik konwersji kredytowej, wyznaczany jest dla ekspozycji pozabilansowej tgcznie
dla segmentu detalicznego i mikroprzedsiebiorstw w podziale na rodzaj produktu oraz horyzont

Czasowy;

e PD - macierz prawdopodobienstw niewykonania zobowigzania skfadajgca sie z PD_t”s
prawdopodobienstw niewykonania zobowigzania w miesigcu t i stanu . Parametr jest wyliczany w
ramach portfeli dla zdefiniowanych odpowiednio grup, obejmuje okresy az do przewidywanego

okresu zycia ekspozycji;
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e EAD — przewidywana wartos$¢ ekspozycji w momencie niewykonania zobowigzania, wyznaczana w
oparciu o kataraktowy kontraktowy termin korica umowy badZz w przypadku ekspozycji o

charakterze odnawialnym oczekiwany termin korica umowy oraz informacje z harmonogramow;

¢ T-oczekiwany pozostaty okres zycia ekspozycji, wyznaczany w oparciu o kontraktowy termin konca
umowy, badz w przypadku ekspozycji o charakterze odnawialnym szacowany oczekiwany okres
zycia ekspozycji odnawialnej. W przypadku braku lub niewystarczajgcego okresu danych

historycznych parametr jest wyznaczany w oparciu o wiedze eksperckg;

¢ MAD (months after default) — parametr wykorzystywany facznie z parametrem RR dla ekspozycji

w etapie 3, okreslany na liczby miesiecy przebywania w stanie default.

Przy obliczaniu stép odzysku i LGD dla segmentu korporacyjnego uwzglednia sie prognozowany
odzysk z zabezpieczen oraz czesci niezabezpieczonej. Parametry wyliczane sg na podstawie danych
historycznych, o ile Bank posiada wystarczajgcy ilos¢ takich danych. Jezeli Grupa nie posiada
odpowiedniej ilosci danych historycznych parametry wyznaczane sy metodg ekspercka, badz
wykorzystywane sg dane benchmarkowe do momentu zgromadzenia odpowiedniej ilosci danych.
Metode indywidualng naliczania odpisdow stosuje sie wobec ekspozycji segmentu korporacyjnego
oraz faktoringowego znaczgcych indywidualnie oraz nieznaczacych indywidualnie, spetniajgcych
przestanki utraty wartosci, gdzie parametry ryzyka wyznaczone sg w oparciu o ocene zdolnosci
kredytowe] kredytobiorcy (PD) oraz zabezpieczenia transakcji (LGD). Wysoko$¢ odpisu w metodzie
indywidualnej ustalana jest indywidualnie dla kazdej z ekspozycji, na podstawie zidentyfikowanych
scenariuszy i szacowanych przeptywdéw pienieznych.

W przypadku segmentu korporacyjnego ze wzgledu na matg liczbe klientow nie jest mozliwe
wyznaczenie parametrow ryzyka na podstawie danych historycznych Banku. Parametr PD
wyznaczany jest z wykorzystaniem wynikdw oceny ratingowe] klienta, LGD w oparciu o relacje
wartosci przyjetych zabezpieczern do wartosci ekspozycji oraz o rodzaj klienta a wysokos¢ CCF

ustalona zostata na poziomie 100%.

taczna kwota ekspozycji wedtug wyceny bilansowej, bez uwzglednienia skutkéw ograniczania
ryzyka kredytowego i srednia kwota ekspozycji w danym okresie

w podziale na klasy
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Tabela 24 taczna kwota ekspozycji wedtug wyceny bilansowej, bez uwzglednienia skutkow

ograniczania ryzyka kredytowego i Srednia kwota ekspozycji w danym okresie w podziale na klasy*

Rzady centralne lub banki centralne 1470619 1308532
Samorzady regionalne lub wtadze lokalne 0 0
Podmioty sektora publicznego 0 0
Wielostronne banki rozwoju 0 0
Organizacje miedzynarodowe 0 0
Instytucje 321887 282 356
Przedsiebiorstwa 50059 51103
Ekspozycje detaliczne 4415711 4756 854
Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 35264 37612
Ekspozycje, ktdrych dotyczy niewykonanie

zobowigzania 379 264 388130
Ekspozycje nalezgce do nadzorczych kategorii

wysokiego ryzyka 0 0
Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0 0

Ekspozycje z tytutu naleznosci od instytucji i
przedsiebiorstw posiadajgcych krotkoterminowa

ocene kredytowg 0 0
Ekspozycje zwigzane z przedsiebiorstwami

zbiorowego inwestowania 0 0
Ekspozycje kapitatowe 0 0
Inne ekspozycje 124 598 111 054
Razem 6 797 402 6935 641

* kwoty w tabeli uwzgledniajg ekspozycje z tytutu instrumentéw pochodnych w wysokosci ekwiwalentu
bilansowego. Wartos¢ ekspozycji z tego tytutu oraz aktywa wazone ryzykiem przedstawiono w Tabeli 36
** $rednia z kwot ekspozycji na korice kwartatéw 2020 roku.

4. Struktura geograficzna ekspozycji w rozbiciu na obszary wazne pod wzgledem istotnych klas

ekspozycji wraz z dodatkowymi informacjami, jezeli sg istotne

Tabela 25 Struktura geograficzna ekspozycji w rozbiciu na obszary wazne pod wzgledem istotnych

klas ekspozycji wraz z dodatkowymi informacjami

Polska 1470 619 144 052 4 465 4415 672 35264 379 264 0 124598 6573934
Belgia 140 215 0 0 0 0 140219
Austria O 0 37059 0 O 0 0 0 0 37059
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Wielka

Brytania 0 0 0 45594 4 0
Inne 0 0 561 0 31 0 0
Razem 1470619 0 321887 50059 4415711 35264 379 264

0

124 598

5. Struktura branzowa ekspozycji lub w podziale wedtug typu kontrahenta, w rozbiciu na klasy

ekspozycji, wraz z dodatkowymi informacjami, jezeli s3 istotne

45598
592
6797 402

Tabela 26 Struktura branzowa ekspozycji lub w podziale wedtug typu kontrahenta, w rozbiciu na

klasy ekspozyc;ji.

— ) ‘s O o
Klasa ekspozycji © % s % % go'?é £ = S S <
=& 2 £ 2°%F 2 g3 8
= £  E3 8
Rzady centralne
lub banki
centralne 707 186 763 433 0 0 0 0 0
Samorzady
regionalne lub
wtadze lokalne 0 0 0 0 0 0 0
Podmioty sektora
publicznego 0 0 0 0 0 0 0
Wielostronne
banki rozwoju 0 0 0 0 0 0 0
Organizacje
miedzynarodowe 0 0 0 0 0 0 0
Instytucje 0 321887 0 0 0 0 0
Przedsiebiorstwa 0 0 0 4365 16 84 0
Ekspozycje 2
detaliczne 0 0 171807 576 2382686 207 849 1196392
Ekspozycje
zabezpieczone na
nieruchomosciac
h 0 0 23 92 33703 420 203
Ekspozycje,
ktorych dotyczy
niewykonanie
zobowigzania 0 0 18 873 1410 165 505 14273 138 544
Ekspozycje
nalezgce do
nadzorczych
kategorii
wysokiego ryzyka 0 0 0 0 0 0 0
Ekspozycje w 0 0 0 0 0 0 0
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Tabela 27 W tym ekspozycje wobec MSP (obejmuje w szczegdlnosci przedsiebiorcow

indywidualnych)

Klasa ekspozycji

Przedsiebiorstwa

Ekspozycje detaliczne

Ekspozycje

zabezpieczone na
nieruchomosciach

Ekspozycje, ktérych
dotyczy niewykonanie

zobowigzania
Razem

Transport

0
171 807

23

18 873
190 703

Energetyka i media
uzytkowe

4 365
14 576

92

1410
20 443

Handel i ustugi

0
2 382 685

33703

165 505
2581 893

Infrastruktura i
budownictwo

84
207 849

420

14 273
222 626

0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 124598 124 598
1335139 251855 161527 240694 6797 402
(]
[ 3
e 3 [ 2
g3 H & £
2 g =} c g
g £ = 3
85 & ¥
-3 w
=]
0 0 0 4449
233918 143 112 64 054 3218 001
823 0 0 35 061
17 114 18 415 5077 240 667
251 855 161 527 69 131 3498 178

6. Struktura ekspozycji wedtug okreséw zapadalnosci w podziale na klasy ekspozycji, wraz

z dodatkowymi informacjami, jezeli sg istotne

Tabela 28 Struktura ekspozycji wedtug okresow zapadalnosci w podziale na klasy ekspozycji
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Klasa ekspozycji

Rzady centralne lub banki
centralne

Samorzady regionalne lub
wiadze lokalne

Podmioty sektora publicznego
Wielostronne banki rozwoju
Organizacje miedzynarodowe
Instytucje

Przedsiebiorstwa

Ekspozycje detaliczne
Ekspozycje zabezpieczone na
nieruchomosciach
Ekspozycje, ktorych dotyczy
niewykonanie zobowigzania
Ekspozycje nalezace do
nadzorczych kategorii
wysokiego ryzyka

Ekspozycje w postaci obligacji
zabezpieczonych

Ekspozycje z tytutu naleznosci
od instytucji i przedsiebiorstw
posiadajacych
krétkoterminowa ocene
kredytowa

Ekspozycje zwigzane z
przedsiebiorstwami
zbiorowego inwestowania

Ekspozycje kapitatowe
Inne ekspozycje
Razem

dla ktérych
termin
zapadalnosci
uptynat /
brak
okreslonego
terminu
zapadalnosci

43 894

S el S (el © @)

1942

287 986

0

0
124598

458 420

do1
miesigca

763 433

o O O o

321887
45594
23376

5989

0
0
0
1160279
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powyzej 1
miesigca do
3 miesiecy

O O O O o

16
105 049

1076

0
0
0
106 141

powyzej 3
miesiecy do
6 miesiecy

S el S (el © @)

54 809

23

2169

57001

powyzej 6
miesiecy do
1 roku

S el S (el © @)

127 210

36

3407

0
0
0
130653

7. W rozbiciu na istotne branze lub typy kontrahentéw:

a. Ekspozycje zagrozong utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe (etap 3) — dla ekspozycji
z portfela kredytow i pozyczek udzielonych klientom wycenianych wedtug zamortyzowanego
kosztu zaprezentowana zostata wartos¢ bilansowa brutto, dla ekspozycji z portfela kredytéw i
pozyczek udzielonych klientom wycenianych do wartosci godziwej zaprezentowana zotata

wycena do wartosci godziwe] (dla celéw prezentacji tego ujawnienia Bank nie wyodrebniat

powyzej 1
roku do 3 lat

o

S el S (el © @)

355697

948

7 066

0
0
0
363 711

wyceny dotyczacej kompomentu zwigzanego z ryzykiem kredytowem),

b. Ekspozycje, w przypadku ktdrych nastgpit znaczny wzrost ryzyka kredytowego od momentu ich
poczatkowego ujecia, lecz ktére nie sg zagrozone utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko
kredytowe (etap 2) oraz ekspozycje, w przypadku ktdrych nie nastgpit znaczny wzrost ryzyka
kredytowego od momentu ich poczatkowego ujecia (etap 1) — dla ekspozycji z portfela
kredytéow i pozyczek udzielonych klientom wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu

zaprezentowana zostata wartosé bilansowa brutto, dla ekspozycji z portfela kredytow i
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pozyczek udzielonych klientom wycenianych do wartosci godziwej zaprezentowana zotata

wycena do wartosci godziwe] (dla celéw prezentacji tego ujawnienia Bank nie wyodrebniat

wyceny dotyczacej kompomentu zwigzanego z ryzykiem kredytowem),

c. salda korekt wartosci i rezerw — odpis na oczekiwane straty kredytowe dla ekspozycji z portfela

kredytéw i pozyczek udzielonych klientom wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu.

Tabela 29 Ekspozycje z portfela kredyty i pozyczki udzielone klientom zagrozone utratg wartosci ze
wzgledu na ryzyko kredytowena na dzien 31 grudnia 2020 r.

Segment bran zowy
Energetyka i media uzytkowe
Handel i ustugi

Infrastruktura i budownictwo
Osoby prywatne

Rézne branze przemystu
Transport

Ustugi finansowe

Rolnictwo

Razem

Warto $¢ ekspozycji bez

uwzgl ednienia odpiséw

Odpis na oczekiwane

Wycena bilansowa

na oczekiwane straty straty kredytowe
kredyt owe
3979 -3 170 809
501 592 -414 582 87 010
46 616 -39 925 6 691
440 359 -372 532 67 827
52 530 -43 701 8 829
57 973 -48 249 9724
16 308 -13 793 2515
57 245 -47 915 9 330
1176 602 -983 867 192 735

Tabela 30 Ekspozycje z portfela kredyty i pozyczki udzielone klientom, w przypadku ktérych
nastgpit znaczny wzrost ryzyka kredytowego od momentu ich poczatkowego ujecia, lecz ktére nie
sg zagrozone utraty wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe (etap 2) oraz ekspozycje z portfela
kredyty i pozyczki udzielone klientom, w przypadku ktérych nie nastgpit znaczny wzrost ryzyka
kredytowego od momentu ich poczatkowego ujecia (etap 1) na dzien 31 grudnia 2020 r.

Wartos¢ ekspozycji bez
uwzglednienia odpiséw na

Odpis na oczekiwane straty

Wycena bilansowa

Segment branzowy oczekiwane straty kredytowe kredytowe

Energetyka i media uzytkowe 15133 -764 14 369
Handel i ustugi 2514 925 -147 356 2 367 569
Infrastruktura i budownictwo 215733 -13 706 202 027
Osoby prywatne 1325 892 -184 579 1141 313
Rdzne branze przemystu 245 016 -16 375 228 641
Transport 180 948 -12 120 168 828
Ustugi finansowe 115 209 -5704 109 505
Rolnictwo 156 838 -17 104 139734
Razem 4769 694 -397 708 4 371 986
8. Kwoty ekspozycji z rozpoznang utratg wartosci i przeterminowanych - przedstawione

oddzielnie, w podziale na istotne obszary geograficzne, obejmujace w miare mozliwosci kwoty

korekt wartosci i rezerw zwigzane z kazdym obszarem geograficznym.
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Na dzien 31 grudnia 2020 roku nie wystepowaty ekspozycje wobec dtuznikdw spoza terytorium Polski
Z rozpoznang utratg wartosci, natomiast ekspozycje bez rozpoznanej utraty wartosci wobec

dtuznikéw spoza terytorium Polski wynosity 45 620 tys. brutto.

9. Uzgodnienie zmian stanéw korekt wartosci i rezerw dla ekspozycji z portfela kredyty

i pozyczki udzielone klientom

Tabela 31 Zmiana stanu odpisow na oczekiwane straty kredytowe na naleznosci bilansowe
wyceniane w zamortyzowanym koszcie w okresie od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia
2020 r. (w tys. zt)

1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku

Etap 1 Etap 2 Etap 3 Razem

Odpis na oczekiwane straty kredytowe na 229035 222 721 1006 587 1458 344
poczatek okresu

Zwiekszenia z tytutu utworzenia i nabycia -14 347 0 0 -14 347
Zmniejszenia z tytutu zaprzestania ujmowania 27 266 3478 590950 621 694
Inne zmiany wartosci ekspozycji i zmiany z 83019 -394 309 -219 289 -530 579
tytutu ryzyka kredytowego

Migracje pomiedzy etapami -57 823 406 763 -348 941 0
Migracja do Etapu 1 -183417 175578 7 839 0
Migracja do Etapu 2 115694 -123332 7 638 0
Migracja do Etapu 3 9900 354517 -364 417 0
Odpis na oczekiwane straty kredytowe na 190 921 206 788 -983 867 1381576

koniec okresu

10. Ekspozycje nieobstugiwane i restrukturyzowane

Zgodnie z zatgcznikiem V do Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 680/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 r. ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne dotyczace sprawozdawczosci
nadzorczej instytucji zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013
(dalej: Rozporzadzenie 680/2014) za ekspozycje nieobstugiwane uznaje sie ekspozycje, ktére
spetniajg dowolne z ponizszych kryteridow:

e przeterminowanie istotnych ekspozycji o ponad 90 dni,

¢ mate prawdopodobienstwo wywigzania sie w catosci przez dituinika ze swoich

zobowigzan kredytowych bez koniecznosci realizacji zabezpieczenia, niezaleznie od

istnienia przeterminowanych kwot lub liczby dni przeterminowania.

Ekspozycje, w odniesieniu do ktérych uznaje sie, ze miato miejsce niewykonanie zobowigzania

zgodnie z art. 178 CRR, oraz ekspozycje, w odniesieniu do ktdrych stwierdzono utrate wartosci
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zgodnie z majgcymi zastosowanie standardami rachunkowosci, zawsze uznaje sie za ekspozycje

nieobstugiwane.

Ekspozycje restrukturyzowane zgodnie z Zatgcznikiem V do Rozporzadzenia 680/2014 s3 umowami
kredytowymi, w odniesieniu do ktéorych podjeto dziatania restrukturyzacyjne. Dziatania
restrukturyzacyjne obejmujg ugody z dtuznikiem, ktéry doswiadcza lub wkrdtce zacznie doswiadczaé
trudnosci z wywigzywaniem sie ze swoich zobowigzan finansowych (,trudnosci finansowe”). Ugoda

moze wigzac sie ze stratg dla kredytodawcy i dotyczy jednego z ponizszych dziatan:

a) zmiany dotychczasowych warunkédw umowy, z ktdrych — jak sie uznaje — dtuznik nie moze sie
wywigzac¢ z powodu trudnosci finansowych (,dtug zagrozony”), prowadzacych do niedostatecznej
zdolnosci do obstugi dtugu, a ktéra to zmiana nie miataby miejsca, jezeli dtuznik nie doswiadczatby

trudnosci finansowych;

b) catkowitego lub czesciowego refinansowania zagrozonej umowy dtuznej, ktére nie miatoby

miejsca, gdyby dtuznik nie doswiadczat trudnosci finansowych.

Dowody Swiadczgce o ugodzie obejmujg przynajmniej ktérgkolwiek z ponizszych pozyciji:

a) zmiane dotychczasowych warunkéw umowy na korzysé dtuznika;

b) zawarcie w zmienionej umowie bardziej korzystnych warunkdéw niz warunki, ktére uzyskaliby od
tej samej instytucji w tym czasie inni dtuznicy o podobnym profilu ryzyka.

Ekspozycji nie uznaje sie za restrukturyzowane, jezeli dtuznik nie doswiadcza trudnosci finansowych.

Klasyfikacji ekspozycji jako ekspozycji restrukturyzowanej zaprzestaje sie, jezeli spetnione s3g
wszystkie ponizsze warunki:

a) ekspozycje restrukturyzowang uznaje sie za obstugiwang, w tym w przypadku gdy zostata ona
usunieta z kategorii ekspozycji nieobstugiwanych po dokonaniu analizy sytuacji finansowej dtuznika,

ktora wykazata, ze ekspozycja ta nie spetnia juz warunkdw uznania jej za nieobstugiwang;

b) od daty uznania ekspozycji restrukturyzowanej za obstugiwang uptynat co najmniej dwuletni okres

(,,okres warunkowy”);

c) przez co najmniej potowe okresu warunkowego dokonywane byty regularne ptatnosci w wyiszej

niz nieznaczna tacznej kwocie z tytutu odsetek lub kwoty gtéwnej;

d) na koniec okresu warunkowego zadna z ekspozycji wobec dtuznika nie byta przeterminowana o

ponad 30 dni.
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Tabela nr 32 prezentuje szczegétowe informacje na temat restrukturyzacji w Grupie, zgodnie z
wymaganiami stawianymi przez Zatgcznik | do Wytycznych EBA/GL/2018/10.

Tabele nr 33-35 prezentujg szczegétowe informacje na temat ekspozycji obstugiwanych i

nieobstugiwanych Grupy, zgodnie z wymaganiami stawianymi przez Zatgcznik Il do Wytycznych

EBA/GL/2018/10.
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Tabela 32 Jako$¢ kredytowa ekspozycji restrukturyzowanych.

1 Kredyty izaliczki 10 068 41 980 41 980 41 980 -1149 -27 092 537 507

2 Banki centralne 0 0 0 0 0 0 0

3 Instytucje rzgdowe 0 0 0 0 0 0 0

4 Instytucje kredytowe 0 0 0 0 0 0 0

5 Inne instytucje finansowe 0 0 0 0 0 0 0

6 Przedsigbiorstwa niefinansowe 221 2691 2691 2691 -21 -1920 122 104

7 Gospodarstwa domowe 9 846 39289 39 289 39 289 -1127 -25172 415 403

8 Dluzne papiery w artosciow e 0 0 0 0 0 0 0 0

9 Udzielone zobow igzania do udzielenia pozyczki 0 0 0 0 0 0 0 0
10 tacznie 10 068 41980 41 980 41 980 -1149 -27 092 537 507




Tabela 33 Jakos¢ kredytowa ekspozycji obstugiwanych i nieobstugiwanych w podziale wedtug liczby dni przeterminowania.

1 Kredyty i zaliczki 5854 271 5751 199 103072 11913 55 170919 99 764 246 713 340 635 263 698 56 880 12747 1190 725
2 Banki centralne 763 433 763 433 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Instytucje rzgdowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Instytucje kredytowe 321 775 321775 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Inne instytucje finansowe 46 972 46 972 0 184 0 0 0 0 184 0 0 184
6 Przedsigbiorstwa niefinansowe 281 762 276 743 5019 62 202 7996 4831 9471 17 354 15 739 5001 1810 61802
7 W tym MSP 281 762 276 743 5019 62 202 7996 4831 9471 17 354 15739 5001 1810 61 802
8 Gospodarstwa domowe 4440 328 4342 276 98 053 1128 970 162923 94 932 237 242 323281 247775 51879 10937 1128739
9 Dluzne papiery warto $ciowe 663 292 663 292 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 Banki centralne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Instytucje rzgdowe 663 292 663 292 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 Instytucje kredytowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Inne instytucje finansowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Przedsigbiorstwa niefinansowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 Ekspozycje pozabilansowe 53716 279 279
16 Banki centralne 0 0 0
17 Instytucje rzagdowe 0 0 0
18 Instytucje kredytowe 0 0 0
19 Inne instytucje finansowe 0 0 0
20 Przedsigbiorstwa niefinansowe 7229 0 0
21 Gospodarstwa domowe 46 488 279 279
22 tacznie 6571279 6414 491 103072 1191 635 170919 99 764 246 713 340 635 263 698 56 880 12747 1191 004

Liczba dni przeterminowania zostata zaprezentowna zgodnie z opdznieniem kontraktowym kredytéw i zaliczek. Zgodnie z z wytycznymi EBA/GL/2018/10

- nieprzeterminowane lub przeterminowane < 30 dni stanowi podkategorie ekspozycji obstugiwanych, ktdre nie sg przeterminowane lub sg przeterminowane 1-30 dni,

- przeterminowane >30 dni < 90 dni: podkategoria ekspozycji obstugiwanych, ktére sg przeterminowane 31-90 dni. W tej kategorii uwzglednia sie tez ekspozycje przeterminowane ponad 90 dni,
ktére nie sg istotne.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2020 wskaznik NPL brutto obliczony zgodnie z wytycznymi EBA/GL/2018/10 wynosi 16,91 %.
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Tabela 34 Ekspozycje obstugiwane i nieobstugiwane oraz zwigzane z nimi rezerwy.

[ e . O O S L
1 Kredyty i zaliczki 5854 271 5384 609 469 662 11913 55 631 1190 725 -397 696 -190 921 -206 775 -998 005 -13 -997 992 0 1000 209 14573
2 Banki centralne 763 433 763433 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Instytucje rzgdowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Instytucje kredytowe 321775 321775 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Inne instytucje finansowe 46 972 46 922 50 184 0 184 -74 -62 -12 -162 0 -162 0 23 0
6 Przedsigbiorstwa niefinansowe 281762 253 396 28 366 62 202 400 61 802 -15434 -6 937 -8 497 -49 410 -8 -49 401 0 85877 2041
7 W tym MSP 281762 253 396 28 366 62 202 400 61802 -15 434 -6 937 -8 497 -49 410 -8 -49 401 0 85877 2041
8 Gospodarstwa domowe 4440 328 3999082 441 246 1128970 231 1128739 -382 187 -183 921 -198 266 -948 433 -5 -948 428 0 914 309 12532
9 Dluzne papiery warto $ciowe 663 292 663 292 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 Banki centralne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Instytucje rzgdowe 663 292 663 292 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 Instytucje kredytowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Inne instytucje finansowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Przedsigbiorstwa niefinansowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 Ekspozycje pozabilansowe 53716 50721 2995 279 0 279 - 277 -272 -5 -223 0 -223 0 0
16 Banki centralne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17 Instytucje rzgdowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18 Instytucje kredytowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 Inne instytucje finansowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20 Przedsigbiorstwa niefinansowe 7229 7185 44 0 0 0 -272 -272 0 0 0 0 0 0
21 Gospodarstwa domowe 46 488 43536 2951 279 0 279 -5 0 -5 -223 0 -223 0 0
22 tacznie 6571279 6098 622 472 657 1191635 631 1191 004 -397 973 -191 193 -206 780 -998 229 -13 -998 215 0 1000 209 14573
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Tabela 35 Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie i postepowania egzekucyjne w zwigzku z
ekspozycjami nieobstugiwanymi.

a b
Zabezpieczenie uzyskane przez przej ecie

Warto $¢ w momencie Skumulowane ujemne

pocz atkowego uj ecia zmiany
1 Rzeczowe aktywa trwate 0 0
2 Inne niz rzeczowe aktywa trwate 0 0
3 Nieruchomosci mieszkalne 0 0
4 Nieruchomosci komercyjne 0 0
5 Ruchomosci (samochody, srodki transportu itp.) 0 0
6 Kapitat wtasny i instrumenty dtuzne 0 0
7 Pozostate 0 0
8 tacznie 0 0

VI.2. Ryzyko kredytowe kontrahenta

1. Opis metodyki stosowanej do przypisania kapitatu wewnetrznego i limitéw kredytowych dla

ekspozycji na ryzyko kredytowe kontrahenta.

Bank szacuje kapitat ekonomiczny na ryzyko kredytowe kontrahenta w oparciu o ogélng metodyke

portfelowg opisang w punkcie V.1.

W celu zarzadzania ryzykiem kredytowym kontrahenta Bank wykorzystuje osobng regulacje
»Zarzadzanie ryzykiem kredytowym kontrahenta”. W ramach przyjetych rozwigzan zawarcie
transakcji pochodnej musi zosta¢ poprzedzone ustaleniem przez Komitet Kredytowy limitu
kredytowego dla kontrahenta. Wysoko$¢ przyznanego limitu jest wprowadzana do systemu

transakcyjnego. W trybie dziennym monitorowane jest wykorzystanie limitow.

2. Opis zasad polityki w zakresie zabezpieczen kredytowych i tworzenia rezerw kredytowych oraz

polityki w zakresie narazenia na ryzyko niekorzystnej korelacji.

Bank w ramach obowigzujgcych procedur ogranicza ryzyko niekorzystnej korelacji wobec kazdego
podmiotu prawnego przez caty okres trwania transakcji. W tym celu Bank przeprowadza analizy
rynkowe oraz testy warunkow skrajnych. Bank ponadto prowadzi regularny monitoring sytuacji
kontrahentéow, w wyniku czego moze zgdac¢ dodatkowych zabezpieczen transakcji oraz ograniczaé

przyznane limity skarbowe kontrahenta.

Szczegdtowe informacje odnosnie polityki przyjmowanych zabezpieczen znajdujg sie w punktach

I11.2.A do 111.2.C niniejszego dokumentu.
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3. Omodwienie wptywu warto$ci wymaganego zabezpieczenia, jakie musiatby zapewnié¢ Bank przy
obnizeniu jego oceny wiarygodnosci kredytowe;.
Bank nie posiada nadanych ocen wiarygodnosci kredytowej przez zewnetrzne agencje ocen

ratingowych.

4. Dodatnia wartos¢ godziwa brutto kontraktow, korzysci z saldowania, bieigcej ekspozycji
kredytowej, ustanowionego zabezpieczenia oraz wartosci netto ekspozycji kredytowe;j z tytutu
instrumentéw pochodnych, przy czym wartos¢ netto ekspozycji kredytowej z tytutu
instrumentéw pochodnych stanowi ekspozycje ztytutu transakcji na instrumentach
pochodnych po uwzglednieniu korzysci z prawnie obowigzujagcych uméw saldowania, jak

i umoéw dotyczacych zabezpieczenia kredytowego.

Tabela 36 Wartosc ekspozycji i ekspozycji wazonej ryzykiem w podziale na typ instrumentu

Instrument Wartosc ekspozycji Aktywa wazone ryzykiem
IRS 0 0
FX 112 56
Opcje 0 0
Razem 112 56

5. Zasady ustalania wartosci ekspozycji zgodnie z przyjetag metodg w zaleznosci od dokonanego

wyboru.

Dla potrzeb wyliczenia ekwiwalentu bilansowego transakcji pozabilansowych, Grupa przyjmuje
metode wyceny rynkowej, przy ktérej ekwiwalent bilansowy oblicza sie jako sume kosztu zastgpienia
i przysztej potencjalnej ekspozycji kredytowe;.

Jako koszt zastgpienia przyjmuje sie dodatnig wartosé rynkowg transakcji. W przypadku, gdy wycena

transakgcji jest ujemna, koszt zastgpienia takiej transakcji jest réwny zero.

Grupa dokonuje wyceny instrumentow finansowych metodg wartosci biezgcej zdyskontowanych
przeptywéw pienieznych - wartos¢ godziwa kontraktu ustalana jest jako biezgca wartosé
zdyskontowanych przeptywdéw pienieznych wynikajgcych z danego kontraktu. Do wyceny
wykorzystywane sg dane rynkowe, w szczegdlnosci krzywe rynkowe, kursy walutowe i zmiennosci

walutowe.

Przysztg potencjalng ekspozycje kredytowg, z wyjatkiem jednowalutowych transakcji zamiany
zmiennej stopy procentowej na zmienng stope procentowg, w przypadku ktdrych oblicza sie jedynie
koszt zastgpienia, oblicza sie jako iloczyn nominalnej kwoty transakcji pozabilansowej (lub wartosci
jej ekwiwalentu delta w przypadku opcji) i wagi ryzyka produktu przypisanej tej transakcji.
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Warto$¢ ekspozycji wyliczana jest analogicznie jak w przypadku ryzyka kredytowego portfela
bankowego a nastepnie wazona ryzykiem. taczny wymoég kapitatowy stanowi suma wartosci

wazonych pomnozonych przez 8%.

6. Wartosc referencyjna zabezpieczajacych kredytowych transakcji pochodnych i rozktad biezacej
ekspozycji kredytowej wedtug typow ekspozycji.

Grupa nie zawiera kredytowych transakcji pochodnych.

7. Kredytowe transakcje pochodne (referencyjne) w podziale na transakcje zawarte w celach
zwigzanych z wtasnym portfelem kredytowym, w tym stanowigce nierzeczywistg ochrone
kredytowa oraz na transakcje zawarte na zlecenie klientéw i transakcje spekulacyjne, z dalszym

rozbiciem na zabezpieczenie zakupione i sprzedane w ramach kazdej grupy produktéw.

Grupa nie zawiera kredytowych transakcji pochodnych.

VI.3. Ekspozycje kapitatowe nieuwzglednione w portfelu handlowym

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Grupa nie posiadata inwestycji kapitatowych nieuwzglednionych

portfelu handlowym.

Na potrzebe wyliczenia wspdtczynnika wyptacalnosci Banku na poziomie jednostkowym Bank
wykazuje inwestycje w spotke zalezng w kwocie 12,4 min zt. Inwestycja kapitatowa w spétke zalezing
stanowi znaczng inwestycje kapitatowg w podmiot finansowy, ktérej Bank przypisuje wage ryzyka
zgodnie z art. 48 ust. 4 Rozporzadzenia CRR. Wiecej informacji odnosnie spétki zaleznej zostato
przedstawione w Sprawozdaniu Finansowym Nest Bank SA sporzadzonym zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za rok zakonczony dnia

31 grudnia 2020 roku.

VI.4. Obliczanie wymogdéw kapitatowych na kwoty ekspozycji sekurytyzacyjnych wazone
ryzykiem

W 2020 r. Grupa nie posiadata w swoim portfelu zadnych ekspozycji sekurytyzacyjnych.

VI.5. Bufory kapitatowe

Zgodnie z Rozporzgdzeniem CRR oraz ustawg o nadzorze makroostroznosciowym, Grupa Kapitatowa
Banku ma obowigzek utrzymywania wymogu potgczonego bufora ponad poziomy minimalne
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okre$lone w Rozporzadzeniu CRR. Wymdg potaczonego bufora stanowi sume obowigzujgcych

buforéow.

Wymog potaczonego bufora stanowi tgczny kapitat podstawowy Tier |, ktory jest wymagany do
pokrycia bufora zabezpieczajgcego, powiekszonego o bufor antycykliczny oraz bufora ryzyka

systemowego.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Grupa nie jest zobowigzana do ujawniania informacji dotyczacych
przestrzegania przez instytucje wymogu w zakresie bufora antycyklicznego. Zgodnie z art. 83 Ustawy
o0 nadzorze makroostroznosciowym wskaznik bufora antycyklicznego wynosi 0% do dnia
poprzedzajgcego dzien, od ktérego instytucja bedzie obowigzana stosowac wskaznik okreslony w
przepisach wydanych na podstawie art. 24 ust. 3 Ustawy o nadzorze makroostroznosciowym. Grupa

nie posiada ekspozycji kredytowych majgcych znaczenia dla obliczania bufora antycyklicznego.

Zgodnie z Ustawg o nadzorze makroostroznosciowym od 1 stycznia 2019 roku obowigzuje bufor
zabezpieczajacy w wysokosci 2,5%.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Finansow w sprawie bufora ryzyka systemowego
z dnia 1 wrzes$nia 2017 roku, od 1 stycznia 2018 roku polskie banki zobowigzane byty do utrzymania
bufora ryzyka systemowego na poziomie 3%. Bufor ryzyka systemowego miat zastosowanie do
wszystkich ekspozycji znajdujgcych sie wytgcznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. W dniu 18
marca 2020 roku Minister Finanséw podpisat rozporzadzenie w sprawie rozwigzania bufora ryzyka

systemowego. Wartos¢ bufora na date 31 grudnia 2020 roku wynosi 0%.
VI.6. Dzwignia finansowa

Ryzyko zwigzane z utrzymaniem odpowiedniej wartosci wskaznika dzwigni jest traktowane jako
sktadowa zarzadzania kapitatem. Ryzyko nadmiernej dZwigni przyjmowane jest w Grupie Kapitatowej
Banku jako ryzyko wynikajgce z podatnosci na zagrozenia z powodu dzwigni finansowej lub
warunkowej dzwigni finansowej, ktére moze wymagaé podjecia niezamierzonych dziatan
korygujacych plan biznesowy Grupy, w tym awaryjnej sprzedazy aktywow moggacej przynies¢ straty

lub spowodowacé koniecznosé korekty wyceny pozostatych aktywow.

Grupa przeciwdziata ryzyku nadmiernej dzwigni w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 94 Rozporzadzenia
CRR, uwzgledniajgc potencjalny wzrost tego ryzyka spowodowany obnizeniem funduszy wtasnychw
zwigzku z oczekiwanymi lub zrealizowanymi stratami, zgodnie z zasadami opisanymi w dalszej czesci

niniejszego raportu.
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Grupa planuje i monitoruje wielko$¢ wskaznika dzwigni. W kapitatowych planach awaryjnych
zdefiniowano potencjalne dziatania naprawcze wdrazane w sytuacji prognozowanego oraz biezgcego

zagrozenia sytuacji kapitatowej (w tym wzrostu ryzyka nadmiernej dzwigni).

Zgodnie z Rozporzadzeniem CRR, Grupa kalkuluje wskaznik dzwigni finansowej jako miara kapitatu
Tier | podzielona przez tgczng wartosc ekspozycji bilansowych i pozabilansowych. Wskaznik dzwigni

finansowej ma na celu kontrolowanie poziomu zadtuzenia sie Grupy.

Bank okreslit w procedurach wewnetrznych utrzymywnaie wskaznika dzwigni na poziomie co
najmniej 4% jako dtugookresowy cel kapitatowy. Wartos¢ kapitatu Tier | wedtug definicji przejsciowej
jest réwna kapitatowi Tier | w petni wprowadzonej definicji. Grupa dla celéw wyliczenia wskaznika
dzwigni nie korzysta z mozliwosci wytgczenia z miary ekspozycji catkowitej ekspozycji wobec banku
centralnego zgodnie z art. 500b ust. 1 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 zmienionego
rozporzadzeniem (UE) 2019/876 i rozporzadzeniem (UE) 2020/873.

W 2020 roku warto$¢ wskaznika dzwigni utrzymywata sie powyzej limitdw wewnetrznych,

zewnetrznych, a takze powyzej wartosci minimalnych rekomendowanych przez KNF.

Czynnikami wptywajagcymi na poziom wskaznika dzwigni finansowej byto uwzglednienie w
funduszach witasnych straty w kwocie 141938 tys zt przy jednoczesnym spadku sumy aktywow

bilansowych.

Tabela 37 Wartos¢ wskaznika dZwigni oraz podziat miary ekspozycji catkowitej na dzien 31 grudnia
2020 roku.

Wartos¢ ekspozyciji
Rodzaj ekspozyciji (w tys. zt)
Pozycje bilansowe (z wytgczeniem instrumentéw pochodnych, transakcji
finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych i aktywdéw powierniczych, ale z
uwzglednieniem zabezpieczenia) 6 772 287
Kwoty aktywow odliczane przy ustalaniu kapitatu Tier | -28 588
Catkowite ekspozycje bilansowe (z wytaczeniem instrumentéw pochodnych,
transakcji finansowanych z uzyciem papierow wartosciowych i aktywow
powierniczych) 6 743 699
Koszt odtworzenia zwigzany z wszystkimi transakcjami na instrumentach pochodnych
(tj. z pominieciem kwalifikujgcego sie zmiennego depozytu zabezpieczajgcego w
gotéwece) 26
Kwoty narzutu w odniesieniu do potencjalnej przysztej ekspozycji zwigzanej z
wszystkimi transakcjami na instrumentach pochodnych (metoda wyceny wedtug
wartosci rynkowej) 86
Ekspozycja obliczona wedtug metody wyceny pierwotnej ekspozycji 0
Ubruttowienie zapewnionego zabezpieczenia instrumentéw pochodnych, jezeli
odliczono je od aktywow bilansowych zgodnie z majgcymi zastosowanie standardami

rachunkowosci 0
Odliczenia aktywow wierzytelnosci w odniesieniu do zmiennego depozytu
zabezpieczajgcego w gotéwce zapewnionego w transakcjach na instrumentach 0
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pochodnych

Wytaczone ekspozycje z tytutu transakcji rozliczanych za posrednictwem klienta w

odniesieniu do skfadnika rozliczanego z kontrahentem centralnym 0
Skorygowana skuteczna warto$¢ nominalna wystawionych kredytowych

instrumentéw pochodnych 0
Skorygowana skuteczna wartos¢ nominalna kompensat i odliczen narzutéw w

odniesieniu do wystawionych kredytowych instrumentéw pochodnych 0
Catkowite ekspozycje z tytutu instrumentéw pochodnych 112

Aktywa z tytutu transakcji finansowanych z uzyciem papieréw warto$ciowych brutto

(bez uwzglednienia kompensowania), po korekcie z tytutu transakcji ksiegowych

dotyczacych sprzedazy 0
Skompensowane kwoty zobowigzan gotéwkowych i wierzytelnosci gotéwkowych w

odniesieniu do aktywdw z tytutu transakcji finansowanych z uzyciem papierow

wartosciowych brutto 0
Ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta w odniesieniu do aktywoéw z tytutu
transakcji finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych 0

Odstepstwo dotyczgce transakcji finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych:

Ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta zgodnie z art. 429b ust. 4 i art. 222

rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 0
Ekspozycje z tytutu transakcji zawieranych poprzez posrednika 0
Wytaczone ekspozycje z tytutu transakcji finansowanych z uzyciem papieréw

wartosciowych rozliczanych za posrednictwem klienta w odniesieniu do sktadnika

rozliczanego z kontrahentem centralnym 0
Catkowite ekspozycje z tytutu transakcji finansowanych z uzyciem papierow

wartosciowych 0
Ekspozycje pozabilansowe wyrazone warto$cig nominalng brutto 53 996
Korekty z tytutu konwersji na kwoty ekwiwalentu kredytowego -33 652
Inne ekspozycje pozabilansowe 20 344
Wytaczenie ekspozycji wewngtrz grupy (na zasadzie nieskonsolidowanej) zgodnie z

art. 429 ust. 7 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 (bilansowych i pozabilansowych) 0
Ekspozycje wytgczone zgodnie z art. 429 ust. 14 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013

(bilansowe i pozabilansowe) 0
Kapitat Tier | 529 027
Miara ekspozycji catkowitej sktadajgcej sie na wskaznik dzwigni 6 764 155
Wskaznik dzwigni 7,82%
Wybdr przepisdw przejsciowych na potrzeby okreslenia miary kapitatu "przejsciowe"
Kwota wytaczonych pozycji powierniczych zgodnie z art. 429 ust. 11 rozporzadzenia

(UE) nr 575/2013 0

Tabela 38 Uzgodnienie miary ekspozycji catkowitej z informacjami w sprawozdaniu finansowym
(w tys. zt) na dzien 31 grudnia 2020 roku.

Ekspozycja Wartos¢ ekspozycji (w tys. zt)
Suma aktywow z opublikowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy 6 772 313

Korekta z tytutu pozycji pozabilansowych (tj.

konwersja na kwoty ekwiwalentu kredytowego

ekspozycji pozabilansowych) 20 344
Korekta z tytutu pochodnych instrumentow

finansowych (w wyniku zastgpienia wyceny tych

instrumentow ich ekwiwalentem bilansowym) 86
Inne korekty -28 588
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Miara ekspozycji catkowitej sktadajacej sie na
wskaznik dzwigni 6 764 155

Tabela 39 Podziat ekspozycji bilansowych ujetych w kalkulacji ekspozycji catkowitej

Ekspozycje wskaznika
dzwigni okreslone w
rozporzadzeniu w sprawie
wymogow kapitatowych
Catkowite ekspozycje bilansowe (z wytgczeniem
instrumentéw pochodnych, transakcji finansowanych z
uzyciem papieréw wartosciowych i ekspozycji wytgczonych),

w tym: 6 743 699
Ekspozycje zaliczane do portfela handlowego 0
Ekspozycje zaliczane do portfela bankowego, w tym: 6743 699
Obligacje zabezpieczone 0
Ekspozycje traktowane jako ekspozycje wobec panstwa 1470619

Ekspozycje wobec samorzgddw regionalnych,
wielostronnych bankéw rozwoju, organizacji
miedzynarodowych i podmiotéw sektora publicznego,

ktdrych nie traktuje sie jak paistwa 0
Instytucje 321774
Zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 35264
Ekspozycje detaliczne 4 366 685
Przedsiebiorstwa 45 594
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 379 165
Pozostate ekspozycje (np. kapitatowe, sekurytyzacyjne i

inne aktywa niegenerujgce zobowigzania kredytowego) 124 598

VI.7. Aktywa obcigzone i wolne od obcigzen

Ponizsze tabele przedstawiajg informacje na temat aktywdw obcigzonych i nieobcigzonych Grupy.
Dany sktadnik aktywow jest traktowany jako obcigzony, jezeli zostat on zastawiony lub podlega
jakiejkolwiek formie ustalen majacych na celu zabezpieczenie lub wsparcie jakosci kredytowej
transakcji bilansowej lub pozabilansowej, z ktérej nie moze on zosta¢ swobodnie wycofany

(np. w celu zastawiania dla potrzeb finansowania).

Wedtug stanu na 31 grudnia 2020 roku Grupa Kapitalowa Banku posiadata aktywa obcigzone
zwigzane z blokadami na papierach wartosciowych oraz depozytami stanowigcymi zabezpieczenie

rozliczenia transakcji innych niz transakcje pochodne.

Tabela nr 40 prezentuje srednie aktywa bilansowe, ktére zostaty zastawione lub przeniesione bez
wytaczenia z aktywow badz obcigzone w inny sposéb oraz aktywa bilansowe nieobcigzone zgodnie z

Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2017/2295 z dnia 4 wrze$nia 2017 r. uzupetniajgcym
80



Grupa Kapitalowa Nest Bank SA
Adekwatno$¢ kapitatowa i zarzadzanie ryzykiem
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku

rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do regulacyjnych

standardéw technicznych dotyczacych ujawniania informacji na temat aktywdéw obcigzonych i

nieobcigzonych (dalej: ,,Rozporzadzenie 2017/2295").

Tabela 40 Aktywa obcigzone i wolne od obcigzen (wartosc¢ srednia)

7 058 662
0 0
12074 12 074 801 795 801 795
0 0 0 0
0 0 0 0
12 074 12 074 619 966 619 966
0 0 0 0
0 0 0 0
37175 6 256 867
37175 5194 506
0 560 502

Tabela nr 41 prezentuje srednie wartosci otrzymanych zabezpieczen wedtug rodzaju aktywow, ktére

nie spetniajg kryteridw uznania w bilansie Grupy, a ktére zostaty zastawione lub obcigzone w inny

sposéb oraz otrzymane zabezpieczenia, ktére mogg zosta¢ obcigzone zgodnie z Rozporzadzeniem

2017/2295.

Tabela 41 Otrzymane zabezpieczenie (wartos¢ srednia)
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0

0

0

4483
151723

O O O O o

49 249

Tabela nr 42 prezentuje informacje o s$redniej wartosci zobowigzan powigzanych z aktywami

obcigzonymi i obcigzonymi zabezpieczeniami otrzymanymi zgodnie z Rozporzadzeniem 2017/2295.

77 7

Tabela 42 Zrédta obciazenia (wartoé¢ érednia)

Model biznesowy Grupy nie generuje znaczacego poziomu obcigzenia aktywdéw. Wedtug stanu na
koniec 2020 roku stosunek aktywdw i zobowigzan otrzymanych obcigzonych do catosci aktywodw i

zobowigzan otrzymanych wynosit 1,01%.

Srednie wartosci prezentowane w tabelach 40-42 opierajg sie na kroczacych $rednich wartosciach
kwartalnych w ciggu poprzednich dwunastu miesiecy i ustalane s3 w drodze interpolacji tj. w
pierwszym kroku ustala sie srednie na koniec kazdego kwartatu 2020 roku obejmujace wartosci z
czterech kwartatéw, tj. z danego kwartatu oraz z trzech poprzednich, a w drugim kroku oblicza sie

Srednig wartosc ze Srednich wyliczonych w pierwszym kroku.
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VI.8. Ekspozycje objete dziataniami stosowanymi w odpowiedzi na kryzys spowodowany przez

COovID-19

W 2020 roku ze wzgledu na pandemie COVID-19 Grupa aktywnie wspierata klientéw oferujac

narzedzia pomocowe dotyczgce kredytowania. Narzedzia te obejmujg m.in.:

1. aktywne wsparcie dla klientow Banku obstugujacych zobowigzania kredytowe,
odzwierciedlajgce m.in. wytyczne Komisji Nadzoru Finansowego oraz Zwigzku Bankow Polskich w

ramach tzw. moratorium sptat rat kredytowych lub inaczej ,,wakacji kredytowych”.

Z oferty , wakacji kredytowych” mogli skorzysta¢ zaréwno przedsiebiorcy jak i klienci indywidualni.
Wakacje kredytowe oferowane przez Bank obejmowaty bezptatne odroczenia sptat rat kapitatowych
na okres 3 miesiecy z jednoczesnym wydtuzeniem okresu kredytowania. Na wniosek klienta okres

»wakacji kredytowych” mdgt zostac jednokrotnie wydtuzony o kolejne 3 miesigce.

Ponadto Bank umozliwit réwniez klientom indywidualnym zawieszenie sptaty rat kredytu zgodnie z
Ustawg z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaZnych oraz wywotanych nimi sytuacji
kryzysowych (Dz.U. z 2020 r. poz. 374, z pdzn. zm.). Rozwigzanie to przeznaczone jest dla klientow,
ktorzy utracili prace lub inne gtéwne Zzrédto dochodu w zwigzku z pandemia. W okresie zawieszenia
sptat” (okres do 3 miesiecy) odroczeniu podlega zaréwno czes$¢ kapitatowa jak i odsetkowa raty

kredytu. Okres kredytowania zostaje wydtuzony na okres analogiczny do okresu zawieszenia.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku warto$¢ bilansowa brutto portfela kredytowego objetego ww.

moratoriami (czynnymi i wygastymi) wynosita 1 711 963 tys. zt.
2. oferowanie finansowania zabezpieczonego gwarancjami Banku Gospodarstwa Krajowego

Bank podpisat aneks do umowy gwarancji portfelowych z Bankiem Gospodarstwa Krajowego (BGK),
majacych na celu ograniczane skutkéw COVID-19. Zgodnie z aneksem kwota gwarancji zostata
zwiekszona do 80% kapitatu kredytu, okres gwarancji zostat wydtuzony do 39 miesiecy, a prowizja z

udzielenie gwarancji obnizona do 0 zt.

Gwarancje sg przeznaczone na kredyty obrotowe w PLN dla sektora mikro, matych i $rednich

przedsiebiorstw. Gwarancja moze byc¢ udzielona na nowy kredyt lub odnowienie.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku wartos¢ bilansowa brutto portfela kredytowego objetego
gwarancjami portfelowymi BGK, ograniczajgcymi skutki COVID-19, wynosita 611 753 tys. zt, z czego
611 644 tys. zt dotyczyta kredytéw i zaliczek obstugiwanych oraz 109 tys. zt dotyczyta kredytow i

zaliczek nieobstugiwanych.
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W ponizszych tabelach Bank ujawnia informacje o ekspozycjach objetych zakresem wytycznych EUNB
EBA/GL/2020/07 dotyczacych ustawowych i pozaustawowych moratoriow na spfaty kredytéw,
stosowanych w obliczu kryzysu spowodowanego przez COVID-19 oraz o nowo powstatych

ekspozycjach objetych programami gwarancji publicznych.

Tabela 43 Kredyty i zaliczki objete moratoriami ustawowymi i pozaustawowymi wedtug stanu na

31 grudnia 2020 roku

g =2-

1 Kredyty i zaliczki objete moratorium 1711963 1527531 5495 261869 184432 17818 62178 -331 744 -193 882 -123 537 -137 862 -9421 -42 844 101 222

2 wtym: gospodarstwa domowe 1639355 1460914 5304 250339 178441 17153 59 975 -320 801 -187 022 -118 794 -133 779 -9063 -41 389 97 999
wtym: zabezpieczone

3 nieruchomosciami mieszkalnymi 3835 3835 0 45 0 0 0 -254 -254. 0 -9 0 0 0 0

4 wtym: przedsigbiorstwa niefinansowe 72318 66 327 191 11 480 5991 664 2203 -10918 -6836 -20 -4731  -4083 -359 -1455 3176

5 witym: mate i $rednie przedsiebiorstwa 72318 66 327 191 11 480 5991 664 2203 -10918 -6836 -20 -4731 -4083 -359 -1455 3176

wiym: zabezpieczone
6 nieruchomosciami komercyjnymi 129 % 0 0 39 o 39 54 -33 0 33 -21 -21 21 0

Tabela 44 Podziat kredytow i zaliczek objetych moratoriami ustawowymi i pozaustawowymi

wedtug rezydualnego terminu moratoriéw

Kredyty i zaliczki, w odniesieniu do ktérych

1 zaproponowano moratorium 15210 1711963

2 Kredyty i zaliczki objete moratorium (przyznane) 15210 1711963 21784 1674915 37048 0 0 0 0
3 wtym: gospodarstwa domowe x 1639 355 21784 1603 007 36349 0 0 0 0
4 wiym: i i x 3835 0 3766 69 0 0 0 0
5 wtym: przedsigbiorstwa niefinansowe X 72318 0 71619 700 0 0 0 0
6 wtym: mate i $rednie przedsigbiorstwa X 72318 0 71619 700 0 0 0 0
7 wtym: i i i X 129 0 129 0 0 0 0 0

Tabela 45 Nowo udzielone kredyty i zaliczki w ramach nowych programéw gwarancji publicznych

wprowadzanych w odpowiedzi na kryzys spowodowany przez COVID-19

Nowo udzielone kredyty i zaliczki obj ete
1 programami gw aranciji publicznych 613 634 451 084 109
2 w tym: gospodarstwa domowe 581 410 X X 109
3 wtym: zabezpieczone nieruchomosciami mieszkalnymi 0 X X 0
4 w tym: przedsigbiorstwa niefinansowe 32224 0 24 950 0
5 wtym: mate i $rednie przedsigbiorstwa 32073 X X 0
6 w tym: zabezpieczone nieruchomos$ciami komercyjnymi 0 X X 0
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VI.9. Liczba stanowisk dyrektorskich zajmowanych przez cztonkéw organu zarzadzajacego

Organ zarzadzajgcy rozumiany jest jako Zarzad Nest Bank SA na dzien 31 grudnia 2020 roku sktadat
sie z 6 osoéb. Cztonkowie Zarzadu Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2020 roku zajmowali

nastepujgce stanowiska:

1. Pan Marek Kulczycki — Prezes Zarzadu;

2. Pani Agnieszka Porebska-Kos$¢ — Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za Pion Rozwoju Produktéw
i Sprzedazy;

3. Pan Piotr Tadeusz Kowynia — Pierwszy Wiceprezes Zarzagdu odpowiedzialny za Pion Ryzyka;

4. Pan Janusz Mieloszyk — Cztonek Zarzgdu odpowiedzialny za Pion Finansowy;

5. Pani Karolina Mitraszewska — Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za Pion Operacji, Logistyki,

Transformacji i IT

6. PanJamal Ismayilov — Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za Pion Inicjatyw Strategicznych.

VI.10. Polityka rekrutacji dotyczaca wyboru cztonkéw organu zarzadzajgcego oraz rzeczywistego
stanu ich wiedzy, umiejetnosci i wiedzy specjalistycznej
W Banku obowigzuje Polityka Doboru i Oceny Cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz oséb
petnigcych kluczowe funkcje w Banku (Uchwata Zarzadu nr 363/2016 z dnia 14.09.2016 r., Uchwata
Rady Nadzorczej nr 82/2016 z dnia 20.09.2016 r., Uchwata Walnego Zgromadzenia nr 4 z dnia
20.12.2016 r.). Polityka ta zostata zaktualizowana w 2020 roku. Zarzad Banku zatwierdzit zmiany w
Polityce Uchwatg nr 242/2020 z dnia 17.11.2020 r., Rada Nadzorcza zatwierdzita zmiany w Polityce
Uchwatg nr 10/2021 z dnia 05.01.2021 r.. Obecnie Polityka oczekuje na zatwierdzenie na najblizszym

Walnym Zgromadzeniu Banku.

Podstawowym wymogiem warunkujgcym podjecie i sprawowanie funkcji zarzadczej przez dang
osobe w Banku jest wysoki poziom wiarygodnosci i odpowiedzialnosci (dobra reputacja, uczciwosé i
etyczno$c¢),wiedza teoretyczna i praktyczna, jak rowniez doswiadczenie i umiejetnosci wymagane na
potrzeby sprawowania danego stanowiska jak réwniez niezalezno$¢ osgdu oraz poswiecenie

wystarczajgcej ilosci czasu na wykonywanie swoich obowigzkow.

Ustalajgc sktad Zarzadu, Bank uwzglednia w szczegdlnosci: postanowienia Statutu Banku oraz
obowigzujgce przepisy prawa i regulacje nadzorcze, wielkos¢ i ztozonos¢ struktury organizacyjnej
Banku, w tym rozpietos¢ kierowania, specyfike dziatalnosci Banku, w tym zakres tej dziatalnosci,
specjalizacje, forme prawng, zrdodta finansowania, plany biznesowe Banku, pozycje i znaczenie Banku

w systemie bankowym, sktad akcjonariatu.
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W sktad Zarzadu mogg wchodzi¢ wytgcznie osoby posiadajgce odpowiedni profil wyksztatcenia,
nieposzlakowang opinie w zwigzku ze sprawowanymi funkcjami, wiedze, kompetencje i
doswiadczenie niezbedne do skutecznego, prawidlowego oraz ostroznego zarzadzania lub
nadzorowania, w tym zarzadzania ryzykiem, z uwzglednieniem zakresu, skali i ztozonosci

prowadzonej dziatalnosci.

Polityka Doboru i Oceny Cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz oséb petnigcych kluczowe funkcje
w Banku ma za zadanie zapewnié¢ wdrozenie przepisdw ustawy Prawo bankowe, Ustawy o nadzorze
makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie
finansowym, wytycznych dotyczgcych oceny odpowiedniosci cztonkdw organu zarzadzajgcego i oséb
petnigcych najwazniejsze funkcje z dnia 21 marca 2018 r., wydanych przez Europejski Urzad Nadzoru

Bankowego (EBA ang. European Banking Authority), dalej ,, Wytyczne EBA”.
Proces doboru i oceny odpowiednio$ci Cztonkéw Zarzadu

Proces doboru i oceny odpowiedniosci Cztonkdw Zarzadu przeprowadzany jest przez Komitet ds.

Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorcze;j.

Proces doboru i oceny odpowiedniosci uwzglednia nastepujace etapy:

1. podjecie decyzji w sprawie rozpoczecia procesu oceny osoby ocenianej i przygotowanie
niezbednych kwestionariuszy;

2. uzupetnienie kwestionariuszy oceny przez osoby oceniane;

3. weryfikacja przez Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej, czy kwestionariusze
zostaty wypetnione i czy zawierajg wszystkie niezbedne informacje, w szczegdlnosci czy
wypetnione zostaty witasciwe pola kwestionariuszy i czy zatgczone zostaty wymagane
zatgczniki;

4. w razie potrzeby dokonania korekty lub uzupetniania — zwrdcenie dokumentéw osobie
ocenianej w celu dokonania korekty lub uzupetniania wraz ze wskazaniem informacji, w jakim
zakresie powinny zosta¢ uzupetnione lub skorygowane;

5. dokonanie, na podstawie przedstawionych materiatéw, wstepnej oceny kwestionariuszy i
zataczonej do nich dokumentacji oraz wypetnienie kwestionariuszy w odpowiednich

miejscach (udokumentowanie procesu oceny).

Osoby oceniane zobowigzane sg do przedstawienia dokumentéw lub dowoddéw potwierdzajgcych ich

reputacje, uczciwo$é i etycznosé, wiedze, umiejetnosci i/lub doswiadczenie. Cztonkowie Zarzagdu maja
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rowniez obowigzek bezzwtocznie poinformowac Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen o wszelkich
zmianach lub wystgpieniu okolicznosci majgcych wptyw na ocene wiarygodnosci zawodowej i
osobistej. Proces doboru i powotywania Cztonkdw Zarzadu odbywa sie z uwzglednieniem odrebnych
przepisdw, a w szczegdlnosci Wytycznych EBA, ustawy Prawo Bankowe i Kodeksu Spoétek

Handlowych, jak rowniez wewnetrznych regulacji Banku.

Proces powotywania na stanowiska Cztonkdw Zarzadu uwzglednia nastepujgce etapy:

1. Rekomendowanie kandydatow na stanowiska Cztonkéw Zarzadu przez Komitet ds. Nominacji
i Wynagrodzen Rady Nadzorczej. W przypadku gdy wynik oceny jest negatywny, lecz
zastrzezenia wobec kandydata mogg zosta¢ usuniete w wyniku zastosowania Srodkow
naprawczych, Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzern Rady Nadzorczej moze rekomendowac
zastosowanie srodkdw naprawczych i wstrzymanie sie z powotaniem kandydata na stanowisko
do czasu ich wdrozenia i przeprowadzenia ponownej, pozytywnej oceny. W pozostatych
przypadkach, Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej rekomenduje odstgpienie

od powotania kandydata na stanowisko;

2. Dokonanie oceny odpowiedniosci kandydatéw na stanowiska w Zarzadzie. Ocena powinna
zostac przeprowadzona przed objeciem przez kandydata (kandydatke) funkcji Cztonka Zarzadu.
W przypadku braku mozliwosci oceny odpowiedniosci przed powotaniem do Zarzagdu Banku, w
odpowiednio uzasadnionych przypadkach, Rada Nadzorcza dokonuje tej oceny bezzwtocznie,
nie pézniej jednak niz w ciggu 1 miesigca od daty powofania na Cztonka Zarzadu Banku.
Mozliwo$¢ dokonania oceny po powotaniu kandydata na Cztonka Zarzadu Banku nie dotyczy
powotywania kandydata na Prezesa Zarzadu lub Cztonka Zarzadu, ktérego powotanie

warunkowane jest uprzednia zgodg Komisji Nadzoru Finansowego;

3. W przypadku gtosowania niezgodnie z rekomendacjg Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
Rady Nadzorczej, zatwierdzajgcy ocene powinien przedstawi¢ Komitetowi ds. Nominacji i

Wynagrodzen Rady Nadzorczej, pisemnie lub do protokotu, uzasadnienie takiego dziatania;

4. W przypadku pozytywnej oceny - niezwloczne przekazanie Komisji Nadzoru Finansowego
informacji o kandydatach na Cztonkéw Zarzadu Banku lub odpowiedniego wniosku, o ktérym

mowa w art. 22b ust. 1 Prawa bankowego wraz z oceng odpowiedniosci;
5. Powofanie w sktad Zarzadu;

6. Przekazanie Komisji Nadzoru Finansowego informacji o powotaniu Cztonka Zarzadu;
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7. Rezygnacja z powotfania danej osoby - w przypadku ustalenia w trakcie oceny, ze kandydat nie
moze zosta¢ powotany na stanowisko Cztonka Zarzadu bowiem nie spetnia on koniecznych
kryteriéw odpowiedniosci na stanowisko Cztonka Zarzadu i nie jest mozliwe przygotowanie tej

osoby w rozsagdnym okresie czasu do petnienia danej funkcji;

8. Ocena odpowiedniosci moze by¢ dokonana takze po wyznaczeniu Cztonka Zarzadu w
uzasadnionych przypadkach. Mozliwos¢ dokonania oceny po powotaniu kandydata na Cztonka
Zarzadu Banku nie dotyczy powotywania kandydata na Prezesa Zarzadu lub Cztonka Zarzadu,

ktorego powotanie warunkowane jest uprzednig zgodg Komisji Nadzoru Finansowego;

9. Przekazanie Komisji Nadzoru Finansowego informacji o planowanym wyznaczeniu Cztonka
Zarzadu w przypadkach, w ktérych dokonywana jest ocena odpowiedniosci przed
wyznaczeniem, nastgpi nie pdézniej niz 2 tygodnie od wydania decyzji (tj. podjecia uchwaty) o
zaproponowaniu Cztonka Zarzgdu na stanowisko. W przypadkach, w ktérych dokonywana jest
ocena odpowiedniosci po wyznaczeniu Cztonka Zarzadu, przekazanie informacji nastgpi nie

pdzniej niz 2 tygodnie po wyznaczeniu, zgodnie z pkt. 174 Wytycznych EBA.
Ocena odpowiedniosci Cztonka Zarzagdu Banku

Cztonek Zarzadu powinien posiada¢ odpowiednie kwalifikacje, wiedze, umiejetnosci, doswiadczenie,
nieposzlakowang opinie , podejmowac dziatania w sposéb uczciwy i etyczny zachowujac niezaleznosé
0sadu i poswieci¢ wystarczajgcg ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkow oraz spetniaé inne
kryteria istotne dla dziatania Zarzadu umozliwiajgce mu skuteczne zarzadzanie Bankiem i

reprezentowanie go na zewnatrz.

Ocena odpowiedniosci jest przeprowadzana w oparciu o kwestionariusz obejmujacy nastepujace
kluczowe obszary: wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie, niezbedne do petnienia powierzonych

funkcji lub stanowisk i obowigzkéw oraz rekojmia nalezytego wykonywania tych obowigzkéw.

Ocena odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu jest przeprowadzana przez Komitet ds. Nominacji i

Wynagrodzen i zatwierdzana przez Rade Nadzorcza.

Ocena odpowiedniosci powinna zostaé przeprowadzona przed objeciem przez kandydata
(kandydatke) funkcji Cztonka Zarzgdu. W przypadku braku mozliwosci oceny odpowiedniosci przed
powotaniem do Zarzadu Banku, Rada Nadzorcza, w odpowiednio uzasadnionych przypadkach,
dokonuje tej oceny bezzwtocznie, nie pdzniej jednak niz w ciggu 1 miesigca od daty powotania na

Cztonka Zarzadu Banku. Mozliwos¢ dokonania oceny po powotaniu kandydata na Cztonka Zarzadu
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Banku nie dotyczy powotywania kandydata na Prezesa Zarzadu lub Cztonka Zarzadu, ktdrego

powotanie warunkowane jest uprzednig zgodg Komisji Nadzoru Finansowego.

Ocena odpowiedniosci moze zosta¢ dokonana po wyznaczeniu Cztonka Zarzadu w kazdym z

nastepujacych przypadkdéw, dla ktérych Bank podat wiasciwe uzasadnienie:

e Rada Nadzorcza nominuje i wyznacza Cztonka Zarzadu na posiedzeniu, ktéry nie zostat

rekomendowany przez Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej;

e kompletna ocena odpowiedniosci dokonana przed wyznaczeniem Cztonka Zarzadu
zaktécitaby wiasciwe funkcjonowanie Zarzadu, w tym w wyniku nastgpienia ponizszych

sytuacji:

0 w przypadku, gdy potrzeba wymiany Cztonkéw pojawia sie nagle i niespodziewanie,

np. Smier¢ Cztonka; oraz

0 w przypadku, gdy Cztonek zostaje usuniety (odwotany), poniewaz nie jest juz osobg

odpowiednig.

Jezeli, zgodnie z wynikiem dokonanej oceny po wyznaczeniu Cztonka Zarzadu, zostanie on uznany za
niespetniajgcego kryteriow odpowiedniosci, Cztonek ten oraz Rada Nadzorcza zostang o tym
poinformowani. Bank ma obowigzek poinformowa¢ Walne Zgromadzenie o dokonanej ocenie i

koniecznosci wyznaczenia innego Cztonka Zarzadu.

W przypadku zaistnienia okolicznosci poddajgcych w watpliwo$¢ odpowiednio$¢ Cztonka Zarzadu
dokonywana jest analiza wptywu tych okolicznosci na ocene odpowiedniosci oraz podejmowane s3

stosowne dziatania.
Ponowna ocena odpowiedniosci Cztonka Zarzadu

Rada Nadzorcza monitoruje w sposob ciggty wystgpienie okolicznosci powodujgcych koniecznosé
ponownej oceny odpowiedniosSci Cztonka Zarzadu. Jezeli jest to konieczne przeprowadza sie
ponowng ocene odpowiedniosci Cztonka Zarzadu Banku w zakresie witasciwym dla okolicznosci

stanowigcych przestanke ponownej oceny.

W razie objecia przez Cztonka Zarzadu dodatkowej funkcji w Zarzadzie lub wykonywania innego
dziatania, w tym politycznego, ktére mogtoby zagrozi¢ nalezytemu wykonywaniu powierzonych mu
obowigzkéw w Banku, przeprowadza sie ponowng ocene w zakresie poswiecania wystarczajgcej ilosci

czasu na wykonywanie obowigzkdw przez Cztonka Zarzadu.
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Cztonek Zarzagdu ma obowigzek bezzwtocznie poinformowaé Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen o
zmianach lub wystgpieniu okolicznosci dotyczacych wiarygodnosci zawodowej i osobistej.
Kryteria oceny

Podstawowe kryteria oceny odpowiedniosci to:

dobra reputacja, uczciwosc i etycznosc,
wiedza, umiejetnosci oraz doswiadczenie,
kryteria dot. zarzadzania (governance),

niezaleznos¢ osadu,

A S

poswiecanie wystarczajgcej ilosci czasu na wykonywanie obowigzkow.
Ocena odpowiedniosci powinna uwzglednia¢ charakter, skale i stopien ztozonosci dziatalnosci Banku,

jak réwniez obowigzki zwigzane z dang funkcjg lub stanowiskiem.

Minimalne wymagania w zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia dla petnienia funkcji Cztonka

Zarzadu okresla kwestionariusz indywidualnej oraz zbiorowej oceny odpowiedniosci Zarzadu.
Kryteria dotyczace odpowiedniego poziomu wiedzy, umiejetnosci i doSwiadczenia zawodowego:

Ocena odpowiedniosci powinna uwzglednia¢ kompetencje osoby ocenianej, wynikajgce z: (i) wiedzy
(wynikajgcej z wyksztatcenia, szkolen, tytutéw i uprawnien zawodowych lub stopni zawodowych oraz
nabytej w inny sposdb w trakcie kariery zawodowej), (ii) doswiadczenia (nabytego podczas
sprawowania okreslonych funkcji lub zajmowania okreslonych stanowisk), (iii) umiejetnosci
niezbednych do wykonywania powierzonej funkcji. Wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie osoby

ocenianej muszg by¢ odpowiednie do petnionych przez nig funkcji i powierzonych jej obowigzkow.

W zakresie wiedzy od oséb ocenianych oczekuje sie posiadania wyksztatcenia wyzszego na kierunku
zwigzanym z sektorem rynku finansowego, w szczegdlnosci w zakresie bankowosci i finansow,
ekonomii, prawa, rachunkowosci, audytu, administracji, regulacji finansowych, technologii
informacyjnej i metod ilosciowych. W przypadku osdb, ktorych profil wyksztatcenia nie znajduje
bezposredniego zastosowania na zajmowanym stanowisku, wyksztatcenie powinno zostaé
uzupetnione odpowiednimi studiami podyplomowymi i/lub kursami specjalistycznymi lub
doswiadczeniem zawodowym. Wyksztatcenie w dziedzinie bankowosci i finanséw, ekonomii, prawa,
administracji, regulacji finansowych oraz metod iloSciowych uznane jest za majace zwigzek z

bankowoscig i ustugami finansowymi.
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Dokonujgc oceny doswiadczenia od oséb ocenianych weryfikuje sie m.in. zakres kompetenc;ji,

uprawnien i obowigzkdw zwigzanych z zajmowanym stanowiskiem, pozycje wzgledem organdw

podmiotu (od Cztonkéw Zarzadu oczekuje sie posiadania doswiadczenia na stanowiskach

kierowniczych, tj. co najmniej bezposrednio podlegtych Zarzadowi), liczbe posrednich i bezposrednich

podwtadnych.

Poziom odpowiedniosci doswiadczenia zawodowego ocenia sie, uwzgledniajgc m.in. ze zostato

zdobyte w nastepujacych obszarach dziatania instytucji finansowej, tj.:

wymogow prawnych i ram regulacyjnych;

planowania strategicznego (rozumienia strategii dziatalnosci lub biznesplanu instytucji oraz
ich realizacji);

zarzadzania ryzykiem (identyfikowania, oceny, monitorowania, kontrolowania i minimalizacji
gtéwnych rodzajéw ryzyka dotyczacego instytucji);

ksiegowosci i audytu;

oceny efektywnosci zasad obowigzujgcych w instytucji zapewniajgcych skuteczne
zarzadzanie, nadzor i kontrole;

interpretacji informacji finansowych instytucji, identyfikacji kluczowych kwestii w oparciu o te

informacje oraz odpowiednich kontroli i srodkow.

Oceny praktycznego i zawodowego wymiaru doswiadczenia dokonuje sie poprzez uwzglednienie

stazu pracy na stanowisku kierowniczym w instytucjach finansowych wedtug nastepujacych

kryteridw:

charakteru zajmowanego stanowiska kierowniczego oraz jego poziomu w hierarchii;

stazu pracy;

charakteru i stopnia ztozonosci organizacji, w ktérej zajmowane byto stanowisko, w tym
struktury organizacyjnej podmiotu;

zakresu kompetencji i uprawnien w procesie decyzyjnym oraz obowigzkéw danej osoby;
wiedzy technicznej uzyskanej na stanowisku;

liczby podlegtych pracownikdw.

Dokonujgc oceny doswiadczenia oséb ocenianych uwzglednia sie:
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e wymiar praktyczny i zawodowy doswiadczenia zdobytego na poprzednich stanowiskach;
oceny dokonuje sie z uwzglednieniem zajmowanych stanowisk, wymiaru czasu i stazu pracy,

faktycznie wykonywanych obowigzkéw, jak rdwniez rozmiaru i specyfiki pracodawcy;

¢ potwierdzone profesjonalne zachowania sie Cztonka organu zarzadzajacego; w zakresie tego
kryterium uwzglednia sie, czy w ramach dotychczasowego zatrudnienia osoba podlegajaca
ocenie otrzymata zaréwno wyrdznienia, nagrody, pochwaty, jak i nagany, upomnienia, itp.

zwigzane z wykonywanymi przez nig czynnosciami.

Ocena doswiadczenia zawodowego powinna uwzglednia¢ charakter, skale oraz stopien ztozonosci
dziatalnosci, jak tez petniong funkcje. Ocena doswiadczenia zawodowego uzyskanego w wyniku

piastowania stanowisk kierowniczych powinna uwzglednia¢ w szczegélnosci:

e okres piastowania danego stanowiska,

e charakter i ztozonos¢ dziatalnosci, w zwigzku z ktérg stanowisko byto piastowane, w tym

strukture organizacyjng podmiotu prowadzgcego te dziatalnosé,

e zakres obowigzkéw, uprawnien decyzyjnych i odpowiedzialnosci, zwigzanych z piastowanym

stanowiskiem,

¢ nabytg na danym stanowisku wiedze specjalistyczng w zakresie dziatalnosci banku, w tym

zrozumienie ryzyka zwigzanego z tg dziatalnoscia,

¢ liczbe podwtadnych.

Od osoby ocenianej oczekuje sie posiadania zaréwno umiejetnosci ,twardych”, wynikajgcych
bezposrednio z posiadanego wyksztatcenia i doswiadczenia, jak i ,,miekkich”, niezbednych do

zarzgdzania Bankiem.

W ramach oceny umiejetnosci uwzglednia sie w szczegdlnosci nastepujgce umiejetnosci
behawioralne: autentycznosé¢, jezyk, stanowczos¢, komunikowanie sie, osgd, zorientowanie na
klienta i jakos¢, zdolnosci przywaddcze, lojalnosé, swiadomos¢ zewnetrzna, zdolnosci negocjacyjne,
przekonywanie, praca zespotowa, umiejetnosci strategiczne, odpornos¢ na stres, poczucie

odpowiedzialnosci oraz przewodniczenie posiedzeniom/kierowanie zespotem.

W ramach oceny biezgcej nalezy uwzgledniac takze ciggta dbatos¢ o rozwdj zawodowy i podnoszenie
kwalifikacji oraz aktualizowanie i pogtebianie wiedzy i umiejetnosci koniecznych do wypetniania

obowigzkéw.
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Brak znajomosci jezyka polskiego stanowi przestanke uniemozliwiajgcg powotanie danej osoby na

stanowisko Prezesa Zarzadu lub Cztonka Zarzadu nadzorujacego zarzgdzanie ryzykiem istotnym w

dziatalno$ci Banku. Od wymogu posiadania znajomosci jezyka polskiego organ nadzoru moze w

drodze decyzji, na wniosek Banku, odstgpi¢, jezeli nie jest to niezbedne ze wzgledéw nadzoru

ostroznosciowego, biorgc w szczegdlnosci pod uwage poziom dopuszczalnego ryzyka lub zakres

dziatalnosci Banku.

Przestanki oceny pierwotnej i wtornej Cztonka Zarzadu oraz zbiorowej oceny Zarzadu:

Pierwotna ocena odpowiedniosci indywidualnej Cztonka Zarzadu dokonywana jest w nastepujgcych

sytuacjach:

w przypadku zamiaru powotania Cztonka Zarzadu, z zastrzezeniem iz ocena odpowiedniosci
powinna zosta¢ przeprowadzona przed objeciem przez kandydata (kandydatke) funkcji
Cztonka Zarzadu. W przypadku braku mozliwosci oceny odpowiedniosci przed powotaniem
do Zarzadu Banku, Rada Nadzorcza, w odpowiednio uzasadnionych przypadkach, dokonuje
tej oceny bezzwtocznie, nie pdziniej jednak niz w ciggu 1 miesigca od daty powotania na
Cztonka Zarzadu Banku. Mozliwo$¢ dokonania oceny po powotaniu kandydata na Cztonka
Zarzadu Banku nie dotyczy powotywania kandydata na Prezesa Zarzadu lub Cztonka Zarzadu,
ktorego powotanie warunkowane jest uprzednig zgodg Komisji Nadzoru Finansowego.Ocena
odpowiedniosci moze zosta¢ dokonana po wyznaczeniu Cztonka Zarzadu w kazdym z
nastepujgcych przypadkow, dla ktorych Bank podat wifasciwe uzasadnienie tj. () w
przypadku, gdy potrzeba wymiany Cztonkdéw pojawia sie nagle i niespodziewanie, np. $mier¢
Cztonka; oraz (Il) w przypadku, gdy Cztonek zostaje usuniety (odwotany), poniewaz nie jest
juz osobg odpowiednia.

w przypadku znaczgcej zmiany zakresu obowigzkow Cztonka Zarzadu;

w momencie wnioskowania o udzielenie zezwolenia na podjecie dziatalnosci;

przed ztozeniem zawiadomienia o zamiarze nabycia kwalifikowanego pakietu akcji podmiotu
nadzorowanego lub stania sie jego podmiotem dominujgcym (w razie planowanych zmian w
sktadzie organéwy);

przed powotaniem osoby na nowe stanowisko w Zarzadzie;

Wtérna ocena odpowiedniosci indywidualnej Cztonka Zarzadu dokonywana jest w nastepujacych

sytuacjach (przy czym jezeli wiecej niz jedna przestanka oceny wystepuje jednoczesnie, ocena moze

by¢ przeprowadzona jednokrotnie):
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e w ramach kontroli zasad wewnetrznego zarzgdzania, co najmniej raz na dwa lata;

¢ przed koncem kadencji (niezaleznie od tego, czy jest planowane powofanie danej osoby na
kolejng kadencje);

e W razie zmiany zakresu kompetencji lub wymogow dotyczacych stanowiska, w tym w
szczegodlnosci:

0 planowanym powierzeniem Cztonkowi Zarzadu (lub wyznaczonemu przez Zarzad
petnomocnikowi) posiadajgcemu odpowiednie kwalifikacje funkcji kierujgcego
pracami komitetu do spraw  obszaru bezpieczenstwa Srodowiska
teleinformatycznego lub komitetu do spraw wspodtpracy pomiedzy obszarem
biznesowym a obszarem technologii informacyjnej;

0 planowanym powierzeniem Cztonkowi Zarzadu nadzoru nad zarzgdzaniem ryzykiem
istotnym w dziatalnosci;

e W razie otrzymania informacji o przedstawieniu Cztonkowi Zarzgdu zarzutéow w postepowaniu
karnym lub w postepowaniu w sprawie o przestepstwo skarbowe lub spowodowaniu
znacznych strat majgtkowych;

e W razie wyjscia na jaw nowych okolicznosci moggcych wptywaé na ocene,

e w szczegdlnosci w odniesieniu do zidentyfikowanych przypadkéw potencjalnego konfliktu
interesow;

* w sytuacji powierzenia danej osobie dodatkowych kompetencji/objecia dodatkowych
stanowisk (ocena w zakresie poswiecania czasu oraz konfliktu intereséw);

¢ przed planowanym odwotaniem Cztonka Zarzadu;

e w przypadku zaistnienia innych obaw dotyczacych odpowiedniosci indywidualnej lub
zbiorowej Cztonkdéw Zarzadu;

e w przypadku ujawnienia informacji moggcych mie¢ wptyw na reputacje Cztonka Zarzadu lub
Banku, w tym w przypadku, gdy Cztonek Zarzadu nie przestrzega stosowanej polityki
dotyczacej konfliktu interesow;

¢ w kazdym innym przypadku majgcym znaczgcy wptyw na odpowiednio$¢ Cztonka Zarzadu;

e W razie znaczacej zmiany profilu lub skali dziatalnosci Banku.

Ocena zbiorowej odpowiednios$ci Zarzadu przeprowadzana jest kazdorazowo (przy czym jezeli wiecej
niz jedna przestanka oceny wystepuje jednoczesnie, ocena moze by¢ przeprowadzona jednokrotnie):
e przed powotaniem sktadu Zarzgdu na nowg kadencje (niezaleznie od tego, czy sktad Zarzadu sie

zmienit);
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e przed ztozeniem zawiadomienia o zamiarze nabycia kwalifikowanego pakietu akcji Banku lub
stania sie jego podmiotem dominujgcym (w razie planowanych zmian w sktadzie Zarzadu);

e w razie zmiany podziatu kompetencji w ramach Zarzadu (w tym w zakresie udziatu w
komitetach);

e przed przeprowadzeniem jakichkolwiek zmian sktadu Zarzadu, w szczegdlnosci powotania,
odwotania, rezygnacji lub zawieszenia Cztonkéw Zarzadu (lub bezposrednio po, jezeli z przyczyn
niezaleznych od Banku nie byto mozliwe wczesniejsze przeprowadzenie oceny — np. w razie
ztozenia przez Cztonka Zarzadu rezygnacji ze skutkiem natychmiastowym);

e W razie wystgpienia istotnej zmiany w zakresie modelu biznesowego, gotowosci do
podejmowania ryzyka lub strategii dotyczacych ryzyka badz struktury na poziomie jednostkowym
lub na poziomie grupy kapitatowej lub skali dziatalnosci Banku;

e w razie wyjscia na jaw nowych okoliczno$ci mogacych wptywa¢ na ocene zbiorowej
odpowiedniosci Cztonkdéw Zarzadu;

e w ramach kontroli zasad wewnetrznego zarzadzania w Banku, co najmniej raz na dwa lata;

e w razie istotnej zmiany oceny odpowiednios$ci poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu.

Ocena odpowiedniosci Zarzadu jako organu

W ramach kontroli zasad wewnetrznego zarzgdzania w Banku, Rada Nadzorcza dokonuje okresowo,
co najmniej raz na dwa lata, kolegialnej (zbiorowej) i indywidualnej oceny Zarzadu jako catosci w

oparciu o kwestionariusze indywidulanej oraz zbiorowej oceny odpowiedniosci.

Kolegialna ocena Zarzagdu ma na celu zapewnienie odpowiedniego tgcznego poziomu kompetencji w
ramach Zarzadu, zapewnienie odpowiedniego udziatu oséb spetniajgcych odpowiednie kryteria
wynikajgce np. z przepiséw szczegdtowych, upewnienie sie, ze Cztonkowie Zarzadu dysponujg
réoznorodnym i uzupetniajgcym sie doswiadczeniem praktycznym, umozliwiajgcym zrozumienie
dziatan podejmowanych przez Bank, w tym gtéwnych ryzyk, wiedzg teoretyczng oraz pozadanymi

kompetencjami. Ocena ta obejmuje w szczegdlnosci wielkos¢, sktad i skutecznos$é dziatania Zarzadu.

VI.11. Strategia w zakresie zrdéznicowania w odniesieniu do wyboru cztonkéw organu
zarzadzajacego, jego celow i wszelkich odpowiednich zadan okreslonych w tej polityce oraz

zakresu, w jakim te cele i zadania zostaly zrealizowane

Strategie w zakresie zrdznicowania w odniesieniu do wyboru cztonkéw organu zarzgdzajgcego
odzwierciedlajg zasady przyjete w Polityce Doboru i Oceny Cztonkdw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz
Osdb Petnigcych Kluczowe Funkcje w Banku oraz w Polityce Réznorodnosci. Celem Polityki

Réznorodnosci jest zapewnienie wysokiej jakosci realizacji zadan przez kadre zarzadzajgcg (w tym
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Cztonkéw Zarzadu), poprzez dotarcie do szerokiego zakresu kompetencji, doswiadczenia oraz
punktow widzenia kadry zarzadzajgcej, z zastosowaniem w pierwszej kolejnosci obiektywnych
kryteridw merytorycznych i z uwzglednieniem korzysci wynikajgcych z réznorodnosci. W tym celu
okreslonym Bank wykorzystuje do osiggniecia mozliwie najlepszych rezultatéw réznice, ktoére
wynikajg w szczegdlnosci z wiedzy, umiejetnosci, wyksztatcenia, doswiadczenia, ptci, wieku czy
pochodzenia geograficznego cztonkdw kadry zarzadzajgcej. Bank zapewnia rdéznorodnos¢ pod
wzgledem wyksztatcenia i osiggnie¢ zawodowych celem zagwarantowania szerokiego spektrum
poglagdéw i doswiadczen. Cztonkowie organu zarzgdzajacego reprezentujg rdézne dziedziny
wyksztatcenia oraz doswiadczenie zawodowe korespondujgce z obecnie wykonywang funkcja.
Powyzszg roznorodnos¢ gwarantuje m.in. ocena odpowiedniosSci, ktéra jest przeprowadzana w
oparciu o Profil Teoretyczy Zarzagdu w zakresie wiedzy, umiejetnosci, specjalizacji, doswiadczenia
oraz zarzadzania zgodnie z Wytycznymi EBA (Wytyczne w sprawie oceny odpowiednios$ci cztonkdw
organu zarzgdzajgcego i 0sob petnigcych najwazniejsze funkcje (Guidelines on the Assessment of the
Suitability of Members of the Management Body and Key Function Holders), ktére zostaty wydane
przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego (EUNB; ang. European Banking Authority) w dniu 21
marca 2018 r., dotyczace cztonkéw organu zarzadzajacego sprawujgcych funkcje nadzorcze lub
wykonawcze) oraz w oparciu o kwestionariusz obejmujacy kluczowe obszary takie jak: reputacja,
uczciwosé i etycznosé, wyksztatcenie, specjalizacje, kompetencje, funkcje kierownicze, poswiecenie
czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw, niezaleznos$é osgdu i kryteria dot. zarzadzania na

potrzeby oceny kompetencji Cztonkéw Zarzadu, w tym interesy finansowe i niefinansowe.

VI.12. Informacje o spetnianiu przez cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzad Banku wymogow

okres$lonych w art. 22aa Prawa bankowego

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Nest Bank SA spetniajg wymogi okreslone w art. 22aa ustawy

Prawo Bankowe.

VI.13. Informacje dotyczace przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami intereséw oraz
istnieniu takich potencjalnych konfliktéw, informacje na temat ich zakresu oraz sposobu
zarzadzania przez Bank istotnymi konfliktami intereséw, ktdre nie s3 zgodne z tymi politykami
oraz konfliktami, ktére mogtyby powsta¢ z powodu przynaleinosci Banku do grupy lub

transakcji zawieranych przez Bank z innymi podmiotami w grupie.

W Banku zostaty opracowane i wprowadzone w Zycie zasady zarzgdzania konfliktami intereséw,

zawarte w regulacji 06-01-00 ,,Polityka Zgodnosci w Nest Bank SA”. W Polityce znalazty m.in.
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odzwierciedlenie wymagania Rekomendacji H wydanej przez KNF. Do innych obowigzujgcych
w Banku regulacji szczegdtowo opisujgcych kwestie zarzgdzania konfliktami intereséw naleza:
¢ 06-09-00 "Regulamin zarzadzania konfliktami interesow";
e 31-20-00 "Procedura zasady identyfikacji transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi”;
e 52-11-00 " Metodyka oceny zdolnosci i wiarygodnosci kredytowej. ";
* 52-23-00 "Zasady i tryb zawierania transakcji z osobami/podmiotami okres$lonymi w art. 79
ustawy Prawo bankowe oraz gromadzenia danych o powigzaniach na potrzeby

sprawozdawczosci regulacyjnej i statutowej Banku".

Obowigzujgce w Banku zasady zarzgdzania konfliktami intereséw dotyczg zaréwno zaistniatych jak
i potencjalnych konfliktdw intereséw, ponadto okreslone s3 relacje, ustugi, dziatalno$¢ lub transakcje
zawierane przez Bank, w ktérych moga powsta¢ konflikty intereséw.

Okreslony jest proces identyfikacji konfliktdw intereséw, mechanizmy kontrolne stuzace
zapobieganiu konfliktom intereséw i minimalizowaniu ryzyka ich wystepowania, procesy
monitorowania konfliktéw intereséw oraz ich raportowania. W szczegdlnosci przyjete w Banku
mechanizmy kontrolne wprowadzajg odpowiedni podziat obowigzkéw, ustanawiajg bariery
przeptywu informacji oraz zasady zapobiegania wywierania niewtasciwego wptywu na dang
dziatalno$¢ w obrebie Banku przez osoby aktywne w zakresie tych dziatan réwniez poza Bankiem.
Powyzsze zasady dotyczg zaréwno pracownikdéw Banku, jak i cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.
Szczegélnemu nadzorowi podlega obszar zawierania przez Bank transakcji z podmiotami
powigzanymi.

Bank kieruje sie zasadg, ze transakcje takie powinny by¢ zawierane w sposdb, ktéry zapewnia
odpowiednie zarzadzanie konfliktami intereséw, a ich warto$¢ nie powinna odbiega¢ od wartosci

rynkowych.

Od dnia 29.09.2017 roku Nest Bank SA jest wiekszosciowym udziatowcem w spdtce Faktoria Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig (KRS: 0000656462; NIP 525269 35 19; REGON: 366300448).
Faktoria Sp. zo.o. prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w zakresie oferowania, zawierania i wykonania
umow, w gtéwnej mierze faktoringowych.

Podmiot jest powigzany z Nest Bank SA osobowo.

Na dzien sporzadzenia raportu Bank nie posiada innych, niz wskazany powyzej, podmiotéw
zaleznych.
W 2020 roku Bank zidentyfikowat 7 przypadkéw konfliktéw intereséw w ramach prowadzonego

Rejestru Konfliktdw Osobowych dokonanych zgodnie ze zgtoszeniami i posiadang przez Bank wiedza,
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5 przypadkow dotyczyto konfliktow interesdw zwigzanych z jednoczesnym pozostawaniem w relacji
pracowniczej i prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej konkurencyjnej, konflikt ustat z chwilg
zawieszenia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej - 3 przypadki, zmiany przedmiotu dziatalnosci
gospodarczej na nie konkurencyjny wzgledem dziatalnosci Banku i uzyskaniu zgody na jej
prowadzenie — 2 przypadki. W 2 pozostatych zarzadzono konfliktami osobowymi zwigzanymi z
relacjiami rodzinnymi poprzez rozdzielenie czynnosci, funkcji, podlegtosci w celu unikniecia
mozliwosci wystgpienia potencjalnego konfliktu intereséw. Zarejestrowane zdarzenia nie miaty
istotnego charakteru, nie wywotaty dla Banku negatywnych skutkéw finansowych czy reputacyjnych.

Wskazane konflikty zostaty rozwigzane zgodnie z zasadami przewidzianymi w Polityce Zgodnosci.
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VII. Informacje dotyczace polityki zmiennych skfadnikow wynagrodzen oséb, ktérych

dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka banku

W 2020 roku wystgpity nieznaczne zmiany w zakresie Polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen oséb, ktdérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka banku w
Nest Bank SA (,Polityka Zmiennych Sktadnikéw Wynagrodzen”). Obowigzujgca w 2019 r.
Polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen zatwierdzona Uchwatg Zarzadu Banku nr 173/2019
z dnia 23.07.2019 r.oraz Uchwatg Rady Nadzorczej nr 90/2019 z dnia 05.08.2019 r., zostata
zaktualizowana w 2020 r. Uchwatg Zarzadu Banku nr 116/2020 z dnia 02.06.2020 r. oraz
Uchwatg Rady Nadzorczej nr 39/2020 z dnia 09.06.2020 r.

VII.1 Informacje dotyczace procesu ustalania polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen

Polityka Zmiennych Sktadnikdw Wynagrodzen okresla zasady przypisywania i wyptaty
wynagrodzend zmiennych, tj. wynagrodzen zaleznych od wynikéw pracy w danym roku
obrotowym, osobom, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka banku,
bez wzgledu na podstawe ich zatrudnienia, (,0Osoby Uprawnione”). Polityka Zmiennych
Sktadnikdw Wynagrodzen obowigzuje w Banku od 15.10.2014 r. Ostatnia aktualizacja Polityki
Zmiennych Skfadnikdw Wynagrodzen miata miejsce w 2020 r. i zostata zatwierdzona Uchwatg

Rady Nadzorczej nr 39/2020 z dnia 09.06.2020 r..

Celem wprowadzenia Polityki Zmiennych Sktadnikéw Wynagrodzen jest wspieranie realizacji
strategii Banku poprzez prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem i nie zachecanie oséb,
ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka banku, o ktorych mowa w § 24
Rozporzadzenia do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zaakceptowang

w strategii ryzyka sktonnos¢ Banku do ryzyka (risk apetite).

Podstawg do wprowadzenia Polityki Zmiennych Sktadnikdw Wynagrodzen w Banku jest art. 9ca
Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (Dz. U. z 2017 r. poz. 1876 z pdzn. zm. (dalej
,Ustawa”).  Polityka  Zmiennych  Sktadnikbw  Wynagrodzern  zostata  opracowana

z uwzglednieniem:

1) Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem
i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegdétowego sposobu
szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach z dnia 6 marca 2017 r. (Dz. U. z 2017 r.,

poz. 637, dalej: ,,Rozporzadzenie”),
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2) Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie warunkéw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru
ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajacej
dyrektywe 2002/87/WE i uchylajagcg dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE
w zakresie wymogoéw kapitatowych dotyczgcych portfela handlowego i resekurytyzacji

oraz przegladu nadzorczego polityki wynagrodzen (,,Dyrektywa CRD IV”),

3)  wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (ang. EBA) dotyczacych
prawidtowej polityki wynagrodzen, o ktédrych mowa w art. 74 ust. 3 i 75 ust. 2 dyrektywy
2013/36/UE, i ujawniania informacji zgodnie z art. 450 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013
(Guidelines on sound remuneration policies under Articles 74(3) and 75(2) of Directive
2013/36/EU and disclosures under Article 450 of Regulation (EU) No 575/2013) z dnia 27

czerwca 2016 roku (,Wytyczne EBA z dnia 27 czerwca 2016 r.”),

4) wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (ang. EBA) w sprawie oceny
kwalifikacji cztonkdéw organu zarzadzajgcego i osdb petnigcych najwazniejsze funkcje
(Guidelines on the Assessment of the Suitability of Members of the Management Body
and Key Function Holders, EBA/GL2017/12) z dnia 21 marca 2018 roku (, Wytyczne EBA
z 21 marca 2018 r.”).

5) Rozporzadzenia Delegowanym Komisji (UE) nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014 roku
uzupetniajagcym dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu
do regulacyjnych standardéw technicznych w odniesieniu do kryteriéw jakosciowych
i wtasciwych kryteriow ilosciowych ustalania kategorii pracownikdéw, ktérych dziatalnosé¢
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka instytucji (Dz.Urz. UE L 167 z 06.06.2014 r.,

str.30 z pdzn.zm.).

6) Ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 roku o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem
finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym w zakresie wymogodw
odnosnie sporzadzenia i stosowania polityki wynagrodzen dla poszczegdlnych kategorii

0s0b, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka banku.

7) Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczgcej systemu kontroli wewnetrznej

w bankach z dnia 25 kwietnia 2017 roku.

Stanowiska Oséb Uprawnionych zostaty okreslone w Wykazie Stanowisk w Banku (tzw.,Material Risk
Takers”), ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku (,Wykaz

Stanowisk”). Wykaz Stanowisk podlega przeglagdowi dokonywanemu przez Zarzagd Banku co najmniej
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raz w roku, w szczegdlnosci w razie dokonania istotnej zmiany struktury organizacyjnej Banku. Wykaz

Stanowisk obejmuje na dziert 31.12.2020 r. tacznie dwadziescia osiem stanowisk.

Niedozwolone jest stosowanie przez Osoby Uprawnione strategii zabezpieczenia osobistego ani
wykup ubezpieczern dotyczacych wyptaty wynagrodzenia zmiennego lub odpowiedzialnosci Osoby
Uprawnionej w tym zakresie. W zwigzku z czym Osoby Uprawnione zobligowane sg przedstawié
oswiadczenia stanowigcego zobowigzanie do niekorzystania ze strategii zabezpieczen. Ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej Cztonka Zarzadu Banku (tzw. D&O) nie jest traktowane jako strategia
hedgingowa, o ile nie neutralizuje Srodkow podejmowanych przez Bank w ramach realizacji Polityki

Zmiennych Sktadnikéw Wynagrodzen.

W przypadku Cztonkéw Zarzadu Banku postanowienia indywidualnych umoéw o prace lub innych
porozumien albo regulamindw okreslajgcych warunki przypisywania i wyptaty wynagrodzen
zmiennych pozostajg w mocy, o ile sg zgodne z postanowieniami Polityki Zmiennych Sktadnikéw
Wynagrodzen lub dotyczg przedmiotu, ktéry nie jest objety zakresem przedmiotowym Polityki
Zmiennych Sktadnikdw Wynagrodzen, a jednoczesnie nie sg sprzeczne z celami Polityki Zmiennych

Sktadnikow Wynagrodzen.

W Banku funkcjonuje Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Nest Bank SA

(,Komitet”). Komitet petni funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady Nadzorczej Banku, w sprawach:

1. polityki ksztattowania sktadu Zarzadu Banku, Rady Nadzorczej, Komitetu Audytu, Dyrektora
Departamentu Compliance , Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego na podstawie i w
zakresie wskazanym w Polityce Doboru i Oceny Cztonkéw Zarzgdu Rady Nadzorczej oraz Osdb
Petnigcych Kluczowe Funkcje w Banku (zwanej dalej: ,Politykg odpowiedniosci”), w tym

procesu doboru i oceny odpowiedniosci ww. 0sdb,

2. ,Polityki Wynagrodzen Pracownikéw, w tym Osdéb, Ktérych Dziatalno$¢ Zawodowa Ma Istotny
Wptyw Na Profil Ryzyka Banku” (zwanej dalej ,Politykg wynagrodzen”) oraz ,Polityki
Zmiennych Sktadnikdw Wynagrodzen Oséb, Ktérych Dziatalno$¢ Zawodowa Ma Istotny Wptyw
Na Profil Ryzyka Banku w Nest Bank SA (zwanej dalej ,Politykg Zmiennych Sktadnikéw
Wynagrodzen ”)

w szczegdlnosci wydaje, na potrzeby Rady Nadzorczej Banku, stosowne opinie, oceny i rekomendacje
dotyczace ww. polityk, monitoruje ww. polityki, a takze wspiera Rade Nadzorczg Banku w zakresie

ksztattowania i realizacji ww. polityk.
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W zakresie Polityki wynagrodzen oraz Polityki Zmiennych Sktadnikéw Wynagrodzen Komitet

wykonuje nastepujace zadania:
1. opiniuje i monitoruje przyjetg w Banku polityke wynagrodzen,
2. wspiera Rade Nadzorczg Banku w zakresie ksztattowania i realizacji polityki wynagrodzen,

3. opiniuje i monitoruje przyjetag w Banku Polityke Zmiennych Sktadnikow Wynagrodzen oraz
wspiera organy Banku w zakresie ksztattowania i realizacji tej polityki, w tym w zakresie w
wysokosci i rodzajow statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, kierujgc sie ostroznym i
stabilnym zarzadzaniem ryzykiem, kapitatem i ptynnoscig oraz szczegdlng dbatoscia o

dtugoterminowe dobro Banku oraz interes jego akcjonariuszy;

4. przedstawia rekomendacje dotyczace wszelkich elementow sktadowych systemu
wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzadu, zintegrowanego z systemem oceny pracy
i wynikéw Zarzadu,

5. realizuje inne powierzone mu zadania w tym obszarze, na podstawie przepiséw prawa,

regulacji nadzorczych lub regulacji wewnetrznych Banku.

Realizujac te zadania Komitet uwzglednia potrzebe zapewnienia, by proces decyzyjny na poziomie
Zarzadu nie zostat zdominowany przez osobe lub niewielkg grupe oséb w sposdb, ktory niekorzystnie
wptynie na interes tego organu. Realizujgc powierzone mu zadania Komitet uwzglednia réwniez
obowigzujgce w danym okresie przepisy prawa oraz wewnetrzne regulacje, jednoczesnie kierujac sie
ostroznym i stabilnym zarzadzaniem ryzykiem, kapitatem i ptynnoscia oraz dbatoscig

o dtugoterminowe dobro Banku i interes jego pracownikdéw oraz akcjonariuszy.

Bank zapewnia Komitetowi dostep do informacji, zasoby oraz wsparcie, niezbedne do realizacji jego
zadan, w tym wsparcie departamentow ds. kontroli wewnetrznej lub innych wtasciwych
departamentéw Banku oraz mozliwos¢ korzystania przez Komitet z ustug ekspertow zewnetrznych.

W 2020 roku odbyto sie siedem posiedzen Komitetu.

VII.2 Sposéb ksztattowania wynagrodzen osdéb, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw

na profil ryzyka banku

Wynagrodzenie Oséb Uprawnionych obejmuje wynagrodzenie state, w tym zasadnicze oraz zmienne
sktadniki wynagrodzenia. Ww. wynagrodzenie definiuje Polityka Wynagrodzen Pracownikéw, w tym

Oséb, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku (,Polityka

102



Grupa Kapitalowa Nest Bank SA
Adekwatno$¢ kapitatowa i zarzadzanie ryzykiem
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku

wynagrodzen”) przyjeta Uchwatg Zarzadu Banku nr 258/2017 z dnia 07.11.2017 r. oraz Uchwatg Rady
Nadzorczej nr 76/2017 z dnia 20.11.2017.

Wynagrodzenie state obejmuje m.in.:

1. wynagrodzenie zasadnicze,

2. dodatek funkcyjny,

3. odszkodowanie z tytutu powstrzymywania sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej;

4. odprawa z tytutu rozwigzania umowy o prace z przyczyn niedotyczacych pracownika oraz
z tytutu przejscia na emeryture lub rente oraz odprawa w zwigzku ze $miercig pracownika
w wysokosci okreslonej przepisami prawa pracy;

5. inne $wiadczenia przyznane na podstawie powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa;

6. pozoaptacowe Swiadczenia  przyznawane wszystkim osobom zatrudnionym w Banku
niezaleznie od tego, jakg prace wykonujg oraz jakie osiggajg wyniki w danym roku obrotowym,
w szczegdlnosci w postaci:
6.1. opieki zdrowotnej;
6.2. dofinansowania Swiadczen ubezpieczeniowych;

6.3. dofinansowania programu sportowo-rekreacyjnego.

Osoby Uprawnione mogg by¢ uprawnione do uzytkowania finansowanych przez Bank narzedzi pracy

niezbednych do realizacji wyznaczonych im zadan, w tym w szczegdlnosci:

1. komputera przenosnego;
2. telefonu komédrkowego;
3. samochodu stuzbowego.

Przy ustalaniu wynagrodzenia zasadniczego sg brane pod uwage:

1. jakos¢ i ilos¢ wykonywanej pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem zakresu i stopnia
skomplikowania powierzonych obowigzkdw;

2. kwalifikacje zawodowe, a w szczegdlnoSci wyksztatcenie, doswiadczenie oraz przebieg
dotychczasowej kariery zawodowej;

3. wysitek wktadany w realizacje powierzonych zadan;

4. zakres odpowiedzialnosci;

5. poziom zaszeregowania (job grading) oraz widetki ptacowe przypisane do danego stanowiska.
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Wynagrodzenie zasadnicze jest ustalane indywidualnie dla kazdej Osoby Uprawnionej, zgodnie
z obowigzujagcg w Banku regulacja wewnetrzng nr 04-06-00: Instrukcja w sprawie zasad
nawigzywania, dokonywania zmian oraz rozwigzywania stosunkoéw pracy z pracownikami Nest Bank

SA, a w przypadku wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu — przez Rade Nadzorczg Banku.

Wynagrodzenie zmienne obejmuje m.in.:

1. dobrowolne odprawy z tytutu rozwigzania umowy o prace nieprzewidziane w powszechnie
obowigzujgcych przepisach prawa;

premie regulaminowe;

nagrody;

premie uznaniowe;

AR

akcje fantomowe wyptacane na podstawie obowigzujgcego w Banku Programu Akgcji

Fantomowych;

6. $wiadczenia przyznane przez Bank w zwigzku z rozwigzaniem umowy z poprzednim
pracodawcya lub z podmiotem, z ktdrym ta osoba zawarta umowe o $wiadczenie ustug (tzw.

Welcome bonus);

7. inne $wiadczenia okreslone w odrebnych regulacjach Banku niebedace wynagrodzeniem

statym.

Przyznawanie zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia odbywa sie na podstawie oceny indywidualnych
efektow pracy pracownikéw oraz wynikow biznesowych Banku w obszarze odpowiedzialnosci danej

osoby.

Bank nie przyznaje uznaniowych $wiadczen emerytalnych.

Wynagrodzenie zmienne Oséb Uprawnionych, w roku obrotowym ,n" nie moze przekracza¢ 100%

rocznego wynagrodzenia statego naleznego za ten rok obrotowy.

Za zgoda Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku w formie uchwaty zapadajacej wiekszoscig 2/3
gtosdw w obecnosci 0séb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego (w przypadku
braku kworum uchwata zapada wiekszoscig 3/4 gtosdw), Bank moze podjg¢ decyzje o przypisaniu
wynagrodzenia zmiennego za rok obrotowy ,n” w wyzszej wysokosci niektérym lub wszystkim
Osobom Uprawnionym, jezeli uzasadniajg to szczegdlne wyniki osiggniete przez te osoby w danym
roku obrotowym, a Ocena Wynikéw dokonana za caty okres poprzedzajacy rok obrotowy nie
wskazuje na znaczace zwiekszenie ryzyka Banku lub niekorzystny wptyw dziatania tych osdb na

skonsolidowane wyniki Grupy Kapitatowej Banku w dfuiszym okresie, a takze nie ogranicza to
104



Grupa Kapitalowa Nest Bank SA
Adekwatno$¢ kapitatowa i zarzadzanie ryzykiem
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku

zdolnosci Banku do zwiekszania wtasnej bazy kapitatowej. Maksymalny stosunek wynagrodzenia

zmiennego do wynagrodzenia statego nie moze przekroczy¢ 200%.

W Polityce Zmiennych Sktadnikéw Wynagrodzen Grupa Kapitatowa Banku oznacza zgodnie z Ustawg
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 1994 Nr 121 poz. 591 z pdin. zm.) jednostke
dominujaca tj. Nest Bank SA. wraz z jednostkami zaleznymi tj. spotkami zaleznymi od Nest Bank SA
pod warunkiem, ze Bank bedzie sporzgdzat skonsolidowane sprawozdania finansowe za dany okres.
W przypadku, w ktédrym skonsolidowane sprawozdania finansowe nie beda sporzadzane wszelkie
definicje Grupy Kapitatowej Banku odnoszg sie tylko do Nest Bank SA. Polityka wynagrodzen w
podmiotach zaleznych wobec Banku powinna by¢ zgodna z zasadami okreslonymi w Polityce
Zmiennych Sktadnikdw Wynagrodzen, z uwzglednieniem rodzaju dziatalnosci prowadzonej przez te

podmioty.

VII.3 Wysoko$¢ i warunki przyznania wynagrodzenia zmiennego

Przypisanie Osobie Uprawnionej wynagrodzenia zmiennego oraz jego wysokos¢ uzaleznione sg od

spetnienia nastepujgcych warunkow:

1. realizacji budzetu Banku w roku obrotowym ,,n” na poziomie co najmniej 100 % wyniku netto
przyjetego w rocznym planie finansowym Grupy Kapitatowej Banku (a w przypadku
zaplanowanej straty realizacja straty na poziomie mniejszym lub réwnym stracie przyjetej
w rocznym planie finansowym Grupy Kapitatowej Banku). Powyzszy warunek nie dotyczy
Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego oraz Dyrektora Departamentu Compliance,
poniewaz wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego nie powinna by¢ uzalezniona od

skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej Banku,

2. osiggniecia przez Osobe Uprawniong okreslonych celéw indywidualnych, mierzonych
wskaznikami finansowymi i niefinansowymi (jakosciowymi); cele indywidualne wynikajg
z zakresu obowigzkéw Osoby Uprawnionej zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Banku
i odnoszg sie do wynikdw osiggnietych przez obszar, za ktéry Osoba Uprawniona jest

odpowiedzialna.

Przypisanie wynagrodzenia zmiennego odbywa sie na podstawie trzyletniego okresu oceny wynikow

wstecz (,,0cena Wynikow”).

Ocena Wynikéw dokonywana jest w oparciu o budzet i cele indywidualne wyznaczone na rok

obrotowy ,n”, jednak bierze sie pod uwage réwniez skonsolidowane wyniki finansowe Grupy
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Kapitatowej Banku lub jednostki organizacyjnej, za ktérg odpowiada Osoba Uprawniona, osiggniete
w latach obrotowych objetych Oceng Wynikéw (n, n-1, n-2), w celu uwzglednienia cyklu
koniunkturalnego w dziatalnosci Banku i ryzyka zwigzanego z prowadzong przez Bank dziatalnoscia.
W przypadku Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego oraz Dyrektora Departamentu
Compliance wysokosé wynagrodzenia zmiennego nie powinna byc¢ uzalezniona od skonsolidowanych

wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej Banku.

Cele indywidualne do osiggniecia w roku obrotowym ,n” oraz ich wage przy dokonywaniu Oceny
Wynikéw, ustala sie indywidualnie dla kazdej z Oséb Uprawnionych i podaje do wiadomosci danej

Osoby w indywidualnej karcie oceny najpdzniej do 31 maja danego roku obrotowego.

Przy ustalaniu celéw finansowych do osiggniecia w roku obrotowym ,n” przez Grupe Kapitatowa
Banku lub jednostke organizacyjng, za ktérg odpowiada Osoba Uprawniona, bierze sie pod uwage

koszt kapitatu oraz ponoszonego przez Bank ryzyka, w szczegdlnosci ryzyka ograniczenia ptynnosci.

W celu zapobiegania konfliktowi intereséw, cele wyznaczane Osobom Uprawnionym
odpowiedzialnym za funkcje kontrolne zgodnie z § 27 Rozporzadzenia, w tym za zarzadzanie
ryzykiem, nie obejmujg wynikdw finansowych uzyskiwanych przez bezposrednio kontrolowane przez
te osoby obszary dziatalnosci Banku. Cele zwigzane z obowigzkami kontrolnymi powinny stanowic
wiekszos¢ tgcznych celéw przyjmowanych od Oceny Wynikéw takiej Osoby. Ocena Wynikéw powinna

by¢ dokonana przede wszystkim przy uzyciu kryteridow jakosciowych.

Warunkiem nabycia prawa do wynagrodzenia zmiennego przez Osobe Uprawniong za rok obrotowy
»,n” jest rdwniez niewystgpienie okolicznosci zwigzanych z efektami pracy Osoby Uprawnionej, ktére
uzasadniajg obnizenie lub brak wyptaty catosci lub czesci wynagrodzenia zmiennego w zwigzku

z zastosowaniem mechanizmu korekty ryzyka Banku ex-post (malus).

Warunkiem nabycia prawa do wynagrodzenia zmiennego przez Osobe Uprawniong za rok obrotowy

,n” jest ponadto pozostawanie Osoby Uprawnionej w stosunku pracy z Bankiem.

W przypadku, gdy Osoba Uprawniona obejmuje stanowisko pracy wymienione w Wykazie Stanowisk
albo zajmowane przez nig stanowisko zostanie umieszczone w Wykazie Stanowisk w trakcie roku

”

obrotowego ,n”, wynagrodzenie zmienne przystuguje jej na zasadach okreslonych w Polityce
Zmiennych Sktadnikéw Wynagrodzen, jezeli na tym stanowisku w roku obrotowym ,n” przepracuje
co najmniej 9 miesiecy. Okres Oceny Wynikéw obejmuje wytacznie okres petnienia obowigzkéw na

tym stanowisku.
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W przypadku, gdy Osoba Uprawniona opuszcza stanowisko pracy zamieszczone w Wykazie Stanowisk
albo gdy jej stanowisko zostanie usuniete z Wykazu Stanowisk w trakcie roku obrotowego ,,n”, okres
Oceny Wynikéw obejmuje okres petnienia obowigzkdw na tym stanowisku w roku obrotowym ,,n” do
ostatniego dnia zatrudnienia na tym stanowisku lub do dnia skre$lenia stanowiska z Wykazu
Stanowisk, przy czym w dalszym ciggu bierze sie pod uwage wczesniejsze lata obrotowe (tj. n-1 oraz

n-2).

Wysokos$¢ wynagrodzenia zmiennego powinna uwzglednia¢ koszt kapitatu oraz ponoszonego przez
Bank ryzyka, w szczegdlnosci ryzyka ograniczenia ptynnosci. Podstawowym wymaganiem jest, aby
przy ustalonej puli wynagrodzen zmiennych w catym okresie Oceny Wynikéw Bank utrzymywat
bezpieczny poziom funduszy witasnych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz innymi
regulacjami majacymi zastosowanie do Banku. tgczna wysokos¢ zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia przyznawanego Osobom Uprawnionym nie ogranicza zdolnosci Banku do

podwyzszenia funduszy wtasnych Banku.

Dobrowolne odprawy z tytutu rozwigzania umowy o prace odzwierciedlajg skonsolidowane wyniki
Grupy Kapitatowej Banku osiggniete w dtuzszym okresie (za wyjatkiem Dyrektora Departamentu
Audytu Wewnetrznego oraz Dyrektora Departamentu Compliance) i naktad pracy Osoby
Uprawnionej, jej wydajnos¢ i jakos¢ w ciggu trzech lat, a w przypadku gdy dana Osoba Uprawniona
byta uznawana za osobe, ktérej dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku
krocej niz 3 lata — za ten okres. Ww. dobrowolne odprawy nie wynagradzajg ztych wynikéw ani
uchybien. Mozliwos¢ wstrzymania, ograniczenia lub odmowy wyptaty lub realizacji ww. dobrowolnej

odprawy przewiduje umowa zawarta z Osobg Uprawniong bedaca podstawa zatrudnienia.

VII.4 Sktadniki i zasady wynagrodzenia zmiennego

Wynagrodzenie zmienne, ktérego maksymalna kwota, jaka moze zosta¢ przypisana Osobie

Uprawnionej, wynosi wiecej niz 70.000 zt. brutto za rok obrotowy ,n” sktada sie z dwdch czesci:

1. 60% wynagrodzenia zmiennego w czesci przekraczajacej 70.000 zt brutto przypisuje sie z dotu,
po zakonczeniu roku obrotowego ,n”, pod warunkiem przejscia pozytywnej Oceny Wynikow,

Z czego:

a. potowe przypisuje sie i wyptaca sie w gotowce,
b. potowe przypisuje sie w postaci Akcji Fantomowych, podlegajacych realizacji w formie

pienieznej po uptywie ustalonego Okresu Wstrzymania
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2. przypisanie 40% wynagrodzenia zmiennego w czesci przekraczajgcej 70.000 zt brutto nastepuje
warunkowo, przy czym wyptate tej czesci wynagrodzenia odracza sie na okres trzech lat,

Z czego:

a. czesé przypisywang w gotéwce (potowa wynagrodzenia odroczonego), wyptaca sie w trzech
rownych czesciach z dotu, po zakonczeniu roku obrotowego n+1, n+2 i n+3,

b. pozostatg czes¢ wynagrodzenia odroczonego przypisuje sie w postaci Akcji Fantomowych,
w trzech rownych transzach z dotu, po zakonczeniu roku obrotowego n+1, n+2 i n+3. Akcje
Fantomowe przypisane w poszczegdlnych transzach podlegajg realizacji w formie pienieznej

po uptywie ustalonego Okresu WSstrzymania.

Wynagrodzenie zmienne w szczegdlnie duzej kwocie (,Szczegdlnie duza kwota”) zdefiniowanej, jako
kwota przekraczajgca réwnowartos¢ w PLN kwoty 500 000 EUR, za rok obrotowy ,n” sktada sie

z dwéch czesci:

1. 40% wynagrodzenia zmiennego w czesci przekraczajacej 70.000 zt brutto, ktdrg przypisuje sie
z dotu z uwzglednieniem zasad wskazanych powyzej.
2. 60% wynagrodzenia zmiennego w czesci przekraczajgcej 70.000 zt brutto, ktdérg przypisuje sie

warunkowo z uwzglednieniem zasad wskazanych powyzej.

Wysokos¢ przypisanego wynagrodzenia zmiennego za rok obrotowy ,n”, z podziatem na sktadniki
nieodroczone i odroczone, okre$la sie indywidualnie w liscie premiowym doreczanym Osobie
Uprawnionej najpdzniej do 30 dni roboczych od zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Banku za rok obrotowy, po zakonczeniu ktérego Osoba Uprawniona

nabywa prawo do wyptaty wynagrodzenia zmiennego.

Nabycie przez Osobe Uprawniong prawa do wynagrodzenia zmiennego odroczonego po zakonczeniu
poszczegblnych lat obrotowych n+1, n+2 i n+3, warunkowane jest niewystgpieniem okolicznosci,
ktore uzasadniajg obnizenie lub brak wyptaty danej czesci wynagrodzenia odroczonego w zwigzku

z zastosowaniem mechanizmu korekty ryzyka Banku ex-post (malus).

Akcje Fantomowe s3 instrumentem odzwierciedlajgcym warto$¢ Grupy Kapitatowej Banku
w momencie realizacji tego instrumentu. Program Akcji Fantomowych odnosi podobny efekt jak
przyznanie akcji, lecz nie prowadzi do podwyzszenia kapitatu zaktadowego, emisji nowych akcji Banku

lub ich zbycia Osobom Uprawnionym.
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Program Akcji Fantomowych to zobowigzanie Banku do wyptaty Osobom Uprawnionym premii
pienieznych w wysokosci ustalonej na podstawie wartosci Akcji Fantomowych w dniu realizacji
uprawnien z nich wynikajgcych. Ze wzgledu na powigzanie wartosci Akcji Fantomowych z wartoscig
ksiegowgq akcji Banku kondycja finansowa Banku ma wptyw na ostateczng wysokos$¢ wynagrodzenia

zmiennego przypisywanego Osobom Uprawnionym w postaci Akcji Fantomowych.

W celu uruchomienia Programu Akcji Fantomowych, Bank zawiera z Osobg Uprawniong umowe
0 uczestnictwo, ktéra okresla zasady oraz warunki nabycia prawa do ich realizacji, uwzgledniajac
m.in. sposéb rozwigzania umowy z Bankiem, jesli nastgpi przed dniem nabycia tego prawa oraz
okolicznosci zwigzane z efektami pracy Osoby Uprawnionej w danym roku obrotowym, ktérych
wystgpienie skutkuje obnizeniem lub brakiem wyptaty premii pienieznej w zwigzku z korektg ryzyka
dokonywang ex post (malus). Umowa o uczestnictwo jest zawierana co roku, o ile w danym roku

przypisano Osobie Uprawnionej wynagrodzenie zmienne, na okres trzech lat.

Liczba Akcji Fantomowych przypisanych Osobie Uprawnionej za rok obrotowy ,n” ustalana jest na
podstawie wysokosci wynagrodzenia zmiennego przypisanego tej Osobie za rok obrotowy ,n”, ktéra
przypada na ten instrument, oraz wartosci jednej Akcji Fantomowej w tym roku obrotowym. Wartos¢
jednej Akcji Fantomowej w roku obrotowym ,n” réwna jest prognozowanej wartosci ksiegowej
Grupy Kapitatowej Banku (net book value) przypadajgcej na jedng akcje Banku ustalonej na ostatni
dzien roku obrotowego ,n” (31 grudnia). Akcje fantomowe dzielg sie na 10.000 (dziesiec tysiecy)

rownych czesci.

Realizacja Akcji Fantomowych polega na wypfacie przez Bank premii pienieznej w wysokosci
odpowiadajgcej liczbie podlegajacych realizacji Akcji Fantomowych danej transzy, pomnozonej przez
zaudytowang warto$¢ ksiegowa Grupy Kapitatowej Banku przypadajaca na jedng akcje Banku
ustalong na ostatni dzien roku obrotowego (31 grudnia), wynikajacg z zatwierdzonego przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Banku za rok obrotowy poprzedzajgcy rok, w ktérym przypada dzien realizacji Akcji Fantomowych
danej transzy. Z kalkulacji wytaczone sg wszelkie zmiany liczby akcji (zaréwno a zakresie liczby akcji,

jak i wartosci emisyjnej tych akcji) pomiedzy okresem przyznania akcji danej transzy a datg wyceny.

Osoba Uprawniona nabywa prawo do realizacji Akcji Fantomowych danej transzy przypisanych

4

w ramach wynagrodzenia zmiennego za rok obrotowy ,n”, pod warunkiem niewystgpienia
okolicznosci, ktére uzasadniajg obnizenie lub brak wyptaty danej czesci wynagrodzenia odroczonego

w zwigzku z zastosowaniem mechanizmu korekty ryzyka Banku ex-post (malus).
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Akcje Fantomowe nie podlegajg realizacji w formie pienieznej przez okres od dnia zakonczenia roku
obrotowego, do dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku najblizszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku za poprzedni rok obrotowy

(Okres Wstrzymania).

VII.5 Zasady korygowania wynagrodzen zmiennych

Po uptywie kazdego roku okresu odroczenia (n+1, n+2, n+3) czesci wynagrodzenia zmiennego Zarzad
Banku, a w przypadku Cztonkdw Zarzadu Banku oraz Dyrektora Departamentu Audytu
Wewnetrznego i Dyrektora Departamentu Compliance — Rada Nadzorcza Banku, ustala czy i w jakim
zakresie konieczne jest zastosowanie mechanizmu korekty ryzyka ex-post (malus) przy wyptacie

catosci lub czesci odroczonego wynagrodzenia zmiennego.

Zastosowanie korekty ryzyka ex-post moze polegac¢ na:

1. czasowym zawieszeniu (wstrzymaniu) wyptaty catosci lub czesci odroczonego wynagrodzenia

zmiennego, lub

2. ostatecznym nieprzypisaniu w catosci lub czesci kwoty odroczonego wynagrodzenia zmiennego
pfatnego w gotdwce, w tym premii pienieznej w wyniku realizacji uprawnien z Akcji
Fantomowych — decyzje w tym zakresie Bank podejmuje kazdorazowo w odniesieniu do

poszczegdblnych rat wynagrodzenia, lub

3. ostatecznym nieprzypisaniu w catosci lub czesci przypisanych warunkowo Akcji Fantomowych —
decyzje w tym zakresie Bank podejmuje kazdorazowo w odniesieniu do poszczegdlnych transz

Akcji Fantomowych.

Wtasciwy organ bierze pod uwage, czy w odniesieniu do wynagrodzenia zmiennego za rok obrotowy

»N” nie wystgpity nastepujgce okolicznosci:

1. negatywna korekta skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej Banku za

okres Oceny Wynikéw, lub

2. zmiana Oceny Wynikéw bedacej podstawg przypisania Osobie Uprawnionej wynagrodzenia
zmiennego za rok obrotowy n, w zwigzku z wykryciem naruszenia w okresie Oceny Wynikdéw
zasad w zakresie zarzadzania ryzykiem w jednostce organizacyjnej, za ktérg odpowiada Osoba

Uprawniona, lub
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. przypisanie wynagrodzenia zmiennego Osobie Uprawnionej na podstawie nieprawdziwych lub
mylacych informacji lub nieprawidtowego pomiaru wynikéw za okres Oceny Wynikéw, w tym

na skutek oszustwa Osoby Uprawnionej, lub

. powstanie niezaplanowanej straty bilansowej, niebezpieczenistwa niewyptacalnosci Banku lub

utraty ptynnosci, lub

. Osoba Uprawniona uczestniczyta w dziataniach, ktérych wynikiem byta znaczna strata Banku
albo nie dochowata nalezytej starannosci w nadzorze bedac odpowiedzialng za takie dziatania,

lub

. naruszenie przez Osobe Uprawniong zasad dotyczgcych unikania konfliktu intereséw, lub

. rozwigzanie przez Bank z Osobg Uprawniong umowy o prace za wypowiedzeniem lub bez
wypowiedzenia z przyczyn okreslonych w art. 52 kodeksu pracy lub jakiejkolwiek innej umowy
(np. kontraktu menedzerskiego) z przyczyn zblizonych do wskazanych w art. 52 kodeksu pracy,

lub

. niespetnienie przez Osobe Uprawniong standardéw dotyczacych kompetencji i reputacji,
o ktéorych mowa w  wytycznych EBA z dnia 22 listopada 2012 r,,
lub

. ujawnienie, ze Osoba Uprawniona naruszyta zobowigzanie do niekorzystania z prywatnych
strategii hedgingowych lub ubezpieczern dotyczacych wyptaty wynagrodzenia zmiennego
i odpowiedzialnosci za okres pracy dla Banku, w celu zniwelowania srodkéw przewidzianych

w Polityce Zmiennych Sktadnikéw Wynagrodzen.

VII.6 Zbiorcze informacje ilosciowe na temat wynagrodzen wyptaconych za rok 2020

Ponizsza tabela prezentuje zbiorcze informacje na temat wynagrodzenia Oséb Uprawnionych

pozostajgcych w stosunku zatrudnienia w 2020 roku, zajmujgcych stanowiska objete Wykazem

Stanowisk w Banku (tzw.,,Material Risk Takers”), w Banku za 2020 rok.

Zestawienie zawiera dane ptacowe ww. Oséb Uprawnionych pozostajgcych w stosunku zatrudnienia

w 2020 roku wytgcznie za okres, w ktérym zajmowali oni stanowiska, ktdre zostaty zakwalifikowane

jako Material Risk Takers. Dane ptacowe za okres przed objeciem ww. stanowiska oraz po

zaprzestaniu jego petnienia nie zostaty wykazane w tabeli. Wysokos$é najwyzsze] ptatnosci zwigzanej z
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zakonczeniem stosunku pracy i przystugujaca z tego tytutu odprawg, przyznana w 2020 roku na rzecz

jednej osoby wyniosta 279 300,00 zt brutto.

Tabela 46 Wynagrodzenia oséb zajmujacych stanowiska w Nest Bank S.A., ktérych dziatalno$¢
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku za 2020 rok (tzw.,,Material Risk Takers”)

NEST BANK S.A.

Zarzad** Pozostali MRT
Je.dnostka Wartos¢ Wartos¢
wyrazonych kwot

Wynagrodzenie state*, w tym: w petnych ztotych 3 875 245 8450331 29
(1) Wartos¢ ptatnosci zwigzanych z zakoriczeniem
stosunku zatrudnienia (nie bedace w petnych ztotych - i 93136 2
wynagrodzeniem zmiennym), w tym:
przyznane w poprzednich okresach i wyptacone w w petnvch ztotveh ) )
danym roku obrotowym petny ¥ - -
(1) Pozostate swiadczenia w petnych ztotych 297 345 287 837 29
Wartosc¢ wynagrodzenia zmiennego w tym: w petnych ztotych 85725 1 046 896 21
(1) wynagrodzenie zmienne przyznane w roku w petnych ztotych i 1018 429
obrotowym, w tym: 19
A) odprawy przyznane w danym roku obrotowym | w petnych ztotych - 267 000 2
obmtovﬁ;‘::,,}e w gotéwce (wyptacone w roku w pefnych zlotych i 148 000 )
oo V;;}f/c::)ve w instrumentach (wyptacone w roku w petnych ztotych i 51000 1
R droczoliwf;t:/zpmf/agtgt?mmgz 'W instrumentach z w petnych ztotych - 68 000 1

w instrumentach (akcje fantomowe) suma liczby - 15,2905 1
:; :;;o:;ite:t:\:;\igvr\;c:enle zmienne przyznane w | petnych zlotych i 751 429 17
obrotovf/))f/(:;;le w gotdwce (wyptacone w roku w petnych ztotych - 622 679 17
oo M;j}f/c:;/)ve w instrumentach (wyptacone w roku w petnych ztotych i 55 179 4
R droczoliwf;t:/zpmf/agtgt?mmgz 'W instrumentach z w petnych ztotych - 73571 4

w instrumentach (akcje fantomowe) suma liczby - 16,8584 4
(I1) wynagrodzenie zmienne przyznane w latach
ubiegtych - wydane/wyptacone w roku w petnych ztotych 85725 28 467 6
obrotowym, w podziale na:

ptatne w gotéwce w petnych ztotych 44 267 15144 6
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ptatne w instrumentach (akcje fantomowe

S w petnych ztotych 41 458 2 13323 3
juz spieniezone)

111) wartos¢ ptatnosci zwigzanych z podjeciem
iat)rudnieniap v Pocie w petnych ztotych i - i -

taczne wynagrodzenie w petnych ztotych 3960970 7 9497 227 29

* Wynagrodzenie state uwzglednia m.in. ptace zasadniczqg, ekwiwalent z tytutu niewykorzystanych urlopow
wypoczynkowych, dodatki funkcyjne, wynagrodzenie za nadgodziny, wynagrodzenie chorobowe, zasitki
chorobowe

** W rubryce Zarzgd zaprezentowano zagregowane dane pracownikow wyfgcznie w okresie kiedy petnili
funkcje w Zarzqdzie

W danym roku obrotowym nie byto wyptaty wynagrodzenia z odroczong wyptatg przystugujgcego w
danym roku obrotowym i zmniejszonego na skutek korekt wynikdw. W danym roku obrotowym nie
byto wyptaconego gwarantowanego wynagrodzenia zmiennego. W danym roku obrotowym nie byto

osoby, ktéra otrzymata wynagrodzenie w wysokosci co najmniej 1 min EUR.

Tabela 47 Wynagrodzenia osdb zajmujacych stanowiska w Nest Bank S.A., ktérych dziatalnos¢
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku za 2020 rok (tzw.,,Material Risk Takers”) z
podziatem na obszary dziatalnosci przedsiebiorstwa.

NEST BANK S.A.
. Jednostka . .
posss! ) wyrazonych MICRO Treasury + FUNDING Dlscontln.ued Overhead
wynagrodzenia ALM Portfolio
kwot
Wynagrodzenie w petnych | Zarzad* - - - - 3875245
state ztotych | pozostali MRT 3457556 355207 554208 | 363647 3719712
Wynagrodzenie w petnych | Zarzad* - - - - 85725
zmienne ztotych Pozostali MRT 565 310 24000 24050 | 176554 256 982
Laczne w pefnych Zarzad* - - - - 3960970
wynagrodzenie ztotych | pozostali MRT 4022 866 379 207 578258 | 540201 3976 694
* W rubryce Zarzqd zaprezentowano zagregowane dane pracownikow wytgcznie w okresie kiedy petnili funkcje
w Zarzqdzie

Powyzsza tabela prezentuje zagregowane informacje ilosSciowe na temat wynagrodzenia Oséb
Uprawnionych pozostajacych w stosunku zatrudnienia w 2020 roku, zajmujgcych stanowiska objete
Wykazem Stanowisk w Banku (tzw. ,Material Risk Takers”), w Banku za 2020 rok, z podziatem na
obszary dziatalnosci przedsiebiorstwa. Bank wyodrebniat w ramach swojej dziatalnosci na potrzeby
wewnetrzne dla celéw zarzadczych pie¢ segmentdw dziatalnosci: linie  bankowosci
mikroprzedsiebiorstw (MIKRO), dziatalnos¢ skarbowg oraz obszar zarzgdzania aktywami i pasywami
(Treasury + ALM), obszar finansowania (FUNDING), linie bankowosci detalicznej (Discontinued
Portfolio ) oraz linie overhead. Linia overhead oznacza koszty state nie alokowane do pozostatych linii
biznesowych. Wynagrodzenia zostaty zaalokowane do segmentéw zgodnie z przyjetym wewnetrznie

kluczem alokacji.
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Zestawienie zawiera dane ptacowe ww. Oséb Uprawnionych pozostajgcych w stosunku zatrudnienia
w 2020 roku wytacznie za okres, w ktérym zajmowali oni stanowiska, ktore zostaty zakwalifikowane
jako Material Risk Takers. Dane ptacowe za okres przed objeciem ww. stanowiska oraz po

zaprzestaniu jego petnienia nie zostaty wykazane w tabeli.

Tabela 48 Wynagrodzenie z odroczong wyptata oséb zajmujacych stanowiska w Nest Bank S.A.,
ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku (tzw.,,Material Risk
Takers”) przyznane za lata poprzednie, z podzialem na kwote przystugujaca w danym roku

obrotowym i szacowang kwote przystugujaca w nastepnych latach*

NEST BANK S.A.

Zarzad** Pozostali MRT

Jednostka wyrazonych
kwot

Wartosc Wartosc

kwota przystugujaca w danym roku

ptatne w gotowce (wyptacone w roku

obrotowym) w petnych ztotych 146 446 59 552

ptatne w instrumentach (wyptacone w roku

obrotowym) w petnych ztotych 146 695 50021

szacowana kwota przystugujgca w nastepnych latach

ptatne w gotdwce i w instrumentach z

w petnych ztotych 136 410 92 139
odroczong wyptatg, w tym:

w instrumentach (akcje fantomowe) suma liczby 27 19,8337

* W zestawieniu pokazano réwniez osoby, ktére w 2020 roku nie pozostawaty w zatrudnieniu, ale Bank ma
zobowigzanie w zwigzku z wynagrodzeniem z lat ubiegtych z tytutu posiadania statusu osob, ktorych dziatalnos¢
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka banku

** W rubryce Zarzqd zaprezentowano zagregowane dane pracownikow wytqgcznie w okresie kiedy petnili
funkcje w Zarzqdzie

Ponizsza tabela prezentuje zbiorcze informacje na temat wynagrodzenia Oséb Uprawnionych
zajmujgcych stanowiska objete Wykazem Stanowisk w spétkach zaleznych Banku znajdujgcych sie w

Grupie Kapitatowej Nest Bank S.A. (tzw.,,Material Risk Takers”), za 2020 rok.
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Tabela 49 Wynagrodzenia oséb zajmujacych stanowiska w spétkach zaleznych Banku nalezgcych do
Grupy Kapitatowej Nest Bank S.A., ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka spétek za 2020 rok (tzw.,Material Risk Takers”)

SPOLKI ZALEZNE NEST BANKU S.A.

Jednostka

. Wartos¢ llo$¢ oséb
wyrazonych kwot

Wynagrodzenie brutto, w tym: w petnych ztotych 2677 604

q
Wartosc' p’rfa\tnosu zwigzanych z podjeciem w petnych zotych
zatrudnienia
Wartosc¢ ptatnosci zwigzanych z zakoniczeniem
stosunku zatrudnienia (nie bedace w petnych ztotych
wynagrodzeniem zmiennym)
ktadki i i t t
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne ptacone w petnych zotych 139 886
przez pracodawce, w tym: 4
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne ptacone przez
pracodawce od ptatnosci zwigzanych z w petnych ztotych
zakonczeniem stosunku zatrudnienia
Pozostate swiadczenia w petnych ztotych 18 664 4
Wartos¢ wynagrodzenia zmiennego w tym: w petnych ztotych

wynagrodzenie zmienne przyznane w roku
obrotowym, w tym:

ptatne w gotéwce (wyptacone w roku
obrotowym)

ptatne w instrumentach (wyptacone w roku
obrotowym)

ptatne w gotéwece i w instrumentach z
odroczonqg wypftatqg, w tym:

w petnych ztotych -

w petnych ztotych

w petnych ztotych -

w petnych ztotych -

w instrumentach (akcje fantomowe) suma liczby -
wynagrodzenie zmienne przyznane w latach
ubiegtych - wydane/wyptacone w roku w petnych ztotych -
obrotowym, w podziale na:

ptatne w gotowce w petnych ztotych -

ptatne w instrumentach (akcje fantomowe

w petnych ztotych -

juz spieniezone)

VII.7 Stosowanie polityki rekrutacji dotyczacej wyboru cztonkéw organu zarzadzajgcego oraz
polityki zmiennych skfadnikow wynagrodzen w spétkach zaleznych w Grupie Kapitatowej Nest

Bank S.A.

W Grupie Kapitalowej Nest Bank S.A. w odniesieniu do spotek zaleinych zostaty wdrozone
analogiczne regulacje tj. polityka doboru i oceny cztonkdw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz oséb
petnigcych kluczowe funkcje oraz polityka zmiennych sktadnikdw wynagrodzen dla osdb, ktdrych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka spotki. Powyisze regulacje zostaty
opracowane uwzgledniajgc zatozenia jednostki dominujgcej w Grupie Kapitatowej Banku tj. Nest
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Bank S.A., dla ktérej dana spotka stanowi spotke zaleing a takie z uwzglednieniem rodzaju
dziatalnos$ci prowadzonej przez te podmioty. Cztonkowie Zarzadu w spoétkach zaleinych spetniajg
wymogi okreslone w art.22aa prawa bankowego. W 2020 roku w spétkach zaleznych zostata przyjeta

indywidualna i zbiorowa odpowiednio$¢ Zarzadu spotki.
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VIIl. Oswiadczenie Zarzadu Nest Bank S.A.

Zarzad Nest Bank S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy ustalenia zawarte w niniejszym

Raporcie sg adekwatne do stanu faktycznego, przy czym adekwatnos$¢ ustalen dotyczacych

zarzadzania ryzykiem w Nest Banku S.A. daje pewnos$¢, ze stosowane systemy zarzgdzania ryzykiem

sg odpowiednie z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku.

Zarzad Nest Bank S.A. zatwierdza niniejszy ,Raport Adekwatnos$é kapitatowa i zarzadzanie ryzykiem

Grupy Kapitatowej Nest Bank S.A. sporzadzony wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku”, w

ktéorym umieszczono informacje na temat ryzyka, oméwiono ogélny profil ryzyka Banku i Grupy

Kapitatowej Banku zwigzany ze strategig dziatalnosci oraz przedstawiono kluczowe wskazniki i dane

liczbowe, zapewniajgce zewnetrznym zainteresowanym stronom catosciowy obraz zarzadzania

ryzykiem przez Bank i Grupe Kapitatowg Banku, w tym interakcji miedzy profilem ryzyka Banku a

tolerancjg na ryzyko okreslong przez Zarzad i zaakceptowanym przez Rade Nadzorczg.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu Banku
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