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Wstep
Raport ,Adekwatnos$¢ kapitatowa i zarzgdzanie ryzykiem — FM Bank PBP S.A.” (zwany dalej

,Raportem”) zostat przygotowany zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia CRR, Rekomendacji
M Komisji Nadzoru Finansowego dotyczgcej zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w bankach,
Rekomendacji P dotyczgcej zarzgdznaioa rzykiem ptynnosci finansowej bankoéw a takze

zasadami wyrazonymi w ,Polityce Informacyjnej FM Bank PBP S.A.”

Niniejszy Raport przedstawia informacje dotyczgce strategii oraz proceséw Banku odnosnie
zarzadzania ryzykiem, struktury kapitatdw Banku oraz jego adekwatnosci kapitatowe;.
Informacje w raporcie przedstawione sg w ujeciu jednostkowym, wedlug stanu na dzien
31 grudnia 2015 .

Stownik:

Ekspozycja kredytowa — suma wierzytelnosci pienieznych i zobowigzan pozabilansowych

Banku wynikajaca z tytutu transakc;ji kredytowych;

Kapitat ekonomiczny (EC) — oszacowana przez Bank kwota, niezbedna do pokrycia
wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci
Banku oraz zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajgca przewidywany poziom ryzyka
zgodnie z procedurg wewnetrzng ,Proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego
(ICAAP)”;

Kapitat regulacyjny (RC) — kwota catkowitego wymogu kapitalowego ustalona jako suma
wymogéw kapitatowych ztytutu poszczegdlnych rodzajéw ryzyka oraz wymogow
kapitatowych z tytutu przekroczenia limitdw i naruszenia innych norm okreslonych w ustawie
Prawo bankowe, obliczonych zgodnie z procedurg wewnetrzng ,Zasady wyznaczania
wymogow kapitatowych z tytutu poszczegdinych rodzajéw ryzyka”;

Prawo bankowe - rozumie sie przez to ustawe z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe
(Dz. U. z 2015r. poz. 128, 559 978)

Ustawa o nadzorze makroostroznosciowym — oznacza ustawe z dnia 5 sierpnia 2015 r.
0 nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w

systemie finansowym (Dz. U. z 2015 r., poz. 1513).
Uchwata 76/2010 KNF z p6zn. zm. — Uchwata Nr 76/2010 Komisji Nadzoru Finansowego

Z dnia 10 marca 2010 r. w sprawie zakresu i szczegétowych zasad wyznaczania wymogow
kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajéw ryzyka oraz Uchwaty: 369/2010 KNF z dnia
12 pazdziernika 2010r., 206/2011 z dnia 22 sierpnia 2011r. i 324/2011 z dnia
20 grudnia 2011r.;



Uchwata 386/2008 KNF z pézn. zm. — Uchwata Nr 386/2008 KNF z dnia 17 grudnia 2008r.
w sprawie ustalenia wigzgcych banki norm ptynnosci oraz Uchwata 324/2011 z dnia
20 grudnia 2011 r.;

Uchwata 387/2008 - Uchwata Komisji Nadzoru Finansowego nr 387/2008 z dnia 17 grudnia
2008 r. w sprawie okreslenia ocen wiarygodnosci kredytowej nadawanych przez zewnetrzne
instytucje oceny wiarygodnosci kredytowej, z ktérych bank moze korzysta¢ w celu ustalenia
wymogow kapitatowych i zakresu korzystania z tych ocen oraz ich powigzania ze stopniami
jakosci kredytowe;j.

Rozporzadzenie CRR - Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji

kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 648/2012;
Rekomendacja M — rekomendacja Komisji Nadzoru Finansowego dotyczgca zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym,

Rekomendacja P — rekomendacja Komisji Nadzoru Finansowego dotyczaca zarzgdzania

ryzykiem ptynnosci finansowej bankéw z marca 2015 roku,

Jesli nie zaznaczono inaczej, wszelkie dane prezentowane sg wg stanu na
31 grudnia 2015 roku w tysigcach ziotych oraz zostaly oparte na kalkulacjach zgodnych z
przepisami obowigzujgcymi na dzien 31 grudnia 2015 roku. Ewentualne réznice w sumach i
udziatach wynikajg z zaokraglen kwot do petnych tysiecy ztotych oraz zaokraglen udziatéw

procentowych.



I. Informacje o Banku
Nazwa Banku: FM Bank PBP S.A.

(do dnia 1 lipca 2013 roku: Polski Bank Przedsiebiorczosci Spotka Akcyjna)
dalej ,Bank”

Siedziba: ul. Domaniewska 39A
02 — 672 Warszawa

Bank jest wpisany do KRS prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie, XllI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
0000030330.

W dniu 1 lipca 2013 roku nastgpita rejestracja w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego potgczenia Polskiego Banku Przedsiebiorczosci S.A. (dalej ,PBP”)
z FM Bank S.A., w wyniku ktérego powstat FM Bank PBP S.A.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku jednostkg dominujgcg wobec Banku jest spotka Porto Group

Holdings Limited (spétka celowa AnaCap Financial Partners LLP) (100% gtoséw).

Zgodnie ze swojg strategig Bank nie prowadzi inwestycji kapitatowych i nie posiada udziatdéw

w innych jednostkach, tym samym nie wystepujg jednostki, ktére:
1) sag objete konsolidacjg petna,
2) sg objete konsolidacjg proporcjonaing,
3) sg wykazywane metodg praw wtasnosci,
4) pomniejszajg fundusze wiasne,

5) nie sg ani konsolidowane, ani nie pomniejszajg funduszy wtasnych.

Il. Fundusze wiasne

Bank wylicza fundusze wiasne zgodnie z przepisami Rozporzadzenia CRR oraz ustawy
Prawo bankowe. Sposéb wyliczania funduszy wiasnych w okresach przej$ciowych
uwzglednia wskazniki procentowe w zakresie funduszy witasnych okreslone w Rozdziale 13a

Prawa bankowego.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem CRR fundusze wlasne stanowig sume kapitatu Tier 1 i kapitatu
Tier 2.

Na kapitat Tier 1 instytucji sktada sie suma kapitatu podstawowego Tier 1 i kapitatu
dodatkowego Tier 1.
Kapitat podstawowy Tier 1 obejmuje:

e wptlacony i zarejestrowany kapitat zaktadowy,
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o Kkapitat zapasowy,

o kapitaty rezerwowe,

e zyski zatrzymane,

o fundusz ogdlnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalno$ci bankowej,

o skumulowane inne catkowite dochody.
Pozycje, o ktdérych mowa powyzej uznaje sie za kapitat podstawowy Tier | wytgcznie wtedy,
gdy Bank ma mozliwos¢ nieograniczonego i niezwtocznego wykorzystania ich do pokrycia
ryzyk lub strat, gdy tylko one wystgpia.
Bank uwzglednia w skumulowanych innych catkowitych dochodach pozycje zgodnie
Z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci (MSR) 1, w tym w szczegdélnosci kapitat
Z aktualizacji wyceny, ujmujgc pomniejszenia niezrealizowanych zyskéw i strat wycenianych
wg wartosci godziwej zgodnie z przepisami przejsciowymi Rozporzgdzenia CRR. W/w
pomniejszenia wyliczane sg przyjmujgc wartosci procentowe zgodne z Rozdziatem 13a
Prawa bankowego.
"W pozycji zyski zatrzymane ujmowane sg straty z lat ubiegtych oraz zyski z biezgcego
okresu lub zyski roczne przed podjeciem formalnej decyzji potwierdzajgcej ostateczny wynik
finansowy instytucji w danym roku wytgcznie po uzyskaniu uprzedniego zezwolenia
witasciwego organu. Jako wiasciwy organ Bank przyjmuje Komisje Nadzoru Finansowego.
Ponadto w zakresie zyskow z biezgcego okresu lub zyskéww trakcie zatwierdzania
spetnione muszg by¢ nastepujgce warunki:

e zyski te zostaty zweryfikowane przez niezalezny podmiot odpowiedzialny za

badanie sprawozdan finansowych Banku;

e kwota tych zyskow zostata pomniejszona o wszelkie mozliwe do przewidzenia

obcigzenia lub dywidendy;

o weryfikacja zyskow z biezgcego okresu lub zyskéw rocznych musi zapewniaé
odpowiedni poziom gwarancji, ze zyski te zostaty ocenione zgodnie z zasadami

ustanowionymi w majgcych zastosowanie standardach rachunkowosci.

Kapital podstawowy Tier 1 pomniejszany jest o nastepujgce pozycje:

e strate za biezgcy rok obrachunkowy,
e wartosci niematerialne,

e aktywa z tytutu podatku dochodowego oparte na przysztej rentownosci.

W przypadku aktywa z tytutu podatku dochodowego opartego na przysziej rentownosci,

Bank pomniejsza kapitat podstawowy o:



- wartos¢ tego aktywa wynikajgcego z réznic przejsciowych, w wysokosci przekraczajgcej
10% warto$ci pozycji kapitatu podstawowego Tier 1 przed pomniejszeniem o aktywa z tytutu
podatku dochodowego oparte na przysziej rentownosci oraz

- wartos¢ tego aktywa nie wynikajgcego z réznic przejsciowych.

W/w pomniejszenia wyliczane sg przyjmujgc wartosci procentowe zgodne z Rozdziatem 13a
Prawa bankowego.

Na dzieh 31 grudnia 2015 roku, w zwigzku z brakiem stosownych regulacyjnych standardéw
technicznych, o ktérych mowa w art. 105 Rozporzgdzenia CRR, Bank przy obliczaniu kwoty
swoich funduszy wtasnych nie pomniejszat kapitatu podstawowego Tier | o wymogi art. 105
poprzez odliczenie kwoty wszelkich niezbednych dodatkowych korekt wartosci w odniesieniu

do wszystkich swoich aktywdw wycenianych wedtug wartosci godziwe;j.

Kapital dodatkowy Tier 1 nie wystepuje w Banku.

Kapitat Tier 2 obejmuje:

e zobowigzania podporzadkowane, rozumiane jako instrumenty kapitatowe i
pozyczki podporzgdkowane spetniajgce warunki okreslone w artykule 63
Rozporzadzenia CRR

Bank ujmuje otrzymane zobowigzania podporzadkowane jako element kapitatu Tier 2
wytgcznie po uzyskaniu odpowiedniej zgody od Komisji Nadzoru Finansowego. Zgodnie z
artykutem 77 i 78 Rozporzgdzenia CRR oraz standardem technicznym RTS 241/2014 jezeli
istnieje wystarczajgca pewnosc, ze wykupy, obnizenia i odkupy instrumentow Tier Il zostang
dokonane, oraz po uzyskaniu uprzedniego zezwolenia od witasciwego organu, instytucja
odlicza odpowiednie kwoty podlegajgce wykupieniu, obnizeniu Ilub odkupieniu od
odpowiednich skftadnikébw swoich funduszy wiasnych przed faktycznym dokonaniem tych
wykupow, obnizen lub odkupdw.

Zakres, w jakim otrzymane przez Bank pozyczki kwalifikujg sie jako pozycje w Tier Il
w trakcie ostatnich pieciu lat okresu zapadalnosci danych instrumentow, oblicza sie, mnozac:

e kwote nominalng instrumentéw lub pozyczek podporzadkowanych w pierwszym
dniu ostatniego piecioletniego okresu ich umownego terminu zapadalno$ci

podzielona przez liczbe dni kalendarzowych w tym okresie,
oraz

e liczbe pozostatych dni kalendarzowych umownego terminu zapadalnosci

instrumentow lub pozyczek podporzagdkowanych.



Wartosci poszczegélnych sktadnikéw funduszy witasnych, wedtug stanu na dzien 31 grudnia

2015 r. prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 1 Sktadniki funduszy witasnych Banku wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015r.

(A) (B) ©)
KWOTY UJETE PRZED
PRZYJECIEM
. L ODNIESIENIE DO | ROZPORZADZENIA (UE)
Kapital przdf]tta"‘."l’(""y.t“f’ L ARTYKULU NR 575/2013 LUB
strumenty 1 kapitaly UJAWNIENIA | ROZPORZADZENIA | KWOTA REZYDUALNA
rezerwowe (UE) NR 575/ 2013 OKRESLONA W

ROZPORZADZENIU (UE)
NR 575/2013

art. 26 ust. 1, art. 27,

Instrumenty kapitatowe i 28 29, wykaz EUNB,

1 . . o 741 878 .
powigzane azio emisyjne 0 ktérym mowa w art.
26 ust. 3
2| Zyski zatrzymane (86 046) art. 26 ust. 1 lit. ¢)
Skumulowane inne
catkowite dochody (i
pozostate kapitaty
rezerwowe, z
32203

uwzglednieniem
niezrealizowanych
zyskow i strat zgodnie z
majgcymi zastosowanie
standardami
rachunkowosci)

art. 26 ust. 1

Fundusze ogdlne ryzyka

3a bankowego

27 432 art. 26 ust. 1 lit. f)

Niezaleznie
zweryfikowane zyski z
biezgcego okresu po
5a | odliczeniu wszelkich 0| art. 26 ust. 2
mozliwych do
przewidzenia obcigzen
lub dywidend

Kapitat podstawowy Tier
6 | | przed korektami 715 466
regulacyjnymi

Kapitat podstawowy Tier I: korekty regulacyjne

Wartosci niematerialne i
prawne (po odliczeniu
powigzanej rezerwy z art. 36 ust. 1 lit. b), art.
tytutu odroczonego (28 547) |37 iart. 472 ust. 4
podatku dochodowego)
(kwota ujemna)
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Aktywa z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego oparte na
przysztej rentownosci z
wytgczeniem aktywow
wynikajacych z réznic
przejsciowych (po
odliczeniu powigzanej
rezerwy z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego w
przypadku spetnienia
warunkow okreslonych w
art. 38 ust. 3 )(kwota
ujemna)

(605)

art. 36 ust. 1 lit ¢), art.
38, art. 48 ust. 1 lit. a),
art. 470, art. 472 ust. 5

25a

Straty za biezacy rok
obrachunkowy (kwota
ujemna)

(100 834)

art. 36 ust. 1 lit. a), art.
472 ust. 3)

26

Korekty regulacyjne
stosowane w odniesieniu
do kapitatu
podstawowego Tier | pod
wzgledem kwot ujetych
przed przyjeciem CRR.

(396)

26a

Korekty regulacyjne
dotyczgce
niezrealizowanych
zyskow i strat zgodnie z
art. 467 1 468;

(396)

w tym: .. filtr dla
niezrealizowanej straty 1

art. 467

w tym: .. filtr dla
niezrealizowanego zysku
1

(396)

art. 468

28

Catkowite korekty
regulacyjne w kapitale
podstawowym Tier |

(130 381)

29

Kapitat podstawowy
Tier |

585 085

45

Kapitat Tier 1 (kapitat
Tier | = kapitat
podstawowy Tier | +
kapital dodatkowy Tier

1)

585 085

Kapitat Tier Il: instrumenty i rezerwy

46

Instrumenty kapitatowe i
powigzane azio emisyjne

0

art. 62, 63

51

Kapitat Tier Il przed
korektami
regulacyjnymi

58

Kapitat Tier I

59

taczny kapitat (lagczny
kapitat = kapitat Tier | +
kapitat Tier Il)

585 085




Aktywa wazone

60 ryzykiem razem

1621321

Wspotczynniki i bufory kapitalowe

Kapitat podstawowy Tier

| (wyrazony jako odsetek art. 92 ust. 2 lit. a), art.

0,
61 kwoty ekspozycji na 36,09% 465
ryzyko)
Kapitat Tier | (wyrazony .
62 | jako odsetek kwoty 36,09% art. 92 ust. 2 lit. b), art.
. 465
ekspozycji na ryzyko)
taczny kapitat

(wyrazony jako odsetek
kwoty ekspozycji na
ryzyko)

63 36,09% | art. 92 ust. 2 lit. ¢)

Kapitat akcyjny wykazany jest w wysokosci zgodnej ze statutem oraz wpisem do rejestru
sgdowego wedtug wartosci nominalnej. Warto§¢ nominalna jednej akcji wynosi 1 000 zi.
Wszystkie wyemitowane akcje sg w peini optacone. Kapitat zaktadowy na dzien 31 grudnia
2015r. wyniost 313 237 tys. zt. Strukture akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2015 r.

przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 2 Struktura akcjonariatu Banku na dzien 31 grudnia 2015 roku

Liczba Wartos¢ Udziat
31 grudnia 2015 . Liczba glosow | nominalna akcji w kapitale
akcji ;
(w tys. ztotych) akcyjnym
Porto Group Holdings
Limited 313 237 313 237 313 237 100%
Razem 313 237 313 237 313 237 100%

Decyzjg z dnia 8 kwietnia 2014 roku KNF zakazata wykonywania prawa gtosu z akcji przez
PL Holdings S.a.r.l. oraz Abris-EMP Capital Partners Limited oraz nakazata zbycie akc;ji
Banku w terminie do 31 grudnia 2014 roku. Na posiedzeniu KNF w dniu 24 lipca 2014 roku
Komisja utrzymata w mocy decyzje z dnia 8 kwietnia 2014 r. w czesci dotyczacej zakazu
wykonywania prawa gtosu z akcji FM Bank PBP S.A. przez PL Holdings S.a.r.l. oraz Abris—
EMP Capital Partners Limited oraz uchylita decyzje z dnia 8 kwietnia 2014 roku w czesci
dotyczgcej nakazu zbycia wszystkich akcji FM Bank PBP S.A. posiadanych przez
PL Holdings S.a.r.l. wterminie do 31 grudnia 2014 roku i umorzyta postepowanie w tej
czesci. Na posiedzeniu KNF w dniu 18 listopada 2014 roku Komisja nakazata zbycie
wszystkich akcji FM Banku PBP S.A. posiadanych przez PL Holdings S.a.r.l. w terminie do
dnia 30 kwietnia 2015 roku.

W dniu 30 kwietnia 2015 roku zostata podpisana warunkowa umowa sprzedazy akcji Banku
przez dotychczasowego wiekszosciowego wiasciciela Banku, fundusz PL Holdings S.a r.l.,
10




na rzecz Porto Group Holdings Limited. Porto Group Holdings Limited jest spétkg celowa
AnaCap Financial Partners LLP. Porto Group Holdings Limited jest spétkg celowg AnaCap

Financial Partners LLP.

W dniu 29 wrzesnia 2015 r. Komisja Nadzoru Finansowego wydata zgode (ij. brak
sprzeciwu) na nabycie przez AnaCap Financial Partners LLP za posrednictwem Porto Group
Holdings Limited akcji Banku w liczbie zapewniajgcej przekroczenie 50% liczby gtoséw na

walnym zgromadzeniu.

W dniach 7 i 8 pazdziernika 2015 r. zostaly podpisane ostateczne umowy sprzedazy
wszystkich akcji Banku na rzecz Porto Group Holdings Limited (spétki celowej AnaCap
Financial Partners LLP).

Tabela 3 Kapitat akcyjny Banku na dzien 31 grudnia 2015 roku

Wartosé Catkowita wartosé
Seria Liczba akcji nominalna akcji nominalna serii

(w tys. z}) (w tys. z})
Akcje zwykte imienne serii A 18 180 1 18 180
Akcje zwykte imienne serii B 4 564 1 4 564
Akcje zwykte imienne serii C 45934 1 45934
Akcje zwykte imienne serii D 255 1 255
Akcje zwykte imienne serii E 18 153 1 18 153
Akcje zwykte imienne serii F 96 560 1 96 560
Akcje zwykte imienne serii G 125 261 1 125 261
Akcje zwykte imienne serii H 4 330 1 4 330
Kapitat akcyjny, razem 313 237 1 313 237

Kapitat zapasowy Banku tworzony jest z odpisow z zysku oraz z nadwyzek osiggnietych
przy emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej pozostatych po pokryciu kosztéw emisji.
Wysoko$¢ odpisdw na kapitat zapasowy okresla Walne Zgromadzenie. Kapitat zapasowy na
dzien 31 grudnia 2015 r. wyniost 456 030 tys. zt.

Kapitat rezerwowy tworzony jest z odpisow z zysku po opodatkowaniu, w wysokosci
uchwalonej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Kapitat rezerwowy przeznaczony jest
na pokrycie strat bilansowych. Decyzje o wykorzystaniu kapitalu rezerwowego podejmuje
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Kapitat rezerwowy na dzien 31 grudnia 2015 r. wyniost
4 929 tys. zt.

Fundusz ogélnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyka dziatalnosci bankowej
tworzony jest z odpiséw z zysku po opodatkowaniu, w wysokosci uchwalonej przez Walne

Zgromadzenie Akcjonariuszy. Fundusz ogdlnego ryzyka przeznaczony jest na pokrycie
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kosztow i strat zwigzanych z niezidentyfikowanymi ryzykami dziatalnosci bankowej, na ktoére
Bank nie utworzyt odrebnej rezerwy. Na dzieh 31 grudnia 2015 r. fundusz ogdlnego ryzyka

na niezidentyfikowane ryzyka dziatalnosci bankowej wyniost 27 432 tys. zt.

W zakresie pozycji pomniejszajacych fundusze podstawowe, na dzieh 31 grudnia 2015 .
wartosci niematerialne wyniosty 28 547 tys. zi, niepokryta strata z lat ubiegtych
86 046 tys. zt, wynik roku biezacego (strata) 100 834 tys. zt oraz pozostate korekty
regulacyjne 1 001 tys. zt.

Wartosci niematerialne wyceniane sg wedtug wartosci bilansowej po pomniejszeniu o kwote
powigzanej rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego zgodnie z artykutem 37 a)
Rozporzadzenia CRR.

Pozostate korekty regulacyjne funduszy wiasnych obejmujg pomniejszenia o: aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego oparte na przysztej rentownosci i nie wynikajgce z
réznic przejsciowych oraz korekty dotyczgce innych catkowitych dochodow (niezrealizowane
zyski na instrumentach dtuznych i kapitatowych zaklasyfikowanych jako dostepne do
sprzedazy).

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na przysziej rentownosci
wynikajgce z réznic przejsciowych w wysokosci przekraczajgcej 10% wartodci pozyciji
kapitatu podstawowego Tier 1 przed pomniejszeniem o aktywa z tytutu podatku
dochodowego, a takze aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego nie wynikajagce z
réznic przejsciowych pomniejszajg w 2015 roku pozycje kapitatu podstawowego Tier | w 40%
zgodnie z Rozdziatem 13a Prawa bankowego.

Niezrealizowane zyski na instrumentach dtuznych i kapitatowych zaklasyfikowanych jako
dostepne do sprzedazy zgodnie z Rozdziatem 13a Prawa bankowego sg w 2015 roku w 60%

usuwane z pozycji kapitatu podstawowego Tier 1.

Kapitat Tier Il nie wystepuje na dzien 31 grudnia 2015 roku. Na podstawie wniosku
ztozonego przez Bank, w dniu 24 listopada 2015 roku uzyskana zostata zgoda KNF na
sptate wczesniej posiadanej przez Bank pozyczki podporzgdkowanej o wartosci nominalnej
23,5 min zt przed uptywem jej umownego terminu zapadalnosci. Catkowita sptata pozyczki

nastgpita w dniu 14 grudnia 2015 roku.
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Uzgodnienie pozycji funduszy witasnych do bilansu w zbadanym sprawozdaniu

finansowym.

Ponizsza tabela prezentuje petne uzgodnienie pozycji funduszy wiasnych do bilansu

w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2015 roku w zbadanym

sprawozdaniu finansowym FM Bank PBP S.A.

Tabela 4 Uzgodnienie pozycji

sprawozdaniu finansowym

funduszy witasnych do bilansu w zbadanym

Sprawozdanie

Nota sprawozdania

finansowego /

Pozycje

nieujmowane w

Pozycje

ujmowane

Z sytuacji wyjasnienie sposobu | regulacyjnych | w regulacyjnyc
finansowej kalkulacji funduszach h funduszach
wiasnych wiasnych
Aktywa
Wartosci 28 600 | NOta 23 53 28 547
niematerialne
Zobowigzania
Zobowigzania Nota 27
0 0 0
podporzgdkowane
Kapitat wiasny
. . Nota 34
Kapitat akeyjny 313 237 313 237
Kapitat zapasowy Nota 35
456 030 456 030
Kapitat rezerwowy Nota 36
4929 4929
Fundusz ogdlnego Nota 36
ryzyka 27 432 27 432
Inne catkowite Sprawozdanie ze zmian
dochody (115) | w kapitale wkasnym (115)
. Sprawozdanie ze zmian
Strata z lat ubiegtych (86 046) | w kapitale wtasnym (86 046)
Wynik roku Sprawozdanie ze zmian
biezgcego (strata) (100 834) | w kapitale wlasnym (100 834)
Dodatkowe
odliczenia
aktywa z tytutu Nota 29 (40% aktywa z
odroczonego tytutu odroczonego
podatku podatku dochodowego
dochodowego oparte od straty podatkowej do
na przysztej rozliczenia) (605)
rentownosci i nie
wynikajgce z réznic
przejsciowych
60% niezrealizowanych
zyskéw na
P
yeh y zakwalifikowanych jako (396)
dochodow
dostepne do
sprzedazy
FUNDUSZE
WELASNE OGOLEM o85 085
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Tabela 5 Gtéwne cechy instrumentéw kapitatlowych

Gtéwne cechy instrumentéw kapitatowych. | Seria A | Seria B | Seria C | Seria D | Seria E SeriaF Seria G SeriaH
1 | Emitent FM Bank PBP SA
2 | Unikatowy identyfikator Nie dotyczy
Prawo lub prawa wtasciwe, ktdérym
3 | podlega instrument polskie
Ujmowanie w kapitale regulacyjnym
Zasady przejsciowe okreslone w
4 | rozporzgdzeniu CRR Kapitat podstawowy Tier 1
Zasady okreslone w rozporzadzeniu
CRR obowigzujgce w okresie
5 | przejsciowym Kapitat podstawowy Tier 1
Kwalifikowane na poziomie
jednostkowym lub
(sub)skonsolidowanym/na poziomie
jednostkowym oraz
6 | (sub)skonsolidowanym Poziom jednostkowy
Akcje Akcje Akcje Akcje Akcje Akcje Akcje Akcje
zwykte zwykte zwykte zwykte zwykte zwykte zwykte zwykte
Rodzaj instrumentu (rodzaje okreslane | imienne imienne imienne imienne imienne imienne imienne imienne
7 | przez kazdy system prawny) serii A serii B serii C serii D serii E serii F serii G serii H
Kwota uznana w kapitale regulacyjnym
8 | (tys. zl), na dzien 31.12.2015 r. 18 180 4 564 45 934 255 18 153 96 560 125 261 432 971
Warto$¢ nominalna instrumentu (tys.
9| 2) 1 1
9a | Cena emisyjna 1 99,99
9b | Cena wykupu Nie dotyczy
Kapitat
wiasny /
. . . kapitat
Kapitat wtasny / kapitat akcyjny akeyjny i
kapitat
10 | Kwalifikacja ksiegowa zapasowy
11 | Pierwotna data emisji 06.03.1995 | 15.12.1995 | 17.041996 | 03.07.1996 | 24.01.1997 | 03.10.1997 | 01.01.2013 | 08.10.2015
12 | Wieczyste czy terminowe wieczyste
13 | Pierwotny termin zapadalno$ci Brak terminu zapadalnosci
14 | Opcja wykupu na zgdanie emitenta Nie
Termin wykupu opcjonalnego, terminy
wykupu warunkowego oraz kwota
15 | wykupu Nie dotyczy
16 | Kolejne terminy wykupu, jezeli dotyczy Nie dotyczy
Kupony /Dywidendy
Stata lub zmienna dywidenda / staty
17 | lub zmienny kupon Nie dotyczy
Kupon odsetkowy oraz dowolny
18 | powigzany wskaznik Nie dotyczy
Istnienie zapisanych praw do
19 | niewyptacenia dywidendy Nie
W petni uznaniowe, czesciowo
uznaniowe czy obowigzkowe (pod Czgsciowo uznaniowe;
20a | wzgledem terminu) przyczyny: decyzja WZA
W petni uznaniowe, czgsciowo
uznaniowe czy obowigzkowe (pod Czesciowo uznaniowe;
20b | wzgledem kwoty) przyczyny: decyzja WZA
Istnienie opcji z oprocentowaniem
21 | rosngcym lub innej zachety wykupu Nie
22 | Nieskumulowane czy skumulowane Nie dotyczy
23 | Zamienne czy niezmienne Niezamienne
Jezeli zamienne, zdarzenie lub
24 | zdarzenia wywotujgce zamiane Nie dotyczy
Jezeli zamienne, w petni czy
25 | czesciowo Nie dotyczy
26 | Jezeli zamienne, wskaznik konwersji Nie dotyczy
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27

Jezeli zamienne, zmiana obowigzkowa
czy opcjonalna

Nie dotyczy

28

Jezeli zamienne, nalezy okresli¢ rodzaj
instrumentu, na ktéry mozna dokonaé¢
zamiany

Nie dotyczy

29

Jezeli zamienne, nalezy okresli¢
emitenta instrumentu, na ktory
dokonuje sie zamiany

Nie dotyczy

30

Odpisy obnizajgce warto$¢

Nie

31

W przypadku odpisu obnizajacego
wartosé, zdarzenie lub zdarzenia
wywotujgce odpis obnizajgcy warto$é

Nie dotyczy

32

W przypadku odpisu obnizajacego
wartos$¢, w petni czy czesciowo

Nie dotyczy

33

W przypadku odpisu obnizajacego
warto$¢, trwale czy tymczasowo

Nie dotyczy

34

W przypadku tymczasowego odpisu
obnizajacego wartos¢, opis
mechanizmu odpisu obnizajgcego
wartos$¢

Nie dotyczy

35

Pozycja w hierarchii
podporzadkowania w przypadku
likwidacji (nalezy okresli¢ rodzaj
instrumentu bezposrednio
uprzywilejowanego w odniesieniu do
danego instrumentu)

Nie dotyczy

36

Niezgodne cechy przejsciowe

Nie

37

Jesli tak, nalezy okresli¢ niezgodne
cechy

Nie dotyczy
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lll. Zarzadzanie ryzykiem

lll.1. Informacje ogéine

Celem systemu zarzadzania ryzykiem w FM Bank PBP S.A. jest zapewnienie zestawu
praktycznych zasad, procesow i narzedzi umozliwiajgcych ostrozne i stabilne zarzgdzanie

Bankiem.

Zarzad Banku oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, adekwatnos¢ ustalen
dotyczgcych zarzagdzania ryzykiem w FM Bank PBP S.A., daje pewnosc¢, ze stosowane

systemy zarzadzania ryzykiem sg odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii Banku.
Bank przestrzega nastepujgcych ogodlnych zasad zarzadzania ryzykiem:

e system zarzadzania ryzykiem oparty jest o pisemne zasady ujete w ,Strategii
zarzadzania ryzykiem” oraz szczegétowych regulaminach zarzadzania poszczegdlnymi

rodzajami ryzyka;

e zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych jednostek organizacyjnych w zakresie
zarzadzania ryzykiem jest Scisle okre$lony, przy czym zapewnione jest oddzielenie
funkcji pomiaru, kontrolowania i raportowania ryzyka od sprzedazy oraz dziatalnosci
operacyjnej;

e zarzagdzanie ryzykiem jest czescig procesu catosciowego zarzgdzania Bankiem;

e poziom tolerancji na ryzyko okreslany jest w odniesieniu do kapitatu ekonomicznego i jest

zatwierdzany przez Rade Nadzorczg;

e Bank koncentruje sie w swojej dziatalnosci na obszarach, w ktorych posiada
doswiadczenie umozliwiajgce rzetelng ocene ryzyka, natomiast wprowadzenie nowych

produktow jest poprzedzone oceng ryzyka z nimi zwigzanego.
Na proces zarzgdzania ryzykiem sktadajg sie m.in.:
o identyfikacja ryzyka,
e pomiar i ocena ryzyka,
e monitorowanie i kontrola ryzyka,
e raportowanie ryzyka,
e dziatania zarzadcze.

Proces zarzadzania ryzykiem odbywa sie w ramach zdefiniowanych zakreséw
odpowiedzialno$ci, zgodnie z przepisami wewnetrznymi oraz z wykorzystaniem odpowiedniej
infrastruktury informatycznej. W celu zapewnienia aktualnosci proces ten jest przedmiotem

cyklicznych przeglgdow oraz weryfikacji przez audyt wewnetrzny.
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Schemat 1 Schemat struktury organizacyjnej w zakresie obszaru zarzadzania ryzykiem

Rada Nadzorcza

Zarzad Banku

Cztonek Zarzadu Cazlonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Prezes Zarzadu odpowiedzialny za _ odpowiedziainyza odpowiedzialny za . i
. Pion Bankowoéci Detalicznej . . Wtasciwe komitety
CEO Pion Ryzyka i Przedsighiorstw Pion Finansowy
CRO cco CFo
Dep. ds. Polityki . || Dep. Komunikacji L
— Zgodnosci Pion Ryzyka Marketingowej Dep. Skarbu
L Dep. Audytu
Wewnetrznego

Zarzad Banku jest odpowiedzialny za okreslenie systemu zarzgdzania ryzykiem poprzez
przyjecie strategii oraz procedur zarzgdzania ryzykiem i zapewnienie praktycznego
stosowania tego systemu w Banku. Zarzad Banku okresla akceptowalny profil ryzyka
poprzez okreslenie tolerancji na ryzyko oraz ustalenie i zatwierdzenie limitdow ryzyka, a takze
ustala strukture organizacyjng Banku zapewniajgcg skuteczne zarzgdzanie ryzykiem zgodnie
z przepisami prawa. Zarzad Banku przedstawia Radzie Nadzorczej okresowe raporty

dotyczgce zarzgdzania ryzykiem.

Rada Nadzorcza zatwierdza uchwalong przez Zarzad Strategie zarzgadzania ryzykiem,
strukture organizacyjng Banku, tolerancje na ryzyko, strategiczne limity ryzyka oraz kluczowe
parametry ryzyka kredytowego. Rada Nadzorcza sprawuje rowniez nadzér nad zgodnoscig
polityki Banku w zakresie podejmowanego ryzyka ze strategig i planem finansowym Banku

oraz ocenia dziatalnos¢ Zarzadu w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Odpowiedzialno$¢ za zarzgdzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyka oraz kontrola ryzyka
spoczywa na jednostkach Pionu Ryzyka, Departamencie Skarbu, Departamencie ds. Polityki
Zgodnosci oraz Departamencie Komunikacji Marketingowe;.

Pion Ryzyka odpowiedzialny jest za opracowywanie i wdrozenie zasad, mechanizmow
pomiaru i raportowania ryzyka. Zarzadza na biezgco ryzykiem kredytowym, monitoruje
ryzyko rynkowe w tym ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej, ryzyko ptynnosci oraz

ryzyko operacyjne. Pion ryzyka jest odpowiedzialny rowniez za raportowanie i pomiar ryzyka
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w Banku, a takze za zarzadzanie wierzytelnosciami zaklasyfikowanymi jako ekspozycje

kredytowe zagrozone.

Departament Skarbu zarzgdza operacyjnie ptynnoscig oraz ryzykiem stopy procentowej
ksiegi handlowej i ryzykiem walutowym w granicach wyznaczonych przez limity i wartoSci

progowe.

Departament ds. Polityki Zgodnosci odpowiada za biezgce zarzadzanie ryzykiem braku
zgodnosci.

Departament Komunikacji Marketingowej odpowiada za biezgce zarzgdzanie ryzykiem
reputaciji.

W procesie zarzadzania ryzykiem Zarzad Banku jest wspierany przez komitety:

¢ Komitet ds. Ryzyka,

o Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO),

¢ Komitet Kredytowy,

o Komitet ds. Ryzyka Operacyjnego i Bezpieczenstwa,

o Komitet ds. Produktow, Projektow Biznesowych oraz Inicjatyw Informatycznych.

Komitet ds. Ryzyka koordynuje zarzgdzanie poszczegolnymi rodzajami ryzyka w Banku ze
szczegolnym naciskiem na identyfikacje oraz monitorowanie i kontrole ryzyka z perspektywy
catego Banku. Do obowigzkow Komitetu ds. Ryzyka nalezy takze kontrola i przeglad
proceséw zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem zgodnie ze Strategig Zarzgdzania Ryzykiem
Banku oraz rekomendowanie Zarzgdowi dziatan w zakresie zarzgdzania ryzykiem. W 2015

roku odbyto sie 6 posiedzen Komitetu ds. Ryzyka.

Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami (ALCO) ustala wytyczne w zakresie sterowania
ekspozycjg Banku na ryzyko rynkowe oraz ryzyko ptynnosci oraz ustala wysokos¢ limitow
i wartodci progowych na ryzyko rynkowe. Na podstawie analizy sytuacji ekonomiczno-
finansowej w kraju oraz na rynku pienieznym ocenia stan i mozliwosci pozyskania
i lokowania srodkéw, z uwzglednieniem potrzeb w zakresie posiadanych limitdw. Komitet
ustala wytyczne w zakresie lokowania kapitatu i ptynnosci Banku oraz analizuje biezgce
potrzeby w zakresie finansowania z uwzglednieniem transakc;ji finalizowanych w najblizszym
czasie. Do zadah komitetu nalezy réwniez nadzor nad przestrzeganiem limitow oraz miar

nadzorczych w zakresie ryzyka rynkowego oraz ptynnosci.

Komitet Kredytowy wspiera Zarzad Banku w zarzgdzaniu portfelem korporacyjnym Banku.
Komitet jest podstawowym organem podejmujgcym decyzje dotyczace klientdw segmentu
korporacyjnego, akceptuje istotne zmiany do transakcji, rodzaju produktu, warunkoéw

umownych oraz wydaje opinie do wnioskéw podlegajgcych zatwierdzeniu przez Zarzad i
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opiniowaniu przez Rade Nadzorczg Banku. Ponadto Komitet Kredytowy podejmuje decyzje

dotyczgce strategii restrukturyzacyjnych/windykacyjnych w zakresie klientow korporacyjnych.

Komitet ds. Ryzyka Operacyjnego i Bezpieczenstwa sprawuje nadzor i kontrole nad
obszarem operacyjnym Banku, ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnien bezpieczehstwa,
ryzyka operacyjnego, zgodnosci z przepisami prawa oraz zaleceniami audytowymi i
nadzorczymi. W ramach swoich dziatan Komitet nadzoruje takze wypetnianie obowigzkow
raportowych w zakresie bezpieczenstwa informacji, ryzyka operacyjnego i polityki zgodnosci,

jak rowniez proces zarzgdzania jakoscig danych.

Komitet ds. Produktéw, Projektow Biznesowych oraz Inicjatyw Informatycznych ma charakter
opiniodawczo-decyzyjny, kierunkowo akceptuje parametry nowych produktéw bankowych
oraz zatwierdza priorytety inicjatyw informatycznych. Ma takze prawo do odrzucenia
propozycji inicjatyw informatycznych, co do ktérych uzna brak wystarczajgcego uzasadnienia
biznesowego, lub ktére nie przyczyniajg sie znaczaco do realizacji celow strategicznych
Banku, jak réwniez moze przestac rekomendacje w sprawach spornych do finalnej decyzji

Zarzgdu Banku.

l1l.2. Ryzyko kredytowe

Bank zdefiniowat zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym adekwatne do profilu

dziatalnosci i planowanej strategii rozwoju.

Ryzyko kredytowe oznacza mozliwo$¢ poniesienia straty w wyniku niewykonania przez
diuznika zobowigzania dotyczgcego kapitatu, odsetek Iub innych naleznoéci. Ryzyko
kredytowe przejawia sie réwniez w postaci spadku wartosci aktywow i udzielonych
zobowigzan warunkowych, bedgcego nastepstwem pogorszenia oceny jako$ci kredytowej
diuznika. Ryzyko kredytowe obejmuje nastepujgce podkategorie ryzyka: ryzyko bazowe
(niewyptacalnosci dtuznika), ryzyko kontrahenta (przedrozliczeniowe), ryzyko koncentraciji
(koncentracja wspdlnych czynnikdbw ryzyka) oraz ryzyko rezydualne (nieskuteczno$ci

zabezpieczen).

Na koniec 2014 roku Bank kredytowat dwie gtéwne grupy klientéw — mikroprzedsiebiorstwa
oraz klientéw korporacyjnych. W 2015 roku Bank kredytowat rowniez osoby fizyczne (portfel

detaliczny), przy czym na koniec 2015 roku warto$¢ ekspozycji w tym portfelu byta niewielka.

Celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest ograniczanie strat wynikajgcych
z materializacji ryzyka kredytowego, w tym wystgpienia zagrozenia utratg wartosci, przy
zachowaniu oczekiwanego poziomu dochodowosci i spetnieniu zatozen planéw biznesowych

Banku.

System zarzgdzania ryzykiem kredytowym obejmuje w szczegolnosci:

19



* metodyki, narzedzia i systemy informatyczne wspierajgce ocene zdolnosci oraz
wiarygodnosci kredytowej klientéw Banku,

*  polityke kredytowa,

* metody pomiaru, limitowania i monitorowania koncentracji ryzyka kredytowego,

+ polityke stosowania zabezpieczen,

* metodyki, narzedzia i systemy informatyczne wspierajgce identyfikacje ekspozyciji, dla
ktérych rozpoznano utrate wartosci oraz wyznaczanie odpiséw z tytutu utraty
wartosci,

+ pomiar ryzyka kredytowego dokonywany z wykorzystaniem miar portfelowych (PD,
LGD, CCF), wysokosci odpiséw z tytutu utraty wartosci, analiz jakosci portfela
kredytowego (w tym analizy vintage, migracje ekspozycji miedzy klasami, historyczne
stopy default oraz odzysku),

+ testy warunkow skrajnych,

* raporty zarzadcze.

Ryzyko kredytowe podlega ocenie w momencie podejmowania decyzji kredytowej oraz

w procesie monitorowania zaangazowania kredytowego Banku.

W Banku funkcjonuje system regulacji wewnetrznych okreslajgcych zaréwno kwestie
procesowe zwigzane z zawarciem transakcji z klientem (w tym kompetencje do
podejmowania decyzji kredytowych), jak i oceng jego zdolnosci i wiarygodnosci kredytowe;j
z wykorzystaniem dedykowanych modeli oraz zasady monitorowania ekspozycji

i raportowania nt. ryzyka kredytowego.

Portfel kredytow dla klientéw korporacyjnych charakteryzuje sie stosunkowo duzg
koncentracjg oraz niewielkg liczbg obstugiwanych klientow, w wyniku czego ryzyko
kredytowe tego segmentu zwigzane jest gtdbwnie z sytuacjg finansowg poszczegdlnych

klientow oraz jakoscig przyjetych przez Bank zabezpieczen prawnych.

Do oceny wiarygodnosci kredytowej klientow korporacyjnych Bank wykorzystuje wiasne
modele eksperckie zbudowane i walidowane przy wsparciu zewnetrznych doradcéw, jak
réwniez zewnetrzne oceny wiarygodnosci kredytowych agencji ratingowych, ktére sa
mapowane do wewnatrzbankowej ,master skali” ocen ratingowych. Tak zbudowane ratingi

wewnetrzne sg podstawg decyzji kredytowej.

Bank przeprowadza cykliczny monitoring klientéw i ekspozycji kredytowych korporacyjnych,
ktory obejmuje m.in. analizy terminowosci sptat, identyfikacje zaangazowan
0 podwyzszonym ryzyku, waznosci oraz wartosci przyjetych prawnych zabezpieczeh oraz

sytuacji ekonomiczno-finansowej klientéw.

Portfel kredytow dla mikroprzedsiebiorstw oraz klientéw detalicznych charakteryzuje sie

stosunkowo niskg $rednig kwotg ekspozycji oraz niewielkim poziomem koncentracji
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zaangazowan, w wyniku czego ryzyko kredytowe tego segmentu zwigzane jest przede
wszystkim z warunkami produktu, przyjetymi zasadami oceny zdolnosci i wiarygodnosci
kredytowej oraz sposobem organizacji procesu podejmowania decyzji kredytowych. Oferta
kredytowa oraz sam proces decyzyjny charakteryzujg sie duzg standaryzacjg oraz znacznym

stopniem automatyzacji.

Proces podejmowania decyzji kredytowych w zakresie mikroprzedsiebiorstw jest wspierany
przez modele scoringowe oraz ratingowe, a zarzgdzanie ryzykiem odbywa sie w ujeciu
portfelowym dla wyodrebnionych jednolitych grup klientow i produktéw. Portfele kredytowe
sg przedmiotem cyklicznych analiz pod katem mozliwosci zoptymalizowania procesu

decyzyjnego.

l1I.2.A. Techniki redukcji ryzyka
o zasady i procedury dotyczace wyceny zabezpieczen i zarzadzania nimi
e opis gtéwnych rodzajow zabezpieczen przyjetych przez FM Bank PBP SA

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego, zaréwno na poziomie pojedynczej transakcji
kredytowej, jak réwniez poszczegdlnych portfeli kredytowych, Bank przyjmuje
zabezpieczenia transakcji kredytowych, w oparciu o funkcjonujgce w Banku zasady

przyjmowania zabezpieczen.

W Banku funkcjonuje system regulacji wewnetrznych, okres$lajgcych akceptowane przez
Bank rodzaje zabezpieczen prawnych kredytow, zasady ich ustanawiania, zasady ustalania i

weryfikacji wartosci zabezpieczen oraz zarzgdzania zabezpieczeniami.
Stosowane w Banku formy zabezpieczenia transakcji kredytowych uzaleznione sg od:

*  rodzaju ryzyka,
» wielkosci i rodzaju zaangazowania,
» okresu zaangazowania,

*  przyjetych innych form minimalizacji ryzyka lub jego skutkéw.

W przypadku kredytow korporacyjnych, co do zasady, Bank wymaga ustanowienia

zabezpieczania prawnego.

Najczesciej wykorzystywanymi zabezpieczeniem kredytéw korporacyjnych sg: hipoteka,
zastaw rejestrowy, gwarancja/poreczenie, przystgpienie do dtugu, przelew wierzytelnoSci
(cesja), ubezpieczenie kredytu, zastaw finansowy oraz kaucja (przeniesienie okreslonej
kwoty ma wiasnos¢ Banku). Przy udzielaniu kredytow przeznaczonych na finansowanie
nieruchomosci komercyjnych, zabezpieczenie obligatoryjnie ustanawiane jest w postaci

hipoteki na nieruchomosci.
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Dazac do minimalizacji poziomu ryzyka kredytowego, w Banku stosuje sie zasade, ze:

+ jakosc¢ stosowanych zabezpieczen transakcji kredytowych powinna gwarantowac
zwrot wierzytelnosci Banku w mozliwie krétkim okresie i przy maksymalnie niskich
kosztach obstugi zobowigzania,

+ warto$¢ zabezpieczenia powinna pokrywa¢ 100% wartosci zabezpieczanej
wierzytelnosci (ij. kwoty srodkdéw pienieznych udostepnionych kredytobiorcy przez
Bank wraz z odsetkami, prowizjami i innymi znanymi kosztami wynikajgcymi z danego
produktu). Niezaleznie od powyzszego, Bank dazy do uzyskania takiej wartosci
zabezpieczenia, aby stopa ewentualnego odzysku z zabezpieczenia byta jak
najwyzsza. W celu okreslenia wartosci mozliwej do uzyskania podczas ewentualnego
postepowania egzekucyjnego, Bank ustala wartos¢ zabezpieczeh zgodnie z
metodologig okreslong w regulacjach wewnetrznych, okreslajgcych zasady

przyjmowania zabezpieczen prawnych kredytow.

W przypadku gdy waluta transakcji kredytowej jest rézna od waluty zabezpieczenia, Bank
dazy do przyjmowania zabezpieczen o wartosci wyzszej przynajmniej o 12% od kwoty
wierzytelnosci. Narzut ten stanowi dodatkowe zabezpieczenie przed ewentualnym spadkiem
wartosci prawnego zabezpieczenia w okresie trwania transakcji kredytowej, na skutek

niekorzystnej zmiany kursow walutowych.
Wycena prawnego zabezpieczenia obejmuje ustalenie:

+ wartosci przedmiotu zabezpieczenia (ij. wartosci przedmiotu zabezpieczenia, o
ktérym mowa w umowie zabezpieczenia) oraz

+ wartosci zabezpieczenia (tj. wartosci wynikajagcej z umowy zabezpieczenia), przy
czym wartoS¢ zabezpieczenia nie moze byC wyzsza niz wartos¢ przedmiotu

zabezpieczenia.

W przypadku zabezpieczen typu osobistego (np. poreczenie, gwarancja), bierze sie pod
uwage zdolnos¢ kredytowa, zarowno kredytobiorcy, jak i poszczegolnych poreczycieli, przy

zastosowaniu tych samych standarddw, jakie obowigzujg przy ocenie kredytobiorcow.

Bank stosuje zasade, iz uruchomienie kredytu nastepuje po ustanowieniu zabezpieczeh
przewidzianych w umowie kredytowej. Jedynie w przypadku hipotek i zastawow
rejestrowych, Bank dopuszcza uruchomienie kredytu po przediozeniu przez kredytobiorce
potwierdzenia ziozenia i optacenia wniosku o ustanowienie hipoteki lub zastawu

rejestrowego.

Bank regularnie monitoruje jakos¢ zabezpieczen. Procesowi monitorowania i aktualizacji

wartosci podlega kazde przyjete przez Bank prawne zabezpieczenie, tj. zaréwno takie, ktore
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zostato ustanowione przed uruchomieniem transakcji kredytowej, jak i takie, ktére zostato

przyjete jako dodatkowe zabezpieczenia w trakcie trwania danej transakcji kredytowe;.
Celem monitorowania zabezpieczen jest:

* zapewnienie waznos$ci zabezpieczenia przed ostatecznym rozliczeniem z klientem z
tytulu zabezpieczanej transakcji kredytowej (z wylgczeniem zabezpieczen
ustanowionych na krétszy okres niz okres kredytowania),

» utrzymywanie wartosci zabezpieczenia na poziomie zabezpieczajgcym podejmowany

przez Bank poziom ryzyka zabezpieczanej ekspozycji.

W procesie monitorowania zabezpieczenh, nadzorowi ze strony Banku podlega waznosc i

wartos¢ prawnego zabezpieczenia, w tym w szczegolnosci:

« dla zabezpieczen osobowych — stan prawny zabezpieczen oraz sytuacja

ekonomiczno-finansowa podmiotu udzielajgcego zabezpieczenia,

dla zabezpieczen prawnych — stan prawny zabezpieczen oraz stan techniczny przedmiotu
zabezpieczenia.Dominujgcymi zabezpieczeniami kredytdw dla mikroprzedsigbiorstw sg
ubezpieczenia na zycie, poreczenia oséb fizycznych oraz poreczenia i gwarancje portfelowe

udzielane w ramach:

- programu JEREMIE - inicjatywa pozadotacyjnego wsparcia dla MSP, powotfana przez
Komisje Europejskg i Europejski Bank Inwestycyjny,

+ portfelowej linii gwarancyjnej de minimis (PLD) we wspoipracy z BGK,

+ gwarancji Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego w ramach finansowania

podmiotow rozpoczynajgcych prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j.

W 2014 roku Bank wdrozyt nowy produkt — pozyczke hipoteczng, w przypadku ktérego
gtbwnym zabezpieczeniem jest hipoteka na nieruchomosci, przy czym warto$é
zaangazowania kredytowego w ten produkt byta na koniec 2015 roku nieznaczna. W
przypadku innych rodzajow produktéw, zabezpieczenia (hipoteki, zastaw rejestrowy,
przewlaszczenie) wykorzystywane sg sporadycznie, w szczegolnosci w sytuacjach transakcji

obcigzonych wyzszym poziomem ryzyka kredytowego.

Bank dokonuje oceny dla kazdej nieruchomosci stanowigcej zabezpieczenie kredytu
udzielanego przez Bank, przeprowadzanej w toku analizy wniosku kredytowego przy
udzieleniu nowego kredytu, podwyzszenia kwoty kredytu, zmiany zabezpieczenia , zmiany
innych warunkéw kredytu. Ocena wartosci nieruchomosé¢ przeprowadzana jest na podstawie
danych, informacji oraz dokumentéw dostarczonych z wnioskiem oraz weryfikacji danych
uzyskanych z wewnetrznych oraz zewnetrznych baz danych o transakcjach nieruchomosci,
operatdow szacunkowych oraz dostepnych opinii, ekspertyz i raportow otrzymanych od

rzeczoznawcow majatkowych. Akceptowane sg wyceny nieruchomosci spetniajgce
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Powszechne Krajowe Zasady Wyceny sporzgdzone w formie operatéw szacunkowych. Bank
akceptuje podejscia poréwnawcze, dochodowe, kosztowe lub mieszane zaréwno do wyceny
wewnetrznej jak i zewnetrznej. Wszystkie stosowane podejscia wykonywane sg w oparciu o
stosowne Standardy i Noty przygotowanych w ramach Powszechnych Krajowych Zasad
Wyceny (PKZW), ktore zostaty przyjete uchwatg przez Polskg Federacje Stowarzyszen
Rzeczoznawcow Majgtkowych. Prawne zabezpieczenia, ktérych waznosé lub wartos¢ moze
podlega¢ biezacym zmianom monitorowane sg na biezgco, w okresach adekwatnych dla
danego rodzaju prawnego zabezpieczenia oraz zgodnie z terminowoscig okreslong dla
poszczegodlnych warunkow zawartych w umowie kredytowe;j.

Przyjete zabezpieczenia, o ile spetniajg kryteria uznawania wynikajgce z przepiséw
wewnetrznych i Rozporzadzenia CRR sg wykorzystywane na potrzeby redukcji wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego przy uwzglednieniu kompleksowej metody

uznawania zabezpieczen finansowych.

I1.2.B. Zasady i procedury dotyczace kompensowania pozycji bilansowych i
pozabilansowych oraz zakres, w jakim dana jednostka takie kompensowanie
wykorzystuje

FM Bank PBP S.A. nie stosuje saldowania ekspozycji bilansowych i pozabilansowych oraz

nie przyjmowat na zabezpieczenie kredytowych instrumentéw pochodnych.

l11.2.C. Gtéwne rodzaje gwarantéw i kontrahentéw kredytowych instrumentéw

pochodnych oraz ich wiarygodnos¢ kredytowa

W 2015 r. gtéwnym dostawcg ochrony kredytowej nierzeczywistej byt Skarb Panstwa.

I11.2.D. Informacje na temat koncentracji ryzyka rynkowego lub kredytowego w

ramachpodjetych dziatan w zakresie ograniczenia ryzyka kredytowego

Z uwagi na ograniczony zakres i skale zabezpieczeh przyjetych w 2015 r., w zakresie
zastosowanych instrumentdw ograniczania ryzyka, nie odnotowano podwyzszonej

koncentracji ryzyka rynkowego lub kredytowego.

Ill.2.E. Oddzielnie dla kazdej klasy ekspozycji - catkowita wartosé¢ ekspozycji
zabezpieczong przez uznane zabezpieczenia finansowe, gwarancje lub inne uznane

zabezpieczenia, po uwzglednieniu korekt z tytutu zmiennosci
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Tabela 6 Wykaz

catkowitej

wartosci

ekspozycji

zabezpieczone]

uznanym

zabezpieczeniem finansowym, gwarancjg lub innym uznanym zabezpieczeniem,

po uwzglednieniu korekt z tytutu zmiennosci w podziale na klasy ekspozycji

Catkowita wartos¢
ekspozycji netto Uznane -
Klasa ekspozycji (po uwzglednieniu | Gwarancje zabezpieczenia zabezpieczenia
korekt wartosci finansowe
i rezerw)
Rzady i banki centralne 0 0 0 0
JST oraz wtadze lokalne 0 0 0 0
Organy administracji i
podmioty nieprowadzace 0 0 0 0
dziatalnosci gospodarczej
Wielostronne banki rozwoju 0 0 0 0
Organizacje miedzynarodowe 0 0 0 0
Instytucje 0 0 0 0
Przedsigebiorcy 131 743 107 403 24 340 0
Ekspozycje detaliczne 129 549 129 549 0 0
E_kspozycle ’za.bezpleczone na 2128 1200 928 0
nieruchomosciach
E.kspozyqe,'ktorych QOtycgy 10 592 10 592 0 0
niewykonanie zobowigzania
Ekspozycje nalezgce do
nadzorczych kategorii 0 0 0 0
wysokiego ryzyka
Ekspozycje z tytutu obligacji 0 0 0 0
zabezpieczonych
Pozycje sekurytyzacyjne 0 0 0 0
Ekspozycje krotkoterminowe
wobec instytuciji i 0 0 0 0
przedsiebiorcow
Ekspozycje z tytutu jednostek
uczestnictwa w instytucjach 0 0 0 0
zbiorowego inwestowania
Inne ekspozycje 0 0 0 0

l11.3.A. Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe jest to ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu poziomu zobowigzan lub

zmiany wyniku finansowego w rezultacie wrazliwosci na zmienno$¢ parametréw rynkowych

(kurséw walutowych, stop procentowych i cen aktywéw). Ryzyko rynkowe dotyczy pozyciji

bilansowych, jak i pozabilansowych. Ryzyko rynkowe obejmuje nastepujgce podkategorie

ryzyka: ryzyko stopy procentowej (IR), w tym ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej

i ksiedze bankowej, ryzyko walutowe (FX), ryzyko cen dtuznych papieréw wartosciowych,

ryzyko kapitatowych papierow wartosciowych ,ryzyko cen towaréw oraz ryzyko korekty

wyceny kredytowej.

W 2015 roku gtownym czynnikiem ryzyka rynkowego bylo ryzyko stopy procentowe;,

zwigzane gtéwnie z portfelem kredytowym dla mikroprzedsiebiorstw, w przypadku ktérego
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wysokos¢ oprocentowania mogta ulec zmianie nawet o 4-krotnos¢ zmiany stopy
lombardowej, zgodnie z wymogami Ustawy o zmianie ustawy — Kodeks cywilny oraz o
zmianie niektérych innych ustaw z dnia 7 lipca 2005 r. (Dz.U. 2005 nr 157 poz. 1316).
Ryzyko to wynikato z ustawowego ograniczenia maksymalnego oprocentowania kredytéw do
4-krotnosci stopy lombardowej (od marca 2015 roku — 10%). Natomiast od 2016 roku
nastgpita zmiana ww. Ustawy wprowadzajgca nowy sposob ustalania maksymalnego
oprocentowania kredytéw zgodnie z formutg: dwukrotnos¢ stopy referencyjnej powiekszonej
o 3,5%. Powyzsza zmiana istotnie ograniczyta ryzyko stopy procentowej zwigzane z
potencjalnymi dalszymi obnizkami stép procentowych. Dla poziomu ryzyka stopy
procentowej ustalony zostat system wartosci progowych i limitow (ustalonych decyzjg ALCO
oraz Rady Nadzorczej).

Drugim potencjalnie wystepujagcym w Banku rodzajem ryzyka rynkowego jest ryzyko
walutowe wynikajgce z niekorzystnych zmian kurséw walut.

W zwigzku z posiadaniem w portfelu dtuznych papieréw wartosciowych (skarbowych
i komercyjnych), Bank narazony jest réwniez na ryzyko zmian cen dtuznych papierow

wartosciowych.

Ze wzgledu na brak zaangazowania Banku w instrumenty, ktérych wartos¢ zalezy od cen
kapitatowych papieréw warto$ciowych oraz cen towaréw, Bank nie jest narazony na te
rodzaje ryzyka rynkowego.

Celem zarzgdzania ryzykiem rynkowym jest ograniczenie ewentualnych strat wynikajgcych

ze zmian stawek rynkowych do akceptowalnego poziomu poprzez ksztattowanie

odpowiedniej struktury pozycji bilansowych i pozabilansowych.

W ramach zarzgdzania ryzykiem rynkowym Bank kieruje sie nastepujgcymi zasadami:

e Bank dgzy do utrzymywania niskich pozycji z punktu widzenia ryzyka rynkowego, bez
utrzymywania istotnych pozycji spekulacyjnych.

e Poziom akceptowalnego ryzyka rynkowego wyznaczony jest przez system limitow

wewnetrznych i wartosci progowych.

e Zawierajgc znaczgce transakcje z klientami z segmentu korporacyjnego Bank dazy do
domykania ekspozycji na ryzyko rynkowe na zasadzie back-to-back z akceptowalnymi
instytucjami finansowymi.

e Bank nie otwiera pozycji wrazliwych na inne czynniki ryzyka niz stopa procentowa, kurs

walutowy czy zmiana cen instrumentéw dtuznych.

e Bank ogranicza =zakres wykorzystywanych instrumentow pochodnych do ich
podstawowych rodzajow (w szczegdlnosci Bank unika kredytowych instrumentéw

pochodnych oraz skomplikowanych struktur opcyjnych).
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System zarzgdzania ryzykiem rynkowym obejmuje w szczegdélnosci:

e pomiar i monitorowanie ryzyka za pomocg dedykowanych miar (m.in. VaR, PVO01,

pozycja walutowa, wrazliwos¢ wyniku odsetkowego);

¢ limitowanie ryzyka za pomocg systemu wartosci progowych, limitow i strategicznych
limitow ryzyka;

e monitoring limitéw okreslonych dla wynikow Departamentu Skarbu;

o testy warunkow skrajnych;

e raporty zarzadcze i podejmowanie dziatah zarzadczych.

Proces zarzadzania ryzykiem rynkowym zostat okreslony w ramach ,Strategii zarzgdzania
ryzykiem” (zatwierdzanej przez Rade Nadzorczg) oraz regulaminie ,Zarzadzanie ryzykiem
rynkowym” (zatwierdzonym przez Zarzad Banku). Funkcje wspierajgcg dla Zarzadu Banku
w zakresie zarzgdzania ryzykiem rynkowym petni Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami
(ALCO), ktory na biezgco monitoruje ekspozycje Banku na ryzyko rynkowe. Najwazniejsze
limity ryzyka rynkowego (strategiczne limity ryzyka) przyjmowane sg przez Zarzad Banku
oraz akceptowane przez Rade Nadzorczg Banku w ramach ,Strategii Zarzadzania
Ryzykiem”. Na system zarzgdzania ryzykiem rynkowym skfadajg sie¢ ponadto limity oraz

wartosci progowe na wybrane miary ryzyka, ustalane decyzjg ALCO.

Miary wrazliwosci ryzyka rynkowego zostaty przedstawione w Tabeli 7.

Tabela 7 Miary wrazliwosci ryzyka rynkowego

Limit Obszar 31.12.2015 | 31.12.2014
Catkowita pozycja walutowa (%funduszy wtasnych) Ryzyko walutowe 0,3% 0,5%
Ryzyko stopy
Zmiana wyniku odsetkowego (% wyniku odsetkowego)* | procentowej Ksiegi 3,3% 9,6%
Bankowej
Ryzyko stopy
PVO1 (tys. zh) procentowej Ksiegi 2 2
Handlowej

*na 31.12.2014r. obowigzywat scenariusz dla zmiany o 100 pb., na 31.12.2015r. o 50 pb.
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[11.3.B. Narazenie na ryzyko stopy procentowej pozycji zakwalifikowanych do portfela

bankowego

Za podstawowe rodzaje ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej FM Banku PBP S.A.
uznaje ryzyko bazowe, ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania, ryzyko krzywej
dochodowosci oraz ryzyko opcji klienta. Specyficzne ryzyko stopy procentowej zwigzane jest
z czescig portfela kredytowego dla mikroprzedsiebiorstw, w przypadku ktérego wysokos$é
oprocentowania moze ulec zmianie w wyniku zmiany stop NBP, zgodnie z wymogami
Ustawy o0 zmianie ustawy — Kodeks cywilny oraz o zmianie niektorych innych ustaw z dnia
7 lipca 2005 r. (Dz.U. 2005 nr 157 poz. 1316). Ryzyko to ma charakter nieliniowy
(oprocentowanie kredytéw moze zmieni¢ sie nawet o 4-krotnos¢ zmiany stopy lombardowej),
a Bank ma ograniczone mozliwosci zarzgdzania tym ryzykiem. Od 2016 roku nastgpita
zmiana ww. Ustawy wprowadzajgca nowy sposéb ustalania maksymalnego oprocentowania
kredytéw na formute: dwukrotnos¢ stopy referencyjnej powiekszonej o 3,5 pp. oraz
maksymalnego oprocentowania naleznosci przeterminowanych na formute: suma stopy
referencyjnej Narodowego Bank Polskiego oraz 5,5 pp. Powyzsza zmiana istotnie
ograniczyta ryzyko stopy procentowej zwigzane z portfelem kredytowym dla

mikroprzedsiebiorstw.

Podstawowym narzedziem pomiaru ryzyka stopy procentowej w Banku jest raport luki

przeszacowan.

Tabela 8 Luka przeszacowan w min PLN na dzien 31 grudnia 2015

aw [ am [ am ] em [ om [ ay | 2y | 3y | 5Y [ 10Y |Razem|

[ Instrument stopa [
[Razem Aktywa: | 153] 1,434] 949] 102] 11] 18] 62| 48] 34| 1] 2,810
[Razem Pasywa: | 278] 1,136] 664] 199 45] 64 13 1] | [ 2,400
Aktywa - Pasywa | -124] 297] 285] -97] -34] -49] 49l 48] 34 1] 410
Transakcje pozabilansowe | | | | 10| | -10| | | | |

Luka przeszacowan: -124| 297| 285 -87| -34] -59 49 48 34 1 410|
Luka skumulowana: -124| 173| 458| 371 337 279 328 375 409] 410

Luka skumulowana jako % aktywow odsetkowych: 4% 6% | 16% | 13% | 12% | 10% | 12% | 13% | 15% | 15%

Ekspozycja Banku na ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowan jest relatywnie

niewielka — skumulowana luka przeszacowan w PLN wynosita na 31 grudnia 2015:

o w okresie 1 roku — 10% sumy aktywéw odsetkowych, przy czym réznica ta wynika

z nadwyzki aktywow odsetkowych nad pasywami odsetkowymi w wyniku
wystepowania dodatniego kapitatu pracujgcego (gtéwnie efekt dokapitalizowania).

Ponadto Bank monitoruje skale przedterminowych sptat kredytéw oraz zrywalnosci

depozytéw terminowych.
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Pomiar i raportowanie ryzyka stopy procentowej na ksiedze bankowej odbywa sie w cyklu

dziennym oraz miesiecznym.

lll.4. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne to mozliwos¢ wystgpienia straty wynikajgcej z niedostosowania lub
zawodnosci procesdw wewnetrznych, ludzi i systemow lub ze zdarzen zewnetrznych.
Ryzyko operacyjne obejmuje w szczegolnosci: ryzyko systemow IT, ryzyko outsourcingu,

ryzyko kadrowe oraz ryzyko bezpieczenstwa.

Podstawowym celem zarzgadzania ryzykiem operacyjnym jest optymalizacja efektywnosci
operacyjnej Banku poprzez obnizenie strat operacyjnych oraz zwiekszenie adekwatnosci

i szybkosci reakcji Banku na zdarzenia zewnetrzne.

System zarzgdzania ryzykiem operacyjnym obejmuje w szczegolnosci:

e ewidencjonowanie oraz analize wewnetrznych zdarzen i incydentéw z zakresu ryzyka
operacyjnego;

e ustalenie i monitorowanie kluczowych czynnikéw ryzyka (KRI);

e samoocene ryzyka operacyjnego (RSA);

e przeprowadzanie testéw warunkow skrajnych;

o kalkulacje kapitatlu wewnetrznego;

¢ identyfikacje i analize ryzyka operacyjnego w przypadku wprowadzania nowych
proceséw/produktéw/systemdw lub ich modyfikaci;

e raporty zarzgdcze;
e utrzymywanie planéw awaryjnych;
e system monitoringu umow outsourcingowych;

o polityke w zakresie wyboru, uzupetniania oraz monitorowania potrzeb kadrowych
i planowania zaplecza kadrowego.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym zostat okreslony w ramach ,Strategii zarzgdzania

ryzykiem” (zatwierdzanej przez Rade Nadzorczg), regulaminie ,Zarzgadzanie ryzykiem

operacyjnym” (zatwierdzonym przez Zarzad Banku) oraz w procedurach szczegotowych dla

wyodrebnionych podobszaréw ryzyka operacyjnego.

W 2015 r. w Banku zostaly ujawnione zdarzenia z tytutu ryzyka operacyjnego z wylgczeniem

strat powigzanych z procesem kredytowania (Tabela 8).
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Tabela 9 Zdarzenia operacyjne i straty brutto w podziale na rodzaje i kategorie zdarzen

: : : : Kwota strat brutto*
Rodzaj zdarzenia Kategoria zdarzenia
w tys. zt
Wprowadzanie do systemu,
wykonywanie, rozliczanie i obstuga 18,3
Wykonanie transakcji, dostawa i transakdji
zarzgdzanie procesami
. . Monitorowanie i sprawozdawczos¢ 50,0
operacyjnymi

Sprzedawcy i dostawcy 88,6

Zasady dotyczace zatrudnienia
oraz bezpieczenstwo w miejscu Stosunki pracownicze 341,7

pracy
Oszustwo zewnetrzne Kradziez i oszustwo 383,4
Szkody zwigzane z aktywami ] . N .
) Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 6,5
rzeczowymi

Zaktécenia dziatalnosci banku i

) Systemy 38,6
awarie systemow

RAZEM 927,2

* Straty brutto obejmujg straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty). Powyzsze kwoty nie uwzgledniajg z kolei odzyskéw
bezposrednich ani odzyskéw z tytutu mechanizmu transferu ryzyka oraz strat z tytutu ryzyka operacyjnego powigzanych z
ryzykiem kredytowym, ktére traktowane sg jako straty ryzyka kredytowego do celdw obliczania minimalnych wymogow

kapitatowych.

Straty z tytutu zdarzen z ryzyka operacyjnego wynikajg gtdéwnie z oszustw zewnetrznych
(nieautoryzowane transakcje kartowe) i zasad dotyczacych zatrudnienia (stosunki

pracownicze).

W celu ograniczenia negatywnych skutkéw zdarzeh, Bank podjat i kontynuuje szereg

dziatan. Nalezg do nich:

e wprowadzenie zmian i zabezpieczeh w systemach informatycznych,

e wprowadzenie odpowiednich zapiséw w wewnetrznych procedurach Banku,
e wzmocnienie mechanizmoéw przeciwdziatania naduzyciom na szkode Banku,
e ograniczenie liczby btedéw pracownikdéw poprzez szkolenia,

e doskonalenie realizacji proceséw, w ktorych odnotowywane sg nieprawidtowosci.
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lI.5. Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywéw (ryzyko
refinansowania) i terminowego wykonywania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci lub
w innych waunkach, ktére mozna przewidzie¢, powodujgce koniecznos$¢ poniesienia

nieakceptowalnych strat.

Nadrzednym celem zarzadzania ryzykiem pilynnosci jest zapewnienie mozliwosci
realizowania zobowigzan na bazie dziennej, zdolnosci do utrzymywania ptynnosci w krétkim,
srednim i dlugim okresie zaréwno w normalnych warunkach, jak i w przypadku wystgpienia
zdarzen kryzysowych.

Dodatkowym celem zarzadzania ryzykiem plynnosci jest utrzymywnaie w sposéb ciggty
przestrzegania zewnetrznych oraz wewnetrznych limitdw na ryzyko ptynnosci, definiujgcych
apetyt oraz tolerancje na ryzyko zgodnej z systemem wewnetrznych limitdw na ryzyko
ptynnosci.

Bank zdefiniowat zasady zarzadzania ryzykiem ptynnosci w nastepujgcych regulacjach

wewnetrznych:

e Strategia Zarzgdzania Ryzykiem,

e Strategia Finansowania,

e Zarzgdzanie Ryzykiem Ptynnosci,

W procesie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci zaangazowane sg nastepujace jednostki:

e Rada Nadzorcza: nadzoruje zgodnosc polityki Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem
ptynnosci ze strategia i planem finansowym Banku, zatwierdza apetyt na ryzyko
ptynnosci.

e Zarzad Banku: odpowiada za zorganizowanie procesu zarzgdzania ryzykiem ptynnosci,
dokonuje cyklicznej oceny polityki zarzgdzania ryzykiem ptynnosci, zatwierdza tolerancje
na ryzyko ptynno$ci.

o Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami (ALCO): sprawuje bezposredni nadzér i
kontrole nad poziomem ryzyka ptynno$ci, zarzgdza ptynnoscig srednio i dlugoterminowa
Banku.

o Department Kontroli Ryzyka: identyfikuje ryzyko ptynnosci, dokonuje pomiaru ryzyka
ptynnosci i oceny poziomu ryzyka ptynnosci, sporzgdza raporty ryzyka ptynnosci.

o Departament Skarbu: zarzagdza ptynnos$cig sroddzienng oraz krotkoterminowg Banku.

o Departament Rozliczen Transakcji Skarbowych: przeprowadza analize ptynnosci
sroddziennej na potrzeby Departamentu Skarbu, monitoruje wysokos¢ mozliwego do
uzyskania kredyty technicznego, lokalizacje zabezpieczenia oraz mozliwo$¢ skorzystania

Z niego bez zbednej zwioki,
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e Departament Planowania i Analiz Finansowych: jest odpowiedzialny za system
wewnetrznych cen transferowych, w tym uwzglednienie wszystkich kosztow i korzysci
wynikajgcych z ryzyka pilynnosci w cenach wewnetrznych, pomiarze rentownosci i

procesie zatwierdzania nowych produktéw.

e W procesie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci zaangazowane sg rowniez inne jednostki

Banku w mniejszym zakresie.

Bezposredni nadzor i kontrole nad poziomem ryzyka ptynnosci sprawuje Komitet
Zarzagdzania Aktywami i Pasywami, ktéry zarzadza ptynnoscig Srednio i dtugoterminowg

Banku.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci odbywa sie w sposéb scentralizowany. Struktura

organizacyjna oraz podziat zadan zapewniajg rozdzielenie funkcji pomiedzy jednostkami

przeprowadzajgcymi transakcje oraz odpowiedzialnymi za pomiar, monitorowanie i kontrole

ryzyka ptynnosci.

Bank opracowat polityke zarzadzania ryzykiem ptynnosci, ktéra w sytuacji normalnych

warunkéw rynkowych polega na:

e Utrzymywaniu odpowiedniej wielkosci i jakosci ztotowych aktywéw ptynnych, w
szczegoblnosci w postaci skarbowych diuznych papieréw wartosciowych oraz papierow

emitowanych przez NBP,
e Pozyskiwaniu zdywersyfikownanych i stabilnych zrédet finansowania,

e Finansowaniu portfela kredytowego oraz dluznych papieréw wartosciowych
niezaklasyfikowanych do aktywéw pilynnych stabilng bazg depozytowa, bez
wykorzystania do tego celu depozytéw pozyskanych od klientéw finansowych oraz z

rynku miedzybankowego,
e Ograniczaniu koncentracji depozytowej,

e Dazeniu do finansowania dtugoterminowych aktywéw pasywami dtugookresowymi lub

charaketryzujgcymi sie wysokim poziomem dtugoterminowej stabilnosci,

e Przeporwadzaniu cyklicznych analiz zapotrzebowania na ptynno$¢ oraz dostosowywaniu
polityki cenowej depozytow do wynikow tych analiz,

e Synchronizacji wyptywow oraz wptywéw w trakcie dnia, ze szczegdlnym uwzglednieniem
kluczowych klientéw oraz kluczowych zobowiazan, z ewentualnym wykorzystaniem
kredytu technicznego w celu zarzgdzania ptynnoscig sroéddzienna.

W sytuacji skrajnej, polityka zarzadzania ryzykiem ptynnosci polega na szybkiej identyfikaciji

czynnikdw podwyzszonego ryzyka, sprawnym procesie decyzyjnym oraz wykorzystaniu

awaryjnych zrodet finansowania.

Bank opracowat rowniez polityke zarzgdzania aktywami ptynnymi, ktora dotyczy:
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e Zasad ustalania wymaganej wielkosci i jakosci aktywéw ptynnych,

o Klasyfikacji kluczowych sktadowych aktywéw ptynnych,

e Zasad zarzadzania ryzykiem aktywéw ptynnych, w tym zasad dywersyfikacji ze wzgledu
na ryzyko kredytowe emitenta,

e Zasad zarzadzania zabezpieczeniami, w tym monitorowanie aktywdw obcigzonych,
ocena dopuszczalnosci aktywow w transakcjach zabezpieczonych pozyczek,
monitorowanie ryzyka kredytowego podmiotu, w ktérym znajduje sie zabezpieczenie oraz
lokalizacje oraz mozliwos¢ skorzystania z zabezpieczenia bez zbednej zwioki.

Bank opracowat strategie finansowania, ktéra zapewnia m.in. dywersyfikacje zrodet i okresu

finansowania oraz uwzglednia potrzebe dywersyfikacji aktywow ptynnych oraz opracowat

dtugoterminowy plan pozyskania srodkéw obcych stabilnych.

Bank finansuje swojg dziatalno$¢ w opraciu o stabilne zrodta finansowania, na ktére skfada

sie przede wszystkim baza depozytowa (gtdwnym Zrodlem stabilnego finansowania sg

depozyty segmentu detalicznego, uzupetniajgcym Zzrodiem finansowania sg depozyty

segmentu mikroprzedsiebiorstw oraz segmentu korporacyjnego).

Podejscie Banku w zakresie dywersyfikajcji zrodet finansowania polega na ograniczeniu

koncentracji wobec:

e pojedynczych deponentow (Bank limituje udziat depozytow od 10 najwiekszych

depozytariuszy w bazie depozytowe)),

e jednego zrodta fiansowania / produktu (pozyskiwanie w ramach bazy depozytowej
depozytbw  segmentu  detalicznego,  mikroprzedsiebiorcow oraz  segemntu
korporacyjnego),

¢ koncentracji depozytow wymagalnych w jednym okresie czasu (Bank zarzadza terminami
zapadalnosci depozytow).
Bank wyznacza srodki deklarowane do utrzymania w horyzoncie 30 dni oraz czesc¢ stabilng

bazy depozytowej w opraciu o:
¢ Analize zmiennosci historycznej,

e Rodzaju klienta (zréznicowanie na depozyty detaliczne, korporacyjne oraz oceniane

indywidualnie),
¢ Analize czynnikow jako$ciowych.
Ponizej pojecia stosowane w procesie pomiaru ryzyka ptynnosci:

e Aktywa ptynne - aktywa zaliczone do Podstawowej i Uzupetniajgcej rezerwy ptynnosci
zgodnie z uchwatg 386/2008 KNF.
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o Apetyt na ryzyko ptynnosci — maksymalny poziom ryzyka ptynnosci, ktérego Bank nie
zamierza przekroczy¢, zdefiniowany w ramach strategicznych limitéw ryzyka ptynnosci

oraz maksymalnego poziomu kapitatu ekonomicznego na ryzyko ptynno$ci.

e Tolerancja na ryzyko ptynnosci — poziom ryzyka ptynnosci, jaki zamierza ponosi¢ Bank,
wynikajgcy z apetytu na ryzyko ptynnosci, zdefiniowany, jako system limitéw
wewnetrznych ustalonych dla ryzyka ptynnosci,

Bank utrzymuje adekwatny poziom i jakos¢ aktywdw ptynnych, ktore sg podzielone na dwie

kategorie:

o Podstawowa rezerwa ptynnosci — stuzgca zabezpieczeniu ptynnosci Banku w horyzoncie
do 7 dni, pozwalajgcej wygenerowac ptynnosé po przewidywanej cenie bez pogarszania
sytuaciji na rynku,

o Uzupetniajgcej rezerwy ptynnosci — stuzgcej zabezpieczeniu ptynnosci Banku w
horyzoncie od 7 do 30 dni.

Tabela 10 Aktywa ptynne Banku wg stanu na 31.12.2015 (dane w min z})

Aktywa ptynne* 31.12.2015
Podstawowa rezerwa ptynnosci

Papiery skarbowe w kwocie mozliwej do uzyskania 584
Bony pieniezne NBP 300
Kasa i rachunki nostro 31
Dodatnia réznica salda rezerwy obowigzkowej 23

Uzupetniajgca rezerwa ptynnosci

Dtuzne papiery wartosciowe w kwocie mozliwej do uzyskania 126

* z wylgczeniem przeptywow pienieznych wynikajgcych z transakcji pozabilansowych, wyznaczony w sposob
ostrozny, w szczegolnosci z uwzglednieniem § 12 Uchwaty 386/2008 KNF.

Bank szacuje wptyw na ptynno$¢ Banku Zzagdania przez kontrahentow dodatkowego
zabezpieczenia na wypadek obnizenia oceny kredytowej Banku lub zmiany warunkow
rynkowych zgodnie z ponizszg tabela:

Tabela 11 Wplyw na plynnosé zadania przez kontrahenta dodatkowego

zabezpieczenia.

Wplyw na ptynnosé zgdania przez kontrahentéw dodatkowego zabezpieczenia | 31.12.2015

W ramach wewnetrznych testow warunkow skrajnych 10,8 min zt

W ramach kalkulacji wskaznika LCR 3,5 min zt

Bank identyfikuje nastepujgce czynniki ryzyka ptynnosci, na ktére jest narazony i ktére

monitoruje:
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o Nagte wycofanie depozytéw przez klientow Banku (na skutek pogorszenia wizerunku
Banku),

e Koncentracja zrédet finansowania (uzaleznienie Banku od okreslonego klienta, produktu,

zrodfa finansowania oraz terminu wymagalnosci),

¢ Niedopasowanie terminéw lub wartosci przeptywdw pienieznych,

o Brak odpowiedniej wielkosci i jakosci aktywow ptynnych (mozliwos¢é zmaterializowania
sie ryzyka kredytowego i jego wptywu na ryzyko ptynnosci w postaci mniejszej wartosci
aktywow ptynnych)

e Niespodziewana realizacja udzielonych zobowigzan pozabilansowych przez klientow

Banku oraz wptywu wbudowanych opcji na ryzyko ptynnosci,

e Niedotrzymanie  kluczowych  zobowigzah przez klientow Banku (upadtos¢

instytucji/klienta, w ktérej Bank ma duze zaangazowanie),

o Gwaltowne zmiany kurséw walut, w przypadku ktérych Bank stosuje swapowanie z

innych walut,

o Zakiécenie pracy systemow rozliczeniowych, w wyniku ktérych Bank nie otrzymuje

naleznych mu ptatnosci i ma problemy z uregulowaniem wtasnych zobowigzan.
Bank wykorzystuje nastepujgce narzedzia pomiaru ryzyka plynnosci oraz techniki
wykorzystywane do ograniczenia ryzyka ptynnosci:
o Nadzorcze miary ptynnosci
* Miary ptynnosci M1-M4 wynikajgce z Uchwaty 386/2008 KNF,
« Miary ptynnosci LCR, NSFR wynikajagcych z Rozporzadzenia CRR i

Rozporzadzen delegowanych.

o Wewnetrzne metody i techniki pomiaru ptynnosci:
* Luka ptynnosci (kontraktowa i urealniona),
« Analiza stabilnosci zrodet finansowania,
* Analiza aktywdéw ptynnych,
* Analiza koncentracji zrodet finansowania,
* Prognoza zapotrzebowania na ptynnos¢,
+ Testy warunkow skrajnych,
* Analiza ptynnosci sréddziennej,
* Analiza ptynnosci strukturalnej,

» Analiza zobowigzan pozabilansowych.
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Tabela 12 Regulacyjne normy plynnosci oraz pozostate wskazniki ryzyka ptynnosci wg
stanu na 31.12.2015

Miara ryzyka ptynnosci 31.12.2015
M1 499 min zt
M2 1,83
M3 6,26
M4 1,38
LCR 151%
NSFR 136%

Skorygowany M1 (o rozliczenie rezerwy obowigzkowej i odroczony efekt zmiany 391 min zt

poziomu depozytéw stabilnych)

Kredyty/Depozyty 75%
Udziat depozytéw Top10* 5%
Wspdtczynnik skumulowanej, urealnionej luki ptynnosci do 1 roku 127%
Horyzont przezycia w warunkach skrajnych 23 tyg.
Udziat podstawowej rezerwy ptynnosci w aktywach ptynnych 88%
Wspotczynnik koncentracji krotkoterminowego finansowania walutowego 18%

*Udziat sumy depozytéw 10 najwiekszych depozytariuszy Banku, z wylagczeniem depozytéw klienta podlegajacego

indywidualnej ocenie stabilnosci, do tacznej wartosci bazy depozytowe;j klientow.

Bank dodatkowo monitoruje iloraz bazy depozytowej Banku do sumy portfela kredytowego
netto i portfela dtuznych papierow wartosciowych niezaklasyfikowanych do aktywow
ptynnych.

Monitorowanie i kontrola ryzyka ptynnosci dokonywana jest z wykorzystaniem systemu
wartosci progowych, limitdbw wewnetrznych oraz zewnetrznych i polega na:

o Ustalaniu i weryfikacji wartosci progowych i limitow wewnetrznych,

e Cyklicznym monitorowaniu przestrzegania wartosci progowych i limitbw wewnetrznych i

zewnetrznych,

e Drziataniach podejmowanych w przypadku przekroczenia wartosci progowych lub limitow

wewnetrznych oraz zewnetrznych.
Bank, w ramach monitorowania i kontrolowania ryzyka ptynnosci, wyréznia nastepujgce
rodzaje limitow:
e Limity regulacyjne,
e Limity strategiczne (zatwierdzane na poziomie Rady Nadzorczej Banku),
e Limity wewnetrzne (zatwierdzane na poziomie Zarzadu Banku),
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Wartosci progowe (bardziej konserwatywne niz limity wewnetrzne).

Bank uwzglednit ryzyko ptynnosci rynku (produktu) w systemie zarzgdzania ryzykiem

ptynnosci poprzez:

Identyfikowanie kluczowych rynkéw z punktu widzenia zamiany aktywéw na gotéwke

oraz pozyskiwania finansowania, na ktérych Bank zamierza utrzymywaé¢ swojg obecnosg,

Dazenie do regularnego uczestniczenia na kazdym kluczowym rynku poprzez
przeprowadzanie cyklicznych transakcji sprzedazy aktywow w ramach testowania rynku

0 oceny zdolnosci do generowania ptynnosci,

Monitorowania dostepu do rynku.

Dodatkowo Bank analizuje ryzyko ptynnosci w procesie wdrazania nowego produktu.

Bank wykorzystuje testy warunkéw skrajnych na ryzyko ptynnosci do:

Ustalania limitéw wewnetrznych na ryzyko ptynnosci,
Planowania finansowego i strategicznego,

Oceny profilu ptynnosciowego Banku, poprzez wyznaczanie kapitatlu ekonomicznego w

procesie ICAAP,
Oceny adekwatnosci aktywdéw ptynnych,
Podjecia dziatah zarzadczych,

Ksztattowania awaryjnego planu ptynnosci.

W ramach analiz scenariuszowych testéw warunkéw skrajnych Bank zdefiniowat 3

modelowe scenariusze kryzysowe:

Kryzysu wewnetrznego banku, w ktérym Bank zaktada m.in. utrate zaufania uczestnikow
rynku do banku, zwiekszony odptywu 2z tytulu depozytdw i nieodnowienie

niezabezpieczonego finansowania.

Kryzysu sektora bankowego, w ktorym Bank zaktada m.in. zwiekszone wyptywy
wynikajgce z zobowigzan pozabilansowych, wystgpienie warunkéw skrajnych dla walut,
spadek wartosci aktywow finansowych, wystgpienia warunkéw skrajnych skutkujgce

zgdaniem przez kontrahentéw dodatkowego zabezpieczenia.

Kryzysu tgczgcego kryzys wewnetrzny i kryzys sektora bankowego, w ktérym Bank
zaktada kombinacje czynnikéw kryzysu wewnetrznego i sektora bankowego, z

uwzglednieniem mozliwych interakgciji.

W uzupetnieniu do analiz scenariuszowych okreslonych powyzej, Bank wykonuje odrebne

analizy scenariuszowe dla ptynnosci sroddzienne;.

Bank powigzat wyniki testow warunkéw skrajnych z awaryjnym planem plynnosci w

nastepujgcym zakresie:
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w procedurach Banku zdefiniowano symptomy wskazujgce na potrzebe uruchomienia
procedury awaryjnego planu ptynnosci, ktére sg spojne z gtdwnymi czynnikami ryzyka
generujgcymi odptywy ptynnosci w ramach testéw warunkoéw skrajnych,

w procedurach Banku zdefiniowano katalog awaryjnych Zzrodet finansowania do
wykorzystania w przypadku uruchomienia awaryjnego planu ptynnosci, ktorego
skuteczno$¢ w zabezpieczeniu ptynnosci Banku jest sprawdzana w ramach analizy

testow warunkéw skrajnych z uwzglednieniem réznych horyzontéw czasowych,
w procedurach Banku okred$lono zasady komunikacji w przypadku uruchomienia
awaryjnego planu ptynnoéci, majgce na celu powstrzymanie odptywu bazy depozytowej,

ktorej skala jest szacowana w ramach testéw warunkow skrajnych.

Funkcjonujacy w Banku system raportowania wewnetrznego w zakresie ryzyka ptynnosci

zapewnia:

Biezgcg oraz prospektywng informacje dotyczacg pozycji ptynnosciowej Banku (we

wszystkich istotnych walutach obcych),

Monitorowanie zgodnoéci z politykg zarzadzania ryzykiem ptynnosci, w tym

przestrzeganie wartosci progowych i limitow,
Monitorowanie stanu aktywéw ptynnych Banku,

Monitorowania ryzyka ptynnosci dla wszystkich horyzontéw czasowych, w tym ptynnosci

sréddzienne;.

Raportowanie wewnetrzne ryzyka ptynnosci obejmuje:

Raporty ryzyka ptynnosci sréddziennej - przesytane w trakcie dnia roboczego,
Dzienny raport ptynnosci - z czestotliwoscig dzienng,
Miesieczny raport ptynnosci - z czestotliwoscig co najmniej miesieczna,

Kwartalny raport ptynnosci — z czestotliwoscig kwartalna.
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l11.6. Ryzyko prawne/braku zgodnosci

Ryzyko prawne jest czescig ryzyka operacyjnego, lecz w procesie identyfikacji ryzyka, ryzyko
prawne jest identyfikowane jako odrebna grupa ryzyka. W ramach szeroko rozumianego
ryzyka prawnego zostato przyjete ryzyko braku zgodnosci, rozumiane przez Bank jako
ryzyko sankcji prawnych badz regulaminowych, materialnych strat finansowych lub utraty
dobrej reputacji, na jakie narazony jest Bank w wyniku nie przestrzegania powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa, regulacji nadzorczych, przepisow wewnetrznych czy
przyjetych przez siebie standardéw i kodekséw postepowania majgcych zastosowanie
w jego dziatalnosci. W ramach ryzyka braku zgodnosci mozna wyrozni¢ w szczegolnosci
nastepujgce podrodzaje ryzyka:

e Ryzyko prawne (spraw spornych) — zdefiniowane przez Bank jako ryzyko
poniesienia strat materialnych i utraty reputacji w wyniku wad prawnych lub
niezgodnoscig z powszechnie obowigzujgcym prawem: uméw, wewnetrznych
regulacji prawnych, dokumentacji bankowych, ktérych konsekwencjg jest
zasgdzenie roszczenia od Banku, uznanie roszczenia w drodze ugody
sgdowej/pozasgdowej, zaptacenie kar umownych Iub poniesienie straty

z powodu przedawnienia dochodzenia roszczen,;

e Ryzyko podatkowe to ryzyko poniesienia strat materialnych i ewentualnych
konsekwenciji skarbowych i karno-skarbowych wynikajgcych z kar naktadanych
przez organy skarbowe i organy kontroli skarbowej w zwigzku
z nieprawidtowosciami w ewidencji i rozliczaniu zobowigzan podatkowych lub nie
spetnianiem innych wymogéw prawa podatkowego (np. przechowywanie
dokumentacji).  Czynnikiem ryzyka  podatkowego jest rozbudowany
i skomplikowany system prawa podatkowego w Polsce;

e Ryzyko regulacyjne to ryzyko sankcji regulacyjnych oraz potencjalnie strat
materialnych i utraty reputacji bedgcych nastepstwem nieprzestrzegania
obowigzujgcych przepisow prawa i wymogow prawa, w szczegolnosci prawa
bankowego, przepisbw wydawanych przez nadzér bankowy, przepisow
0 przeciwdziataniu praniu brudnych pieniedzy, finansowaniu terroryzmu
i przestepstw finansowych;

Zgodnie z przyjeta przez Bank definicjg ryzyka operacyjnego, w sktad ktérego wchodzi
ryzyko prawne, zarzadzanie ryzykiem prawnym odbywa sie w zakresie metodologii przyjetej
dla ryzyka operacyjnego. Kluczowg role w procesie zarzgdzania sprawuje Departament ds.

Polityki Zgodnosci, odpowiedzialny za identyfikacje i zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci.
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lI.7. Ryzyko cyklu gospodarczego

Ryzyko cyklu gospodarczego jest uwzgledniane w ramach zarzgdzania poszczegolnymi
rodzajami ryzyka (w szczegodlnosci ryzykiem kredytowym i rynkowym). Bank dokonuje
regularnej analizy sytuacji rynkowej m.in. na posiedzeniach Komitetu ALCO. Bank
przeprowadza testy warunkéw skrajnych dla ryzyka kredytowego i rynkowego oparte o

scenariusze makroekonomiczne.

Komitet ds. Ryzyka jest odpowiedzialny za monitoring i kontrole ryzyka
makroekonomicznego, dokonuje regularnego przeglagdu jego poziomu oraz ocenia
i decyduje o ewentualnej alokacji Kapitatu Ekonomicznego. Szacunek kapitatu
ekonomicznego dokonywany jest poprzez scenariusze makroekonomiczne w ramach testow
warunkéw  skrajnych dla ryzyka kredytowego i ryzyka rynkowego. Ryzyko
makroekonomiczne ze wzgledu na swg specyfike nie jest uwzgledniane w kalkulacji kapitatu

regulacyjnego (RC).

l11.8. Ryzyko reputacji

Ryzyko reputacji zwigzane jest z negatywnymi konsekwencjami naruszenia wizerunku
Banku. Podstawowymi narzedziami zarzgdzania ryzykiem reputacji sg Katalog zdarzen
wizerunkowych oraz Rejestr zdarzeh wizerunkowych, stuzgce pomiarowi i ocenie ryzyka
reputacji a takze jego kontroli i raportowaniu. W zakresie zarzgdzania ryzykiem reputacji,
Bank stosuje odpowiednie dziatania zapobiegawcze i komunikacyjne, majgce na celu
ograniczenie negatywnego wptywu zdarzeh wizerunkowych na wynik finansowy,
fundusze wiasne lub poziom ptynnosci Banku. Kluczowg role w procesie zarzgdzania
sprawuje Departament Komunikacji Marketingowej, odpowiedzialny za identyfikacje i

zarzgdzanie ryzykiem reputacji.

I11.9. Ryzyko modeli

Ryzyko modeli rozumiane jest jako potencjalna strata, jakg moze ponies¢ Bank, w wyniku
decyzji, ktére mogly zasadniczo opiera¢ sie na danych uzyskanych przy zastosowaniu
modeli wewnetrznych, z powodu btedéw w opracowaniu, wdrazaniu lub stosowaniu takich
modeli.

Zarzadzajgc ryzykiem modeli, Bank korzysta z metod dostosowanych do rodzaju i skali
prowadzonej dziatalnosci, z uwzglednieniem roli petnionej przez dany model oraz jego
istotnosci. W marcu 2015 roku Zarzgd Banku przyjgt procedure wewnetrzng ,Zarzadzanie
Ryzykiem Modeli”. W procesie tworzenia niniejszej procedury dokonana zostata weryfikacja
rejestru modeli funkcjonujgcych w Obszarze Ryzyka. Modele zostaty zidentyfikowane jako
istotne lub nieistotne na podstawie szeregu informacji dotyczacych poszczegdinych
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zidentyfikowanych modeli, w tym wskaznikdw przyjetych na podstawie eksperckiej analizy,
takich jak:

warto$¢ portfela jaki obejmuje model,
e udziatu sprzedazy portfela jaki obejmuje model w sprzedazy ogétem,
e udziatu wartosci portfela jaki obejmuje model w portfelu ogétem,

e potencjalnego wptywu na wyniki finansowe Banku,

eksperckiej oceny wtasciciela modelu.

W tredci procedury zostaty ponadto uwzglednione wytyczne zaréwno ilosciowe jak i
jakoéciowe, wedtug ktérych odbywa sie ocena modelu pod katem jego istotno$ci.

Zgodnie z zapisami procedury czestotliwosé przeglagdu funkcjonowania wdrozonego modelu
jest uzalezniona od jego specyfiki:

o modele istotne powinny by¢ poddawane przeglgdowi przynajmniej w okresach rocznych,

e modele nieistotne powinny by¢é poddawane przeglgdowi przynajmniej w okresach

trzyletnich.

W lipcu 2015 roku KNF wydat nowg Rekomendacje W dotyczacg zarzadzania ryzykiem
modeli w bankach. Termin wdrozenia Rekomendacji zostat wyznaczony na 30 czerwca 2016
roku. W Il potowie 2015 roku zostata przeprowadzona analiza luki pomiedzy funkcjonujgcg w
Banku procedurg dotyczgcqg zarzgdzania ryzykiem modeli a Rekomendacjg KNF. Aktualnie

w Banku trwa formalny projekt dotyczgcy wdrozenia Rekomendaciji W.

[11.10. Ryzyko strategiczne

Ryzyko strategiczne to ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych lub btednych
decyzji strategicznych, brakiem lub wadliwg realizacjg przyjetej strategii oraz ze zmianami w
otoczeniu zewnetrznym i niewtasciwg reakcjg na te zmiany.

Celem zarzgdzania ryzykiem strategicznym jest ograniczenie potencjalnych negatywnych
konsekwenc;ji finansowych, wynikajgcych z negatywnych zmian w otoczeniu zewnetrznym, a
takze braku lub niekorzystnych reakcji na wystepujgce zmiany otoczenia zewnetrznego.

Zarzadzanie ryzykiem strategicznym polega m.in. na:

e identyfikacji i ocenie ryzyk zwigzanych z kluczowymi inicjatywami niezbednymi do

realizacji dlugoterminowych planéw finansowych,

e cyklicznym monitorowaniu i raportowaniu stopnia wykonania finansowych i biznesowych
zatozen dtugoterminowych planéw finansowych, w tym identyfikowaniu odchylen

wymagajgcych podjecia dodatkowych dziatan zarzgdczych,
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e cyklicznym monitorowaniu i raportowaniu zmian regulacyjnych oraz inicjatyw konkurencji,

ktére potencjalnie mogtyby wptyng¢ na pozycje konkurencyjng Banku.

W 2016 roku Bank planuje sformalizowac¢ proces zarzgdzania ryzykiem strategicznym.

IV.  Regulacyjne wymogi kapitatowe

Bank w 2015 roku wyznaczat wymogi kapitatowe zgodnie z metodami okreslonymi
w Rozporzadzeniu CRR oraz obowigzujgcymi regulacjami wewnetrznymi. Ponizsza tabela

prezentuje szczegoOtowe zestawienie metod wykorzystywanych przez Bank dla wyliczania

nadzorczych wymogéw kapitatowych.

Tabela 13 Metody stosowne w kalkulacji regulacyjnych wymogoéw kapitatowych

Wymog w zakresie funduszy wtasnych

Metoda — wtasciwe przepisy CRR

ryzyko kredytowe i ryzyko rozmycia

Czes¢ Trzecia, Tytut Il, Rozdziat 2 (Metoda

Standardowa)

ryzyko rynkowe, w tym:

ryzyko walutowe

Czes¢ Trzecia, Tytut IV, Rozdziat 3

ryzyko cen towaréw

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci
prowadzonej przez Bank wymdg w zakresie
funduszy wiasnych dotyczgcy ryzyka cen

towardow nie jest obecnie obliczany.

ryzyko korekty wyceny kredytowej instrumentéw
pochodnych bedacych przedmiotem obrotu poza

rynkiem regulowanym

Czes¢  Trzecia, Tytut VI (Metoda

Standardowa)

ryzyko pozycji

Czes¢ Trzecia, Tytut IV, Rozdziat 2

ryzyko kredytowe kontrahenta

Czes¢ Trzecia, Tytut Il, Rozdziat 6 (Metoda

wyceny wedtug wartosci rynkowej)

ryzyko rozliczenia / dostawy

Czes¢ Trzecia, Tytut V

ryzyko operacyjne

Czes¢ Trzecia, Tytut lll, Rozdziat 2 (Metoda

Wskaznika Bazowego)
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W(g stanu na 31 grudnia 2015 r. catkowity wymaég kapitatowy Banku wynidst 129 706 tys. zt.

Strukture catkowitego wymogu kapitatowego przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 14 Wysokos¢ wymogow kapitatlowych z tytutu poszczegdlnych rodzajéow ryzyka

Wymog kapitatowy z tytutu: Wartos¢ wymogu
(w tys. zt)
Ryzyka kredytowego oraz ryzyka kredytowego kontrahenta 98 082
ryzyka kredytowego 97 257
ryzyka kredytowego kontrahenta 825
Ryzyka zwigzanego z korektg wyceny kredytowej (CVA) 1231
Ryzyka rynkowego 1748
ryzyka szczegolnego cen instrumentow dtuznych 515
ryzyka ogolnego stop procentowych 1233
Ryzyka operacyjnego 28 645
Wymogi kapitatlowe razem 129 706

Schemat 2 Struktura catkowitego wymogu kapitalowego wg stanu na 31 grudnia 2015r.

1%
1% o —

M Ryzyka kredytowego oraz ryzyka
kredytowego kontrahenta

B Ryzyka zwigzanego z korekta
wyceny kredytowej (CVA)

Ryzyka rynkowego

Ryzyka operacyjnego

W procesie wyznaczania adekwatnosci kapitatlowej kazda z klas ekspozycji zostata

zaklasyfikowana zgodnie z Artykutem 112 Rozporzadzenia CRR do poszczegdlnych klas

ekspozyciji. Strukture wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego i ryzyka rozliczenia,

dostawy oraz ryzyka kredytowego kontrahenta wg poszczegoinych klas ekspozycji

przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 15 Struktura wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka kredytowego, ryzyka
rozliczenia, dostawy oraz ryzyka kredytowego kontrahenta

Warto$¢ wymogu
Klasa ekspozycji kapitatowego
(tys. zt)

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec rzgdow i bankéw centralnych 0
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec jednostek samorzadu

; 2 267
terytorialnego oraz wtadz lokalnych
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec organéw administraciji i 0
podmiotdéw nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec wielostronnych bankéw rozwoju 0
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec organizacji miedzynarodowych 0
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec instytuciji 2319
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec przedsiebiorcéw 15168
Ekspozycje lub warunkowe ekspozycje detaliczne 50 710
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe zabezpieczone na nieruchomosciach 12 557
Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 1718
Ekspozycje nalezgce do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka 0
Ekspozycje z tytutu obligacji zabezpieczonych 0
Ekspozycje krétkoterminowe wobec instytucji i przedsiebiorcéw 0
Ekspozycje z tytutu jednostek uczestnictwa w instytucjach zbiorowego 0
inwestowania
Inne ekspozycje 13 344
Laczny wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego, ryzyka rozliczenia,

98 082

dostawy oraz ryzyka kredytowego kontrahenta

W strukturze ekspozycji kredytowych Banku dominujg ekspozycje zaklasyfikowane
do kategorii ekspozycji detaliczne. Ekspozycje zaklasyfikowane do tej kategorii stanowity

52% wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego i ryzyka kredytowego kontrahenta.

Celem zarzadzania kapitatem w Banku jest utrzymanie optymalnego poziomu i struktury
funduszy wtasnych zapewniajgcych utrzymanie wspoétczynnika wyptacalnosci na poziomie

uznanym przez Bank za bezpieczny oraz zabezpieczenie wszystkich istotnych ryzyk
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zidentyfikowanych w prowadzonej przez Bank dziatalnosci, przy jednoczesnym zapewnieniu
efektywnosci wykorzystania posiadanego przez Bank kapitatu, w celu osiggniecia

oczekiwanej stopy zwrotu z kapitatu i dochodowosci.

Podstawowg regulacjg obowigzujacg w procesie oceny adekwatnosci kapitatowej wg stanu
na dzien 31 grudnia 2015 roku jest Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (dalej ,Rozporzadzenie CRR”), zmieniajgce
rozporzadzenie (UE) nr 648/2012. Rozporzadzenie CRR jest czescig tzw. pakietu CRD
IVICRR, ktéry skiada sie z Rozporzadzenia CRR oraz Dyrektywy CRD IV — Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r w sprawie
warunkéw  dopuszczenia instytucji  kredytowych do dziatalno$ci oraz nadzoru
ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi zmieniajgca
Dyrektywe 2002/87/WE i uchylajgca dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE (dalej
.Dyrektywa CRD”). Dyrektywa CRD zostata zaimplementowana do prawa krajowego przez
Ustawe z dnia 5 sierpnia 2015 roku o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem

finansowym i zarzgdzaniu kryzysowym w systemie finansowym.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku miary adekwatnosci kapitatowej zostaty wyliczone w oparciu
o postanowienia Rozporzgdzenia CRR, z uwzglednieniem opcji harodowych zdefiniowanych

w Ustawie Prawo Bankowe w Rozdziale 13a.

Zgodnie z Rozporzadzeniem CRR oraz obowigzujgcym w Polsce Prawem Bankowym
FM Bank PBP S.A. jest zobligowany do utrzymywania funduszy wtasnych w wielkosci
adekwatnej do poziomu ponoszonego ryzyka. Minimalna wartos¢ wspétczynnika
wyptacalnosci do utrzymywania jakiej byt zobowigzany Bank na dzien 31 grudnia 2015 roku
na podstawie przepiséw prawa wynosita 8%. Niemniej jednak nalezy uwzgledni¢ dodatkowe
oczekiwania KNF w zakresie adekwatnos$ci kapitatowej bankéw okreslone w piSmie KNF
z dnia 21 marca 2014 roku, zgodnie z ktérymi banki powinny utrzymywac¢ wspétczynnik
wyptacalnosci na poziomie 12% oraz wspétczynnik Tier 1 na poziomie 9%. Od 1 stycznia
2016 roku KNF pismem o sygnaturze DRB/0735//1/2015 z dnia 22 pazdziernika 2015 roku
zalecit utrzymywanie wyzszych wspoétczynnikow kapitatowych, odpowiednio 13,25% dla
tacznego wspodtczynnika kapitatowego oraz 10,25% dla wspdétczynnika kapitatu Tier |. Na
dzien 31 grudnia 2015 roku wspofczynniki kapitalowe Banku znajdowaty sie znacznie
powyzej pozioméw wymaganych przez przepisy prawa oraz rekomendacje KNF. Ponizej
przedstawione zostaty wyliczenia wspotczynnikow adekwatnosci kapitatowej Banku na dzien
31 grudnia 2015 roku.
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Tabela 16 Wymogi w zakresie funduszy wiasnych — wspélczynniki wyptacalnosci na
31 grudnia 2015 roku.

Wartos¢ w tys. zt

Kapitat podstawowy Tier | 585 085
Kapitat dodatkowy Tier | 0
Kapitat Tier 1 (kapitat Tier 1 = kapitat

podstawowy Tier | + kapitat dodatkowy 585 085
Tier 1)

Kapitat Tier Il 0
taczny kapitat (taczny kapitat =

kapitat Tier | + kapitat Tier Il) 585 085
Aktywa wazone ryzykiem razem 1621 321
Wspoétczynniki kapitatowe

Kapitat podstawowy Tier | (wyrazony
jako odsetek tgcznej kwoty ekspozycji 36,09%
na ryzyko)

Kapltgi Tier | (wyrazon;_/_Jako odsetek 36,09%
tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko)

taczny kapital (wyrazony jako

odsetek tagcznej kwoty ekspozycji na 36,09%

ryzyko)

IV.1. Zewnetrzne oceny wiarygodnosci kredytowej

Zgodnie z przepisami czesci trzeciej tytut |l rozdziat 2, Bank dokonujgc wyliczenia wymogu
kapitalowego z tytutu ryzyka kredytowego metodg standardowa, wage ryzyka przypisuje
zgodnie z klasg, do ktorej nalezy dana ekspozycja oraz stopniem jakosci kredytowej
ekspozycji lub podmiotu w zakresie okreSlonym w §§ 267-270 Rozporzgdzenia CRR.
Przyporzgdkowanie ratingu zewnetrznego do stopni jakosci kredytowej odbywa sie zgodnie

z zasadami okreslonymi w Uchwale 387/2008.

W 2015 roku w procesie kalkulacji wymogéw kapitatowych Bank wykorzystywat informacje
o ratingach zewnetrznych wystawionych przez agencje Moody’s Inwestors Service,

Fitch i Standard&Poor’s w szczegdlnosci w odniesieniu do ekspozycji wobec bankow.

Bank w procesie kalkulacji wymogéw kapitatowych wykorzystywat oceny kredytowe nadane
poszczegbélnym emitentom i emisjom. Oceny kredytowe wykorzystywane byty do okreslenia
wagi ryzyka tych ekspozycji wobec podmiotéw i instrumentéw, ktére posiadaty takg ocene.
W przypadku, gdy oceny takiej nie byto wagi ryzyka przypisywane byty ekspozycjom
nieposiadajgcym zewnetrznych ocen wiarygodnosci kredytowej zgodnie z postanowieniami

Rozporzadzenia CRR.
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Tabela 17 Wartos¢ ekspozycji przed i po zastosowaniu technik redukcji ryzyka
kredytowego dla poszczegdlnych stopni jakosci kredytowej (w pelnych ztotych)

Klasa Ekspozyciji

Wartos¢ ekspozycji przed

zastosowaniem technik
ograniczania ryzyka
kredytowego

Techniki ograniczania
ryzyka kredytowego

Warto$¢ ekspozycji
po zastosowaniu
technik ograniczania
ryzyka kredytowego

Rzady i banki centralne

1 045 855 028

1 293 594 886**

Jednostki samorzadu terytorialnego 141 660 006 141 660 006
Wielostronne banki rozwoju 0 1 003 315***
Instytucje — banki (1 STIJK*) 743 540 743 540
Instytucje — banki (2 STIK*) 32729 330 32729 330
Instytucje — banki (3 STIK*) 4 969 864 4 969 864
Instytucje — banki (4 STIK*) 14 651 14 651
Instytut_:je - bankll(l:_)rak zewnetlrznych 41 475 009 41 475 009
ocen wiarygodnosci kredytowej)
Przedsiebiorstwa 107 402 559 | SWarancja Skarbu 0
Panstwa
Przedsiebiorstwa 24 340 386 | DEPOVY 0
zabezpieczajgce
Przedsiebiorstwa 277 850 756 277 850 756
program JEREMIE -
Ekspozycje detaliczne 18 648 866 | gwarancja BGK (Skarbu 0
Panstwa)
linia gwarancyjna de
. . minimis (PLD) -
Ekspozycje detaliczne 109 896 782 gwarancja BGK (Skarbu 0
Panstwa)
gwarancji Europejskiego
Ekspozycje detaliczne 1 003 315 | Funduszu 0
Inwestycyjnego
Ekspozycje detaliczne 1182 537 095 1182 537 095
Ekspozycje zabezpieczone na 182 821 140 182 821 140
nieruchomosciach
E.kspozyCJe ’za.bezpleczone na 927 552 Depozyty . 0
nieruchomosciach zabezpieczajgce
linia gwarancyjna de
Ekspozycje zabezpieczone na minimis (PLD) -
nieruchomosciach 1200000 gwarancja BGK (Skarbu 0
Panstwa)
. . program JEREMIE -
E.kspozyCJe,. ktorych QOtycgy 3409 424 | gwarancja BGK (Skarbu 0
niewykonanie zobowigzania !
Panstwa)
linia gwarancyjna de
Ekspozycje, ktérych dotyczy 7182 227 minimis (PLD) - 0
niewykonanie zobowigzania gwarancja BGK (Skarbu
Panstwa)
. . gwarancji Europejskiego
niowykonanie zopowaznta 0 | Funduszy 0
Inwestycyjnego
Ekspozycje, kiorych dotyczy 21 372 569 21 372 569
niewykonanie zobowigzania
Inne ekspozycje 100 127 929 100 127 929

*STJIK — stopien jakosci kredytowej ustalony w oparciu o ocene zewnetrznej agencji ratingowe;j

** . kwota uwzglednia warto$¢ gwarancji Skarbu Panstwa udzielonych wobec ekspozycji ,Przedsiebiorstwa” , ,Ekspozycje detaliczne”
oraz ,Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania”

**x . kwota uwzglednia warto$¢ gwarancji Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego udzielonych wobec ekspozycji ,Ekspozycje detaliczne”
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V. Kapitat wewnetrzny

Kapitat ekonomiczny szacowany jest przez Bank dla ryzyk zidentyfikowanych jako istotne
zgodnie ze Strategig zarzadzania ryzykiem. tgczny kapitat ekonomiczny stanowi suma

kapitatéw wyznaczonych dla poszczegdlnych istotnych rodzajow ryzyka.

Proces identyfikacji i oceny istotnosci ryzyk dokonywany jest co najmniej raz do roku. Na

koniec 2015 roku za istotne uznawane byty ponizsze rodzaje ryzyka:

V.1. Ryzyko kredytowe, w tym:
e Bazowe ryzyko kredytowe,
¢ Ryzyko kredytowe kontrahenta,
e Ryzyko rezydualne,
e Ryzyko koncentracji.

Oszacowanie kapitatu wewnetrznego z tytutu ryzyka kredytowego segmentu korporacyjnego
odbywa sie za posrednictwem modelu portfelowego bazujgcego na metodzie IRB. Przy
kalkulacji kapitalu ekonomicznego sg stosowane wartosci parametrow ryzyka z modeli
Banku, lub jeSli jest taka potrzeba - wartosci parametrow zawarte w dokumentach
nadzorczych. Ryzyko kredytowe segmentu korporacyjnego obejmuje takze ekspozycje
wynikajgce z instrumentéw pochodnych (ryzyko kredytowe kontrahenta) oraz dtuznych
korporacyjnych papieréow wartosciowych (element ryzyka kredytowego w ramach ryzyka cen
papierow dtuznych). Dla segmentu mikroprzedsiebiorstw oraz detalicznego Kapitat
Ekonomiczny kalkulowany jest zgodnie metodg standardowg wyliczania wymogu

kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego.

Dodatkowo, w przypadku wystgpienia przekroczenia limitdw koncentracji — wymadg
kapitalowy z tego tytutu jest uwzgledniany w kapitale ekonomicznym z tytutu ryzyka

kredytowego.

V.2. Ryzyko Rynkowe, w tym:
o Ryzyko stopy procentowej ksiegi handlowej,
e Ryzyko stopy procentowej ksiegi bankowej,
o Ryzyko walutowe,

Kapitat ekonomiczny z tytutu ryzyka rynkowego liczony jest przy wykorzystaniu trzech miar

ryzyka:
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a) Ryzyko stopy procentowej ksiegi handlowej - wptyw na wycene portfela

handlowego scenariusza zmian stép procentowych o 50 pb.

b) Ryzyko stopy procentowej ksiegi bankowej - wptyw na roczny wynik odsetkowy

scenariusza zmian stop procentowych o 50 pb.

c) Ryzyko walutowe - wptyw na wyniki zmiany kurséw walut o £30%.

V.3. Ryzyko operacyjne

Kalkulacja kapitalu ekonomicznego na ryzyko operacyjne oparta jest na analizie
scenariuszowej, zgodnej z podejsciem Scenario-Based Advanced Measurement Approach,
i stanowi réznice pomiedzy stratg nieoczekiwang (przy zatozonym poziomie ufnosci 99%)
a stratg oczekiwang. W kalkulacji wyréznione sg zdarzenia powigzane z ryzykiem braku

zgodnosci oraz ryzykiem reputacji.

V.4. Ryzyko ptynnosci
Bank utrzymuje kapitat wewnetrzny na ryzyko ptynnosci w celu pokrycia potencjalnych strat
wynikajgcych z:

e Kosztu uplynnienia portfela papierow wartosciowych w ramach dziatan
naprawczych przewidzianych w scenariuszach testow warunkoéw skrajnych
ryzyka ptynnosci,

e Podwyzszonego kosztu pozyskania finansowania zewnetrznego w celu pokrycia
czesci wyptywéw wynikajgcych ze scenariuszy odptywu srodkéw w ramach

testow warunkéw skrajnych.

V.5. Ryzyko prawne/braku zgodnosci

Kalkulacja kapitatu ekonomicznego dokonywana jest w ramach analizy scenariuszowej
ryzyka operacyjnego poprzez uwzglednienie zidentyfikowanych scenariuszy zdarzen dla

ryzyka braku zgodnosci i pozostatych aspektow ryzyka prawnego.

V.6. Ryzyko cyklu gospodarczego (makroekonomicznego)

Kapitat Ekonomiczny z tytutu ryzyka makroekonomicznego w segmencie korporacyjnym
obliczany jest na podstawie analizy scenariuszowej poprzez transpozycje zmiennych
z modelu makroekonomicznego na parametry ryzyka kredytowego (PD i LGD). Szacunkowa
wielkosc¢ kapitatu to réznica pomiedzy kapitatem ekonomicznym wynikajgcym ze scenariusza

testowego (scenariusz ,tagodnego” kryzysu), a kapitatem ekonomicznym obliczonym dla
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warunkéw normalnych. Dla segmentu mikroprzedsiebiorstw, kapitat ekonomiczny

wyznaczany jest w oparciu o wyniki testow nadzorczych warunkow skrajnych.

V.7.  Ryzyko reputacji

Kapitat wewnetrzny na ryzyko reputacji jest uwzgledniony w ramach wyliczenia kapitatu

ekonomicznego z tytutu ryzyka operacyjnego.

V.8. Ryzyko strategiczne oraz ryzyko modeli

Ryzyko strategiczne i ryzyko modeli sg klasyfikowane jako ryzyka trudno mierzalne, zgodnie
ze strategig zarzgdzania ryzykiem. Poziom kapitatu wewnetrznego na te rodzaje ryzyka

wyznaczany jest w proporcji do wyniku na dziatalnosci bankowe.

VI. Informacje uzupetniajace

VI.1. Ryzyko kredytowe i ryzyko rozmycia

Ryzyko rozmycia zdefiniowane przez Bank jako ryzyko powstajgce w sytuacji, w ktérej
Bank, w ramach zabezpieczenia naleznosci, przyjmuje wierzytelnosci, jakie dtuznik Banku

posiada wzgledem strony trzeciej (np. swego kontrahenta).

1. Definicja naleznosci spetniajgcych przestanki utraty wartosci

Naleznosciami spetniajacymi przestanki utraty wartosci sg naleznosci, wobec ktérych
stwierdzono obiektywne dowody utraty wartosci, zgodnie z kryteriami okreslonymi
procedurze tworzenia odpiséw z tytutu utraty wartosci ekspozycji kredytowych. Kryteria te

obejmujg m.in.:

e opodznienie w sptacie kapitatu lub odsetek przekraczajgce 90 dni (za kwote opdzniong
uznawana jest kwota przekraczajgca 3000 zt dla klientéw korporacyjnych, 200 zt dla

mikroprzedsiebiorstw i 50 zt dla klientéw detalicznych),
e wypowiedzenie umowy kredytowej,
¢ negatywny wynik monitoringu (dotyczy mikroprzedsigbiorstw),
o rézne formy restrukturyzacji zadtuzenia wobec Banku,
e wytudzenie kredytu na skutek oszustwa kredytowego,

¢ brak identyfikacji w procesie windykacji miejsca pobytu kredytobiorcy i jego majatku.
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2. Metody przyjete do ustalania korekt wartosci i rezerw

W zaleznosci od rodzaju segmentu oraz wystepowania przestanek utraty wartosci Bank

wyznacza odpisy/rezerwy z wykorzystaniem jednej z 3 metod:

o metoda indywidualna — stosowana w przypadku ekspozycji korporacyjnych spetniajacych

przestanki utraty warto$ci,

o metoda portfelowa — stosowana w przypadku ekspozycji spetniajgcych przestanki utraty

warto$ci z segmentéw mikroprzedsiebiorstw i detalicznego,

¢ metoda IBNR — stosowana dla wszystkich segmentéw klienta w przypadku ekspozycji
niespetniajgcych przestanek utraty wartosci oraz ekspozycji spetniajgcych te przestanki,
ale dla ktérych ze wzgledu na przyjete zabezpieczenia nie utworzono odpiséw

aktualizujgcych.

W przypadku metody indywidualnej odpis/rezerwa wyznaczana jest w oparciu
o przewidywane dla danego klienta przeptywy pieniezne zdefiniowane dla réznych
scenariuszy (m.in. spfata cafosci wierzytelnosci, windykacja, restrukturyzacja, sprzedaz

wierzytelnosci), wazone prawdopodobienstwami realizacji tych scenariuszy.

W przypadku metody portfelowej oraz IBNR odpis/rezerwa wyznaczana jest

z wykorzystaniem parametrow ryzyka:

e PD (z ang. probability of default) — prawdopodobienstwo, iz w okresie identyfikacji straty
(zang. LIP - loss identification period) ekspozycja zostanie przeklasyfikowana do

ekspozyciji z utratg wartosci,
¢ RR (z ang. recovery rate) — stopa odzysku z ekspozycji z utratg wartosci,

e CCF (z ang. credit conversion factor) — wspétczynnik konwersji kredytowe;j
odzwierciedlajgcy jaka cze$¢ ekspozycji pozabilansowej moze zosta¢ skonwertowana na

ekspozycje bilansowg w momencie wystgpienia utraty wartosci.

W przypadku segmentu mikroprzedsiebiorstw parametry te obliczane sg na podstawie
danych historycznych (o ile Bank posiada dostateczng probe danych). W przypadku
niedostatecznej préby danych przyjmowane sg parametry wyznaczone na podstawie
oszacowan eksperckich. Na koniec 2015 roku parametry PD i CCF zostaty wyznaczone na
podstawie 12-miesiecznego okna czasowego (pazdziernik 2014 - pazdziernik 2015),
natomiast parametry RR — na podstawie dostepnej historii sptat kredytéw z utratg wartosci w
okresie od pazdziernika 2012 roku do pazdziernika 2015. Na koniec 2014 roku parametry PD
i CCF zostaty wyznaczone na podstawie 12-miesiecznego okna czasowego (pazdziernik
2013 — pazdziernik 2014), natomiast parametry RR — na podstawie petnej dostepnej historii
sptat kredytow z utratg warto$ci (w okresie od 2010 roku do pazdziernika 2014), poszerzonej

o dane uzyskane od firmy zewnetrznej o podobnym profilu klientow (dla opdznien
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przekraczajgcych 1020 dni). W przypadku ekspozycji objetych portfelowymi poreczeniami,
poza spodziewanymi odzyskami ze sptat klientéw, w wyliczeniu odpiséw uwzgledniono

réwniez spodziewane odzyski z realizacji portfelowych poreczen.

W przypadku segmentu detalicznego ze wzgledu na brak danych historycznych parametry

PD, RR i CCF zostaty wyznaczone na podstawie oszacowan eksperckich.

W przypadku segmentu korporacyjnego ze wzgledu ma matg liczbe klientéw nie jest mozliwe
wyznaczenie parametrow ryzyka na podstawie danych historycznych Banku. Parametr PD
wyznaczany jest na podstawie wynikdw oceny ratingowej klienta, LGD w oparciu o relacje
warto$ci przyjetych zabezpieczen do wartosci ekspozycji oraz o rodzaj klienta, a CCF

w oparciu o rodzaj ekspozycji pozabilansowe;.
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3. kaczna kwota ekspozycji wedlug wyceny bilansowej, bez uwzglednienia skutkéw
ograniczania ryzyka kredytowego i srednia kwota ekspozycji w danym okresie

w podziale na klasy

Tabela 18 taczna kwota ekspozycji wedlug wyceny bilansowej, bez uwzglednienia
skutkéw ograniczania ryzyka kredytowego i srednia kwota ekspozycji w danym
okresie w podziale na klasy*

taczna kwota Srednia** kwota

ekspozycji ekspozycji w ciggu

Klasa ekspozyciji Stan na
koniec 2015 r. 2015

(wtys. zh) (wtys. zh)
Rzady i banki centralne 1 045 855 843 032
Jednostki samorzadu terytorialnego oraz wtadze lokalne 141 660 299 574
Organy administracji i podmioty nieprowadzgce 0 0
dziatalnosci gospodarczej
Wielostronne banki rozwoju 0 0
Organizacje miedzynarodowe 0 0
Instytucje 79 932 62 014
Przedsiebiorcy 409 594 595 425
Ekspozycje detaliczne 1312 086 1299 805
Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 184 949 168 392
Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 31964 101 477
Ekspozycje nalezgce do nadzorczych kategorii 0 0
wysokiego ryzyka
Ekspozycje z tytutu obligacji zabezpieczonych 0 0
Pozycje sekurytyzacyjne 0 0
Ekspozycje krétkoterminowe wobec instytucji i 0 0
przedsiebiorcow
Ekspozycje z tytutu jednostek uczestnictwa w instytucjach 0 0
zbiorowego inwestowania
Inne ekspozycje 100 128 73813
Razem 3306 168 3443 533

* kwoty w tabeli uwzgledniajg ekspozycje z tytutu instrumentéw pochodnych w wysokosci ekwiwalentu bilansowego. Wartosé
ekspozyciji z tego tytutu oraz aktywa wazone ryzykiem przedstawiono w Tabeli 24

** $rednia z kwot ekspozycji na konce kwartatéw 2015 roku.
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4. Struktura geograficzna ekspozycji w rozbiciu na obszary wazne pod wzgledem

istotnych klas ekspozycji wraz z dodatkowymi informacjami, jezeli sg istotne

Tabela 19 Struktura geograficzna ekspozyciji

pod wzgledem istotnych klas ekspozycji wraz z dodatkowymi informacjami

w rozbiciu na obszary wazne
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o - —
> - N5e| 280 S8 =
[} = c = C o ¢ o 9 ©
c o g 2 2o £x ] o o9
N S 3 < E ox - >3 S 08 ; <
’ (3] [0Y - ®© © O O [0} ?m" N N = ) %)
Kraje = 5 - 9 ey 23 895 ko) =
+ ° ° £ = © N >c S N
@D @ @ 9 T g N 2 8 RS = o
o o c>= 20 N o5 7
S o x> S S
O ~ TTe) N C
- S
Polska | 1312086 | 409594 | 1045855 | 141 660 31964 184 949 59 797 100 128
Belgia 0 0 0 0 0 0 16 684* 0
Inne 0 0 0 0 0 0 3451 0

* Pozycja zawierajg salda rachunku Nostro w zagranicznej instytucji finansowe;j

5. Struktura branzowa ekspozycji lub w podziale wedlug typu kontrahenta, w rozbiciu

na klasy ekspozycji, wraz z dodatkowymi informacjami, jezeli sa istotne

Tabela 20 Struktura branzowa ekspozycji lub w podziale wedtug typu kontrahenta,

w rozbiciu na klasy ekspozyciji

)
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. o = o > @ 2 5 |=E 7]
Segmenty branzowe = g S £ @ © S @ - E‘ o 2
= » o O s} @ o N 2|9 B § o
o T £ © o 2 o o 9 E|lo c R Q@
e = © — o QO > > 2 O > ©° ©
> |25 8| £ 2 3 Ss6|frs| %
B s 2 3 > K Q Q o 2 a 9 o o
g g o8 g N 2 22 5|2 838 5
o > 8 = E o i W N €|l 5 N o
Energetyka i media
0 0 0 108 621 167 0 0 2193
uzytkowe
Finanse Publiczne 629 425 141 660 0 0 0 0 0 0
Handel i ustugi 0 0 0 48 153 1149773 168 761 22942 2332
Infrastruktura i
) 0 0 0 52 872 49 557 8735 3374 5042
budownictwo
Instytucje
) 416 430 0 79932 98 025 0 0 0 2794
Finansowe
Pozostate fgcznie 0 0 0 19 402 48 176 7178 2472 84 613
Ro6zne branze
0 0 0 0 1 0 0 3154
przemystu
Transport 0 0 0 82521 45 327 274 3098 0
Osoby fizyczne 0 0 0 0 19 085 0 78 0
Razem 1 045 855 141 660 79 932 409 594 1312 086 184 948 31 964 100 128
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Tabela 21 W tym ekspozycje wobec MSP (obejmuje w szczegélnosci przedsigbiorcow

indywidualnych):

Ekspozycje = EpOAE]:
. s Ekspozycje ; ktorych dotyczy
Segmenty branzowe | Przedsiebiorcy : zabezpieczone na . 4
detaliczne - . niewykonanie
nieruchomosciach ) .
zobowigzania
E_nergetyka i media 86 887 167 0 0
uzytkowe
Handel i ustugi 12 740 1149773 23835 22942
Infrastruktura | 8 283 49 557 743 3374
budownictwo
Rozne branze 9 051 48 176 1393 2 472
przemystu
Pozostate tgcznie 0 1 0 0
Transport 0 45 327 274 3098
Razem 116 962 1293 001 26 245 31886
6. Struktura ekspozycji wedlug okreséw zapadalnosci w podziale na klasy

ekspozycji, wraz z dodatkowymi informacjami, jezeli sg istotne

Tabela 22 Struktura ekspozycji wedlug okreséw zapadalnosci w podziale na klasy

ekspozyciji

Klasa ekspozycji 04 13 i s Powyze] 5 Inne Razem
miesigc miesigce | miesiecy lat lat

Rzady i banki centralne 416 528 0 0 515 448 113 880 0| 1045855

JST oraz wiadze lokalne 4437 6 215 12 338 66 419 52 251 0 141 660

Instytucje 34782 21719 7 331 16 100 0 0 79 932

Przedsiebiorcy 38 26 454 42 417 209 668 131 016 0 409 594

Ekspozycje detaliczne 8918 14 496 129 795 558 091 600 787 0| 1312086

Ekspozycje

zabezpieczone na 21 955 22 920 12 220 48 454 79 400 0 184 949

nieruchomosciach

Ekspozycje, ktorych

dotyczy niewykonanie 0 25 50 1311 64 30514 31964

zobowigzania

Inne ekspozycje 0 0 0 0 0 100 128 100 128

Razem 486 658 91 829 204 151 | 1415490 977 398 130642 | 3306 168

* Pozycje, dla ktérych termin zapadalnosci uptynat

** Pozycje nieposiadajgce okreslonego terminu zapadalnosci (np. $rodki trwate, aktywo z tytutu podatku odroczonego).

7. W rozbiciu na istotne branze lub typy kontrahentéw kwoty:

a. ekspozycji z rozpoznang utratg wartosci i ekspozycje przeterminowane

(zalegte),
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b. salda korekt wartosci i rezerw,

c. korekt wartosci i rezerw w danym okresie

Tabela 23 Ekspozycje z rozpoznang utrata wartosci

31 grudnia 2015 .

i salda rezerw na dzien

. kwota ekspozycji . i .
Segment branzowy : d odpis ekspozycji
bilansowej brutto bi :

ilansowej netto
Handel i ustugi 187 840 148 674 39 165
Infrastruktura i budownictwo 37 222 32513 4710
Inne 4 4 0
Rézne branze przemystu 20 206 16 005 4 202
Energetyka i media uzytkowe 29 159 29131 28
Transport 20 870 16 498 4372
Osoby fizyczne 861 729 131
Razem 296 162 243 553 52 608

Tabela 24 Ekspozycje przeterminowane (z rozpoznang utratg wartosci oraz bez

rozpoznanej utraty wartosci) i salda rezerw na dzien 31 grudnia 2015 r.

Segment branzowy pitancows) brotio | O%PISIBNR | e nefta

Handel i ustugi 241 255 155771 85484
Infrastruktura i budownictwo 45 110 33421 11 689
Inne 7 4 3
Rd&zne branze przemystu 24 848 16 529 8 318
Energetyka i media uzytkowe 20 023 19 995 28
Transport 29 081 17 444 11 637
Osoby fizyczne 3707 1079 2628
Razem 364 031 244 244 119 787

8. Kwoty ekspozycji z rozpoznang utrata wartosci i przeterminowanych -

przedstawione oddzielnie, w podziale na istotne obszary geograficzne, obejmujace w

miare mozliwosci kwoty korekt wartosci i rezerw zwigzane z kazdym obszarem

geograficznym.

Ekspozycje z rozpoznang utratg wartosci oraz przeterminowane wymienione w Tabelach 23

oraz 24 dotyczyty ekspozycji dtuznikdw z terytorium Polski.

9. Uzgodnienie zmian stanéw korekt wartosci i rezerw z tytulu ekspozycji

z rozpoznang utrata wartosci
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Tabela 25 Zmiana stanu odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci na naleznosci

bilansowe w okresie od dnia 1 stycznia 2015 r. do dnia 31 grudnia 2015 r. (w tys. zt)

Odpis
Stan na poczatek okresu 190 981
Zwiekszenia 134 753
Zmniejszenia 36 980
Sprzedaz portfela 45 201
Stan na koniec okresu 243 553

VI.2. Ryzyko kredytowe kontrahenta

1. Opis metodologii stosowanej do przypisania kapitalu wewnetrznego i limitéow

kredytowych dla ekspozycji na ryzyko kredytowe kontrahenta.

Bank szacuje kapitat ekonomiczny na ryzyko kredytowe kontrahenta w oparciu o ogélng

metodologie portfelowg opisang w punkcie V.1.

W celu zarzgdzania ryzykiem kredytowym kontrahenta Bank wykorzystuje osobng procedure
Zarzgdzanie ryzykiem Kredytowym kontrahenta. W ramach przyjetych rozwigzan zawarcie
transakcji pochodnej musi zostaé¢ poprzedzone ustaleniem przez Komitet Kredytowy limitu
kredytowego dla kontrahenta. Wysokos$¢ przyznanego limitu jest wprowadzana do systemu

transakcyjnego. W trybie dziennym monitorowane jest wykorzystanie limitow.

2. Opis zasad polityki w zakresie zabezpieczen kredytowych i tworzenia rezerw

kredytowych oraz polityki w zakresie narazenia na ryzyko niekorzystnej korelac;ji.

Bank w ramach obowigzujgcych procedur ogranicza ryzyko niekorzystnej korelacji wobec
kazdego podmiotu prawnego przez caly okres trwania transakcji. W tym celu Bank
przeprowadza analizy rynkowe oraz testy warunkoéw skrajnych. Bank ponadto prowadzi
regularny monitoring sytuacji kontrahentéw, w wyniku czego moze zgdaé¢ dodatkowych

zabezpieczen transakcji oraz ogranicza¢ przyznane limity skarbowe kontrahenta.

Polityka w zakresie przyjmowanych zabezpieczen uregulowana w Banku jest w formie
jednego dokumentu zaréwno dla ksiegi bankowej i ksiegi handlowej. Szczegotowe

informacje znajdujg sie w punktach I11.2.A do 111.2.C niniejszego dokumentu.

3. Omoéwienie wplywu wartosci wymaganego zabezpieczenia, jakie musiatby
zapewni¢ Bank przy obnizeniu jego oceny wiarygodnosci kredytowe;.
Bank nie posiada nadanych ocen wiarygodnosci kredytowej przez zewnetrzne agencje ocen

ratingowych.
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4. Dodatnia wartos¢ godziwa brutto kontraktéw, korzysci z saldowania, biezacej
ekspozycji kredytowej, ustanowionego zabezpieczenia oraz wartosci netto
ekspozycji kredytowej z tytutu instrumentéw pochodnych, przy czym wartos¢ netto
ekspozycji kredytowej z tytutu instrumentéw pochodnych stanowi ekspozycje
z tytutu transakcji na instrumentach pochodnych po uwzglednieniu korzysci
Z prawnie obowigzujacych umoéw saldowania, jak i uméw dotyczacych

zabezpieczenia kredytowego.

Tabela 26 Wartos¢ ekspozycji i ekspozycji wazonej ryzykiem w podziale na typ

instrumentu
. Aktywa wazone
Instrument Warto$¢ ekspozycji :
ryzykiem
IRS/CIRS 7 989 7372
Derywaty walutowe 2 326 561
Razem 10 315 7 933

5. Zasady ustalania wartosci ekspozycji zgodnie z przyjeta metoda w zaleznosci od

dokonanego wyboru.

Dla potrzeb wyliczenia ekwiwalentu bilansowego transakcji pozabilansowych, Bank
przyjmuje metode wyceny rynkowej, przy ktorej ekwiwalent bilansowy oblicza sie jako sume
kosztu zastgpienia i przysziej potencjalnej ekspozyciji kredytowe;.

Jako koszt zastgpienia przyjmuje sie dodatnig wartos¢ rynkowg transakcji. W przypadku, gdy

wycena transakcji jest ujemna, koszt zastgpienia takiej transakgciji jest réwny zero.

Bank dokonuje wyceny instrumentdw finansowych metodg warto$ci biezgcej
zdyskontowanych przeptywéw pienieznych - warto$¢ godziwa kontraktu ustalana jest jako
biezgca wartos¢ zdyskontowanych przeptywéw pienieznych wynikajgcych z danego
kontraktu. Do wyceny wykorzystywane sg dane rynkowe, w szczegolnosci krzywe rynkowe,

kursy walutowe i zmiennosci walutowe.

Przysztg potencjalng ekspozycje kredytowa, z wyjatkiem jednowalutowych transakcji
zamiany zmiennej stopy procentowej na zmienng stope procentowg, w przypadku ktérych
oblicza sie jedynie koszt zastgpienia, oblicza sie jako iloczyn nominalnej kwoty transakcji
pozabilansowej (lub wartosci jej ekwiwalentu delta w przypadku opciji) i wagi ryzyka produktu
przypisanej tej transakciji.
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Wartos¢ ekspozycji wyliczana jest analogicznie jak w przypadku ryzyka kredytowego portfela
bankowego a nastepnie wazona ryzykiem. taczny wymog kapitatowy stanowi suma wartosci

wazonych pomnozonych przez 8%.

6. Wartos¢ referencyjna zabezpieczajacych kredytowych transakcji pochodnych
i rozktad biezacej ekspozyciji kredytowej wedlug typow ekspozyciji.

Bank nie zawiera kredytowych transakcji pochodnych.

7. Kredytowe transakcje pochodne (referencyjne) w podziale na transakcje zawarte
w celach zwigzanych z wlasnym portfelem kredytowym, w tym stanowigce
nierzeczywista ochrone kredytowa oraz na transakcje zawarte na zlecenie klientow
i transakcje spekulacyjne, z dalszym rozbiciem na zabezpieczenie zakupione

i sprzedane w ramach kazdej grupy produktéw.

Bank nie zawiera kredytowych transakcji pochodnych.

VI1.3. Ekspozycje kapitalowe nieuwzglednione w portfelu handlowym

Zgodnie ze strategig dziatania Bank nie dokonuje inwestycji kapitatowych w inne podmioty.

VI1.4. Obliczanie wymogow kapitalowych na kwoty ekspozycji sekurytyzacyjnych

wazone ryzykiem

W 2015 r. Bank nie posiadat w swoim portfelu zadnych ekspozycji sekurytyzacyjnych.

VI.5. Bufory kapitatowe

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Bank nie jest zobowigzany do ujawniania informaciji
dotyczgcych przestrzegania przez instytucje wymogu w zakresie bufora antycyklicznego.
Zgodnie z art. 83 Ustawy o nadzorze makroostroznosciowym wskaznik bufora
antycyklicznego wynosi 0% do dnia poprzedzajgcego dzieh, od ktérego instytucja bedzie
obowigzana stosowac wskaznik okreslony w przepisach wydanych na podstawie art. 24 ust.

3 Ustawy o nadzorze makroostroznosciowym.

VI.6. Dzwignia finansowa

Ryzyko zwigzane z utrzymaniem odpowiedniej wartosci wskaznika dzwigni jest traktowane
jako sktadowa zarzgdzania kapitatem. Ryzyko nadmiernej dzwigni przyjmowane jest w
Banku jako ryzyko wynikajgce z podatnosci Banku na zagrozenia z powodu dzwigni

finansowej lub warunkowej dzwigni finansowej, ktére moze wymagaé podjecia
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niezamierzonych dziatah korygujgcych plan biznesowy Banku, w tym awaryjnej sprzedazy
aktywdéw mogacej przynies¢ straty lub spowodowaé koniecznos¢ korekty wyceny

pozostatych aktywéw Banku,

Bank przeciwdziata ryzyku nadmiernej dzwigni w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 94
Rozporzadzenia CRR, uwzgledniajgc potencjalny wzrost tego ryzyka spowodowany
obnizeniem funduszy wiasnych w zwigzku z oczekiwanymi lub zrealizowanymi stratami,

zgodnie z zasadami opisanymi w dalszej czesci niniejszej polityki.

Bank planuje i monitoruje wielkos¢ wskaznika dzwigni. W kapitatowych planach awaryjnych
Bank posiada zdefiniowane, potencjalne dziatania naprawcze wdrazane w sytuacji
prognozowanego oraz biezgcego zagrozenia sytuacji kapitatowej (w tym wzrostu ryzyka

nadmiernej dzwigni).

Zgodnie z Rozporzadzeniem CRR Bank liczy wskaznik dzwigni finansowej od roku 2014.
Wskaznik ten kalkulowany jest jako miara kapitatu Tier 1 podzielona przez tgczng wartosc
ekspozyciji bilansowych i pozabilansowych Banku. Wskaznik dZzwigni finansowej ma na celu

kontrolowanie poziomu zadtuzenia sie Banku.

Wyliczona wartos¢ wskaznika wysytana jest do NBP co kwartat w celu analizy oraz zbierania
informacji o poziomach tego wskaznika w poszczegdélnych bankach. Stuzy¢ to ma ustaleniu
pewnej minimalnej wartosci wskaznika w przysztosci, ktéra bedzie obligowata banki do
utrzymywania wyzszego niz minimalna wartos¢ wskaznika dzwigni finansowej. Bank okreslit
w procedurach wewnetrznych utrzymywnaie wskaznika dzwigni na poziomie co najmniej 4%

jako diugookresowy cel kapitatowy.

Wartos¢ kapitatu Tier 1 wedtug definicji przejsciowej jest réwna kapitatowi Tier 1 w petni

wprowadzonej definicji.

Na dzien 31 grudniu 2015 wartos¢ wskaznika dzwigni finansowej wyniosta 18,01%.
Wskaznik dzwigni finansowej na koniec grudnia 2015 roku w poréwnaniu do grudnia 2014
roku jest wyzszy o 10,76 p.p. Gidbwnym czynnikiem majgcym wptyw na tak znaczgcy wzrost
wspotczynnika byt wzrost funduszy wtasnych, spowodowany dokapitalizowaniem Banku w 1V
kwartale 2015 roku.
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Tabela 27 Wartos¢ wskaznika dzwigni oraz podziat miary ekspozycji catkowitej na

dzien 31 grudnia 2015 roku.

Rodzaj ekspozyciji

Wartos¢ ekspozycji (w tys. zt)

Ekspozycja z tytutu transakcji finansowania

papieréw warto$ciowych zgodnie z art. 220 CRR 0
Ekspozycja z tytutu transakcji finansowania 0
papieréw wartosciowych zgodnie z art. 222 CRR

Instrumenty pochodne: wartos¢ rynkowa 12 361
Instrumenty pochodne: metoda wyceny narzutu 3 200
wedtug wartosci rynkowej

Instrumenty pochodne: metoda wyceny 0
pierwotnej ekspozycji

Niewykorzystane zobowigzania kredytowe, ktore

mozna w kazdej chwili bezwarunkowo anulowac 11198
bez wypowiedzenia

Pozycje pozabilansowe o srednim/niskim ryzyku 1278
Pozycje pozabilansowe o $rednim ryzyku zwigzane z

finansowaniem handlu i pozycje pozabilansowe zwigzane z 41
oficjalnie wspieranym finansowaniem eksportu

Inne pozycje pozabilansowe 118 042
Inne aktywa 3094 598
Suma ekspozycji 3240718
Kapitat i korekty regulacyjne

Kapitat Tier 1 585 085
Wskaznik dzwigni finansowej 18,05%

Tabela 28 Uzgodnienie miary ekspozycji catkowitej

finansowym (w tys. zf) na dzien 31 grudnia 2015 roku.

z informacjami w sprawozdaniu

. Wartos¢ ekspozycji
Ekspozycja (w tys. zi)

Syma aktywdw z opublikowanego Sprawozdania 3156 713
Finansowego Banku
Korekta z tytutu zobowigzan pozabilansowych,

T . . 130 559
uwzglednienie ich ekwiwalentu pozabilansowego
Korekta z tytutu pochodnych instrumentow
finansowych (w wyniku zastgpienia wyceny tych 3200
instrumentéw ich ekwiwalentem bilansowym)
Inne korekty -49 754
EI’(spoz_yc.:ja caikow.lta na potrzeby wyliczania 3240 718
dzwigni finansowej
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VI.7. Aktywa wolne od obcigzen

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat aktywow obcigzonych i nieobcigzonych
Banku. Dany skfadnik aktywow jest traktowany jako obcigzony, jezeli zostat on zastawiony
lub podlega jakiejkolwiek formie ustalen majgcych na celu zabezpieczenie lub wsparcie
jakosci kredytowej transakcji bilansowej lub pozabilansowej, z ktdrej nie moze on zostaé

swobodnie wycofany (np. w celu zastawiania dla potrzeb finansowania).

Tabela 29 Aktywa obcigzone i nieobcigzone na dzien 31 grudnia 2015 roku.

Aktywa obcigzone | Aktywa nieobcigzone
Kredyty na zgdanie 0 143 451
Instrumenty udziatowe 0 0
Dtuzne papiery wartosciowe 9293 1148731
Kredyty i zaliczki inne niz kredyty na zadanie 7 384 1717832
Inne aktywa 0 130 022
tacznie 16 677 3140 036

VI.8. Liczba stanowisk dyrektorskich zajmowanych przez czionkéw organu
zarzadzajgcego

Organ zarzagdzajgcy rozumiany jest jako Zarzad FM Bank PBP S.A. Na dzien 31 grudnia

2015 roku Zarzad Banku sktadat sie z 4 osob. Cztonkowie Zarzgdu Banku wedtug stanu na

31 grudnia 2015 roku zajmowali nastepujgce stanowiska:

Pan Marek Kulczycki — Cztonek Zarzadu;
Pan Bartosz Chytta — Pierwszy Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. handlowych;

1
2
3. Pan Tomasz Andrzej Maciejewski - Wiceprezes Zarzadu;
4

Pan Krzysztof Jerzy Janicki - Cztonek Zarzgdu.

VI.9. Polityka rekrutacji dotyczaca wyboru cztonkéw organu zarzadzajgcego oraz
rzeczywistego stanu ich wiedzy, umiejetnosci i wiedzy specjalistycznej

Cztonkéw Zarzadu Banku powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Banku. Nadz6r merytoryczny

nad procesem rekrutacji Cztonkéw Zarzadu sprawuje Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza podczas oceny kandydatow na Cztonkéw Zarzadu zwraca szczegodlng
uwage na wyksztatcenie kandydatow w zakresie bankowosci i finanséw, ukonczone

szkolenia, jak i doswiadczenie zdobyte w poprzednich miejscach zatrudnienia.
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Dokonujgc wyboru Cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza kieruje sie profilem, zakresem i skalg
dzialalnosci Banku, a takze zakresem wewnetrznych kompetenciji, ktére majg zostaé
powierzone nowemu Cztonkowi Zarzadu. Dodatkowo weryfikowany jest potencjalny konflikt

intereséw Czionka Zarzadu.

Czionkowie Zarzadu Banku sktadajg w Banku m.in. nastepujgce dokumenty: odpis z
Krajowego Rejestru Karnego potwierdzajgcy brak karalnosci (w przypadku Czionkéw
Zarzadu, na ktérych powotanie wymagana jest zgoda Komisji Nadzoru Finansowego zgodnie
z art. 22b Prawa bankowego), zyciorysy, dowody ukonhczenia studidw wyzszych,
podyplomowych, ewentualnie innych szkolen, swiadectwa pracy z ostatniego miejsca

zatrudnienia.

Dobrg praktykg jest, ze podczas wyboru kandydatéw na Cztonkéw Zarzgdu Banku Rada
Nadzorcza korzysta z wustug renomowanych agencji doradztwa personalnego,
wyspecjalizowanych w projektach poszukiwania kandydatow na stanowiska menedzerskie.
Pozwala to na zobiektywizowanie oceny wiedzy posiadanej z racji zdobytego wyksztatcenia,
odbytych szkolen, uzyskanych tytutbw zawodowych oraz wiedzy nabytej w inny sposdb w
toku kariery zawodowej, zweryfikowanie doswiadczenia nabytego w toku sprawowania
okreslonych funkcji lub zajmowania okreslonych stanowisk oraz potwierdzenie poziomu
nabytych w doswiadczeniu zawodowym umiejetnosci warunkujgcych bezposrednio jakosc

wykonywania powierzonych funkciji.

VI.10. Strategie w zakresie zréznicowania w odniesieniu do wyboru cztonkéw organu
zarzadzajacego, jego celow i wszelkich odpowiednich zadan okreslonych w tej

polityce oraz zakresu, w jakim te cele i zadania zostatly zrealizowane

W zakresie zrdznicowania w odniesieniu do wyboru czionkéw organu zarzgdzajgcego i
nadzorujgcego Bank zapewnia réznorodnos¢ pod wzgledem wyksztatcenia i osiggnieé
zawodowych celem zagwarantowania szerokiego spektrum pogladéw i doswiadczen.
Czionkowie organu zarzgdzajgcego reprezentujg rézne dziedziny wyksztalcenia oraz

doswiadczenie zawodowe korespondujgce z obecnie wykonywang funkcja.

VI1.11 Informacje o spelnianiu przez czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzad Banku

wymogow okreslonych w art. 22aa Prawa bankowego

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej FM Bank PBP S.A. spetniajg wymogi okreslone

w art. 22aa ustawy Prawo Bankowe.
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Vil.Informacje dotyczace polityki zmiennych skladnikéw wynagrodzen oséb

zajmujacych stanowiska kierownicze

W 2015r. nie wystgpity zadne zmiany w zakresie Polityki zmiennych skfadnikéw
wynagrodzen. Obowigzujgca w 2015r. Polityka zmiennych sktadnikdw wynagrodzen
zostata zatwierdzona Uchwatg Zarzadu nr 319/2014 z dnia 07.10.2014r. oraz Uchwatg
Rady Nadzorczej nr 65/2014 z dnia 15.10.2014r.

VIl.1 Informacje dotyczace procesu ustalania polityki zmiennych sktadnikow

wynagrodzen

Polityka zmiennych sktadnikdw wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska kierownicze
w Banku ("Polityka Zmiennych Wynagrodzen”) zostata zatwierdzona przez Zarzad
Banku uchwatg nr 319/2014 z dnia 07 pazdziernika 2014 roku oraz przez Rade
Nadzorczg Banku uchwatg nr 65/2014 z dnia 15 pazdziernika 2014r.

Polityka okresla zasady przyznawania i wyptaty wynagrodzeh zmiennych,
tj. wynagrodzen zaleznych od wynikow pracy w danym roku obrotowym, osobom
zajmujgcym w Banku, bez wzgledu na podstawe ich zatrudnienia, stanowiska

kierownicze.

Celem wprowadzenia Polityki jest wspieranie realizacji strategii Banku poprzez
prawidtowe i skuteczne zarzgdzanie ryzykiem i powstrzymywanie oséb zajmujgcych
stanowiska kierownicze zakwalifikowane do stanowisk kierowniczych w rozumieniu
§ 28 ust. 1 Uchwaly od podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza

zaakceptowang w strategii ryzyka sktonnos¢ Banku do ryzyka.

Podstawg do wprowadzenia Polityki w Banku jest § 27 ust. 2 uchwaty Komisji Nadzoru
Finansowego nr 258/2011 z dnia 4 pazdziernika 2011 roku w sprawie szczego6towych
zasad funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
oraz szczegotowych warunkdéw szacowania przez banki kapitalu wewnetrznego
i dokonywania przegladow procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego
oraz zasad ustalania polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen oséb zajmujgcych

stanowiska kierownicze w banku.
Polityka zostata opracowana z uwzglednieniem:

1) Uchwaly, a takze stanowiska Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego odnosnie
rekomendowanych kierunkéw wyktadni postanowien Uchwaty, zawartego

w pismach Zastepcy Przewodniczgcego Komisji z dnia 23 grudnia 2011 roku
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(Okdlnik w sprawie polityki zmiennych sktadnikbw wynagrodzen) oraz z dnia
22 maja 2012 roku (pismo do Prezesa Zwigzku Bankow Polskich), wydanych na
podstawie Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/76/UE z dnia
24 listopada 2010 roku w sprawie zmiany dyrektyw 2006/48/WE oraz
2006/49/WE,

2)  Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013
roku w sprawie warunkéw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci
oraz nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami
inwestycyjnymi, zmieniajgcej dyrektywe 2002/87/WE i uchylajgcg dyrektywy
2006/48/WE oraz 2006/49/WE w zakresie wymogow kapitatowych dotyczacych
portfela handlowego i resekurytyzacji oraz przeglgdu nadzorczego polityki

wynagrodzen (,Dyrektywa CRD IV”),

3) wytycznych Komitetu Europejskich Organéw Nadzoru Bankowego (ang. CEBS,
obecnie EBA) w sprawie polityki i praktyki wynagrodzen (Guidelines on

Remuneration Policies and Practices, GL 44) z dnia 10 grudnia 2010 roku,

4)  wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (ang. EBA) w sprawie
oceny kwalifikacji cztonkow organu zarzgdzajgcego i 0sOb petnigcych
najwazniejsze funkcje (Guidelines on the Assessment of the Suitability of
Members of the Management Body and Key Function Holders, GL/2012/06)
z dnia 22 listopada 2012 roku (,Wytyczne EBA z 22 listopada 2012 r.”).

Stanowiska kierownicze =zostalty okreslone w Wykazie Stanowisk Kierowniczych
przyjetym uchwatg Zarzgdu Banku z dnia 7 pazdziernika 2014 roku. Wykaz Stanowisk
Kierowniczych obejmuje w szczegolnosci wszystkich Czionkéw Zarzadu Banku oraz

dyrektorow siedmiu komorek organizacyjnych Banku.

Do opracowania Polityki Zmiennych Wynagrodzeh powotano grupe projektowg
nadzorowang przez Wiceprezesa Zarzgdu Banku nadzorujgcego Pion Finansow
i Cztonka Zarzgdu Banku odpowiedzialnego za Pion Ryzyka, w ktorej zaangazowani byli
dyrektorzy departamentow: Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi, Audytu Wewnetrznego,

Prawnego, Kontroli Ryzyka i Finanséw.

Grupa projektowa korzystata w trakcie prac z ustug konsultanta zewnetrznego w postaci

zewnetrznej kancelarii prawniczej.

65



Bank nie jest bankiem znaczgcym pod wzgledem wielkosci, organizacji wewnetrznej

oraz rodzaju, zakresu i ztozonosci prowadzonej dziatalnosci (w rozumieniu § 6 ust. 4

Uchwaty nr 258/2011) i dlatego nie dziata w nim komitet ds. wynagrodzen.

VII.2 Sposéb ksztaltowania wynagrodzen Oso6b Zajmujacych Stanowiska Kierownicze

Wynagrodzenie Os6b Zajmujgcych Stanowiska Kierownicze jest podzielone na sktadnik

staty (wynagrodzenie zasadnicze) i zmienny (premia roczna).

Wynagrodzenie zmienne OsoOb Uprawnionych w roku obrotowym n nie moze

przekracza¢ 100% rocznego wynagrodzenia zasadniczego naleznego za ten rok

obrotowy.

VII.3 Wysokos¢ i warunki przyznania wynagrodzenia zmiennego

Przyznanie Osobie Uprawnionej wynagrodzenia zmiennego oraz jego wysokosé

uzaleznione sg od spetnienia nastepujgcych warunkow:

1)

)

®3)

realizacji budzetu Banku w roku obrotowym n na poziomie co najmniej 100 %
budzetowanego wyniku finansowego netto zaktadanego w budzecie Banku;
osiggniecie przez Bank wyniku na nizszym poziomie wyklucza mozliwos$¢ nabycia

prawa do wynagrodzenia zmiennego za ten rok obrotowy,

osiggniecia przez Osobe Uprawniong okreslonych celow indywidualnych,
mierzonych wskaznikami finansowymi i niefinansowymi (jakosciowymi); cele
indywidualne wynikajg z zakresu obowigzkéw Osoby Uprawnionej zgodnie
z Regulaminem Organizacyjnym Banku i odnoszg sie do wynikéw osiggnietych

przez obszar, za ktéry Osoba Uprawniona jest odpowiedzialna,

w przypadku Oséb Uprawnionych w jednostkach sprzedazowych — osiggniecia
budzetowanego wyniku finansowego przez jednostke organizacyjng, za ktérg

odpowiada Osoba Uprawniona.

Przyznanie wynagrodzenia zmiennego odbywa sie na podstawie trzyletniego okresu

oceny wynikéw wstecz.

Ocena Wynikéw dokonywana jest w oparciu o budzet i cele indywidualne wyznaczone

na rok obrotowy n, jednak bierze sie pod uwage réwniez wyniki finansowe Banku lub

jednostki organizacyjnej, za ktérg odpowiada Osoba Uprawniona, osiggniete w latach

obrotowych objetych Oceng Wynikow (n, n-1, n-2), w celu uwzglednienia cyklu
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koniunkturalnego w dziatalnosci Banku i ryzyka zwigzanego z prowadzong przez Bank

dziatalnoscia.

Cele indywidualne do osiggniecia w roku obrotowym n oraz ich wage przy dokonywaniu
Oceny Wynikéw, ustala sie indywidualnie dla kazdej z Os6b Uprawnionych i podaje do
wiadomosci danej Osoby w indywidualnej karcie oceny najpozniej do konca pierwszego

kwartatu tego roku obrotowego.

Przy ustalaniu celow finansowych do osiggniecia w roku obrotowym n przez Bank lub
jednostke organizacyjng, za ktérg odpowiada Osoba Uprawniona, bierze sie pod uwage
koszt kapitatu oraz ponoszonego przez Bank ryzyka, w szczegdlnosci ryzyka

ograniczenia ptynnosci.

W celu zapobiegania konfliktowi intereséw, cele wyznaczane Osobom Uprawnionym
odpowiedzialnym za funkcje kontrolne, w tym za zarzadzanie ryzykiem, nie obejmujg
wynikéw finansowych uzyskiwanych przez bezposrednio kontrolowane przez te osoby
obszary dziatalno$ci Banku. Cele zwigzane z obowigzkami kontrolnymi powinny
stanowi¢ wiekszos¢ tgcznych celow przyjmowanych od Oceny Wynikéw takiej Osoby.
Ocena Wynikéw powinna by¢ dokonana przede wszystkim przy uzyciu kryteriow

jakosciowych.

Warunkiem nabycia prawa do wynagrodzenia zmiennego przez Osobe Uprawniong za
rok obrotowy n jest rowniez niewystgpienie okolicznosci zwigzanych z efektami pracy
Osoby Uprawnionej, ktére uzasadniajg obnizenie lub brak wyptaty catosci lub czesci
wynagrodzenia zmiennego w zwigzku z zastosowaniem mechanizmu korekty ryzyka

Banku ex-post (malus).
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VII.4 Sktadniki i zasady wynagrodzenia zmiennego

Wynagrodzenie zmienne za rok obrotowy n sktada sie z dwoch czesci:

(1) 60% wynagrodzenia zmiennego przyznaje sie z dotu, po zakonczeniu roku

obrotowego n, pod warunkiem przejscia pozytywnej Oceny Wynikow, z czego:
(a) potowe przyznaje sie i wyptaca sie w gotowce,

(b) potowe przyznaje sie w postaci Akcji Fantomowych, podlegajgcych zamianie

na premie pieniezng po uptywie ustalonego okresu wstrzymania;

(2) przyznanie 40% wynagrodzenia zmiennego nastepuje warunkowo, przy czym

wyptate tej czesci wynagrodzenia odracza sie na okres trzech lat, z czego:

(@) czes¢ przyznawang w gotdwce (potowa wynagrodzenia odroczonego),
wyptaca sie w trzech rownych czesSciach z dotu, po zakonczeniu roku

obrotowego n+1, n+2 i n+3,

(b) pozostatg czes¢ wynagrodzenia odroczonego przyznaje sie w postaci Akcji
Fantomowych, w trzech réwnych transzach z dotu, po zakohczeniu roku
obrotowego n+l1, n+2 i n+3. Akcje Fantomowe przyznane
w poszczegolnych transzach podlegajg zamianie na premie pieniezng po

uptywie ustalonego Okresu Wstrzymania.

Wysokos¢ przyznanego wynagrodzenia zmiennego za rok obrotowy n, z podziatem na
sktadniki nieodroczone i odroczone, okresla sie indywidualnie w liScie premiowym
doreczanym Osobie Uprawnionej do konca pierwszego kwartatu kolejnego (po roku

obrotowym n) roku obrotowego.

Nabycie przez Osobe Uprawniong prawa do wynagrodzenia zmiennego odroczonego
po zakonczeniu poszczegolnych lat obrotowych n+1, n+2 i n+3, warunkowane jest
niewystgpieniem okolicznosci, ktére uzasadniajg obnizenie lub brak wyptaty danej czesci
wynagrodzenia odroczonego w zwigzku z zastosowaniem mechanizmu korekty ryzyka

Banku ex-post (malus).

VII.5 Zasady korygowania wynagrodzen zmiennych

Po uptywie kazdego roku okresu odroczenia (n+1, n+2, n+3) czesci wynagrodzenia
zmiennego Zarzad Banku, a w przypadku Cztonkéw Zarzadu Banku — Rada Nadzorcza
Banku, ustala czy i w jakim zakresie konieczne jest zastosowanie mechanizmu korekty
ryzyka ex-post (malus) przy wypfacie catosci lub czesci odroczonego wynagrodzenia

Zmiennego.
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Zastosowanie korekty ryzyka ex-post moze polega¢ na:

(1)

(2)

(3)

czasowym zawieszeniu (wstrzymaniu) wyptaty catosci lub czesci

odroczonego wynagrodzenia zmiennego, lub

ostatecznym nieprzyznaniu w catosci lub czesci kwoty odroczonego
wynagrodzenia zmiennego ptatnego w gotowce, w tym premii pieniezne;j
w wyniku realizacji uprawnien z Akcji Fantomowych — decyzje w tym
zakresie Bank podejmuje kazdorazowo w odniesieniu do poszczegdélnych

rat wynagrodzenia, lub

ostatecznym nieprzyznaniu w catosci lub czesci przyznanych warunkowo
Akcji Fantomowych — decyzje w tym zakresie Bank podejmuje kazdorazowo

w odniesieniu do poszczegolnych transz Akcji Fantomowych.

Wiasciwy organ bierze pod uwage, czy w odniesieniu do wynagrodzenia zmiennego

za rok obrotowy n nie wystgpity nastepujgce okolicznosci:

(1)

(2)

3)

(4)

(5)

(6)

(7)

negatywna korekta wynikéw finansowych Banku za okres Oceny Wynikéw,
lub

zmiana Oceny Wynikéw bedacej podstawg przyznania Osobie Uprawnionej
wynagrodzenia zmiennego za rok obrotowy n, w zwigzku z wykryciem
naruszenia w okresie Oceny Wynikow zasad w zakresie zarzgdzania
ryzykiem w jednostce organizacyjnej, za ktérg odpowiada Osoba

Uprawniona, lub

przyznanie wynagrodzenia zmiennego Osobie Uprawnionej na podstawie
nieprawdziwych lub mylgcych informacji lub nieprawidtowego pomiaru
wynikow za okres Oceny Wynikow, w tym na skutek oszustwa Osoby

Uprawnionej, lub

powstanie straty bilansowej, niebezpieczehstwa niewyptacalnosci Banku

lub utraty ptynnosci, lub

Osoba Uprawniona uczestniczyta w dziataniach, ktorych wynikiem byta
znaczna strata Banku albo nie dochowata nalezytej staranno$ci w nadzorze

bedac odpowiedzialng za takie dziatania, lub

naruszenie przez Osobe Uprawniong zasad dotyczgcych unikania konfliktu

interesow, lub

rozwigzanie przez Bank z Osobg Uprawniong umowy o prace

za wypowiedzeniem lub bez wypowiedzenia z przyczyn okreslonych
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w art. 52 kodeksu pracy lub jakiejkolwiek innej umowy (np. kontraktu

menedzerskiego) z przyczyn zblizonych do wskazanych w art. 52 kodeksu

pracy, lub

(8) niespetnienie przez Osobe Uprawniong

standardéw  dotyczacych

kompetencji i reputacji, o ktérych mowa w wytycznych EBA z dnia

22 listopada 2012 r., lub

(9) ujawnienie, ze Osoba Uprawniona naruszyta

niekorzystania z prywatnych strategii hedgingowych

zobowigzanie do

lub ubezpieczen

dotyczacych wyptaty wynagrodzenia zmiennego i odpowiedzialnosci

za okres pracy dla Banku, w celu zniwelowania srodkéw przewidzianych

w Polityce.

VII.6 Zbiorcze informacje ilosciowe na temat wynagrodzen wyptaconych za rok 2015

Ponizsza tabela prezentuje zbiorcze informacje na temat wynagrodzenia oséb

zajmujagcych stanowiska kierownicze (stanowiska objete Wykazem Stanowisk

Kierowniczych) w Banku za 2015 rok.

Zestawienie zawiera dane ptacowe ww. pracownikdw wytgcznie za okres, w ktorym

zajmowali oni stanowiska kierownicze. Dane ptacowe za okres przed objeciem

stanowiska kierowniczego oraz po zaprzestaniu jego petnienia nie zostaty wykazane w

tabeli.

Tabela 30 Wynagrodzenia oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku

za 2015 rok
Wartos¢
wynagrodzenia| llosé oséb
w peinych zt
Wynagrodzenie brutto, w tym: 6 486 581 15
- Wartos¢ ptatnosci zwigzanych z podjeciem zatrudnienia 0 0
- Warto_sc piatnosci zwigzanych z zakonczeniem stosunku 398 727 1
zatrudnienia
\?vk:;r(:]kl na ubezpieczenia spoteczne pltacone przez pracodawce, 496 111 15
- Sktadki na ubezpieczenie spoteczne ptacone przez pracodawce od 0 0
ptatnosci zwigzanych z zakonczeniem stosunku zatrudnienia
Pozostale swiadczenia 202 111 15
Wartos¢é Wynagrodzenia Zmiennego (zmienne skiadniki 0 0
wynagrodzenia zgodnie z Uchwata nr RN 65/2014 w tym:
- ptatne w gotoéwce 0 0
- ptatne w instrumentach 0 0
- z odroczong wyptatg 0 0
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Ponizsza tabela prezentuje zagregowane informacje ilosciowe na temat wynagrodzenia
os6b zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku za 2015 rok, z podziatem na
obszary dziatalnosci przedsiebiorstwa. Bank wyodrebniat w ramach swojej dziatalnosci
na potrzeby wewnetrzne dla celéw zarzadczych pie¢ segmentow dziatalnosci: linie
bankowosci mikroprzedsiebiorstw, linie bankowosci detalicznej, linie bankowosci
korporacyjnej, linie finansowania projektéw oraz dziatalno$¢ skarbowg. Wynagrodzenia
w ponizszej tabeli zostaty zaalokowane do segmentéw zgodnie z przyjetym wewnetrznie
kluczem alokacji. Linie bankowosci mikroprzedsiebiorstw zaprezentowano tgcznie z linig
bankowosci detalicznej oraz linie korporacyjng tgcznie z linig finansowania projektéw, co

wynika z podobienstwa procesu zarzgdzania ryzykiem w tych segmentach.

Zestawienie zawiera dane ptacowe ww. pracownikdw wytgcznie za okres, w ktérym
zajmowali oni stanowiska kierownicze. Dane ptacowe za okres przed objeciem

stanowiska kierowniczego oraz po zaprzestaniu jego petnienia nie zostaty wykazane w

tabeli.

Tabela 31 Wynagrodzenia os6b zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku

za 2015 rok z podziatem na obszary dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Wartos¢ wynagrodzenia w petnych ztotych
Linia bankowosci L|n|a' . . s
. g , korporacyjna i Dziatalnosé¢
mikroprzesiebiorstwa i : )
g . . finansowania skarbowa
bankowosci detalicznej s s
projektow

Wynagrodzenie brutto, w tym: 2598 393 1991 704 1 896 484
- Wartos¢ ptatnosci zwigzanych z

o - 0 0 0
podjeciem zatrudnienia
- Wartos¢ ptatnosci zwigzanych z
zakonczeniem stosunku 159 490 139 555 99 682
zatrudnienia
Skiadki na ubezpieczenia
spoteczne ptacone przez 176 960 128 905 120 246
pracodawce, w tym:
- Skfadki na ubezpieczenie
spoteczne ptacone przez
pracodawce od pfatnosci 0 0 0
zwigzanych z zakonczeniem
stosunku zatrudnienia
Pozostate swiadczenia 86471 62 883 52 757
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