Polski Bank Przedsi¢biorczo$ci Spotka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci w 2011 roku.

Niniejsze sprawozdanie Zarzadu Polskiego Banku Przedsigbiorczoséci Spotka Akcyjna (“PBP
Bank S.A.*) zawiera informacje na temat dzialalnosci Banku w roku 2011. Sprawozdanie
powinno by¢ czytane lacznie ze zbadanym przez bieglego rewidenta, pelnym sprawozdaniem

finansowym przygotowanym na dzien 31 grudnia 2011 roku, w tym z informacjg dodatkowa.

Utworzenie i Organizacja

Bank rozpoczatl dziatalno$¢ operacyjna w listopadzie 1995 roku, dlatego tez rok 2011 byt

szesnastym pelnym rokiem dziatalnoéci PBP Bank S.A..

Calkowita odpowiedzialno$¢ za dzialalnos$¢ operacyjng Banku spoczywa na Zarzadzie, ktéry

dziala w oparciu o $cisle okreslong strukture zarzadzania.

Bank dzieli si¢ na departamenty oraz sekcje. Prezes Banku odpowiedzialny jest za
zarzgdzanie ryzykiem kredytowym oraz nadzor nad departamentami Prawnym, Personalnym i
Finansow, Kontroli i Zarzadzania Ryzykiem. Departament Skarbu, Departament Bankowosci
Korporacyjnej oraz departamenty operacyjne podlegaja dwom pozostalym czlonkom
Zarzadu. Wyodrebniona komoérka Audytu Wewngtrznego jest niezalezna i podlega
bezposrednio Prezesowi. Bank posiada w pelni przygotowang infrastrukture operacyjna, jak
rowniez procedury wewngtrzne niezbgdne do prowadzenia dziatalnosci zgodnie z

wymaganiami Narodowego Banku Polskiego oraz zgodnie z oczekiwaniami klientéw.

W 2011 roku Bank nie posiadat oddzialow ani placéwek partnerskich, wszelka dzialalno§é
operacyjna i obstuga klientow prowadzona byta przez centrale w Warszawie. Od 2012 roku
oprocz centrali w Warszawie Bank prowadzi dzialalno$¢ réwniez za posrednictwem

lokalnych przedstawicielstw zlokalizowanych w Krakowie, Lodzi, Poznaniu i Gdansku.

Zarzad

W skiad Zarzadu wchodzg trzy osoby:

- Maciej Stanczuk, petiacy funkcjg¢ CEQ, Prezes Banku od pazdziernika 2000 roku,

- Elzbieta Bhagat, Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialna za Departament Bankowosci
Korporacyjnej, Departament Skarbu, Departament Finansowania Transakcji Dokumentowych

oraz Regionalne Centra Bankowosci Korporacyjnej,



- Jarostaw Lejko, odpowiedzialny za departamenty operacyjne.

Na dzien 31.12.2011 Czlonkiem Zarzadu odpowiedzialnym za Departament Bankowosci
Korporacyjnej, Departament Skarbu oraz za Departament Finansowania Transakcji
Dokumentowych byl Tadeusz Kuczborski. Uchwatq nr 1/2012 Rady Nadzorczej Banku z dnia
Il stycznia 2012 zostal odwolany, a uchwala 10/2012 do czasowego (na okres 3 miesigcy)
wykonywania czynnosci czlonka Zarzadu zostat oddelegowany cztonek Rady Nadzorczej Pan
Pawel Boksa. W dniu 16.02.2012 Rada Nadzorcza podjela uchwale nr 11/2012 powolujac
Panig Elzbiete Bhagat na stanowisko Czlonka Zarzadu odpowiedzialnego za powyzsze

obszary.

Kadra

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Bank zatrudnial na pelnych etatach 68 pracownikéw.

Kapital / Wlasnos¢

Kapital zakladowy PBP Bank S.A. wynosi 183,646 tys zi i dzieli si¢ na 183,646 akcji o

wartosci nominalnej 1,000 zi. Ponizej zaprezentowano graficzny podzial akcjonariatu:

55% :
297 ﬂ abris

ABRIS Capital Partners
Dom Maklerski IDM S.A. (dziatajacy poprzez PL Holdings Sarf)

www ldmsa pl
wivw alirie-capdial com

101,005 (55%) akcji Banku znajduje si¢ w posiadaniu PL Holdings S.a.r.l. z siedzibg w
Luksemburgu (spétka zalezna od ABRIS-EMP Capital Partners Limited z siedziba w Jersey),
za$ pozostate 82,641 (45%) akcji w posiadaniu sp6tki Dom Maklerski IDM S.A. z siedziba w

Krakowie.

W dniu 12 marca 2010 roku Dom Maklerski IDM S.A. z siedziba w Krakowie i PL Holdings
S.ar.l z siedzibg w Luksemburgu (spétka zalezna od ABRIS-EMP Capital Partners Limited
z siedzibg w Jersey) oraz WestLB AG zawarly przedwstepna umowe sprzedazy akcji PBP
Bank S.A.. Po uzyskaniu zgody KNF wydanej 27 pazdziernika 2010 roku zgodnie z zapisami



umowy dnia 1 grudnia 2010 roku Dom Maklerski IDM S.A. nabyl 45% akcji a PL Holdings
S.a.r.l. 55% akcji PBP Bank. Obecnie jedynymi wiascicielami PBP Bank S.A. sg PL Holdings
S.a.r.l. oraz Dom Maklerski IDM S.A..

W 2011 r. podobnie jak w latach ubiegtych nie zostaly przez Bank nabyte Zzadne akcje wlasne.

Fundusze wiasne Banku na dzien 31 grudnia 2011 roku wyniosty 165 min zt.

Strategia dzialalnosci/klienci

Kierunki rozwoju na najblizsze lata wytycza Strategia Banku na lata 2011-2013, ktéra zostala
przyjeta przez Zarzad i zatwierdzona w dniu 2 grudnia 2010 r. przez Rade Nadzorcza Banku.
Celem nadrzednym strategii Banku jest stworzenie oferty proponujacej nowa jako$é na
polskim rynku ustug bankowych dla przedsigbiorstw, ktéra charakteryzowaé si¢ bedzie
relacyjnym raczej niz transakcyjnym modelem wspotpracy z klientem, ukierunkowanym na
dtugofalowg wspotprace.

Relacje te beda budowane w oparciu o wieloletnie doswiadczenia nabyte przez Zarzad oraz
zesp6t PBP Banku w trakcie funkcjonowania jako WestLB Bank Polska S.A. w strukturach
grupy WestLB AG oraz kapital zaufania, wypracowany przez PBP Bank S.A. w wieloletnich

relacjach biznesowych z klientami, z ktérymi Bank wspotpracuje do dnia dzisiejszego.

Glowne kierunki rozwoju dziatalnosci kredytowej zakreslone przez nowa Strategie banku to:

1. Innowacyjne podejscie do finansowania sektora publicznego- zakladany udzial
sektora publicznego w ogodlnej kwocie zaangazowania kredytowego Banku wynosi
30% do roku 2013.

2. Aktywno$¢ w obszarze dotychczasowej dziatalno$ci banku tj. w sektorach
infrastruktura i energetyka- w latach 2011 — 2013 Bank planuje obecno$é¢ przy
organizowaniu i finansowaniu (takze z udzialem partnera zagranicznego w formule
risk-sharing). Zakladany udzial finansowania projektow w ogélnej kwocie
zaangazowania kredytowego Banku wynosi 25% do roku 2013.

3. Kompleksowa obstuga podmiotéw z segmentu MSP- w tym segmencie rozwdj
wspélpracy planowany jest poprzez wykorzystanie relacji z dotychczasowymi
duzymi klientami, ktére umozliwia dotarcie do spolek =zaleznych i firm
kooperujacych z tymi podmiotami, tj. dostawcow lub odbiorcéw duzych korporacji.
Zakladany udzial MSP w ogolnej kwocie zaangazowania kredytowego Banku wynosi

35% do roku 2013.



4. Rozwdj specjalistycznych ustug finansowych w oparciu o do$§wiadczenia zdobyte w
ramach pracy w grupie WestLB - zakladany udzial transakcji strukturyzowanych w
ogoélnej kwocie zaangazowania kredytowego Banku wynosi 10% do roku 2013

Przygotowywany rozwdj dzialalnodci depozytowej Banku ukierunkowany jest na osiagnigcie
dywersyfikacji portfela depozytowego tak, aby stanowil on stabilng baze finansowania
dziatalnosci kredytowej. Strategia pozyskiwania depozytoéw kierowana jest wylacznie do
podmiotéw korporacyjnych i samorzadowych. Implikuje to wigksze kwoty dla
poszczegolnych transakcji, jak réwniez wigkszg zmienno$¢ zdeponowanych kwot. Do roku
2013 Bank planuje finansowanie sumy bilansowej depozytami klientowskimi na poziomie

75%.

Produkty

Bank opiera ofertg klientowska na nastgpujacych kategoriach produktow:

. kredyty réznego typu;

. finansowanie specjalistyczne, w tym finansowanie projektow;

. finansowanie fuzji i przejgé;

. produkty rynku finansowego w tym wymiana walut, lokowanie srodkéw klientow,
produkty pochodne;

. organizacja emisji instrumentéw diuznych, kredyty konsorcjalne;

. transakcje dokumentowe- gwarancje, akredytywy inkaso;

. finansowanie eksportu;

. faktoring i forfaiting;

. finansowanie nieruchomosci w tym finansowanie zwrotnego leasingu nieruchomosci.

Rozwdj dzialalnosci

W latach 2006-2011 Bank wzmocnil relacje ze swoimi klientami, czego wyrazem byl
utrzymujacy si¢ wysoki poziom depozytow klientéw, ktorych saldo na koniec 2010 wyniosto
1,067 min z, a na koniec 2011 odpowiednio 967 min zi, co stanowilo 67% sumy bilansowe;j

Banku na 31 grudnia 2011 r.

W roku 2011 nastapit wzrost portfela kredytowego (kredyty i skupione wierzytelnosci bez
naliczonych odsetek) z 242 miliondw na koniec 2010 roku do 420 milionéw na koniec 2011

roku. Przy utrzymujgcej si¢ wysokiej jakosci portfela wzrost jest gtéwnie wynikiem nowej



akcji kredytowej. Oprocz finansowania w postaci kredytow oraz zakupu wierzytelnosci Bank
finansowat klientéw poprzez zakup papieréw dhuznych , ktérych wolumen rowniez wzrést w
stosunku do konca 2010 roku o 281 milionéw jesli chodzi o emisje papieréw diuznych

przedsigbiorstw.

W zwigzku ze wzrostem portfela kredytowego i papierow diuznych przedsigbiorstw wynik
odsetkowy wzrést o 78%, a wynik z tytulu prowizji o 51%, co przelozylo sie na wzrost
wyniku z dziatalnosci bankowej na poziomie 20% w pierwszym roku realizacji nowej

strategii Banku po odlaczeniu od Grupy WestLB pod koniec 2010 roku.

Koszty dziatania Banku w 2011 roku nieznacznie wzrosty o 12% i ksztaltowaly si¢ na
poziomie 37 min zl, co wiazalo si¢ z kosztami zwigzanymi z budowg wiasnego zaplecza

informatycznego oraz rozwojem sieci sprzedazy.

Mimo wyraznej poprawy w zakresie dziatalnosci operacyjnej, ze wzgledu na zaangazowanie
Banku w obligacje spotki DSS oraz rozpoznanie utraty warto$ci naleznosci kredytowej, PBP
Bank zakonczyl 2011 rok strata. Odpis z tytulu aktualizacji wartosci posiadanych papierow

wartosciowych wyniost blisko 61 min z}, natomiast rezerwa celowa na naleznosci kredytowe

20 mln zt.
Powyzsze zdarzenia, wplynely na zarejestrowanie straty netto, ktéra wyniosta 73.8 min zl.

Bez powyzszych zdarzen, Bank zakonczylby ubiegly rok zyskiem. Jest to warte podkreslenia,
poniewaz dla PBP Banku byl to pierwszy rok dziatania po zmianie wilascicieli, strategii i

nazwy.

W 2011 r. nie byly prowadzone prace badawcze ani rozwojowe, cho¢ Bank na biezgco
analizuje potrzeby klientéw pod katem oferty produktowej. Ze wzglegdu na charakter
dzialalnosci Bank stara si¢ oferowaé klientom produkty ,szyte na miare” dopasowujac

rozwigazania do potrzeb konkretnego klienta.

Zdarzenia istotnie wplywajgce na dzialalno$¢ Banku

W 2010 roku plan dzialalnosci Banku koordynowany byt w ramach realizacji celow
biznesowych zwiazanych z dziatalnosécig w ramach Grupy WestLB. Plan na 2010 r. zakladat
migdzy innymi ograniczanie dzialalnosci oraz zmniejszanie wielkosci aktywow. W ramach

planu nastapita sprzedaz czgsci portfela kredytowego o wartosci nominalnej 288 min zt wg



stanu na dzien 31 grudnia 2009. W chwili obecnej, po zmianie wiascicieli, Bank w 2011 r.
prowadzil ekspansj¢ kredytowa, rozszerzajac dziatalno$¢ majac na celu zwigkszenie sumy

bilansowej oraz podwyzszenie wyniku finansowego.

W zwigzku ze zmianami wlascicielskimi, Zarzad Banku przygotowal oraz przedstawit
nowym akcjonariuszom strategi¢ na lata 2011-2013, ktorej nadrzgdnym celem jest
zbudowanie oferty zawierajacej nowa jakos¢ ustug bankowych adresowanych do
przedsigbiorstw w naszym kraju, ktora charakteryzowac bedzie dlugofalowy, relacyjny model
wspolpracy z klientem. Szczegoly strategii zostaly opisane w punkcie Strategia dzialalnosci/

klienci.

W zwiazku z przeprowadzong transakcjg sprzedazy WestLB Bank Polska S.A. rozpoczat
dziatalnos¢ pod nowa nazwa: Polski Bank Przedsig¢biorczosci Spotka Akcyjna. Nowa nazwa
ma ugruntowa¢ postrzeganie Banku jako instytucji przyjaznej przedsigbiorcom,
charakteryzujacej si¢ kompetentng, profesjonalna izindywidualizowang obstuga Klienta,
szybkoscia podejmowania decyzji kredytowych oraz nowoczesnymi, funkcjonalnymi
systemami. Nazwa Polski Bank Przedsigbiorczoéci Spotka Akcyjna zostata zarejestrowana w

dniu 31 grudnia 2010 roku.

W celu zapewnienia skutecznej realizacji nowych kierunkéw rozwoju PBP Bank S.A.
zdecydowat si¢ na implementacje nowego zintegrowanego systemu informatycznego, ktérego
dostawcg jest $wiatowy lider w produkcji rozwigzan informatycznych firma Oracle. Bank
wybral na nowy podstawowy system bankowy system ,,Flexcube”, z ktérego korzysta okoto
400 bankow na $wiecie, w tym takze niektére polskie banki. PBP Bank S.A. wdrozyt w
sierpniu 2011 najnowsza wersj¢ tego systemu odlaczajac si¢ od wykorzystywanej wczesniej

infrastruktury informatycznej poprzedniego wiasciciela, czyli niemieckiego WestLB AG.

Dodatkowo w 2012 roku oprocz dzialalno$ci prowadzonej w centrali Bank otworzyt lokalne
przedstawicielstwa w Krakowie, Lodzi, Poznaniu i Gdansku w celu zwigkszenia dostgpnosci

dla klientow korporacyjnych zlokalizowanych w tych regionach.

Instrumenty finansowe i zarzadzanie ryzykiem

PBP Bank S.A. zgodnie z przyjetym zalozeniem dotyczacym racjonalnego ograniczenia
ekspozycji na ryzyko tzn. szukania optymalnej ekspozycji, ktéra zapewnia pozadang przez

Bank rentownos¢ przy minimalnym dla danej rentownosci poziomie ekspozycji na ryzyko.



Zarzadzanie ryzykiem wpisane jest w schemat organizacyjny Banku poprzez przypisanie
okreslonych r6l w zakresie monitorowania, pomiaru i raportowania ryzyka oraz

nadzorujacego calos¢ procesu Komitetu ds. Ryzyka spotykajacego si¢ co najmniej kwartalnie.

Podstawowe zaloZzenia modelu zarzadzania ryzykiem zawarte sg w strategii zarzadzania

ryzykiem Banku, natomiast szczegétowe rozwiazania dla konkretnych zidentyfikowanych

rodzajoéw ryzyka uznanych za istotne zawarte sa w poszczegdlnych politykach dla ryzyk:

e ryzyka kredytowego (w tym bazowego ryzyka kredytowego, ryzyka kontrahenta, ryzyka
koncentracji, ryzyka rezydualnego, ryzyka sekuryzacji),

* ryzyka rynkowego (w tym ryzyka stopy procentowej, ryzyka walutowego, ryzyka cen
papierow etc.),

e ryzyka operacyjnego (w tym ryzyka podatkowego, prawnego, outsourcingu, kadrowego
oraz bezpieczenstwa fizycznego),

e ryzyka ptynnosci,

e pozostate ryzyka (w tym ryzyko biznesowe, ryzyko reputacji, ryzyko modelu).

Zarzqdzanie ryzykiem kredytowym

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym opiera si¢ przede wszystkim na procesie niezaleznej
oceny ryzyka kredytowego oraz biezacego monitoringu ekspozycji zgodnie z procedurami
wewngtrznymi, przy uwzglednieniu ryzyk kontrahenta, rezydualnego, koncentracji i
makroekonomicznego. Za zarzadzanie ryzykiem kredytowym odpowiada Departament
Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym.

W sprawozdaniu finansowym w punkcie 2 dodatkowych informacji i objasnien
zaprezentowano informacje na temat koncentracji zaangazowan, natomiast w punkcie 5.7

informacje o zarzadzaniu ryzykiem kredytowym.

Zarzqdzanie ryzykiem rynkowym

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym obejmuje ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe,
ryzyko diuznych papieréw wartosciowych, ryzyko kapitalowych papieréw wartosciowych
oraz ryzyko zmiany cen towaréw. Podstawowymi narzgdziami zarzadzania ryzykiem
rynkowym sg limity transakcyjne oraz limity VaR oparte o globalny system monitorowania
ryzyka przy uzyciu miary VaR, obejmujacy rowniez testy wrazliwosci i testy warunkow
skrajnych.

Za zarzadzanie ryzykiem rynkowym odpowiada Departament Skarbu.



W sprawozdaniu finansowym w nocie 5 dodatkowych informacji i objasnien zaprezentowano
zaréwno informacje o zarzadzaniu ryzykiem rynkowym, jak i przedstawiono tabelarycznie
informacje o stosowanych instrumentach finansowych (nominaty, wycena, etc.), natomiast w

punkcie 5.7 informacje o zarzadzaniu ryzykiem rynkowym.

Zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym oparte jest o strategi¢ zarzadzania tym ryzykiem, co
obejmuje m.in. prowadzenie i analizowanie rejestru zdarzen operacyjnych oraz uwzglednianie
ryzyka operacyjnego w rachunku adekwatnosci kapitalowej oraz przy szacowaniu kapitatu
wewngtrznego. Odpowiedzialnos$¢ za zarzadzanie ryzykiem operacyjnym spoczywa na
Dyrektorze Departamentu Finansow, Kontroli i Zarzadzania Ryzykiem.

W  sprawozdaniu finansowym w nocie 5.7 dodatkowych informacji i objasnien

zaprezentowano informacje o zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym.

Zarzqdzanie ryzykiem plynnosci

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci oparte jest o wymogi uchwaly 386/2008 Komisji Nadzoru
Finansowego. Stosowane sg rozne horyzonty czasowe od plynnosci biezacej w perspektywie
najblizszego tygodnia do dlugookresowej, w zwigzku zczym wykorzystuje sie tez
zroznicowane raporty 1 narzedzia (raporty nadzorczych miar plynnosci, raporty luki
plynnosci, limity dla przyjetych miar, etc.). Zagadnienie plynnosci monitorowane jest na
biezaco przez Departamenty Skarbu i Departament Finanséw, Kontroli i Zarzadzania
Ryzykiem oraz okresowo (nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie) przez Komitet ALCO.

W  sprawozdaniu finansowym w nocie 5.7 dodatkowych informacji i objasnien

zaprezentowano informacje o zarzadzaniu ryzykiem ptynnosci.

Pozostale ryzyka

W ramach procesu identyfikacji ryzyk Bank tworzy Katalog Rodzajow Ryzyka obejmujacy
ryzyka bazowe uregulowane w regulacjach zewngtrznych oraz pozostale. W sprawozdaniu
finansowym w nocie 5.7 dodatkowych informacji i objasnien zaprezentowano informacje o

identyfikowanych ryzykach oraz o zarzadzaniu nimi.

Przeglad danych finansowych
PBP Bank S.A. zamknal rok finansowy 2011 strata netto w wysokoéci 73.8 min zt (dla

porownania, w 2010 roku Bank odnotowatl zysk w kwocie 4.11 mln z}).



W 2011 roku podstawowe dochody z dziatalnosci bankowej (bez przychodéw z inwestycji
kapitatu) wyniosty 28.28 min zl, w poréwnaniu z 23.63 min zt w 2010 roku, dochody z
zainwestowania kapitatu 12.96 min zt (w 2010 roku 10.69 mlin zl), koszty wynagrodzen oraz

pozostale koszty dziatalnosci wraz z amortyzacja 39.63 min zt ( w 2010 roku 34.33 min z}).

Ze wzgledu na jednostkowe przypadki utraty wartosci naleznosci Bank dokonal aktualizacji
wartosci posiadanych papieréw warto$ciowych (odpis w wysokosci blisko 61 min zi) oraz

utworzyl rezerwg celowa na naleznos¢ kredytowa (w wysokosci 20 min zt).

Suma bilansowa na koniec roku 2011 wyniosta 1,454 min zi. Najwickszymi pozycjami
aktywéw byly papiery wartosciowe Skarbu Pafistwa (339 min zl), kredyty (brutto) dla
klientéw oraz skupione wierzytelnosci zaliczane do portfela kredytowego (420 min zt), lokaty
migdzybankowe (30 min z}); wartos¢ majatku trwatego wyniosta 22.8 min zt. Aktywa byly
finansowane przede wszystkim z kapitaléw wlasnych o facznej wartosci 256 min zl (bez
uwzglednienia wyniku okresu), depozytéw klientéw (biezacych i terminowych) wynoszacych
967 mlin zl oraz depozytéw sektora finansowego w zlotych i walutach obcych (lacznie 247
min z1).

Stan zobowigzan z tytutu udzielonych gwarancji, na koniec 2011 roku wyniést 11.9 mln zt.

Warszawa, 19 czerwca 2012 roku.
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