List Prezesa Zarzadu

Szanowni Paristwo,

Bank ma za sobg wyjatkowo bogaty w wydarzenia rok. Zacznijmy od najwazniejszego, czyli. zmiany wiasciciela. AnaCap
kupujac w pazdzierniku 2015 roku 100 proc. udziatbw w FM Banku PBP zakoriczyt wielomiesigczny okres zawieszenia,
spowodowany procesem sprzedazy Banku przez poprzedniego wiekszosciowego akcjonariusza, Abris Capital Partners.

AnaCap - najwiekszy specjalistyczny fundusz private equity w Europie, dziatajacy wytacznie w sektorze ustug finansowych -
zarzadza aktywami o wartosci przekraczajgcej 3 mld euro. Jego kluczowymi inwestorami sg renomowane instytucje, m. in.
Allianz, Goldman Sachs Asset Management, Morgan Stanley Alternative Investment Partners. Wyrdzniajaca cechg AnaCap jest
doswiadczenie w zakresie nabywania i umiejetnego restrukturyzowania bankéw. Dotychczas fundusz zainwestowat w
dziatalno$¢ bankowg w Wielkiej Brytanii (Aldermore Bank Plc), na Malcie i w Belgii (Mediterranean Bank Plc), w Czechach
(Equa Bank a.s.) oraz Polsce.

Swoje wsparcie dla Banku AnaCap rozpoczat od dokapitalizowania FM Bank PBP kwotg 432 min zt.

Zmiana inwestora strategicznego pozwolita z innej perspektywy spojrze¢ na Bank i jego rynkowg pozycje. Stad tez nasza
decyzja, by zmieni¢ dotychczasowg strategie rozwoju Banku. Zgodnie z nowa strategia, zatwierdzong przez Zarzad oraz Rade
Nadzorcza, wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom nowego inwestora, wstrzymaliSmy zawieranie nowych transakcji kredytowych
w segmentach korporacyjnym oraz finansowania projektéw. Nowy inwestor, tworzac wspélnie z nami podstawy nowe;j strategii
zdecydowal, ze nie bedzie rozwija¢ dziatalno$ci opierajgcej sie na niskomarzowych transakcjach o wysokim stopniu
koncentracji ryzyka. Uznali$my tez, ze korzystniej bedzie strategicznie ukierunkowaé Bank na segmenty detaliczny (consumer
finance) oraz mikroprzedsiebiorstw, czyli na transakcje wysokomarzowe, ktére wspiera¢ bedziemy efektywnymi procesami
operacyjnymi, szybkimi procesami decyzyjnymi i nowoczesnymi rozwigzaniami informatycznymi. Zaplanowalismy dynamiczny
rozwoj sieci dystrybucji, takze poprzez franczyze. Nie zrezygnujemy z dalszego rozwijania bankowosci mobilnej i internetowe;.
A dodatkowo, w ramach nowej strategii, zamierzamy jeszcze skonsolidowaé dziaiania marketingowe, m.in. tworzac jedna,
wspolng marke. Jej promocje rozpoczniemy jesienig 2016 r.

Taka zmiana strategii sitg rzeczy pociggng¢ musiata za sobg konieczno$¢ zaplanowania stosownych nakiadéw i kosztow, ktére
w kroétkiej perspektywie obcigza¢ bedg wyniki finansowe Banku. Z tego tez wzgledu rok 2015 zamkneliSmy stratg netto w
wysokosci 100,8 min zi. Na wynik ten zlozyly sie przede wszystkim zdarzenia o charakterze jednorazowym, takie jak odpisy w
zakresie portfela korporacyjnego i mikroprzedsigbiorstw (tacznie 56,2 min z{), koszty zwigzane z rezerwg restrukturyzacyjng (8,7
min zi), oraz dodatkowa wplata do BFG (5,1 min zi). Po wyeliminowaniu wplywu ww. zdarzer o charakterze jednorazowym,
wynik Banku na koniec 2015 r. wynidsiby -25,1 min z. Jednoczesnie wspomniane przeze mnie wczesniej dokapitalizowanie
Banku podniosto jego wspotczynnik adekwatnosci kapitatowej — nazywany tez wspétczynnikiem wyptacalnosci — do poziomu
36%, co jest wartoscig istotnie wyzszg od poziomu wymaganego przez KNF.

Realizujgc wspdlnie z AnaCap nakreslony tu przeze mnie plan, niewatpliwie ambitny, zamierzamy systematycznie poprawiac
wyniki i w nadchodzgcych latach sta¢ sig zyskowni.

Marek Kulczycki

Prezes Zarzadu
FM Bank PBP S.A.
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1. Wstep

Niniejsze sprawozdanie Zarzgdu FM Bank PBP Spétka Akcyjna (“FM Bank PBP S.A.“ ,Bank”) obejmuje
informacje odnosnie dziatalnosci Banku w 2015 roku oraz o zdarzeniach majgcych istotny wptyw na te
dziatalnos¢, ktore nastgpity po zakonczeniu 2015 roku. Sprawozdanie powinno by¢ czytane igcznie ze

sprawozdaniem finansowym FM Bank PBP S.A. na dzien 31 grudnia 2015 roku.

2. Najwazniejsze zdarzenia majace wplyw na dziatalnosé¢ Banku w 2015
roku

Rok 2015 byt rokiem wyjgtkowych wyzwan dla Banku zwigzanych przede wszystkim z procesem zmiany
inwestora strategicznego. Efektem tego procesu bylo nabycie przez Porto Group Holdings Limited, ktorej
wigkszosciowym udziatowcem jest AnaCap Financial Partners Ill, L.P. (dalej: ,AnaCap”), w dniach 7 i 8
pazdziernika 2015 roku 100% akcji Banku od PL Holdings S.a r.l., nalezgcej do Abris — EMP Capital Partners

Limited, oraz od Piotra Stepniaka.

Nowy inwestor jeszcze w pazdzierniku 2015 roku dokonat dokapitalizowania Banku na kwote 432,97 min zt, co
pozwolito Bankowi osiggng¢ ponadprzecietny poziom wspétczynnika wyptacalnosci na koniec 2015 roku w
wysokosci 36,09%.

W dalszej czesci rozdziatu opisano najwazniejsze wydarzenia, ktére miaty wptyw na dziatalno$¢ Banku w 2015

roku.

Ograniczenia dziatalnosci Banku w 2015 roku

Bank dziata pod rygorem Programu Postepowania Naprawczego (dalej réwniez: ,PPN”). Historycznie przyczyng
natozenia na Bank PPN byta strata wygenerowana przez Polski Bank Przedsigbiorczosci S.A. (dalej ,PBP”). W
trakcie prac zwigzanych z opracowaniem Programu Postepowania Naprawczego zapadta decyzja o potgczeniu
PBP z FM Bank S.A., w wyniku ktérego powstat FM Bank PBP S.A. Komisja Nadzoru Finansowego (,KNF”)
zatwierdzita w dniu 18 czerwca 2013 roku PPN dla potgczonego Banku, o czym poinformowata pismem z dnia

22 lipca 2013 roku wyznaczajgcym kryteria realizacji PPN.

Strategia nowego Banku opracowana po potgczeniu, a w dalszej kolejnosci, zmiany strategiczne zwigzane z
przejeciem kontroli nad Bankiem przez nowego wtasciciela spowodowaty koniecznos¢ aktualizacji PPN. Nowa
propozycja zaktualizowanego PPN zostata przedstawiona KNF przez Bank w dniu 27 listopada 2015 roku, a
nastepnie uzupetiona w zakresie otrzymanych uwag KNF w dniu 11 stycznia 2016 roku. Pismem z dnia 18
marca 2016 roku Komisja Nadzoru Finansowego poinformowata Bank o zaakceptowaniu przedtozonego przez
Bank PPN.

Decyzjg KNF z dnia 8 kwietnia 2014 roku Komisja zakazata wykonywania prawa gtosu przez éwczesnego
wigkszosciowego akcjonariusza Banku, fundusz PL Holdings S.a.r.| oraz Abris-EMP Capital Partners Limited.



Roéwnoczesnie KNF nakazata zbycie akcji Banku w terminie do 31 grudnia 2014 roku. Na mocy decyzji KNF z
dnia 18 listopada 2014 r. nowy termin zbycia akcji Banku zostat wyznaczony na 30 kwietnia 2015 roku.

Rozpoczety w konsekwencji decyzji KNF proces wyboru nowego inwestora istotnie wptynat na dziatalno$¢
Banku. Brak jasnej przysztosci w zakresie struktury akcjonariatu Banku przyczynit sie do braku mozliwosci
petnej realizacji wcze$niej przyjetych zatozen strategicznych, a planowany intensywny rozwéj Banku musiat
zostaé czasowo wstrzymany. Wynikato to w szczegoélnosci z braku mozliwosci planowanego zwiekszenia
funduszy witasnych Banku, co wigzato sie z koniecznoscig ograniczania podejmowanego przez Bank ryzyka, w
tym niemoznoécig dalszej budowy portfela kredytowego. Ponadto Bank zmuszony zostat do wprowadzenia

programu retencyjnego w celu utrzymania w organizacji kluczowych pracownikéw.

Zmiana inwestora strategicznego Banku

W dniu 30 kwietnia 2015 roku Porto Group Holdings Limited, podpisata wstepne umowy o bezposrednim
nabyciu akcji FM Bank PBP S.A., reprezentujgcych 100% catkowitej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
FM Bank PBP S.A. oraz 100% udziatu w kapitale zaktadowym FM Bank PBP S.A.

W dniu 29 wrzesnia 2015 roku KNF stwierdzita brak podstaw do zgtoszenia sprzeciwu wobec nabycia przez
Porto Group Holdings Limited wiekszo$ciowego pakietu akcji Banku, a w dniach 7 i 8 pazdziernika 2015 roku
nastgpito nabycie przez Porto Group Holdings Limited 100% akcji Banku.

Fundusze AnaCap s3g akcjonariuszem wigkszo$ciowym Porto Group Holdings Limited, ktory jest wtascicielem
100 procent akcji FM Banku PBP S.A. AnaCap jest najwiekszg wyspecjalizowang spétkg typu private equity w

Europie, dziatajgcg wytgcznie w europejskim sektorze ustug finansowych.

Fundusze zatozonego w 2005 roku AnaCap zarzgdzajg aktywami o wartosci ponad 3 mld euro w obszarach
takich jak private equity i fundusze dtuzne, réwniez poprzez fundusze wspdélnego inwestowania. Dotychczas
AnaCap ulokowat kwote ponad 1,4 mid euro, w tym 470 min euro kapitatu wspolnie zainwestowanego w
inwestycje typu private equity w Europie. Kluczowymi inwestorami sg inwestorzy instytucjonalni o wysokiej
renomie, m. in. Adams Street Partners, Goldman Sachs Asset Management, Honeywell, Morgan Stanley

Alternative Investment Partners, stan New Jersey oraz Allianz.

AnaCap wyroznia sie sposrod wielu spétek typu private equity szerokim doswiadczeniem w zakresie
nabywania, a nastepnie przeksztatcania bankéw dziatajgcych na europejskim rynku regulowanym. W maju 2009
roku AnaCap zostat pierwszg spotka typu private equity, ktéra otrzymata zgode brytyjskiego Urzedu Regulacji
Rynkéw Finansowych (Financial Services Authority) na nabycie pakietu kontrolnego w brytyjskim banku,
obecnie Aldermore Bank plc. Dotychczas fundusze AnaCap zainwestowaty w dziatalno$¢ bankowg podlegajaca
5 réznym jurysdykcjom w Europie (Aldermore Bank Plc w Wielkiej Brytanii, Mediterranean Bank Plc na Malcie i
w Belgii, Equa Bank a.s. w Czechach oraz FM Bank PBP w Polsce). W rezultacie AnaCap posiada szerokie
doswiadczenie we wspotpracy z wieloma regulatorami krajowymi w Europie oraz ugruntowang pozycje

wiodacego inwestora private equity w europejskim sektorze ustug finansowych.



Wzmocnienie kapitatowe Banku

Zmiana inwestora strategicznego Banku otworzyta droge do podniesienia kapitatow Banku, ktore zostato

dokonane niezwtocznie po zmianie kontroli.

Bank dokonat podwyzszenia kapitatébw wlasnych w ramach nowej emisji 4.330 akcji serii H w tgcznej cenie
emisyjnej 432,97 min zt. Rejestracja podwyzszenia kapitatu nastgpita 22 pazdziernika 2015 roku, a juz w dniu

30 listopada 2015 roku Bank uzyskat zgode KNF na zaliczenie nowych akcji do kapitatu podstawowego Tier I.

W zwigzku z podwyzszeniem kapitatow Banku, z uzasadnionych przyczyn ekonomicznych, zapadta decyzja o
przedptacie posiadanej przez Bank pozyczki podporzadkowanej od Miedzynarodowej Korporacji Finansowej
(IFC) w wysokosci 23,5 min zt.. Na podstawie wniosku zlozonego przez Bank, w dniu 24 listopada 2015 roku
uzyskana zostata zgoda KNF na sptate pozyczki podporzgdkowanej przed uptywem jej umownego terminu

zapadalnosci. Catkowita sptata pozyczki nastgpita w dniu 14 grudnia 2015 roku.

Opracowanie nowej strategii Banku

Zmiana inwestora strategicznego Banku byla podstawg do stworzenia nowej strategii rozwoju Banku, ktérej
najwazniejsze elementy zostaty opisane w dalszej czgsci niniejszego sprawozdania. Strategia zostata zawarta
w zaktualizowanym Programie Postepowania Naprawczego Banku, zatwierdzonym przez Zarzad oraz Rade

Nadzorczg i przedstawionym KNF w listopadzie 2015 r.

3. Strategia dziatalnosci Banku

Rok 2015 byt szczegdlnym rokiem dla Banku pod wzgledem realizowanej strategii. Do momentu przyjecia przez
Zarzad i Rade Nadzorczg w listopadzie 2015 r aktualizacji PPN Bank realizowat od strony formalnej strategie
zatwierdzong w 2014 roku, ktérej kierunkami rozwoju byta dziatalno$¢ banku uniwersalnego, koncentrujgca sie
na obszarach mikroprzedsiebiorstw, matych i $rednich firm, korporacji, finansowania projektéw, dziatalnosci
skarbowej oraz rozwoju bankowosci detalicznej w ramach linii Bank SMART. W zwigzku z procesem
poszukiwania nowego inwestora strategicznego dla Banku, oraz wynikajgcymi z tego ograniczeniami
kapitatowymi, praktyczna realizacja wcze$niej wyznaczonej strategii musiata by¢ jednak dostosowana do

okolicznosci zewnetrznych.

Po podpisaniu 30 kwietnia 2015 roku wstepnej umowy nabycia akcji przez Porto Group Holdings Limited,
wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom nowego inwestora, Bank wstrzymat zawieranie nowych transakciji
kredytowych w segmentach korporacyjnym oraz finansowania projektdw. Nowy inwestor Banku tworzac
podstawy strategii dziatania Banku na kolejne lata zdecydowat, ze nie bedzie rozwija¢ dziatalnosci opierajacej
sie na niskomarzowych transakcjach o wysokim stopniu koncentracji ryzyka. Konsekwencjg takiego podejscia
byta réwniez sprzedaz przez Bank Wierzytelnosci Odszkodowawczej, o ktérej mowa w dalszej czesci

niniejszego sprawozdania.

Ograniczenia kapitatowe Banku nie skutkowaty jednak wytgcznie brakiem generowania nowych transakcji z

portfeli okreslonych jako niestrategiczne dla jego przysziej dziatalnosci. Do czasu dokapitalizowania Banku



(pazdziernik 2015) konieczne byto réwniez spowolnienie tempa przyrostu portfela kredytowego w innych
segmentach dziatalnosci oraz czesSciowa sprzedaz posiadanego portfela papierow wartosciowych klientow

korporacyjnych. Dziatania te w istotny sposob przetozyty sie na wyniki Banku w 2015 roku.

Po zmianie inwestora strategicznego Bank przystapit do formalizowania nowej strategii dziatania. Podstawg do
stworzenia strategii dziatania Banku na kolejne lata byt Biznes Plan zawarty we wniosku AnaCap o wyrazenie
zgody na nabycie kontrolnego pakietu akcji Banku. Opracowany przez Bank na jego podstawie i przyjety przez
Zarzad i Rade Nadzorczg Banku, Program Postepowania Naprawczego wyznacza strategie dziatania Banku na
lata 2015-2020.

Zatozenia nowej strategii dziatania

Strategia Banku zaktada systematyczny wzrost portfela kredytowego w strategicznych segmentach
klientowskich Banku, jakimi sg mikroprzedsiebiorstwa oraz klienci detaliczni, a takze wychodzenie z dziatalnosci
korporacyjnej. Strategiczna zmiana dziatalnosci Banku wigza¢ sie bedzie z istotnymi naktadami, ktére w
poczatkowym okresie realizacji nowej strategii przektada¢ sie bedg na generowanie straty netto z dziatalno$ci.
Bank zamierza jednak systematycznie poprawia¢ wyniki w kolejnych latach i osiggna¢ trwate break even

poczawszy od 2018 roku.

Strategiczne ukierunkowanie Banku na segmenty detaliczny oraz mikroprzedsiebiorstw oznacza koncentracje
na wysokomarzowych, rozdrobnionych transakcjach, przy odpowiednim wsparciu sprawnymi procesami

operacyjnymi, szybkim procesem decyzyjnym i nowoczesnymi rozwigzaniami informatycznymi.

Bank zamierza zwiekszy¢ ekspozycje w sektorze mikroprzedsiebiorstw do 2.9 mid PLN brutto (co odpowiada
6,4% udziatu w rynku) na koniec roku 2020 w stosunku do 1,4 mid PLN brutto (co odpowiada 3,3% udziatu w
rynku) w roku 2015.

Bank planuje dynamicznie rozwija¢ dzialalno$¢ consumer finance, Spodziewany udziat Banku w rynku

consumer finance w 2020 roku ma wynies¢ 1,8%, co odpowiada saldu kredytéw 3,5 mid PLN brutto.

W zakresie kanatéw dystrybucji planowane jest utrzymanie co do zasady obecne;j sieci oddziatéw, wraz z ich
dalszym wzmocnieniem zasobowym. W ramach dziatalnosci consumer finance Bank planuje rozw6j nowych
kanatow dystrybucji, oparty o ambitne plany budowy sieci franczyzowej. Do konca 2016 roku Bank planuje

otworzy¢ 33 placowki franczyzowe, a do konca 2018 roku liczba ta ma wzrosnaé¢ do 153.

Bank planuje kontynuacje wczesniejszej strategii budowy tanszego finansowania detalicznego. W tym celu
Bank zamierza dalej rozwija¢ dziatalno$¢ skoncentrowang na pozyskiwaniu aktywnych rachunkow klientow.

Wsparciem tych planow bedzie dalszy rozwéj rozwigzan hi-tech dla bankowos$ci mobilnej i internetowej

Strategia Banku odzwierciedlita zamiar nowego inwestora zaprzestania dziatalnosci korporacyjnej i
finansowania projektéw. Bank zaktada, ze utrzyma obstuge istniejgcych kredytow do terminu ich zapadalnosci
Dodatkowo, wspdlnie z zewnetrznymi doradcami, przeprowadzana jest analiza optacalnosci sprzedazy
posiadanego w tych segmentach portfela. Ostateczne decyzje zostang podjete na podstawie otrzymanych ofert

w tym zakresie.

W $wietle nowej strategii ograniczeniu ulegta réwniez rola dziatalnosci skarbowej, ktéra koncentrowac sie
bedzie na inwestowaniu ptynnosci Banku, zabezpieczaniu ryzyka rynkowego a takze pozyskiwaniu depozytow

korporacyjnych - przy istotnie ograniczonej roli portfela handlowego.



W ramach nowe;j strategii Bank zamierza zrewidowac prowadzenie dziatalno$ci pod dotychczasowymi markami
BlZBank oraz Bank SMART. Zakonczenie prac nad stworzeniem nowej marki Banku oraz jej wizualizacji

planowane jest do korica maja 2016, a aktywna kampania marketingowa na jesieni 2016.

Strategia Banku realizowana bedzie réwnolegle z pozostawaniem Banku pod rygorem Programu Postepowania
Naprawczego, ktérego aktualizacja zostata zaakceptowana przez KNF pismem z dnia 18 marca 2016 roku.
Obok zwigzanych z tym ograniczen niesie to korzys¢ w postaci zwolnienia z obowigzku wnoszenia tzw. podatku

bankowego.

4. Szczegoly dziatalnosci Banku w 2015 roku

Segment mikroprzedsigbiorstw
W trakcie 2015 roku Bank udzielit kredytow w segmencie mikroprzedsigbiorstw o tgcznej wysokosci 544 min zt.

W tym samym czasie liczba klientébw w tym segmencie wzrosta z 43,5 tys na koniec 2014 roku do poziomu 44,2
tys.

Wykres nr 1. Sprzedaz produktow kredytowych w 2015 roku w segmencie mikroprzedsigebiorstw [tys zi]
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Segment detaliczny

Dziatalno$¢ Banku w zakresie segmentu detalicznego w 2015 roku koncentrowata sie na budowaniu portfela
klientéw i wzmacnianiu ich stopnia relacyjnosci i uproduktowienia. Dzieki innowacyjnej ofercie rachunkéw
biezgcych i oszczednosciowych Bank otworzyt w 2015 roku ponad 106 tys. rachunkéw klientéw indywidualnych
(z wytgczeniem rachunkoéw depozytow terminowych). Na dzien 31 grudnia 2015 roku Bank obstugiwat ponad

118 tys. rachunkéw klientéw indywidualnych.



Wykres nr 2. Przyrost liczby rachunkéw klientéw detalicznych
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Wraz z liczbg obstugiwanych rachunkéw istotnemu wzrostowi ulegta liczba obstugiwanych przez Bank klientow

detalicznych z 20,9 tys na koniec 2014 roku do 74,6 tys na koniec 2015 roku.

Segment korporacyjny

Jak opisano we wczesniejszej czesci niniejszego sprawozdania, po podpisaniu 30 kwietnia 2015 roku wstepnej
umowy nabycia akcji przez Porto Group Holdings Limited, wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom nowego
inwestora, Bank wstrzymat zawieranie nowych transakcji kredytowych w segmentach korporacyjnym oraz

finansowania projektow.

Dziatania Banku w zakresie segmentu klientéw korporacyjnych w 2015 roku koncentrowaty sie wokot obstugi

istniejgcego portfela klientébw Banku.

W dniu 8 pazdziernika 2015 roku Bank dokonat sprzedazy Wierzytelnosci Odszkodowawczej dotyczacej
ustalenia i wyptaty odszkodowania przystugujgcego od jednostki samorzgdu terytorialnego (dalej rowniez:
Miasto) na podstawie art. 98 ust. 1 i 3 w zwigzku z art. 130 Ustawy o Gospodarce Nieruchomosciami z tytutu
wygasniecia z mocy prawa — prawa do uzytkowania wieczystego nieruchomos$ci na skutek wydania ostatecznej
decyzji zatwierdzajgcej podziat dziatki. Wierzytelno$¢ te wczesniej Bank nabyt w dwoéch transzach w 2011 i
2012 roku. Wartos¢ Wierzytelnosci na 31 grudnia 2014 roku wynosita 213,74 min zt i opierata sie na istotnych
szacunkach, o ktoérych Zarzad Banku informowat w sprawozdaniach finansowych za odpowiednio 2014 i 2013

rok.

Sprzedaz Wierzytelnosci Odszkodowawczej zostata przeprowadzona po jej wartosci ksiegowej, odpowiadajgcej

jej wartosci godziwej na date sprzedazy. Transakcja zostata dokonana z podmiotem niepowigzanym z Bankiem.



5. Organizacja Banku

Struktura organizacyjna Banku

Pod wzgledem organizacyjnym Bank skfada sie z pieciu pionéw oraz departamentéow i oddziatéw podlegtych
poszczego6inym Cztonkom Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Bank posiadat 52 oddziaty.

Wraz ze zmiang inwestora strategicznego Banku oraz opracowaniem nowej strategii, dostosowana zostata
struktura organizacyjna w celu zapewnienia odpowiedniego przygotowania organizacji do realizacji planéw

strategicznych Banku.

Weczeséniejszy Pion Bankowosci Przedsigbiorstw zostat zastgpiony Pionem Bankowosci Detalicznej i
Przedsigbiorstw, w ramach ktérego wyodrebnione zostaty obszary skoncentrowane na podstawowych
segmentach strategicznych Banku: Obszar Bankowos$ci Przedsiebiorstw i Finansowania oraz Obszar
Bankowoéci Detalicznej. Rownocze$nie, ze wzgledu na strategiczny charakter bankowo$ci internetowej i
mobilnej, postanowiono o wyodrebnieniu tej sfery dziatalnosci w strukturze Banku, w ramach Departamentu

Bankowosci Elektroniczne;j.

W celu konsolidacji zagadnien w zakresie zarzgdzania ryzykiem w Banku do Pionu Ryzyka przeniesiony zostat
Departament Windykacji, a wszelkie kwestie operacyjne zostaty umiejscowione w Pionie Operac;ji, Logistyki i IT
(wczesniej: Pion Operaciji i Logistyki) poprzez przeniesienie Departamentu Bezpieczenstwa oraz Departamentu
Rozliczeh Transakcji Skarbowych. W Pionie Ryzyka powstaty réowniez nowe jednostki: Departament Systemow
Ryzyka, Departament Walidacji Modeli oraz Departament Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym Klientéw

Detalicznych.

Ze wzgledu na ograniczenie roli dziatalnosci skarbowej w Banku, Departament Skarbu zostat przeniesiony do
Pionu Finansowego, gdzie umieszczone zostaty réwniez Departament Obstugi Klientéw Korporacyjnych oraz
Departament Bankowosci Korporacyjnej i Finansowania Projektéw, zwigzane z wygaszang linig biznesowg
dziatalnosci korporacyjnej. W ramach Pionu Finanséw wyodrebniony zostat rowniez Departament Planowania i

Analiz Finansowych.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji w sktad Zarzgdu Banku wchodzity nastepujgce

osoby:

Marek Kulczycki, Prezes Zarzadu, nadzoruje Pion Prezesa Zarzadu, objat funkcje Cztonka Zarzgdu od dnia
12 pazdziernika 2015 roku a nastepnie funkcje Prezesa Zarzadu po uzyskaniu zgody KNF w dniu 23 lutego
2016 roku.

Bartosz Chytlta, Pierwszy Wiceprezes Zarzadu, odpowiada za Pion Bankowosci Detalicznej i
Przedsiebiorstw. Pan Bartosz Chytta objat funkcje Wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego za Pion Bankowosci

Detalicznej i Przedsiebiorstw od dnia 12 pazdziernika 2015 roku.

Tomasz Maciejewski, Wiceprezes Zarzadu, odpowiada za Pion Finansowy.



Grazyna Musiatowicz-Podbial, Czlonek Zarzadu, odpowiada za Pion Operacji, Logistyki i IT. Pani Grazyna
Musiatowicz-Podbiat objeta funkcje Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za Pion Operaciji, Logistyki i IT od dnia
28 stycznia 2016 roku.

Btazej Kochanski, Delegowany Czlonek Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonka Zarzadu w okresie od dnia 1 marca 2016 roku do dnia 30 kwietnia 2016 roku. Panu Btazejowi
Kochanskiemu czasowo powierzono koordynowanie dziatania Pionu Ryzyka. Pan Btazej Kochanski, Cztonek
Rady Nadzorczej, zostat delegowany do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu Banku uchwatg
Rady Nadzorczej nr 22/2016.



Schemat nr 1. Struktura organizacyjna FM Bank PBP S.A. na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji

Pion Bankowosci

Pion Prezesa Zarzgdu Detalicznej i Pion Ryzyka Pion Finansowy Pion Operacji, Logistyki i IT

CEO Przedsiebiorstw CRO CcFO coo

cco

Obszar Bankowosci
Detalicznej

Obszar Bankowosci
Przedsiebiorstw i Finansowania
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Struktura zatrudnienia w Banku Rysunek nr 1. Struktura wiekowa pracownikéw Banku
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Przewidywane zmiany w zatrudnieniu

Wraz z planowanym rozwojem dziatalnosci Bank planuje zwiekszy¢ zatrudnienie przeliczone na petne etaty z
754 etatow na koniec 2015 roku do ok. 1 058 etatéw na koniec 2020 roku.

Wzrost zatrudnienia dotyczy¢ bedzie przede wszystkim rozwoju dziatalnoéci zwigzanej z linig detaliczng, oraz w

powigzanych funkcjach wsparcia.

Restrukturyzacja dziatalnosci

Jak juz wspomniano w ramach analizy strategicznej Banku okre$lono, ze nie wszystkie dotychczasowe
segmenty dziatalnosci Banku bedg w dalszym ciggu wspierane i rozwijane. W $Swietle tych faktdow podjeta
zostata decyzja o wygaszaniu obszaru korporacyjnego dziatalnosci Banku (linie korporacyjna oraz finansowania
projektéw) wraz z dostosowywaniem funkcji wsparcia w jednostkach tzw. back office. Rozpoczecie wdrozenia

planu restrukturyzacyjnego nastgpito w listopadzie 2015 roku.

Utworzona na dzien 31 grudnia 2015 roku rezerwa restrukturyzacyjna w kwocie 10,7 min zt obejmuje koszty
zwigzane z planem restrukturyzacji przyjetym przez Zarzgd Banku w grudniu 2015 roku, na podstawie nowej
strategii Banku oraz zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg nowej struktury organizacyjnej Banku. Szacunek
wysokosci rezerwy uwzglednia wynikajgce z zatwierdzonego planu restrukturyzacji wysokosci $wiadczen
zwigzanych z ustaniem zatrudnienia wraz z oczekiwanymi narzutami na ubezpieczenia spoteczne. Swiadczenia
zwigzane z ustaniem zatrudnienia obejmujg wyptaty odpraw, wynagrodzenie za okres zwolnienia z
wykonywania obowigzkéw stuzbowych oraz odpowiednig cze$¢ premii retencyjnej w zakresie dotyczacym 2016

roku.
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6. Zarzadzanie ryzykiem

Celem systemu zarzadzania ryzykiem w FM Bank PBP S.A. jest zapewnienie zestawu praktycznych zasad,

procesow i narzedzi umozliwiajgcych ostrozne i stabilne zarzgdzanie Bankiem.
Bank przestrzega nastepujacych ogolnych zasad zarzgdzania ryzykiem:

e system zarzadzania ryzykiem oparty jest o pisemne zasady ujete w ,Strategii zarzgdzania ryzykiem”

oraz szczego6towych regulaminach zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka;

e zakres odpowiedzialnosci poszczegoélnych jednostek organizacyjnych w zakresie zarzgdzania
ryzykiem jest cisle okreslony, przy czym zapewnione jest oddzielenie funkcji pomiaru, kontrolowania

i raportowania ryzyka od sprzedazy oraz dziatalno$ci operacyjnej;
e zarzadzanie ryzykiem jest cze$cig procesu catosciowego zarzadzania Bankiem;

e poziom tolerancji na ryzyko okreslany jest w odniesieniu do kapitatu ekonomicznego i jest

zatwierdzany przez Rade Nadzorczg;

e Bank koncentruje sie w swojej dziatalnoSci na obszarach, w ktérych posiada do$wiadczenie
umozliwiajgce rzetelng ocene ryzyka, natomiast wprowadzenie nowych produktéw jest poprzedzone

oceng ryzyka z nimi zwigzanego.

Proces zarzadzania ryzykiem odbywa sie w ramach zdefiniowanych zakreséw odpowiedzialnosci, zgodnie
z przepisami wewnetrznymi oraz z wykorzystaniem odpowiedniej infrastruktury informatycznej. W celu
zapewnienia aktualnosci proces ten jest przedmiotem cyklicznych przegladéw oraz weryfikacji przez audyt

wewnetrzny.

Schemat nr 2. Struktura organizacyjna w zakresie obszaru zarzadzania ryzykiem

Rada Nadzorcza

Zarzad Banku

Czionek Zarzadu Czlonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Prezes Zarzadu odpowiedzialny za _ odpowiedzalnyza odpowiedzialny za . .
. Pion Bankowoséci Detalicznej . . Wiasciwe komitety
CEO Pion Ryzyka i Przedsiebiorstw Pion Finansowy
CRO cco CFO
Dep. ds. Polityki L . | | Dep. K Komunikaciji L |
- Zgodnosci Pion Ryzyka Marketingowej Dep. Skarbu

Dep. Audytu
Wewnetrznego
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Zarzadzanie ryzykiem wpisane jest w schemat organizacyjny Banku poprzez wskazanie czionka zarzadu
odpowiedzialnego za zarzgdzanie ryzykiem, przypisanie poszczegélnym jednostkom organizacyjnym
okreslonych rél w zakresie monitorowania, pomiaru i raportowania ryzyka oraz organizacje i zadania
funkcjonujgcych w Banku komitetow: Komitetu ds. Ryzyka, Komitetu Kredytowego, Komitetu ALCO, Komitetu
ds. Bezpieczenstwa i Ryzyka Operacyjnego oraz Komitetu ds. Produktéw, Projektow Biznesowych oraz

Inicjatyw Informatycznych.

W zakresie ryzyka zmiany ceny, ryzyka istotnych zaktécen przeptywow pienieznych oraz ryzyka utraty ptynnosci
finansowej, Bank w swoim portfelu utrzymuje pochodne instrumenty finansowe nabyte na rynku
miedzybankowym. Instrumenty te zabezpieczajg back-to-back pozycje Banku z tytutu klientowskich transakgc;ji
pochodnych, a takze zawierane sg w celu zarzadzania ptynnoscig walutowg. System limitébw w Banku ogranicza
zaréwno ryzyko rynkowe (w ksiedze handlowej oraz bankowej), jak rowniez kredytowe (poprzez limity dla
pojedynczych kontrahentéw). Ryzyko ptynnosci w zakresie instrumentéw pochodnych moze zmaterializowac sie
w przypadku wystgpienia skrajnych warunkéw rynkowych i zmiany wyceny instrumentéw pochodnych, ktéra
moze wigzac sie z konieczno$cig uzupetnienia zabezpieczenia. Ryzyko ptynnosci w tym zakresie ograniczane

jest m.in. poprzez utrzymywanie odpowiedniego poziomu aktywow ptynnych.

W 2015 roku dokonano przegladu a nastepnie istotnej przebudowy Strategii Zarzgdzania Ryzykiem, majgcej na
celu dostosowanie jej zapisbw do nowej Strategii Dziatania Banku, nowej Rekomendacji P oraz zmian

organizacyjnych Banku.
Ponadto wprowadzono szereg zmian w zakresie:
Polityk i regulacji;

e W segmencie Mikro w 2015 roku Bank kontynuowat rozpoczete w 2014 roku zmiany w systemie
zarzgdzania ryzykiem kredytowym Klientéw Mikro. Wprowadzane zmiany dotyczyly przede wszystkim
metodologii oceny wiarygodnosci i zdolnosci kredytowej. Celem prowadzonych zmian byto wdrozenie
metod i rozwigzan odzwierciedlajgcych najlepsze praktyki rynkowe, zapewniajgce dalszg poprawe
jakosci portfela oraz zmiane jego struktury w kierunku bezpieczniejszych ofert (kredyty dla
profesjonalistow oraz kredyty z zabezpieczeniem hipotecznym). Zaostrzono polityke kredytowg w
zakresie akceptowania klientébw z gorszg oceng scoringowg w segmencie kredytow dla klientéw nie
dziatajgcych w branzy ,profesjonalistow”.

e W 2015 roku Bank rozpoczat sprzedaz kredytéw gotowkowych, limitéw i kart kredytowych dla klientow
detalicznych.

e Wprowadzono zmiany w regulacji ,Zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci” implementujgce zalecenia nowej
Rekomendacji P, ktére dotycza:

o wprowadzenia sformalizowanej polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci oraz polityki
zarzgdzania aktywami ptynnymi,

o zmiany zakresu i sposobu przeprowadzania testdw warunkéw skrajnych, w tym zmiany w
zakresie scenariuszy testow warunkoéw skrajnych,

o wprowadzenia nowego awaryjnego planu ptynnosci oraz nowych zasad testowania
awaryjnego planu ptynnosci,

o poprawy zasad zarzgdzania ptynnoécig $roddzienng i walutowa,

o doprecyzowania sposobu ustalania poziomu ryzyka ptynnosci oraz czynnikow

wptywajgcych na uruchomienie awaryjnego planu ptynnosci ,

13



o doprecyzowania potencjalnych dziatah zarzadczych podejmowanych w ramach normalnych
i skrajnych warunkoéw rynkowych,

o doprecyzowania sposobu postepowania w przypadku przekroczenia warto$ci progowych
oraz limitow,

W marcu 2015 roku wprowadzono procedure wewnetrzng ,Zarzgdzanie Ryzykiem Modeli”. W procesie
tworzenia tej procedury dokonana zostata weryfikacja rejestru modeli funkcjonujgcych w Obszarze
Ryzyka. Modele zostaty zidentyfikowane jako istotne lub nieistotne na podstawie szeregu informac;ji
dotyczgcych poszczegodlnych zidentyfikowanych modeli, w tym wskaznikow przyjetych na podstawie
eksperckiej analizy. W tresci procedury zostaty ponadto uwzglednione wytyczne zaréwno ilosciowe jak
i jakosciowe, wedtug ktérych odbywa sie ocena modelu pod katem jego istotnosci.

W lipcu 2015 roku KNF wydat nowg Rekomendacje W dotyczacg zarzadzania ryzykiem modeli w
bankach. Termin wdrozenia Rekomendacji zostat wyznaczony na 30 czerwca 2016 roku. W |l potowie
2015 roku zostata przeprowadzona analiza luki pomiedzy funkcjonujgca w Banku procedurg dotyczgca
zarzgdzania ryzykiem modeli a Rekomendacjg KNF. Aktualnie w Banku trwa formalny projekt
dotyczgcy wdrozenia Rekomendacji W.

Przebudowano system zarzgdzania Ryzykiem operacyjnym dzieki czemu nastgpito:

o Wzmocnienie monitoringu zdarzen operacyjnych i incydentdéw. Obecnie baza zdarzen
operacyjnych zasilana jest na biezgco, a informacja o zdarzeniach i incydentach
raportowana jest do Komitetu ds. Ryzyka Operacyjnego i Bezpieczenstwa,

o Ponowne przeprowadzenie, z wykorzystaniem nowego narzedzia, procesu samooceny w
oparciu o rozszerzong liste procesow oraz liste grup produktéw,

o Usprawnienie procesu identyfikacji i oceny ryzyka operacyjnego dla nowych i
modyfikowanych proceséw/produktéw/systemow informatycznych,

o Zaktualizowanie Kluczowych wskaznikow ryzyka (KRl — Key Risk Indicators) z
uwzglednieniem wskaznikow dotyczgcych bezpieczenstwa Srodowiska IT, Wykorzystanie
zewnetrznych danych o zdarzeniach operacyjnych do kalkulacji kapitalu wewnetrznego i
testow warunkoéw skrajnych z tytutu ryzyka operacyjnego,

o Przebudowanie raportingu. Raporty dotyczace ryzyka operacyjnego przygotowywane sg w
cyklu kwartalnym do Komitetu ds. Ryzyka Operacyjnego i Bezpieczenstwa, Komitetu ds.
Ryzyka, Zarzgdu i Rady Nadzorcze;.

Narzedzi:

Wdrozono karty scoringowe, wykorzystywane do oceny ryzyka kredytowego gtéwnych produktow
oferowanych Mikroprzedsiebiorcom,

Zbudowano i wdrozono nowy system monitorowania sytuacji finansowo — ekonomicznej Klientéw z
segmentu Mikro,

Wykonano walidacje najczesciej wykorzystywanych w Banku modeli scoringowych,

Opracowano nowe statystyczne karty scoringowe dla: gtéwnych produktéw oferowanych
Mikroprzedsiebiorcom oraz produktéw odnawialnych oferowanych klientom detalicznym,

Przygotowano i wdrozono zautomatyzowany proces oceny zdolnosci kredytowej klientdw detalicznych,
Opracowano nowe narzedzia umozliwiajgce monitorowanie efektywnosci proceséw windykacyjnych

oraz monitorowanie jakosci nowoudzielanych kredytow.

14



Raportowania:

e W 2015 roku znaczgco zmieniono i rozbudowano system raportowania ryzyk oraz rozszerzono

adresatow poszczegolnych raportow.

Windykacji:

e Przeprowadzono optymalizacje dziatan restrukturyzacyjnych,

. Przeprowadzono dalsze  rozszerzenie  wspOtpracy z partnerami zewnetrznymi w procesie
outsourcingu (jeden nowy partner),

e  Zoptymalizowano proces obstugi gwarancji portfelowych w oparciu o negocjacje i ustalenia z BGK dla
portfela Jeremie i PLD co przetozyto sie na historycznie najwyzsze wplywy z poreczen,

e  Dwukrotnie zorganizowano proces sprzedazy portfela ztych diugow,

e W zakresie obstugi op6znien nastgpita optymalizacja efektywno$ci realizowanych zadan poprzez

zwiekszenie aktywno$ci windykacyjne;.

W dziedzinie bezpieczenstwa Banku zostalty wzmocnione procesy antyfraudowe oraz dziatania zwiekszajgce
stopien bezpieczenstwa informatycznego. W zwigzku z rozwojem ustug bankowo$ci internetowej oraz
wymogami rekomendacji nadzorczych w powyzszym obszarze zostaty rozbudowane procedury i procesy
majagce na celu zapobieganie wykorzystaniu rachunkoéw osobistych oraz transakcji ptatniczych dla celow
przestepczych. Podjetych zostat réwniez szereg inicjatyw oraz inwestycji w dziedzinie zwiekszenia
bezpieczenstwa informatycznego Banku, w tym w szczegdlnosci zwigzanych z obszarem bankowosci
elektronicznej oraz zagrozeniami internetowymi. Bank przeprowadzit z wynikiem pozytywnym testy planéw
ciggtosci dziatania. Catoksztatt zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem oraz ryzykiem operacyjnym Banku w

2015 roku byt monitorowany oraz nadzorowany przez Komitet ds. Ryzyka Operacyjnego i Bezpieczenstwa.

W 2015 roku Bank wzigt udziat w organizowanym przez UKNF badaniu jakosci aktywéw (AQR — Assets Quality
Review) polegajagcym na przegladzie najwazniejszych portfeli kredytowych Banku wg metody zastosowanej
przez EBC do badania najwiekszych europejskich bankéw. W wyniku badania UKNF wyznaczyt warto$é
wspotczynnika wyptacalnosci CET1, z uwzglednieniem korekt wynikajacych z metodologii AQR, ktéra znalazia
sie powyzej wymaganego przez metodologie AQR poziomu. W wyniku badania UKNF sformutowat w stosunku

do Banku 3 zalecenia, ktore zostaty przez Bank zrealizowane w 2015 roku.

7. Dziatalnosé¢ operacyjna

Technologie Informatyczne

Rok 2015 roku wigzat sie z szeregiem wdrozen zaplanowanych zmian w architekturze aplikacji IT oraz

infrastrukturze IT.

W obszarze architektury aplikacji IT zakohczono z sukcesem kolejny etap projektu nowej Bankowosci
Mobilnej i Internetowej (BIM), w efekcie czego wytaczony zostat dotychczasowy system bankowosci

elektronicznej dla klientdbw detalicznych def3000/REB. Wdrozono nowatorskie na polskim rynku rozwigzanie
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dotyczgce biometrii gtosowej wykorzystywanej do zarzadzania rachunkiem przez klienta. Wprowadzono
funkcjonalno$¢ obstugi rachunkéw i kart debetowych w walucie euro oraz przelewy SEPA, co wigzato sie z
wdrozeniem modutu rozliczen def3000/CL w centralnym systemie bankowym. Jednocze$nie wykonano
aktualizacje systemu def3000/CB do najnowszej wersji 10. Kontynuowano prace wdrozeniowe w obszarze
systemu Workflow, w ramach ktoérych uruchomiono proces obstugi kredytoéw dla profesjonalistow i rozbudowano
mozliwosci samodzielnej budowy proceséw Workflow przez uzytkownikow biznesowych, udostepniono
posrednikom dedykowang konsole logowania do systemu bankowego. Zintegrowano system Workflow z Biurem

Informacji Kredytowe;j.

Uruchomiono system ECP stuzgcy do ewidencji czasu pracy, ktory zostat potgczony z systemem HR TETA oraz
systemem def3000/MIS (Hurtowania danych). Uzyskane rozwigzanie IT zoptymalizowato mozliwosci

raportowania i monitoringu kosztéw w ramach proceséw zarzgdzania kosztami.

Znaczace zmiany zostaly dokonane takze w obszarze Infrastruktury IT. Przeprowadzono aktualizacje
oprogramowania bazodanowego Oracle oraz systemow operacyjnych. Zoptymalizowano wykorzystanie
posiadanych licencji Oracle. Zoptymalizowano dziatanie hurtowni danych def3000/MIS, skracajgc czas
przetwarzania dziennego oraz miesigecznego. Rozbudowano infrastrukture serwerowg Blade oraz pojemnos$c
przestrzeni dyskowej wykorzystujgce rozwigzania macierzy IBM, zwigkszajac wydajno$¢ systemu BIM oraz
systemu Workflow. W obszarze infrastruktury urzadzen sieciowych podniesiono jako$¢ zabezpieczenia sieci
Banku poprzez wdrozenie nowoczesnych zapor sieciowych Palo Alto, co umozliwito uproszczenie infrastruktury
sieciowej oraz tatwiejsze nig zarzgdzanie. Duze zmiany nastgpity rowniez w obszarze sieci WAN, gdzie
wykonano zwiekszenie przepustowosci tgcz centrala—oddziaty oraz automatyzacje przetgczenia na tacze

zapasowe w przypadku awarii oraz poprawe jakosci potgczen telefonicznych VolP.

W obszarze narzedzi zarzadzania infrastrukturg IT, zakonczono wdrozenie systemu do zdalnego zarzadzania
stacjami roboczymi (SCCM) oraz wykonano migracje domen. Powyzsze prace umozliwity zwigkszenie
efektywnosci pracy administratoréw IT. Obnizono ryzyko operacyjne wynikajgce z eksploatacji niewspieranego
juz przez dostawce systemu Windows XP, wdrazajgc w Banku nowy standard systemu operacyjnego w wersji
Windows 7. W trakcie prac wdrozeniowych powyzszego standardu dokonano wymiany sprzetu IT (PC i laptopy)
w Centrali i oddziatach Banku.

W obszarze bezpieczenstwa danych w infrastrukturze IT, wykonano réwniez wymiane systemu antywirusowego
(McAfee na Kaspersky) dla komputeréw i telefonébw GSM wraz z uruchomieniem szyfrowania danych na dysku
(dla wskazanych urzgdzen). W celu podniesienia poziomu bezpieczenstwa danych w Banku wdrozono
rozwigzanie typu Mobile Device Management do zdalnego zarzgdzania urzgdzeniami mobilnymi GSM oraz

zaimplementowano oprogramowanie typu Data Loss Prevention do kontroli ,wycieku” danych.

Operacie i logistyka

Na poczatku 2015 roku, w zwigzku projektem sprzedazy Banku zapadfa decyzja o wstrzymaniu procesu
rebrandingu i modernizacji oddziatbw Banku. Z tego tez powodu wstrzymane zostaty wszystkie inwestycje
lokalowe zaplanowane w Banku, w tym potaczenie Central Banku w Warszawie i przeniesienie siedziby w
todzi. Projekty te zostaty wznowione w Il kwartale 2015 roku, a ich skutkiem byto uruchomienie nowej Centrali
Banku w Gdansku (obok Centrali w Warszawie). Dokonczenie projektu potgczenia Centrali Banku w Warszawie

i dalsza rozbudowa Centrali w Gdansku planowane sg w roku 2016.
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W celu dalszej optymalizacji kosztowej, Bank aktywnie renegocjowat w 2015 roku czynsze najmu w kilkunastu
oddziatach, dokonujgc w efekcie oszczednosci w wysokosci ok. 150 tys. zt w skali roku. Zgodnie z decyzjg
Zarzgdu zamknieto 4 filie Banku o niskiej efektywnosci biznesowej, dokonujgc kolejnych oszczednosci

kosztowych w czynszach (ok. 50 tys. zt w skali roku).

System Informacji Zarzgdczej

W 2015 roku zostat rozpoczety projekt budowy nowej hurtowni danych. Celem projektu jest stworzenie
spojnego i wydajnego zrodta danych dla wszystkich obszaréw raportowych w Banku.

Zakres projektu przewiduje:
- uzupetnienie danych dostepnych bezposrednio z poziomu hurtowni o dane z kluczowych systemow
informatycznych Banku;
- budowe tematycznych ,data-martéw” z zachowaniem spéjnosci definicji na poziomie Banku;
- rozwigzania organizacyjne w zakresie zarzadzania jako$cig i tre$cig hurtowni;

- opracowanie rozwigzania technologicznego — architektura i procesy zasilen — optymalizacja pod
katem wydajno$ci przetwarzania w celu zapewnienia obstugi zwigkszonych wolumenéw sprzedazy w

kolejnych latach;

- Business Inteligence — wybor jednolitego narzedzia do raportowania zarzadczego.

8. Podsumowanie wynikéw finansowych Banku w 2015 roku

FM Bank PBP S.A. zamknat rok finansowy 2015 stratg netto w wysokosci -100,8 min zt. Wynik ten jest gorszy

o wyniku za rok 2014 o 86,8 min zt i jest drugim rokiem z rzedu, kiedy Bank odnotowat strate.

W 2015 roku wynik z tytutu odsetek wyniost +125,8 min zt (w poréwnaniu ze +167,8 min zt w 2014 roku) a wynik
z tytutu opfat i prowizji +30,1 min zt (w poréwnaniu z +33,3 min w 2014 roku). Wynik z tytutu operacji
finansowych instrumentami przeznaczonymi do obrotu, pozycji wymiany oraz na sprzedazy aktywow
dostepnych do sprzedazy w 2015 roku wyniost +9,6 min zt i byt o +2,0 mIn wyzszy niz w 2014 roku. Koszty
wynagrodzen oraz pozostate koszty dziatalnosci wraz z amortyzacjg wyniosty w 2015 roku -145,8 min zt (w
2014 roku -126,5 min zt). Wynik z tytutu odpiséw z tytutu utraty wartosci wyniost w 2015 roku -127,5 min zt w
stosunku do -88,0 min zt w 2014 roku.

Tabela nr 1. Zmiana podstawowych kategorii rachunku zyskoéw i strat Banku r/r

[tys z1] 2015 2014 rlr rir [%]

Wynik odsetkowy 125794 167 751 -41 957 -25%
Wynik prowizyjny 30079 33312 -3234 -10%
Wynik z operacji handlowych 9 698 7 686 2012 +26%
Koszt ryzyka -127 542 -88 030 -39 511 +45%
Koszty operacyjne -138 091 -118 113 -19 978 +17%
Amortyzacja -7 658 -8 395 737 -9%
Pozostate koszty i przychody -13 218 -10 352 -2 866 +28%
Wynik brutto -120 937 -16 140 -104 797

Podatek 20104 2397 17 707 7
Wynik netto -100 834 -13743 -87 090



Na wynik Banku w 2015 roku bardzo istotny wptyw miaty zdarzenia o charakterze jednorazowym.

Na wynik z tytutu odpisow w 2015 roku wptyneto zawigzanie odpiséow indywidualnych na klientéw z portfela
korporacyjnego, dla ktérych zidentyfikowano przestanki utraty wartosci, na skutek pogorszenia sie sytuaciji
finansowej kredytobiorcéw. Nastgpita rowniez zmiana szacunkéw w zakresie wartosci parametru LIP oraz
odzyskow dla portfela detalicznego i mikroprzedsiebiorstw (w tym ostatnim przypadku w zwigzku z rozwojem
wiasnych baz danych opartych o wewnetrzng historie odzyskéw mozliwe byto odciecie danych najmniej
reprezentatywnych dla biezgcego profilu odzyskéw Banku). Ponadto zmianie ulegty szacunki parametréow LIP,
PD i odzyskéw z zabezpieczen dla portfela korporacyjnego (w przypadku LIP zgodnie z oczekiwaniami KNF
formutowanymi dla bankéw nie przeprowadzajgcych dodatkowych analiz uzasadniajacych wysoko$¢ parametru

LIP, a w zakresie PD zgodnie z podej$sciem KNF podczas badania AQR).

Zmiany odpiséw w zakresie portfela korporacyjnego wptynety tgcznie na wynik netto na poziomie -34,2 min z, a

zmiany dla portfela mikroprzedsiebiorstw w wysokosci -22,0 min zt

Na odnotowang strate netto Banku w 2015 roku istotny wpltyw miato réwniez, opisane wyzej, zawigzanie
rezerwy restrukturyzacyjnej w zwigzku ze zmiang strategii dziatalnosci Banku (-8,7 min zt netto) oraz réwniez
wynikajacy z nowej strategii odpis aktualizujgcy na systemy informatyczne wraz z rezerwg na przyszte optaty
serwisowe z nimi zwigzane w tacznej kwocie -2,7 min zt netto. Dodatkowa wptata do BFG zwigzana z
upadtfoscig Spétdzielczego Banku Rzemiosta i Rolnictwa w Wotominie obcigzyta wyniki netto Banku w kwocie -

5,1 min z.

Po wyeliminowaniu wptywu powyzszych zdarzeh o charakterze jednorazowym, wynik Banku na koniec 2015
roku wynioéstby -25,1 min zt. Ponizszy wykres pokazuje znormalizowany wynik netto Banku po wyeliminowaniu

zdarzen jednorazowych.

Wykres nr 3. Normalizacja wyniku netto Banku za 2015 rok [min z]
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W zwigzku z odnotowang przez Bank w 2015 roku stratg, wskaznik Koszty / Przychody (Cost Income Ratio) za
2015 rok wyniést 383% (z uwzglednieniem kosztoéw ryzyka). Wskaznik wyliczony jako wartos¢ procentowa
kosztow administracyjnych i amortyzacji wzgledem sumy wyniku odsetkowego, prowizyjnego i operac;ji

finansowych przed kosztami ryzyka za 2015 rok wyniost 88%.
Rentownos$¢ aktywow (RoA) za 2015 rok wyniosta -3,16%.

Suma bilansowa na koniec roku 2015 wyniosta 3.157 min zt i nieznacznie spadta w stosunku do 3.220 min zt na
koniec roku 2014 na skutek wstrzymania dziatalnosci korporacyjnej oraz ograniczeh kapitatowych.
Najwiekszymi pozycjami aktywow byty papiery wartosciowe (1.158 min zi), kredyty i pozyczki (1.718 min zt),
naleznosci miedzybankowe (34,2 min zt) oraz kasa i operacje z Bankiem Centralnym (121 min zt). Wartos¢

majatku trwatego wyniosta 41,0 min zt.

Wykres nr 4. Suma bilansowa Banku na koniec kolejnych lat [min zi]
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Aktywa byty finansowane przede wszystkim z kapitatow wtasnych o tgcznej wartosci 615 min zt oraz depozytow

klientéw (biezgcych i terminowych) wynoszgcych 2.447 min zt.

Wykres nr 5. Kapitaly wtasne Banku na koniec kolejnych lat [min zi]
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Stan zobowigzan pozabilansowych z tytutu udzielonych otwartych linii kredytowych oraz gwarancji na koniec

2015 roku wyniést 236,5 min zt, w stosunku do 274,2 min zt na koniec 2014.
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9. Adekwatnosc¢ kapitalowa Banku

Wspoteczynnik wyptacalnosci Banku na koniec 2015 roku wyniost 36,09%, na co wptyw miato przede wszystkim

dokapitalizowanie dokonane przez nowego inwestora strategicznego Banku.

Na 31 grudnia 2015 roku catkowity wymoég kapitatowy Banku wyniost 129,8 min zt. Strukture catkowitego

wymogu kapitatowego przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 2. Wysokos¢ wymogow kapitatlowych na koniec 2015 roku

Wymoég kapitatowy z tytutu:

Wartosc¢ w tys. zt

Ryzyka kredytowego oraz ryzyka kredytowego kontrahenta 98 082
ryzyka kredytowego 97 257
ryzyka kredytowego kontrahenta 825

Ryzyka zwigzanego z korektg wyceny kredytowej (CVA) 1231

Ryzyka rynkowego 1748
ryzyka szczegolnego cen instrumentéw dtuznych 515
ryzyka ogoélnego stop procentowych 1233

Ryzyka operacyjnego 28 645

Wymogi kapitatowe razem 129 706

Kapitat regulacyjny (wymogi kapitalowe) Banku obliczane sg w $cisle okreslony sposéb dla wymienionych w

przepisach rodzajéw ryzyka, zgodnie z zasadami okreslonymi w Rozporzadzeniu CRR (Rozporzgdzenie

Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow

ostroznoSciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr

648/2012). W procesie wyznaczania adekwatnosci kapitatowej kazda z klas ekspozycji klasyfikowana jest

zgodnie z Artykutem 112 Rozporzgdzenia CRR do poszczegélnych klas ekspozycji. W strukturze ekspozyciji

kredytowych Banku dominujg ekspozycje zaklasyfikowane do kategorii ekspozycji detalicznych (52% tacznego

wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego i ryzyka kredytowego kontrahenta).

Tabela nr 3. Wymogi w zakresie funduszy wtasnych na 31 grudnia 2015 roku

Wartos¢ w tys. zt

Kapitat podstawowy Tier | 585 085
Kapitat dodatkowy Tier | 0
Kapitat Tier 1 (kapitat Tier 1 = podstawowy Tier | + dodatkowy Tier I) 585 085
Kapitat Tier Il 0
taczny kapitat (faczny kapitat = kapitat Tier | + kapitat Tier Il) 585 085
Aktywa wazone ryzykiem razem 1621 321
Wspoétczynniki kapitatlowe

Kapitat podstawowy Tier | (wyrazony jako odsetek tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko) 36,09%
Kapitat Tier | (wyraZzony jako odsetek tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko) 36,09%
Laczny kapitat (wyrazony jako odsetek tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko) 36,09%
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Warszawa, 22 marca 2016 roku

Podpisy Cztonkoéw Zarzadu.

Marek Kulczycki
Prezes Zarzadu
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Zarzgdu

Btazej Kochanski
Delegowany Cztonek Rady
Nadzorczej do czasowego

wykonywania czynnoséci Cztonka
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Grazyna
Musiatowicz-Podbiat
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