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Wstep

Niniejszy dokument stanowi realizacje Polityki Informacyjnej Nest Bank S.A., ktéra okresla zakres
i zasady ogtaszania informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz innych informaciji
podlegajgcych ogtaszaniu wynikajgcych z czesci désmej Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych zmieniajgcego
rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 zmienionego Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 r (zwanego dalej ,Rozporzadzenie CRR”) oraz innymi
regulacjami wewnetrznymi Banku, ktdére zawierajg szczegdtowe informacje dotyczace
ujawnianych informacji o adekwatnos$ci kapitatowej i sposobie ich weryfikacji. Ujawnienia
odzwierciedlajg takze wymogi przedstawione w Rozporzgdzeniu Wykonawczym Komisji (UE) nr
2021/637 z dnia 15 marca 2021 roku ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne w
odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje informaciji, o ktérych mowa w czesci
osmej tytuty Il i lll rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 (zwanego
dalej ,Rozporzadzenie 2021/637").

Niniejszy Raport zostat sporzagdzony zgodnie z przepisami wewnetrznymi Banku dotyczacymi
zasad polityki informacyjnej Nest Bank S. A. w zakresie ujawniania informacji o charakterze
jakosciowym i ilosciowym dotyczagcych adekwatnosci kapitatowej oraz innych informac;ji
podlegajgcych ogtaszaniu, a zgodnie z art. 431 ust. 1 Rozporzgdzenia CRR, udostepnione sg na
stronie internetowej Banku (https://nestbank.pl/) oraz przepisami wewnetrznymi Banku w tym
zakresie, ktére zawierajg szczegdtowe informacje dotyczace ujawnianych informacji o
adekwatnosci kapitatowej, sposobie ich weryfikacji, zatwierdzania oraz publikacji.

Bank jest inng instytucjg w rozumieniu art. 433c Rozporzgdzenia CRR oraz instytucjg
nienotowang dlatego korzysta z odstepstwa przewidzianego w ustepie 2 art. 433c i ogtasza
informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej, o ktérych mowa w czesci &ésmej
Rozporzadzenia CRR w cyklu rocznym i w zakresie przewidzianym zgodnie z tym odstepstwem.

Bank ogtasza informacje w zakresie adekwatnosci kapitatowej w niniejszym raporcie na
podstawie danych skonsolidowanych. Grupe Kapitatowg Nest Bank S.A. tworzg: Nest Bank S.A.,
jako spotka dominujgca oraz Faktoria Sp. z 0.0., spotka zalezna, w ktérej Bank posiada 90,95%
udziatéw. Faktoria Sp. z 0.0. zgodnie z MSSF 10 podlega konsolidacji. Spotka zalezna spetnia
definicje instytucji finansowej i jest objeta konsolidacjg ostroznosciowa.

Jesli nie zaznaczono inaczej, wszelkie dane prezentowane sg wg stanu na 31 grudnia 2021 roku
w tysigcach ztotych oraz zostaty oparte na kalkulacjach zgodnych z przepisami obowigzujgcymi
na dzien 31 grudnia 2021 roku. Ewentualne réznice w sumach i udziatach wynikajg z zaokraglen
kwot do petnych tysiecy ztotych oraz zaokraglen udziatéw procentowych.
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I. Informacje dotyczacych celéw i polityk w zakresie
zarzgdzania ryzykiem

Celem systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Nest Bank S.A. jest zapewnienie
zestawu praktycznych zasad, proceséw i narzedzi umozliwiajgcych ostrozne i stabilne
zarzgdzanie Bankiem.

Bank przestrzega nastepujacych ogdlnych zasad zarzadzania ryzykiem:

e system zarzadzania ryzykiem oparty jest o pisemne zasady ujete w ,Strategii zarzadzania
ryzykiem” oraz szczegoétowych procedurach zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka;

e zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych jednostek organizacyjnych w zakresie
zarzadzania ryzykiem jest $cisle okreslony, przy czym zapewnione jest oddzielenie funkcji
pomiaru, kontrolowania i raportowania ryzyka od sprzedazy oraz dziatalnosci operacyjne;j;

e zarzadzanie ryzykiem jest czescig procesu catosciowego zarzgdzania Bankiem;

e zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w Banku nha trzech, niezaleznych poziomach:

pierwszym — poprzez zarzgdzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku,
drugim - poprzez zarzadzanie ryzykiem przez komdrki specjalnie do tego
powotane oraz Departament Compliance, niezaleznie od punktu a),

o trzecim - poprzez dziatalno$¢ Departamentu Audytu Wewnetrznego

e poziom tolerancji na ryzyko okreslany jest w odniesieniu do kapitatu ekonomicznego i
strategicznych limitéw ryzyka, a zatwierdzany jest przez Rade Nadzorczg;

e Bank koncentruje sie w swojej dziatalnosci na obszarach, w ktérych posiada doswiadczenie
umozliwiajgce rzetelng ocene ryzyka, natomiast wprowadzenie nowych produktéw jest
poprzedzone oceng ryzyka z nimi zwigzanego.

Na proces zarzgdzania ryzykiem sktadajg sie m.in.:

e identyfikacja ryzyka,

e pomiariocena ryzyka,

e monitorowanie i kontrola ryzyka,
e raportowanie ryzyka,

e dziatania zarzadcze.

Proces zarzadzania ryzykiem odbywa sie w ramach zdefiniowanych zakresow
odpowiedzialnosci, zgodnie z przepisami wewnetrznymi oraz z wykorzystaniem odpowiedniej
infrastruktury informatycznej. W celu zapewnienia aktualnosci proces ten jest przedmiotem
cyklicznych przegladdw oraz weryfikacji przez audyt wewnetrzny.

Zarzad Banku jest odpowiedzialny za okreslenie systemu zarzgdzania ryzykiem poprzez
przyjecie strategii oraz procedur zarzagdzania ryzykiem, w tym awaryjnego planu plany ptynnosci,
i zapewnienie praktycznego stosowania tego systemu w Banku. Zapewnia takze dziatanie Banku
Z obowigzujgcymi przepisami prawa. Zarzad Banku okresla akceptowalny profil ryzyka poprzez
okreslenie tolerancji na ryzyko oraz ustalenie i zatwierdzenie limitéw ryzyka, a takze ustala
strukture organizacyjng Banku zapewniajgcg skuteczne zarzadzanie ryzykiem zgodnie z
przepisami prawa . Zarzad Banku przedstawia Radzie Nadzorczej okresowe raporty dotyczgce
zarzadzania ryzykiem oraz ocene polityki zarzgdzania ryzykiem ptynnosci oraz ryzykiem
koncentracji kredytowe;j.
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Rada Nadzorcza zatwierdza uchwalong przez Zarzad Strategie zarzadzania ryzykiem, strukture
organizacyjng Banku, tolerancje na ryzyko (limity kapitatu wewnetrznego oraz strategiczne limity
ryzyka), a takze Polityke kredytowg Banku, w tym kluczowe parametry ryzyka kredytowego.
Rada Nadzorcza sprawuje rowniez nadzor nad zgodnoscig polityki Banku w zakresie
podejmowanego ryzyka ze strategig i planem finansowym Banku oraz ocenia dziatalno$¢ Zarzadu
w zakresie zarzgdzania ryzykiem. Komitet Ryzyka Rady Nadzorczej petni funkcje konsultacyjno-
doradcze dla Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci opiniuje opracowang przez Zarzad Banku
strategie zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci Banku oraz weryfikuje realizacje tej strategii.

Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyka oraz kontrola ryzyka
spoczywa na jednostkach Pionu Ryzyka, Departamencie Skarbu, Departamencie Compliance,
Departamencie Finanséw, Departamencie IT oraz Departamencie Marketingu.

Pion Ryzyka odpowiedzialny jest za opracowywanie i wdrozenie zasad, mechanizmdéw pomiaru i
raportowania ryzyka. Zarzgdza na biezgco ryzykiem kredytowym, monitoruje ryzyko rynkowe w
tym ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej, ryzyko ptynnosci oraz ryzyko operacyjne.
Pion Ryzyka jest odpowiedzialny rdwniez za raportowanie i pomiar ryzyka w Banku, a takze za
zarzadzanie ekspozycjami z utratg wartosci.

Departament Skarbu zarzadza operacyjnie ptynnoscig, ryzykiem stopy procentowej ksiegi
handlowej, ryzykiem stopy procentowej portfela papieréw wartosciowych wycenianych w
wartosci godziwej przez inne dochody catkowite oraz ryzykiem walutowym w granicach
wyznaczonych przez limity i wartosci progowe.

Departament Compliance odpowiada za biezgce zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci.
Departament Marketingu odpowiada za biezgce zarzgdzanie ryzykiem reputaciji.

Departament Finanséw odpowiada za obszary zwigzane z Politykg Zarzgdzania Kapitatem,
raportowaniem wymogow kapitatowych i ICAAP.

W procesie zarzgdzania ryzykiem Zarzad Banku jest wspierany przez komitety:

e Komitet ds. Ryzyka,

e Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami (ALCO),
e Podkomitet ALCO ds. Struktury Pasywéw Banku.

e Komitet Bezpieczenstwa,

e Project Portfolio Committee .

Komitet ds. Ryzyka koordynuje zarzadzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku ze
szczegdlnym naciskiem na identyfikacje oraz monitorowanie i kontrole ryzyka z perspektywy
catego Banku. Do obowigzkéw Komitetu ds. Ryzyka nalezy takze kontrola i przeglad proceséw
zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem zgodnie ze Strategig Zarzadzania Ryzykiem Banku oraz
rekomendowanie Zarzgdowi dziatan w zakresie zarzgdzania ryzykiem. W 2021 roku odbyto sie 11
posiedzen Komitetu ds. Ryzyka.

Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO) ustala wytyczne w zakresie sterowania
ekspozycjg Banku na ryzyko rynkowe oraz ryzyko ptynnosci oraz ustala wysokos$¢ limitow i
wartosci progowych na ryzyko rynkowe. Na podstawie analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej
w kraju oraz na rynku pienieznym ocenia stan i mozliwosci pozyskania i lokowania srodkéw, z
uwzglednieniem potrzeb w zakresie posiadanych limitdw. Komitet ustala wytyczne w zakresie
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lokowania kapitatu i ptynnosci Banku oraz analizuje biezgce potrzeby w zakresie finansowania z
uwzglednieniem transakcji finalizowanych w najblizszym czasie. Do zadan komitetu nalezy
réwniez nadzér nad przestrzeganiem limitdw wewnetrznych oraz limitdw nadzorczych w
zakresie ryzyka rynkowego oraz ptynnosci. Celem Podkomitetu ALCO jest zapewnienie
odpowiedniej jakosci zarzgdzania strukturg pasywow Banku w ramach wytyczonych przez
Komitet ALCO, przy uwzglednieniu ryzyka ptynnosci oraz potrzeby optymalizacji kosztow
zwigzanych z zarzgdzaniem ptynnoscig. Departament Skarbu zarzgdza ptynnoscig sréoddzienng i
krétkoterminowa.

Komitet Bezpieczenstwa sprawuje nadzér i kontrole nad obszarem operacyjnym Banku, ze
szczegdlnym uwzglednieniem zagadnien bezpieczenstwa, ryzyka operacyjnego, zgodnosci z
przepisami prawa oraz zaleceniami audytowymii nadzorczymi. W ramach swoich dziatart Komitet
nadzoruje takze wypetnianie obowigzkdéw raportowych w zakresie bezpieczenstwa informaciji,
ryzyka operacyjnego i polityki zgodnosci, jak réwniez proces zarzgdzania jakoscig danych.

Project Portfolio Committee ma charakter opiniodawczo-decyzyjny, kierunkowo akceptuje
parametry nowych produktéw bankowych oraz zatwierdza priorytety inicjatyw informatycznych.
Ma takze prawo do odrzucenia propozycji inicjatyw informatycznych, co do ktérych uzna brak
wystarczajgcego uzasadnienia biznesowego, lub ktdre nie przyczyniajg sie znaczgco do realizacji
celi strategicznych Banku, jak rowniez moze przedstawi¢ swoje rekomendacje w sprawach
spornych do decyzji Zarzadu Banku.

W ramach Grupy, zalezna spoétka faktoringowa rozpoczeta w 2018 roku prowadzenie dziatalnosci
operacyjnej. W roku 2020 ekspozycja spoétki zaleznej przekroczyta zatozone progi istotnosci i jej
wptyw na ekspozycje Banku na ryzyka uznawany zostat za istotny. Poziom tolerancji oraz limity
strategiczne sg wyznaczane na zaréwno podstawie danych jednostkowych Banku jak i
skonsolidowanych dla Grupy.

Spdétka zalezna prowadzi dziatalno$¢ na wiasny rachunek i wtasne ryzyko, przy czym Bank
finansuje dziatalnos¢ spoiki. Finansowanie odbywa sie w walutach PLN, EUR oraz USD.

W podmiocie zaleznym obowigzujg szczegdtowe przepisy dotyczgce zarzgdzania ryzykiem
kredytowym, operacyjnym oraz innymi rodzajami ryzyka o istotnym wptywie na spodtke, a
szacowanie ryzyka w dziatalnosci podmiotu zaleznego odbywa sie z uwzglednieniem zasady
proporcjonalnosci i adekwatnosci ryzyka do profilu dziatalnosci tego podmiotu.

I.1. Strategie i procesy zarzadzania ryzykiem dla kazdej odrebnej kategorii
ryzyka

Celem strategii zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie efektywnosci procesu zarzgdzania
ryzykiem oraz zgodnosci tego procesu z dobrymi praktykami rynkowymi i systemem kontroli
wewnetrznej. Celem procesu zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie stabilnego rozwoju Banku
z uwzglednieniem wszystkich istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Banku. Dzigki wczesnej
identyfikacji istotnych rodzajow ryzyka oraz efektywnemu zarzgdzaniu nimi poprzez integracje
zarzadzania ryzykiem z procesami biznesowymi i planistycznymi oraz rozwojem dziatalnosci w
zgodzie z apetytem na ryzyko Bank dazy do osiggniecia zréwnowazonego wzrostu,
zapewniajgcego akcjonariuszom zwrot na kapitale adekwatny do skali ponoszonego ryzyka.

Katalog rodzajéw ryzyka w Grupie obejmuje:

1) Ryzyko kredytowe, obejmujgce nastepujgce rodzaje:
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Bazowe ryzyko kredytowe - Ryzyko wynikajgce z niewykonania przez dtuznika zobowigzania
dotyczacego kapitatu, odsetek lub innych naleznosci.

Ryzyko kredytowe kontrahenta - (Credit Counterparty Risk - CCR) oznacza ryzyko
niewykonania zobowigzania przez kontrahenta transakcji przed ostatecznym rozliczeniem
przeptywow srodkdéw pienieznych zwigzanych z tg transakcja.

Ryzyko koncentracji kredytowej- ryzyko koncentracji z tytutu ekspozycji wobec kazdego
kontrahenta, w tym kontrahentéw centralnych, grup powigzanych kontrahentéw i
kontrahentéw dziatajgcych w tym samym sektorze gospodarki, regionie geograficznym,
prowadzacych te samg dziatalno$¢ lub obrdt takimi samymi towarami, a takze z tytutu
stosowania technik ograniczenia ryzyka kredytowego, oraz w szczegdlnosci ryzyka
zwigzane z duzymi posrednimi ekspozycjami kredytowymi, takimi jak pojedynczy wystawca
zabezpieczenia

Ryzyko rezydualne - Ryzyko rozumiane jako ryzyko mniejszej niz zaktadano skutecznosci
technik ograniczenia ryzyka kredytowego, wykorzystywanych przez Bank.

Ryzyko sekurytyzacji - Ryzyko sekurytyzacji dotyczy niepewnosci odnos$nie ekonomicznej
istoty danej transakcji i poziomu przeniesienia tego ryzyka.

Ryzyko rynkowe - Ryzyko utraty wartosci aktywdw, wzrostu poziomu zobowigzan lub

zmiany wyniku finansowego w rezultacie wrazliwosci na zmiennos$¢ parametréw rynkowych
(kurséw walutowych, stép procentowych, cena aktywdw i kontraktow). Ryzyko rynkowe dotyczy
pozycji bilansowych, jak i pozabilansowych. Ryzyko rynkowe obejmuje nastepujgce rodzaje
ryzyka:

ryzyko stopy procentowej (IR) w ksiedze bankowej - Ryzyko poniesienia straty w zwigzku z
niekorzystng zmiang rynkowych stép procentowych, wynikajace z:

o ryzyka niedopasowania terminéw przeszacowania - zwigzane ze strukturg
aktywow, pasywow i pozycji pozabilansowych powodujgce powstanie otwartych
pozycji w przedziatach przeszacowania,

o ryzyko opcji klienta - zwigzane z mozliwoscig wptywu decyzji klienta na zmiane
struktury otwartych pozyciji,

o ryzyko bazowe - wynikajgce z niedoskonatej korelacji stop procentowych
instrumentdéw generujgcych przychody i koszty odsetkowe, ktére to instrumenty
maja jednoczesnie te same okresy przeszacowania,

o ryzyko krzywej dochodowosci — wynikajgce ze zmiany relacji pomiedzy stopami
procentowymi odnoszacymi sie do tych samych termindw, a dotyczacymi tego
samego indeksu badz rynku.

ryzyko stopy procentowej (IR) w ksiedze handlowej - Ryzyko poniesienia straty na portfelu
handlowym w zwigzku z niekorzystng zmiang rynkowych stép procentowych.

ryzyko walutowe (FX) - Ryzyko poniesienia straty z tytutu posiadania przez Bank otwartej i
niezabezpieczonej pozycji walutowej na skutek niekorzystnej zmiany rynkowych kurséw
walutowych.

ryzyko cen dtuznych papieréw wartosciowych w ksiedze handlowej - Ryzyko poniesienia
straty z tytutu posiadania przez Bank w portfelu handlowym dtuznych papieréw
wartosciowych lub kontraktéw opartych na cenach tych papierow na skutek niekorzystnej
zmiany rynkowych cen tych papieréw.

ryzyko kapitatowych papierow wartosciowych - Ryzyko poniesienia straty z tytutu posiadania
przez Bank kapitatowych papieréw wartosciowych lub kontraktéw opartych na cenach tych
papieréw na skutek niekorzystnej zmiany rynkowych cen tych papierow.
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e ryzyko cen towardw - Ryzyko poniesienia straty z tytutu posiadania przez Bank instrumentéw
opartych na cenach towaréw na skutek niekorzystnej zmiany rynkowych cen tych towardéw.

e ryzyko korekty wyceny kredytowej - jest to ryzyko dotyczace korekty wyceny portfela
transakcji z kontrahentem w zwigzku ze zmiang ryzyka kredytowego tego kontrahenta.
Korekta ta odzwierciedla biezgcg wartos¢ rynkowa ryzyka kredytowego kontrahenta wobec
banku, ale nie odzwierciedla biezgcej wartosci rynkowej ryzyka kredytowego banku wobec
kontrahenta.

3) Ryzyko operacyjne - Ryzyko wystgpienia straty wynikajgcej z niedostosowania lub
zawodnosci proceséw wewnetrznych, ludzi i systemow lub ze zdarzen zewnetrznych. Ryzyko
operacyjne obejmuje: ryzyko technologiczne i techniczne, ryzyko outsourcingu, ryzyko naduzyc,
ryzyko prania brudnych pieniedzy, ryzyko kadrowe i bezpieczenstwo oraz ryzyko prawne.

4) Ryzyko ptynnosci - zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywoéw (ryzyko
finansowania) i terminowego wykonywania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci lub w
innych warunkach, ktére mozna przewiedzieé, powodujgce konieczno$¢ poniesienia
nieakceptowalnych strat.

5) Ryzyko braku zgodnosci - ryzyko sankcji prawnych badz regulaminowych, materialnych
strat finansowych lub utraty dobrej reputacji, na jakie narazony jest Bank w wyniku
nieprzestrzegania powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, regulacji nadzorczych,
przepisdw wewnetrznych czy przyjetych przez siebie standardéw i kodekséw postepowania
majgcych zastosowanie w jego dziatalnosci.

6) Ryzyko makroekonomiczne — Ryzyko wynikajgce z nieuwzglednienia przez wewnetrzne
modele ryzyka wptywu cyklu gospodarczego, wskutek czego nastepuje uzaleznienie wielkosci
wymogow kapitatowych/kapitatu wewnetrznego od fazy cyklu gospodarczego.

I.2. Informacje na temat ryzyka kredytowego

Bank zdefiniowat zasady zarzgdzania ryzykiem kredytowym adekwatne do profilu dziatalnosci i
planowanej strategii rozwoju.

Ryzyko kredytowe oznacza mozliwos$¢ poniesienia straty w wyniku niewykonania przez dtuznika
zobowigzania dotyczacego kapitatu, odsetek lub innych naleznosci. Ryzyko kredytowe przejawia
sie réwniez w postaci spadku wartosci aktywéw i udzielonych zobowigzan warunkowych,
bedgcego nastepstwem pogorszenia oceny jakosci kredytowej dtuznika. Ryzyko kredytowe
obejmuje nastepujgce podkategorie ryzyka: ryzyko bazowe (niewyptacalnosci dtuznika), ryzyko
kontrahenta (przedrozliczeniowe), ryzyko koncentracji (koncentracja wspdlnych czynnikéw
ryzyka) oraz ryzyko rezydualne (nieskutecznosci zabezpieczen).

Na koniec 2020 i 2021 roku Grupa posiadta portfel ekspozycji kredytowych wobec dwdch
gtéwnych grup klientéw — mikroprzedsigbiorstw oraz oséb fizycznych, przy czym w roku 2020
zaprzestata udzielania nowych kredytéw dla oséb fizycznych. Ponadto w portfelu kredytowym
na koniec 2020 i 2021 roku znajdowata sie niewielka liczba kredytéw dla klientéw korporacyjnych
- co jest efektem strategicznej decyzji Banku dotyczgcej wycofania sie z finansowania ekspozycji
w tym segmencie.

Celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest ograniczenie strat wynikajgcych z materializaciji
ryzyka kredytowego, w tym wystgpienia zagrozenia utratg wartosci, przy zachowaniu
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oczekiwanego poziomu dochodowosci i spetnieniu zatozen plandéw biznesowych Grupy. System
zarzadzania ryzykiem kredytowym obejmuje w szczegdlnosci:

e metodyki, narzedzia i systemy informatyczne wspierajgce ocene zdolnosci oraz
wiarygodnosci kredytowej klientéw Grupy;

e polityke kredytows,

e metody pomiaru, limitowania i monitorowania koncentracji ryzyka kredytowego;

e polityke stosowania zabezpieczen,

e metodyki, narzedzia i systemy informatyczne wspierajgce identyfikacje ekspozycji, dla
ktoérych rozpoznano utrate wartosci oraz wyznaczanie odpiséw z tytutu utraty wartosci;

e pomiar ryzyka kredytowego dokonywany z wykorzystaniem miar portfelowych (PD, LGD,
CCF), wysokosci odpiséw z tytutu utraty wartosci, analiz jakosci portfela kredytowego (w tym
analizy vintage, migracje ekspozycji miedzy klasami, historyczne stopy default oraz
odzysku);

e testy warunkow skrajnych;

e raporty zarzadcze.

Ryzyko kredytowe podlega ocenie w momencie podejmowania decyzji kredytowej oraz w
procesie monitorowania zaangazowania kredytowego.

W Grupie funkcjonuje system regulacji wewnetrznych okreslajgcych zaréwno kwestie procesowe
zwigzane z zawarciem transakcji z klientem (w tym kompetencje do podejmowania decyzji
kredytowych), jak i oceng jego zdolnosci i wiarygodnosci kredytowej z wykorzystaniem
dedykowanych modeli oraz zasady monitorowania ekspozycji i raportowania nt. ryzyka
kredytowego.

Portfel kredytéw dla mikroprzedsiebiorstw oraz klientéw detalicznych charakteryzuje sie
stosunkowo niskg $rednig kwotg ekspozycji oraz niewielkim poziomem koncentracji
pojedynczych zaangazowan, w wyniku czego ryzyko kredytowe tego segmentu zwigzane jest
przede wszystkim z warunkami produktu, przyjetymi zasadami oceny zdolnosci i wiarygodnosci
kredytowej oraz sposobem organizacji procesu podejmowania decyzji kredytowych. Oferta
kredytowa oraz sam proces decyzyjny charakteryzujg sie duzg standaryzacjg oraz znacznym
stopniem automatyzacji.

Proces podejmowania decyzji kredytowych w zakresie mikroprzedsiebiorstw jest wspierany
przez modele scoringowe, a zarzadzanie ryzykiem odbywa sie w ujeciu portfelowym dla
wyodrebnionych jednolitych grup klientéw i produktéw. Portfele kredytowe sg przedmiotem
cyklicznych analiz pod katem mozliwosci zoptymalizowania procesu decyzyjnego.

Portfel kredytéw dla klientéw korporacyjnych charakteryzuje sie stosunkowo duzg koncentracja
oraz niewielka liczbg obstugiwanych klientéw, w wyniku czego ryzyko kredytowe tego segmentu
zwigzane jest gtdwnie z sytuacjag finansowg poszczegodlnych klientéw oraz jakoscig przyjetych
przez Bank zabezpieczen prawnych. Niemniej, z uwagi na strategiczng decyzje Grupy o
wycofania sie z finansowania klientow tego segmentu, oczekiwane jest istotne ograniczenie
ryzyka koncentracji duzych ekspozyciji.

Do oceny wiarygodnosci kredytowej kontrahentéw korporacyjnych i miedzybankowych Grupa
wykorzystuje wtasne modele eksperckie, jak réwniez zewnetrzne oceny wiarygodnosci
kredytowych agencji ratingowych, ktére sg mapowane do wewnatrzbankowej ,master skali”
ocen ratingowych. Tak zbudowane ratingi wewnetrzne sg podstawa decyzji kredytowe;j.
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Grupa przeprowadza cykliczny monitoring klientéw i ekspozycji kredytowych korporacyjnych,
ktory obejmuje m.in. analizy terminowosci sptat, identyfikacje zaangazowan o podwyzszonym
ryzyku, waznosci oraz wartosci przyjetych prawnych zabezpieczen oraz sytuacji ekonomiczno-
finansowej kontrahentéw.

Techniki redukcji ryzyka
e zasady i procedury dotyczace wyceny zabezpieczen i zarzadzania nimi
e  opis gtdwnych rodzajéw zabezpieczen przyjetych przez Nest Bank SA

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego, zaréwno na poziomie pojedynczej transakcji
kredytowej, jak réwniez poszczegdlnych portfeli kredytowych, Grupa przyjmuje zabezpieczenia
transakcji kredytowych, w oparciu o funkcjonujgce w Grupie zasady przyjmowania zabezpieczen.

W Grupie funkcjonuje system regulacji wewnetrznych, okreslajgcych akceptowane przez Grupe
rodzaje zabezpieczen prawnych kredytdow, zasady ich ustanawiania, zasady ustalania i
weryfikacji wartosci zabezpieczen oraz zarzgdzania zabezpieczeniami.

Stosowane w Grupie formy zabezpieczenia transakcji kredytowych uzaleznione sg od:

e rodzaju ryzyka,

e wielkos$ci i rodzaju zaangazowania,

e oOkresu zaangazowania,

e przyjetych innych form minimalizacji ryzyka lub jego skutkdw.

Najczesciej wykorzystywanymi zabezpieczeniem kredytéw korporacyjnych byty: hipoteka na
nieruchomosci, zabezpieczenie na maszynach i urzadzeniach, gwarancja/poreczenie, zastaw
finansowy na srodkach pienieznych lub kaucja (przeniesienie okreslonej kwoty ma wiasnosé
Banku). Bank nie udziela juz nowych ekspozycji w tym segmencie.

Wycena prawnego zabezpieczenia obejmuje ustalenie:

e wartosci przedmiotu zabezpieczenia (tj. wartosci przedmiotu zabezpieczenia, o ktérym
mowa w umowie zabezpieczenia) oraz

e wartosci zabezpieczenia (tj. wartosci wynikajgcej z umowy zabezpieczenia), przy czym
wartos¢ zabezpieczenia nie moze byé¢ wyzsza niz wartos¢ przedmiotu zabezpieczenia.

W przypadku zabezpieczen typu osobistego (np. poreczenie, gwarancja), brana byta pod uwage
zdolnos¢ kredytowa, zaréowno kredytobiorcy, jak i poszczegdlnych poreczycieli, przy
zastosowaniu tych samych standarddw, jakie obowigzujg przy ocenie kredytobiorcow. Obecnie
Bank nie udziela nowych kredytow w segmencie detalicznym, w zwigzku z tym nie przyjmuje
nowych zabezpieczen w formie poreczen osobistych.

Dominujgcymi zabezpieczeniami kredytéw dla mikroprzedsiebiorstw sg ubezpieczenia na zycie
oraz poreczenia i gwarancje portfelowe udzielane w ramach:

o portfelowej linii gwarancyjnej de minimis (PLD) i COSME we wspdtpracy z BGK.
e portfelowej linii gwarancyjnej EaSI we wspdtpracy z EIF.

Grupa stosuje zasade, iz uruchomienie kredytu nastepuje po ustanowieniu zabezpieczen
przewidzianych w umowie kredytowe;j.
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Grupa regularnie monitoruje jako$¢ zabezpieczehn. Procesowi monitorowania i aktualizacji
wartosci podlega kazde przyjete przez Grupe prawne zabezpieczenie, tj. zardwno takie, ktére
zostato ustanowione przed uruchomieniem transakcji kredytowej, jak i takie, ktére zostato
przyjete jako dodatkowe zabezpieczenia w trakcie trwania danej transakcji kredytowe;j.

Celem monitorowania zabezpieczen jest:

e zapewnienie waznosci zabezpieczenia przed ostatecznym rozliczeniem z klientem z tytutu
zabezpieczanej transakcji kredytowej (z wytgczeniem zabezpieczen ustanowionych na
krotszy okres niz okres kredytowania),

e utrzymywanie wartosci zabezpieczenia na poziomie zabezpieczajgcym podejmowany przez
Grupe poziom ryzyka zabezpieczanej ekspozyciji.

W procesie monitorowania zabezpieczen, nadzorowi ze strony Banku podlega waznos¢ i wartosé
prawnego zabezpieczenia, w tym w szczegdlnosci:

e dla zabezpieczen osobowych - stan prawny zabezpieczen oraz sytuacja ekonomiczno-
finansowa podmiotu udzielajgcego zabezpieczenia,

e dla zabezpieczen prawnych — stan prawny zabezpieczen oraz stan techniczny przedmiotu
zabezpieczenia.

Przyjete zabezpieczenia, o ile spetniajg kryteria uznawania wynikajgce z przepisow
wewnetrznych i Rozporzadzenia CRR sg wykorzystywane na potrzeby redukcji wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego przy uwzglednieniu kompleksowej metody uznawania
zabezpieczen finansowych.

Dominujgcymi zabezpieczeniami w portfelu detalicznym Banku sg ubezpieczenia na zycie.

I.3. Informacje na temat zarzadzania ryzykiem ptynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywéw (ryzyko
refinansowania) i terminowego wykonywania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci lub w
innych warunkach, ktére mozna przewidzieé¢, powodujgce konieczno$¢ poniesienia
nieakceptowalnych strat.

Nadrzednym celem zarzgdzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie mozliwosci realizowania
zobowigzan na bazie dziennej, zdolnosci do utrzymywania ptynnosci w krétkim, srednim i dtugim
okresie zaréwno w normalnych warunkach, jak i w przypadku wystgpienia zdarzen kryzysowych.

Dodatkowym celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest przestrzeganie zewnetrznych oraz
wewnetrznych limitéw na ryzyko ptynnosci, definiujgcych apetyt oraz tolerancje na ryzyko
zgodnej z systemem wewnetrznych limitdéw na ryzyko ptynnosci.

Zasadniczym zrodtem ryzyka ptynnosci Grupy sg pozycje Banku. Bank zdefiniowat zasady
zarzadzania ryzykiem ptynnosci w nastepujgcych regulacjach wewnetrznych:

e Strategia Zarzgdzania Ryzykiem,
e Strategia Finansowania,

e Zarzadzanie Ryzykiem Ptynnosci,
e Awaryjny Plan Ptynnosci.
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W procesie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci zaangazowane sg nastepujgce jednostki:

Rada Nadzorcza: nadzoruje zgodnos¢ polityki Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem
ptynnosci

ze strategig i planem finansowym Banku, zatwierdza apetyt na ryzyko ptynnosci.

Zarzad Banku: odpowiada za zorganizowanie procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci,
dokonuje cyklicznej oceny polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci, zatwierdza tolerancje na
ryzyko ptynnosci.

Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami (ALCO): sprawuje bezposredni nadzér i kontrole
nad poziomem ryzyka ptynnosci, zarzadza ptynnoscig srednio i dtugoterminowg Banku.
Podkomitet ALCO ds. Struktury Pasywdw Banku: zapewnia odpowiedniej jakosci zarzadzanie
strukturg pasywdéw Banku w ramach wytyczonych przez Komitet ALCO, przy uwzglednieniu
ryzyka ptynnosci oraz potrzeby optymalizacji kosztéw zwigzanych z zarzadzaniem
ptynnoscia.

Departament Kontroli Ryzyka: identyfikuje ryzyko ptynnosci, dokonuje pomiaru ryzyka
ptynnosci i oceny poziomu ryzyka ptynnosci, sporzgdza raporty dzienne i okresowe.
Departament Skarbu: zarzadza ptynnoscig $réddzienng oraz krétkoterminowag Banku,
zarzadza operacyjnie ptynnoscig $rednio i dtugoterminowg, zgodnie z decyzjami Zarzadu
Banku oraz Komitetu ALCO.

Departament Operacji: przeprowadza analize ptynnosci s$réddziennej na potrzeby
Departamentu Skarbu, monitoruje wysokos$¢ mozliwego do uzyskania kredytu technicznego,
lokalizacje zabezpieczenia oraz mozliwos¢ skorzystania z niego bez zbednej zwtoki,
Departament Planowania i Analiz Finansowych: jest odpowiedzialny za system
wewnetrznych cen transferowych, w tym uwzglednienie wszystkich kosztéw i korzysci
wynikajgcych z ryzyka ptynnosci w cenach wewnetrznych, pomiarze rentownosci i procesie
zatwierdzania nowych produktdéw.

W procesie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci zaangazowane sg w mniejszym zakresie rowniez
inne jednostki Banku.

Bezposredni nadzér i kontrole nad poziomem ryzyka ptynnosci sprawuje Komitet ALCO, ktory
zarzadza ptynnoscig $rednio i dtugoterminowg Banku.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci odbywa sie w sposdb scentralizowany. Struktura organizacyjna
oraz podziat zadan zapewniajg rozdzielenie funkcji pomiedzy jednostkami przeprowadzajgcymi
transakcje oraz odpowiedzialnymi za pomiar, monitorowanie i kontrole ryzyka ptynnosci.

Bank opracowat polityke zarzgdzania ryzykiem ptynnosci, ktéra w sytuacji normalnych warunkéw
rynkowych polega na:

utrzymywaniu odpowiedniej wielkosci i jakosci ztotowych aktywdw ptynnych, w
szczegodlnosci w postaci skarbowych dtuznych papieréw warto$ciowych oraz papieréw
emitowanych przez NBP,

pozyskiwaniu zdywersyfikowanych i stabilnych zrédet finansowania,

finansowaniu portfela kredytowego stabilng baza depozytowa, bez wykorzystania do tego
celu depozytow pozyskanych od klientéw finansowych, od klientéw samorzgdowych oraz z
rynku miedzybankowego,

ograniczaniu koncentracji depozytowej,

dazeniu do finansowania dtugoterminowych aktywdéw pasywami diugookresowymi lub
pasywami charakteryzujgcymi sie wysokim poziomem diugoterminowej stabilnosci,
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e przeprowadzaniu cyklicznych analiz zapotrzebowania na ptynnos$¢ oraz dostosowywaniu
polityki cenowej depozytdéw do wynikdw tych analiz,

e synchronizacji wyptywdw oraz wptywdéw w trakcie dnia, ze szczegdlnym uwzglednieniem
kluczowych klientéw oraz kluczowych zobowigzan, z ewentualnym wykorzystaniem kredytu
technicznego w celu zarzagdzania ptynnoscig sréddzienna.

W sytuacji skrajnej, polityka zarzgdzania ryzykiem ptynnosci polega na szybkiej identyfikacji
czynnikdw podwyzszonego ryzyka, sprawnym procesie decyzyjnym oraz wykorzystaniu
awaryjnych zrédet finansowania.

Bank opracowat rowniez polityke zarzagdzania aktywami ptynnymi, ktéra dotyczy:

e zasad ustalania wymaganej wielkosci i jakosci aktywdw ptynnych,

o klasyfikacji kluczowych sktadowych aktywdw ptynnych,

e zasad zarzadzania ryzykiem aktywdéw ptynnych, w tym zasad dywersyfikacji ze wzgledu na
ryzyko kredytowe emitenta,

e zasad zarzgdzania zabezpieczeniami.

Bank opracowat strategie finansowania, ktéra zapewnia m.in. dywersyfikacje zrédet i okresu
finansowania oraz uwzglednia potrzebe dywersyfikacji aktywdw ptynnych oraz opracowat
dtugoterminowy plan pozyskania srodkéw obcych stabilnych.

Bank finansuje swojg dziatalno$¢ w oparciu o stabilne zrédta finansowania, na ktére sktada sie
przede wszystkim baza depozytowa (gtdwnym zrédtem stabilnego finansowania sg depozyty
segmentu detalicznego, uzupetniajgcym zrédtem finansowania sg depozyty segmentu
mikroprzedsigbiorstw oraz segmentu korporacyjnego).

Podejscie Banku w zakresie dywersyfikacji zrédet finansowania polega na ograniczeniu
koncentracji wobec:

e pojedynczych deponentéw (Bank limituje udziat depozytéw od 10 najwiekszych
depozytariuszy w bazie depozytowej),

e jednego zrédta finansowania/produktu (pozyskiwanie w ramach bazy depozytowej
depozytéw segmentu detalicznego, segmentu mikroprzedsigbiorstw oraz segmentu
korporacyjnego),

e koncentracji depozytéw wymagalnych w jednym okresie czasu (Bank zarzgdza terminami
zapadalnosci depozytéw).

Ponizej pojecia stosowane w procesie pomiaru ryzyka ptynnosci:

e HQLA (ang. High Quality Liquid Assets) — aktywa o wysokiej ptynnosci wyznaczone zgodnie
z Rozporzadzeniem CRR oraz rozporzgdzeniami Komisji Europejskiej.

e apetyt na ryzyko ptynnosci — maksymalny poziom ryzyka ptynnosci, ktérego Bank nie
zamierza przekroczy¢, zdefiniowany w ramach strategicznych limitéw ryzyka ptynnosci oraz
maksymalnego poziomu kapitatu ekonomicznego na ryzyko ptynnosci.

e tolerancja na ryzyko ptynnosci — poziom ryzyka ptynnosci, jaki zamierza ponosi¢ Bank,
wynikajacy z apetytu na ryzyko ptynnosci, zdefiniowany, jako system limitdw wewnetrznych
ustalonych dla ryzyka ptynnosci.

Bank utrzymuje adekwatny poziom i jakos¢ aktywdw ptynnych o wysokiej jakosci (obligacje
Skarbu Panstwa, bony pieniezne NBP, inne naleznosci (m.in. lokaty) od NBP).
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Bank identyfikuje nastepujgce Zrddta ryzyka ptynnosci:

e nagte wycofanie depozytdéw przez klientdw Banku,

e koncentracja zrédet finansowania (uzaleznienie Banku od okreslonego klienta, produktu,
Zrédta finansowania oraz terminu wymagalnosci),

e niedopasowanie termindw lub wartosci przeptywodw pienieznych,

e brak odpowiedniej wielkosci i jakosci aktywdw ptynnych (mozliwo$¢ zmaterializowania sie
ryzyka kredytowego i jego wptywu na ryzyko ptynnosci w postaci mniejszej wartosci aktywéw
ptynnych),

e ryzyko ptynnosci rynku (produktu), ktdére polega na ograniczeniu lub braku mozliwosci
uptynnienia aktywéw w wymaganym czasie bez ponoszenia istotnych strat finansowych,

e ryzyko nieterminowej sptaty kredytow,

e niespodziewana realizacja udzielonych zobowigzan pozabilansowych przez klientow Banku
oraz wptywu wbudowanych opcji na ryzyko ptynnosci,

e niedotrzymanie kluczowych zobowigzan przez kontrahentéw Banku (upadto$¢ kontrahenta,
w stosunku do ktérego Bank ma duze zaangazowanie),

e gwattowne zmiany kurséw walut, w przypadku ktérych Bank stosuje transakcje SWAP z
innych walut oraz gwattowna zmiana warunkéw rynkowych i zwigzana z tym koniecznosé
uzupetnienia zabezpieczenia,

e zaktdcenie pracy systemow rozliczeniowych, w wyniku ktérych Bank nie otrzymuje naleznych
mu ptatnosci i ma problemy z uregulowaniem wtasnych zobowigzan.

Bank wykorzystuje nastepujagce narzedzia pomiaru ryzyka ptynnosci oraz techniki
wykorzystywane
do ograniczenia ryzyka ptynnosci:

e Nadzorcze miary ptynnosci:

 miary ptynnosci LCR i NSFR usankcjonowane w Rozporzadzeniu CRR oraz
rozporzadzeniach delegowanych.

e Wewnetrzne metody i techniki pomiaru ptynnosci:

« luka ptynnosci (kontraktowa i urealniona),
- analiza stabilnosci Zrédet finansowania,

- analiza aktywow ptynnych,

- analiza koncentracji Zzrédet finansowania,
« prognoza zapotrzebowania na ptynnosg,
- testy warunkow skrajnych,

- analiza ptynnosci $réddzienne;j,

- analiza ptynnosci strukturalnej,

- analiza zobowigzan pozabilansowych,

- analiza wyptywu depozytdéw kanatami elektronicznymi,
* miary ptynnosci M1-M4.

Monitorowanie i kontrola ryzyka ptynnosci dokonywana jest z wykorzystaniem systemu wartosci
progowych, limitdw wewnetrznych oraz zewnetrznych i polega na:

e ustalaniu i weryfikacji wartosci progowych i limitdw wewnetrznych,
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cyklicznym monitorowaniu przestrzegania wartosci progowych oraz limitéw wewnetrznych
i zewnetrznych,

dziataniach podejmowanych w przypadku przekroczenia wartosci progowych lub zagrozenia
przekroczeniem limitow wewnetrznych oraz zewnetrznych.

Bank, w ramach monitorowania i kontrolowania ryzyka ptynnosci, wyrdznia nastepujgce rodzaje
limitéw:

limity nadzorcze,

limity strategiczne (mogg by¢ na miary nadzorcze i/lub na miary wewnetrzne) (zatwierdzane
na poziomie Rady Nadzorczej Banku),

limity wewnetrzne (zatwierdzane na poziomie Zarzgadu Banku),

wartosci progowe (bardziej konserwatywne niz limity wewnetrzne).

Bank uwzglednit ryzyko ptynnosci rynku (produktu) w systemie zarzadzania ryzykiem ptynnosci
poprzez:

identyfikowanie kluczowych rynkéw z punktu widzenia zamiany aktywow na gotdéwke oraz
pozyskiwania finansowania, na ktérych Bank zamierza utrzymywac swojg obecnosé,
dazenie do regularnego uczestniczenia na kazdym kluczowym rynku poprzez
przeprowadzanie cyklicznych transakcji sprzedazy aktywdéw w ramach testowania rynku
oraz oceny zdolnosci do generowania ptynnosci,

monitorowania procesu zarzgdzania dostepem do rynku.

Dodatkowo Bank analizuje ryzyko ptynnosci w procesie wdrazania nowego produktu.

Bank wykorzystuje testy warunkdw skrajnych na ryzyko ptynnosci do:

ustalania limitdw wewnetrznych na ryzyko ptynnosci,

planowania finansowego i strategicznego,

oceny profilu ptynnosciowego Banku, poprzez wyznaczanie kapitatu ekonomicznego w
procesie ICAAP,

oceny adekwatnosci aktywdw ptynnych,

podjecia dziatan zarzadczych,

ksztattowania awaryjnego planu ptynnosci.

W ramach analiz scenariuszowych testéw warunkdw skrajnych Bank zdefiniowat 3 modelowe
scenariusze kryzysowe:

Kryzysu wewnetrznego banku, w ktérym Bank zaktada m.in. utrate zaufania uczestnikéw
rynku do Banku, zwiekszony odptyw z tytutu depozytéw i nieodnowienie niezabezpieczonego
finansowania.

Kryzysu sektora bankowego, w ktérym Bank zaktada m.in. zwiekszone wyptywy wynikajgce
z zobowigzan pozabilansowych, wystgpienie warunkow skrajnych dla walut, spadek wartosci
aktywow finansowych, wystgpienia warunkéw skrajnych  skutkujgce Zzgdaniem
przez kontrahentéw dodatkowego zabezpieczenia.

Kryzysu tgczgcego kryzys wewnetrzny i kryzys sektora bankowego, w ktérym Bank zaktada
kombinacje czynnikdw kryzysu wewnetrznego i sektora bankowego, z uwzglednieniem
mozliwych interakciji.
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W 2020 roku Komitet ALCO wprowadzit dodatkowy scenariusz testow warunkow skrajnych,
ktorego zatozenia wynikaty z faktycznych i potencjalnych skutkéw gospodarczych bedacych
efektem pandemii COVID-19.

W uzupetnieniu do analiz scenariuszowych okreslonych powyzej, Bank wykonuje odrebne analizy
scenariuszowe dla ptynnosci $réddziennej.

Bank powigzat wyniki testéw warunkéw skrajnych z awaryjnym planem ptynnosci w
nastepujgcym zakresie:

w procedurach Banku zdefiniowano symptomy wskazujgce na potrzebe uruchomienia
procedury awaryjnego planu ptynnosci, ktére sg spdjne z gtdéwnymi czynnikami ryzyka
generujgcymi odptywy ptynnosci w ramach testéw warunkéw skrajnych,

w procedurach Banku zdefiniowano katalog awaryjnych 2zZrédet finansowania do
wykorzystania w przypadku uruchomienia awaryjnego planu ptynnosci, ktérego skutecznosé
w zabezpieczeniu ptynnosci Banku jest sprawdzana w ramach testowania awaryjnego planu
ptynnosci z uwzglednieniem réznych horyzontéw czasowych,

w procedurach Banku okreslono zasady komunikacji w przypadku uruchomienia awaryjnego
planu ptynnosci, majgce na celu powstrzymanie odptywu bazy depozytowej, ktérej skala jest
szacowana w ramach testéw warunkow skrajnych.

Funkcjonujgcy w Banku system raportowania wewnetrznego w zakresie ryzyka ptynnosci
Zzapewnia:

biezgcg oraz prospektywng informacje dotyczaca pozycji ptynnosciowej Banku (we
wszystkich istotnych walutach obcych),

monitorowanie zgodnosci z politykg zarzgdzania ryzykiem ptynnosci, w tym przestrzeganie
wartosci progowych i limitéw,

monitorowanie stanu aktywdw ptynnych Banku,

monitorowania ryzyka ptynnosci dla wszystkich horyzontéw czasowych, w tym ptynnosci
sréddzienne;j.

Raportowanie wewnetrzne ryzyka ptynnosci obejmuje:

raporty ryzyka ptynnosci sréddziennej - przesytane w trakcie dnia roboczego,
dzienny raport ptynnosci,

miesieczny raport ptynnosci,

kwartalny raport ptynnosci,

kwartalny raport oceny ptynnosci dtuznych papieréw wartosciowych.

W Banku corocznie dokonywany jest przeglad systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci zgodnie
z zapisami regulacji wewnetrznej Zarzagdzanie Ryzykiem Ptynnosci, ktéry jest zatwierdzany przez
Zarzad Banku, natomiast wyniki z przeglagdu sg przedstawiane Radzie Nadzorczej Banku.

W ramach przegladu weryfikacji podlegaja:

Metody pomiaru ryzyka ptynnosci

Systemu limitéw ryzyka ptynnosci

Wyniki testéw warunkow skrajnych

Zapisy procedury Zarzgdzania Ryzykiem Ptynnosci
Zapisy procedury Strategia Finansowania
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e Zapisy procedury Awaryjny Plan Ptynnosci

Przeglad systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci, dokonany w grudniu 2021 roku, potwierdzit
dostosowanie przepiséw wewnetrznych do wymogdw wynikajgcych z Rekomendacji P,
Rozporzadzenia CRR2 oraz rozporzadzen delegowanych. Zmiany w systemie zarzadzania
ryzykiem ptynnosci oraz poziomie limitdéw ptynnosci wprowadzone na przestrzeni 2021 roku byty
adekwatne do charakteru, rozmiaru, skali dziatalnosci, ztozonosci modelu biznesowego oraz
profilu ryzyka Banku.

Tabela 1 Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) wedtug stanu na 31 grudnia 2021 r., w min zt

Aktywa ptynne 31.12.2021
(HQLA)

Bony pieniezne NBP, lokaty w NBP 1675
Papiery skarbowe w kwocie mozliwej do 36
uzyskania
Podlegajgce wycofaniu rezerwy w banku 4
centralnym
Kasa 2

Tabela 2 Ponizsza tabela przedstawia kontraktowga luke ptynnosci Grupy na dzien 31 grudnia
2021r., w min zi

Ptynnos¢ krétkoterminowa Ptynnos¢ srednioterminowa Ptynnos¢ diugoterminowa
Instrumenty Pltynnos¢
biezaca

7D 30D 3M 6M 1Y 2y 3Y 5Y 5Y+
Srodki pieniezne oraz lokaty udzielone 587 - - - - - -
Bony NBP 1575 - - - - - -
Papiery skarbowe - - - - - - 82
Papiery komercyjne - - - - - - _
Kredyty 62 49 179 153 296 525 474 925 1066
Aktywa inne - - - - - - - 418
Depozyty od klientdw detalicznych i (4231) (92) (220) (229) (165) (78) (18)
mikroprzedsiebiorcéw
Depozyty od klientdw korporacyjnych (473) (55) (70) (8) 9 ) -
Depozyty od klientédw finansowych (16) 2 2 5) (2) (5) (€]
Zobowigzania inne (142) - - - - - - (566)
Instrumenty pochodne - - - - - - -
Razem (2 638) (100) (113) (89) 120 440 537 925 918

Tabela 3 Ponizsza tabela przedstawia urealniong luke ptynnosci Grupy na dzien 31 grudnia
2021r., w min zi

Ptynnos¢ krétkoterminowa Ptynnos¢ srednioterminowa Ptynnos¢ diugoterminowa
Instrumenty Ptynnos¢
biezgca
7D 30D 3M 6M 1Y 2Y 3Y 5Y 5Y+
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Srodki pienigzne oraz lokaty udzielone 440 - - - - - - -
Bony NBP 1575 - - - - - - -
Papiery skarbowe 34 - - - - - 48 -
Papiery komercyjne - - - - - - - -
Kredyty 67 70 234 235 460 468 423 824
Aktywa inne - - - - - - - -
Depozyty od klientéw detalicznych i
mikroprzedsiebiorcow (67) (222) (664) (664) (712) (664) (427) (712)
Depozyty od klientéw korporacyjnych (21) (75) (156) (68) (78) (104) 47 (47)
Depozyty od klientéw finansowych (33) - - - - - - -
Zobowigzania inne (142) - - - - - - _
Instrumenty pochodne - - - - - - - -
Udzielone zobowigzania pozabilansowe
warunkowe dla klientéw detalicznych i (12) - - - - - - -
mikroprzedsiebiorcow
Udzielone zobowigzania pozabilansowe
warunkowe dla klientéw korporacyjnych (5) - - - - - - -
i finansowych
Razem 1836 (227) (586) (497) (330) (300) 3) 65

Tabela 4 Regulacyjne normy ptynnosci oraz wybrane wskazniki ryzyka ptynnosci Grupy

Kapitatowej wedtug stanu na 31 grudnia 2021r.

Miary ryzyka Ptynnosci 31.12.2021
LCR 1725%
NSFR 165%
M1 1594
M2 4,6
M3 2,3
M4 1,5
Kredyty/Depozyty 66%
Udziat depozytéw Top10 2,4%
Horyzont przezycia w warunkach skrajnych (tygodnie) 14
Udziat aktywodw ptynnych (HQLA) w aktywach ogdtem 27%

I.4. Informacje na temat ryzyka rynkowego

Ryzyko rynkowe jest to ryzyko utraty wartosci aktywdw, wzrostu poziomu zobowigzan lub
zmiany wyniku finansowego w rezultacie wrazliwosci na zmiennos$¢ parametréw rynkowych
(kurséw walutowych, stép procentowych i cen aktywdw). Ryzyko rynkowe dotyczy zaréwno
pozycji bilansowych, jak i pozabilansowych. Ryzyko rynkowe obejmuje nastepujgce podkategorie
ryzyka: ryzyko stopy procentowej (IR), w tym ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej i
ksiedze bankowej, ryzyko walutowe (FX), ryzyko cen dtuznych papieréw wartosciowych, ryzyko
kapitatowych papieréw wartosciowych, ryzyko cen towaréw oraz ryzyko korekty wyceny
kredytowej.

W 2021 roku gtdéwnym czynnikiem ryzyka rynkowego byto ryzyko stopy procentowej, zwigzane
gtéwnie z portfelem kredytowym segmentu detalicznego i mikroprzedsiebiorstw. Ryzyko to
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wynika z ustawowego ograniczenia maksymalnego oprocentowania kredytéw. Dla poziomu
ryzyka stopy procentowej ustalony zostat system wartosci progowych i limitéw (ustalonych
decyzjg ALCO oraz Rady Nadzorczej).

Drugim potencjalnie wystepujgcym w Grupie Kapitatowej Banku rodzajem ryzyka rynkowego jest
ryzyko walutowe wynikajgce z niekorzystnych zmian kurséw walut.

W zwigzku z tym, iz na koniec 2021 roku Grupa nie posiadata dtuznych papieréw wartosciowych
zaklasyfikowanych do portfela handlowego, poziom ryzyka cen dluznych papieréw
wartosciowych zostat uznany za nieistotny.

Ze wzgledu na brak zaangazowania Grupy w instrumenty, ktorych warto$é¢ zalezy od cen
kapitatowych papieréw wartosciowych oraz cen towardw, Grupa nie jest narazona na te rodzaje
ryzyka rynkowego.

Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest ograniczenie ewentualnych strat wynikajgcych ze
zmian stawek rynkowych do akceptowalnego poziomu poprzez ksztattowanie odpowiedniej
struktury pozycji bilansowych i pozabilansowych.

W ramach zarzgdzania ryzykiem rynkowym Bank kieruje sie nastepujgcymi zasadami:

e Bank dazy do utrzymywania niskich pozycji z punktu widzenia ryzyka rynkowego, bez
utrzymywania istotnych pozycji spekulacyjnych.

e Poziom akceptowalnego ryzyka rynkowego wyznaczony jest przez system limitow
wewnetrznych i wartosci progowych.

e Bank nie otwiera pozycji wrazliwych na inne czynniki ryzyka niz stopa procentowa, kurs
walutowy czy zmiana cen instrumentéw dtuznych.

e Bank nie otwiera pozycji na instrumentach pochodnych na stope procentowg oraz na
instrumentach dtuznych zaklasyfikowanych do portfela handlowego.

System zarzadzania ryzykiem rynkowym obejmuje w szczegdlnosci:

e pomiar i monitorowanie ryzyka za pomocg dedykowanych miar (m.in. PVO1, pozycja
walutowa, wrazliwos¢ wyniku odsetkowego, wrazliwo$¢ wartosci ekonomicznej kapitatu),

e limitowanie ryzyka za pomoca systemu wartosci progowych, limitéw i strategicznych limitéw
ryzyka,

e monitoring limitéw (w tym limitow stop-loss) okreslonych dla wynikéw Departamentu Skarbu,

e testy warunkdw skrajnych,

e raporty zarzadcze i podejmowanie dziatan zarzadczych.

Proces zarzadzania ryzykiem rynkowym zostat okreslony w ramach ,Strategii zarzadzania
ryzykiem” (zatwierdzanej przez Rade Nadzorczg) oraz instrukcji ,Zarzgdzanie ryzykiem
rynkowym” (zatwierdzonym przez Zarzad Banku). Funkcje wspierajgcg dla Zarzadu Banku w
zakresie zarzagdzania ryzykiem rynkowym petni Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami
(ALCO), ktory na biezgco monitoruje ekspozycje Banku na ryzyko rynkowe. Najwazniejsze limity
ryzyka rynkowego (strategiczne limity ryzyka) przyjmowane sg przez Zarzad Banku oraz
akceptowane przez Rade Nadzorczg Banku w ramach ,Strategii Zarzagdzania Ryzykiem”. Na
system zarzadzania ryzykiem rynkowym skfadajg sie ponadto limity oraz wartosci progowe na
wybrane miary ryzyka, ustalane decyzjg ALCO.
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Tabela 5 Miary wrazliwosci ryzyka rynkowego

Limit Obszar 31.12.2021
Catkowita pozycja walutowa (w min zt) Ryzyko walutowe 4,2

. : o
Zmiana wyniku odsetkowego (% Ryzyko stopy procentowej Ksiegi

wyniku odsetkowego) dla scenariusza . 2,09%
: Bankowej

spadku stopy procentowej o 25 p.b.

Zmiana wyniku odsetkowego (% Ryzyko stopy procentowej Ksiegi

wyniku odsetkowego) dla scenariusza 0,29%

wzrostu stopy procentowej o 50 p.b. Bankowej

Tabela 6 Luka przeszacowan w min PLN na dzien 31 grudnia 2021 r., w min zt

Pozycja ON ™ 3M 6M oM 1Y 1.5Y 2Y 3Y 4Y 5Y >5Y Razem
Razem Aktywa: 671 4038 1257 84 7 19 4 3 2 1 1 4 6091
Razem Pasywa: 578 4527 207 169 72 67 32 14 14 - - - 5680
Aktywa — Pasywa 93 (489) 1050 (85) (65) (48) (28) (11) (12) 1 1 4 411
Transakcje pozabilansowe
Luka przeszacowania: 93 (489) 1050 (85) (65) (48) (28) (11) (12) 1 1 4 411
Luka skumulowana: 93 (396) 654 569 504 456 428 417 405 406 407 411
Luka skumulowana jako %
aktywoéw odsetkowych: 2% -7% 11% 9% 8% 7% 7% 7% 7% 7% 7% 7%

I.5. Informacje na temat ryzyka modeli

Celem zarzadzania ryzykiem modeli jest ograniczanie ryzyka poniesienia negatywnych skutkéw
finansowych Iub pogorszenia reputacji w wyniku podejmowania niewtasciwych decyzji
biznesowych na podstawie niewtasciwie funkcjonujgcych w Banku modeli.

Zarzadzajgc ryzykiem modeli Bank korzysta z metod dostosowanych do rodzaju i skali
prowadzonej dziatalnosci, z uwzglednieniem roli petnionej przez dany model, jego ztozonosci,
zakresu wykorzystania oraz poziomu istotnosci.

Wydziat Walidacji Modeli odpowiada za okreslanie ram zarzgdzania ryzykiem modeli w Banku
zgodnych z wymaganiami Rekomendacji W.

Bank prowadzi rejestr stosowanych modeli, a do kazdego modelu takze dziennik oraz
identyfikuje modele istotne z uwzglednieniem w szczegdlnosci:

e skali wykorzystania modelu w Banku (m.in. w relacji do wolumenu transakcji, dla ktérych
model jest stosowany),

e wptywu na wyniki Banku (odniesienie do pozycji rachunku zyskéw i strat, do ktérych ma
zastosowanie model),

Dla modeli istotnych Bank w okresach kwartalnych dokonuje pomiaru ryzyka tych modeli,
uwzgledniajgc m.in. ryzyko immanentnie zwigzane z modelem, ryzyko zatozen, danych,
administrowania oraz ryzyko wspétzaleznosci miedzy modelami. Akceptowany poziom ryzyka
modeli jest zatwierdzany przez Zarzad Banku oraz akceptowany przez Rade Nadzorcza.

W 2021r. nie wystgpito przekroczenie akceptowanego przez Bank poziomu ryzyka modeli.
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I.6. Informacje na temat ryzyka operacyjnego

Ryzyko operacyjne to mozliwos¢ wystgpienia straty wynikajacej z niedostosowania lub
zawodnosci proceséw wewnetrznych, ludzi i systemdw lub ze zdarzen zewnetrznych. Ryzyko
operacyjne obejmuje w szczegdlnosci: ryzyko technologiczne i techniczne, ryzyko outsourcingu,
ryzyko naduzyé, prania brudnych pieniedzy, bezpieczenstwa, kadrowe, prawne, transakcyjne
oraz ryzyko bezpieczenstwa danych osobowych.

Profil ryzyka operacyjnego rozumiany jest jako skala i struktura ekspozyciji na ryzyko operacyjne
w Banku, ktéra okresla stopien narazenia na ryzyko operacyjne.

Nadrzedna role w procesie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym petni kierownictwo Banku - Rada
Nadzorcza Banku (nadzoruje proces zarzagdzania ryzykiem operacyjnym) oraz Zarzad Banku
(ustala proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym).

W strukturze organizacyjnej Banku funkcjonuja:

e Komitet ds. Ryzyka (monitoruje ogdlny poziom ryzyka w Banku i koordynuje dziatania
zwigzane z zarzagdzaniem ryzykiem),

e Komitet Bezpieczenstwa (monitoruje biezgce kwestie ryzyka operacyjnego Banku; dokonuje
oceny poziomu ryzyka operacyjnego i skali zagrozen w sytuacjach kryzysowych; formutuje
whnioski i rekomendacje dla Zarzadu; podejmuje dziatania ograniczajgce skutki
zrealizowanego ryzyka operacyjnego).

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym zostat okreslony w ramach ,Strategii Zarzadzania
Ryzykien?’ (zatwierdzanej przez Rade Nadzorczg), regulacji wewnetrznej , Zarzadzanie Ryzykiem
Operacyjnym w Nest Bank S.A.” (zatwierdzonej przez Zarzad Banku) oraz w procedurach
szczegdtowych dla wyodrebnionych podobszaréw ryzyka operacyjnego w Banku, jak
i podmiotach zaleznych.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest integralnym elementem procesu zarzadzania
Bankiem. Oznacza to, iz informacje uzyskiwane w procesie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym
(w szczegdlnosci w skutek prac odpowiednich komitetéw oraz raportowania) sg uwzgledniane
w procesach decyzyjnych dotyczacych dziatalnosci biznesowej Banku.

Podstawowym celem zarzgdzania ryzykiem operacyjnym jest optymalizacja efektywnosci
operacyjnej Banku poprzez minimalizowanie strat operacyjnych oraz zwiekszenie adekwatnosci
i szybkosci reakcji Banku na zdarzenia wewnetrzne i zewnetrzne.

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje w szczegdlnosci:

e ewidencjonowanie oraz analize wewnetrznych zdarzen i incydentdw z zakresu ryzyka
operacyjnego;

e ustalenie i monitorowanie kluczowych czynnikéw ryzyka (KRI);

e samoocene ryzyka operacyjnego (RSA);

e przeprowadzanie testéw warunkow skrajnych;

e kalkulacje kapitatu wewnetrznego;

e identyfikacje i analize ryzyka operacyjnego w przypadku wprowadzania nowych
procesow/produktéw/systemow lub ich modyfikacji;

e raporty zarzadcze;

e utrzymywanie planéw zapewnienie ciggtosci dziatania, w tym plandéw awaryjnych;
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e system monitoringu umoéw outsourcingowych;

e Polityke monitorowania potrzeb kadrowych i planowania zaplecza kadrowego w Nest Bank
S.A. w zakresie wyboru, uzupetniania oraz monitorowania potrzeb kadrowych i planowania
zaplecza kadrowego.

Obowigzek monitorowania i ograniczania ryzyka operacyjnego w codziennej pracy dotyczy
wszystkich pracownikéw i komdrek organizacyjnych Banku. Pracownicy Banku majg obowigzek
na biezgco kontrolowaé poziom ryzyka operacyjnego w obstugiwanych procesach i aktywnie
minimalizowad ryzyko, podejmujgc dziatania majgce na celu unikniecie lub ograniczenie strat
operacyjnych.

Bank identyfikuje i ocenia ryzyko operacyjne takze w podmiotach zaleznych Banku. W Banku
sprawowany jest nadzér nad ryzykiem operacyjnym zwigzanym z dziatalnoscig tych podmiotéw
oraz dokonywana jest ocena wielkosci i profilu ryzyka operacyjnego zwigzanego z ich
dziatalnoscig. Ocena ta przeprowadzana jest przy kazdej zmianie profilu dziatalnosci spotki
zaleznej. Bank posiada wdrozone w podmiotach zaleznych i powigzanych zasady oraz procedury
dotyczace proceséw zarzgdzania ryzykiem operacyjnym zgodnie z przyjetymi w Banku zasadami
zarzadzania tym ryzykiem, przy uwzglednieniu specyfiki i skali dziatalnosci poszczegdlnych
podmiotdw.

W 2021 r. suma strat brutto z tytutu ryzyka operacyjnego wyniosta 8 988,04 tys. zt. Przewazajgca
kwota strat wynikata z kontynuacji zwrotu przez Bank niewykorzystanej czesci prowizji
w przypadku przedterminowej, wczesniejszej sptaty kredytu konsumenckiego, co zwigzane jest
z wydanym wyrokiem Trybunatu Sprawiedliwosci Uniii Europejskiej z dnia 11 wrzesnia 2019 r. (C-
383/18) ujete w pozycji ,Wprowadzanie do systemu, wykonywanie, rozliczanie | obstuga
transakcji.” Drugie zrédto istotnych strat to straty wynikajgce ze zidentyfikowanych oszustw
zewnetrznych w procesie kredytowym.

Tabela 7 Zdarzenia operacyjne i straty brutto w podziale na rodzaje i kategorie zdarzen

Kategoria zdarzenia Rodzaj zdarzenia brutto* w tys. zt
Oszustwa wewnetrzne Kradziez i oszustwo
Oszustwa zewnetrzne Kradziez i oszustwo

Zasady dotyczace zatrudnienia oraz
bezpieczenstwo w miejscu pracy
Klienci, produkty i praktyki operacyjne Niewtasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe

Stosunki pracownicze

Wykonanie transakcji, dostawa i Wprowadzanie do systemu, wykonywanie,

zarzgdzanie procesami operacyjnymi rozliczanie i obstuga transakcji
Kontrahenci niebedgcy klientami
banku (np. izby rozliczeniowe)

Kwota strat

SUMA

8983

* Straty brutto obejmujg straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty). Powyzsze kwoty nie uwzgledniajg
z kolei odzyskéw bezposrednich ani odzyskéw z tytutu mechanizmu transferu ryzyka oraz strat z tytutu ryzyka
operacyjnego powigzanych z ryzykiem kredytowym, ktére traktowane sg jako straty ryzyka kredytowego do
celéw obliczania minimalnych wymogdw kapitatowych.
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I.7. Informacje na temat zasad zarzadzania

Na dzien 31 grudnia 2021 roku organ zarzadzajgcy rozumiany jako Zarzad Nest Bank S.A. sktadat
sie z 3 0sdb.

W celu zapewnienia wtasciwego wyboru Cztonkdéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz oséb
petnigcych kluczowe funkcje w Banku obowigzuje ,Polityka Doboru i Oceny Cztonkdéw Zarzadu,
Rady Nadzorczej oraz osob petnigcych kluczowe funkcje w Banku” (dalej ,Polityka
odpowiedniosci”).

Podstawowym wymogiem warunkujgcym podjecie i sprawowanie funkcji zarzadczej, nadzorczej
lub kluczowej przez dang osobe w Banku jest wysoki poziom wiarygodnosci i odpowiedzialnosci
(dobra reputacja, uczciwosé i etycznosc), wiedza teoretyczna i praktyczna, doswiadczenie i
umiejetnosci wymagane na potrzeby sprawowania danego stanowiska jak réwniez niezaleznosé
osgdu oraz poswiecenie wystarczajgcej ilosci czasu na wykonywanie swoich obowigzkdw.

Ustalajgc sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej, Bank uwzglednia w szczegdlnosci: postanowienia
Statutu Banku oraz obowigzujgce przepisy prawa i regulacje nadzorcze, wielko$¢ i ztozonosé
struktury organizacyjnej Banku, w tym rozpieto$¢ kierowania, specyfike dziatalnosci Banku, w
tym zakres tej dziatalnosci, specjalizacje, forme prawng, zrédta finansowania, plany biznesowe
Banku, pozycje i znaczenie Banku w systemie bankowym, sktad akcjonariatu.

W sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej mogg wchodzi¢ wytgcznie osoby posiadajgce odpowiedni
profil wyksztatcenia, nieposzlakowang opinie w zwigzku ze sprawowanymi funkcjami, wiedze,
kompetencje i doswiadczenie niezbedne do skutecznego, prawidtowego oraz ostroznego
zarzadzania lub nadzorowania, w tym zarzgdzania ryzykiem, z uwzglednieniem zakresu, skali i
ztozonosci prowadzonej dziatalnosci Banku.

W Banku obowigzuje ,Polityka Réznorodnosci Nest Bank S.A.”, ktéra w zakresie kryteriéw
merytorycznych zapewnia wybdr oséb posiadajgcych m.in. zréznicowang wiedze, umiejetnosci i
doswiadczenie, adekwatne do petnionych przez nich funkcji i powierzonych obowigzkdw, ktdre
dopetniajg sie na poziomie catego sktadu kadry zarzadzajgcej Banku. Ksztattowanie sktadu kadry
zarzadzajgcej Banku odbywa sie w oparciu o kryteria optymalnego doboru cztonkéw dokonanego
zgodnie z Politykg odpowiednios$ci, uwzgledniajgcego pozgdane wzorce i normy w aspekcie
zapewnienia réznorodnosci.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Nest Bank SA spetniajg wymogi okreslone w art. 22aa
ustawy Prawo Bankowe.

Il. Fundusze witasne

Fundusze witasne Grupy wyliczane sg zgodnie z przepisami Rozporzgdzenia CRR oraz ustawy
Prawo bankowe. Zgodnie z Rozporzadzeniem CRR fundusze wiasne stanowig sume kapitatu
Tier | i kapitatu Tier Il.

Na kapitat Tier | instytucji sktada sie suma
e kapitatu podstawowego Tier | i

e kapitatu dodatkowego Tier I.

Kapitat podstawowy Tier |

Kapitat podstawowy Tier | obejmuje:
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e wplacony i zarejestrowany kapitat zaktadowy,

e kapitat zapasowy,

e Kkapitaty rezerwowe,

e pozostate kapitaty,

e zyski zatrzymane,

e fundusz ogdlnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalnosci bankowej,

e skumulowane inne catkowite dochody,

e korekty wynikajgce z tytutu tagodzenia wptywu MSSF 9 w okresie przejsciowym w petnym
zakresie — wg art. 473a Rozporzadzenia CRR.

Pozycje, o ktdrych mowa powyzej uznaje sie za kapitat podstawowy Tier | wytgcznie wtedy, gdy
Bank ma mozliwos$¢ nieograniczonego i niezwtocznego wykorzystania ich do pokrycia ryzyk lub
strat, gdy tylko one wystgpia.

Grupa uwzglednia w skumulowanych innych catkowitych dochodach pozycje zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci (MSR) 1, w tym w szczegdlnosci kapitat
z aktualizacji wyceny, ujmujgc pomniejszenia niezrealizowanych zyskdw i strat wycenianych wg
wartosci godziwej zgodnie z przepisami przejsciowymi Rozporzgdzenia CRR.

W pozycji zyski zatrzymane ujmowane sg straty z lat ubiegtych oraz zyski z biezagcego okresu
lub zyski roczne przed podjeciem formalnej decyzji potwierdzajgcej ostateczny wynik finansowy
instytucji w danym roku wytgcznie po uzyskaniu uprzedniego zezwolenia wtasciwego organu.
Jako witasciwy organ Grupa przyjmuje Komisje Nadzoru Finansowego. Ponadto w zakresie
zyskdéw z biezgcego okresu lub zyskéw w trakcie zatwierdzania spetnione muszg by¢
nastepujgce warunki:

e zyski te zostaty zweryfikowane przez niezalezny podmiot odpowiedzialny za badanie
sprawozdan finansowych;

e kwota tych zyskéw zostata pomniejszona o wszelkie mozliwe do przewidzenia obcigzenia lub
dywidendy;

o weryfikacja zyskéw z biezgcego okresu lub zyskdéw rocznych musi zapewniaé¢ odpowiedni
poziom gwarancji, ze zyski te zostaty ocenione zgodnie z zasadami ustanowionymi
w majgcych zastosowanie standardach rachunkowosci.

Kapitat podstawowy Tier | pomniejszany jest o nastepujgce pozycje:

e strate za biezgcy rok obrachunkowy,

e wartosci niematerialne, z wyjgtkiem ostroznie wycenianych aktywéw bedacych
oprogramowaniem, na ktérych wartosé nie wptywa w sposéb negatywny restrukturyzacja lub
uporzagdkowana likwidacja instytuciji, jej niewyptacalnos¢ lub likwidacja,

e aktywa z tytutu podatku dochodowego oparte na przysztej rentownosci,

e majgcy zastosowanie kwote niedoboru pokrycia ekspozycji nieobstugiwanych obliczong
zgodnie z art. 47c CRR,

e udziaty mniejszosci ustalane zgodnie z art. 84 CRR,

o korekte z tytutu ostroznej wyceny (AVA, additional valuation adjustment).

W przypadku aktywa z tytutu podatku dochodowego opartego na przysztej rentownosci, Grupa
pomniejsza kapitat podstawowy o:

e wartos¢ tego aktywa nie wynikajgcego z réznic przejsciowych oraz
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e wartosé tego aktywa wynikajgcego z réznic przejsciowych, w wysokosci przekraczajgcej 10%
wartosci pozycji kapitatu podstawowego Tier | przed pomniejszeniem o aktywa z tytutu
podatku dochodowego oparte na przysztej rentownosci i wynikajgce z réznic przejsciowych.

taczna kwota aktywa z tytutu podatku dochodowego opartego na przyszitej rentownosci i
wynikajgcego z réznic przejsciowych, ktérej Bank moze nie odlicza¢ od kapitatu podstawowego
Tier 1 nie przekracza kwoty progowej obliczonej jako iloczyn 17,65% oraz pozostatej kwoty
pozycji w kapitale podstawowym Tier | po petnym zastosowaniu korekt i odliczen oraz bez
stosowania progowych wytgczen, o ktérych mowa powyze;j.

Kapitat dodatkowy Tier |

Kapitat dodatkowy Tier | nie wystepuje w Grupie Kapitatowej Banku.
Kapitat Tier Il

Kapitat Tier Il nie wystepuje w Grupie Kapitatowej Banku.

Wartosci poszczegdinych sktadnikéw funduszy wiasnych, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021
roku prezentuje ponizsza tabela sporzgdzona zgodnie ze wzorem EU CC1 przedstawiany w
zatgczniku do Rozporzadzenia (UE) 2021/637. Tabela ograniczona zostata do wierszy
adekwatnych dla Grupy.

Tabela 8 Struktura regulacyjnych funduszy witasnych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021r.
(Wzoér EU CC1)

a) b)

Kwoty Zrodio w oparciu o
numery/litery
referencyjne

bilansu
skonsolidowanego
w ramach
regulacyjnego
zakresu
konsolidacji
Kapitat podstawowy Tier I: instrumenty i kapitaty rezerwowe
1 Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne 1353673 EU CC2 (3)
+ EU CC2 (4)
w tym: instrument typu 1 1353673
2 Zyski zatrzymane -863 576 EU CC2 (9)
3 Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate 33624
kapitaty rezerwowe) EU CC2 (5) +
EU CC2 (8) +
EU CC2 (7) +
EU CC2 (4)
(czesciowo)
EU-3a Fundusze ogdlne ryzyka bankowego 27 432 EU CC2 (6)
4 Kwota kwalifikujgcych sie pozycji, o ktérych mowa w 0
art. 484 ust. 3 CRR, i powigzane azio emisyjne
przeznaczone do wycofania z kapitatu podstawowego

Tier |
5 Udziaty = mniejszosci  (kwota dopuszczona w 0
skonsolidowanym kapitale podstawowym Tier |)
EU-5a Niezaleznie zweryfikowane zyski z biezgcego okresu 0

po odliczeniu wszelkich mozliwych do przewidzenia
obcigzen lub dywidend
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28
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51
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EU-67a
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68
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Kapitat podstawowy Tier | przed korektami 551152
regulacyjnymi
Kapitat podstawowy Tier I: korekty regulacyjne
Dodatkowe korekty wartosci (kwota ujemna) -1662
Wartosci niematerialne i prawne (po odliczeniu -43 929

powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego) (kwota ujemna)

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego -127 261
oparte na przysztej rentownosci z wytgczeniem

aktywow wynikajgcych z réznic przejsciowych (po

odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego

podatku dochodowego w przypadku spetnienia

warunkow okreslonych w art. 38 ust. 3 CRR) (kwota

ujemna)

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego -70 148
wynikajagce z  rdéznic  przejsciowych  (kwota
przekraczajgca prog 10 %, po odliczeniu powigzanej

rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

w przypadku spetnienia warunkéw okreslonych w art.

38 ust. 3 CRR) (kwota ujemna)

Straty za biezacy rok obrachunkowy (kwota ujemna) 0
Inne korekty regulacyjne 151 338
Catkowite korekty regulacyjne w kapitale -91662
podstawowym Tier |
Kapitat podstawowy Tier | 459 490
Kapitat dodatkowy Tier I: instrumenty
Kapitat dodatkowy Tier | przed korektami 0

regulacyjnymi
Kapitat dodatkowy Tier I: korekty regulacyjne

Catkowite  korekty regulacyjne w  kapitale 0
dodatkowym Tier |

Kapitat dodatkowy Tier | 0
Kapitat Tier | (kapitat podstawowy Tier | + kapitat 459 490

dodatkowy Tier I)
Kapitat Tier II: instrumenty

Kapitat Tier Il przed korektami regulacyjnymi 0
Kapitat Tier Il: korekty regulacyjne

Catkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier I 0

Kapitat Tier Il 0

taczny kapitat (kapitat Tier | + kapitat Tier II) 459 490

taczna kwota ekspozyciji na ryzyko 3855 821
Wspotczynniki i wymogi kapitatowe, w tym bufory

Kapitat podstawowy Tier | 11,92%

Kapitat Tier | 11,92%

taczny kapitat 11,92%

taczne wymogi kapitatowe odnosnie kapitatu 7,00%

podstawowego Tier | instytucji

w tym: wymadg utrzymywania bufora 2,50%

zabezpieczajacego

w tym: wymaog utrzymywania bufora antycyklicznego 0,00%

w tym: wymog utrzymywania bufora ryzyka 0,00%

systemowego

w tym: wymég utrzymywania bufora globalnych 0,00%

instytucji o znaczeniu systemowym (G-Sll) lub bufora

innych instytucji o znaczeniu systemowym (O-SlI)

w tym: dodatkowe wymogi w zakresie funduszy 0,00%
wilasnych w celu uwzglednienia innych rodzajow

ryzyka niz ryzyko nadmiernej dzwigni finansowe;j

Kapitat podstawowy Tier | (wyrazony jako odsetek 3,92%
kwoty ekspozycji na ryzyko) dostepny po spetnieniu

minimalnych wymogoéw kapitatowych

EU CC2 (1)

EU CC2 (2)

EU CC2 (2)

EU CC2 (2)
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Kwoty ponizej progéw odliczen (przed wazeniem ryzyka)
72 Bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe w 0
instrumentach funduszy wiasnych i kwalifikowalnych
zobowigzaniach podmiotéw sektora finansowego,
jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te
podmioty (kwota ponizej progu 10 % oraz po
odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krétkich)

73 Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie 0
udziaty kapitatowe w instrumentach w Kkapitale
podstawowym Tier | podmiotéw sektora finansowego,
jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te
podmioty (kwota ponizej progu 17,65 % oraz po
odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krétkich)

75 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 37 830 EU CC2 (2)
wynikajgce z réznic przejSciowych (kwota ponizej
progu 17,65 %, po odliczeniu powigzanej rezerwy z
tytutu odroczonego podatku dochodowego w
przypadku spetnienia warunkow okreslonych w art. 38

ust. 3 CRR)
Putapy stosowane do uwzgledniania rezerw w kapitale Tier I
76 Korekty z tytutu ryzyka kredytowego uwzglednione w 0

kapitale Tier Il w odniesieniu do ekspozycji objetych
metoda standardowa (przed zastosowaniem putapu)

77 Putap uwzgledniania korekt z tytutu ryzyka 0
kredytowego w kapitale Tier Il zgodnie z metoda
standardowg

78 Korekty z tytutu ryzyka kredytowego uwzglednione w 0
kapitale Tier Il w odniesieniu do ekspozycji objetych
metoda wewnetrznych ratingéw (przed
zastosowaniem putapu)

79 Putap uwzgledniania korekt z tytutlu ryzyka 0

kredytowego w kapitale Tier Il zgodnie z metoda
wewnetrznych ratingéw
Instrumenty kapitatowe bedace przedmiotem ustalen dotyczacych wycofania (majacych
zastosowanie wytgcznie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 1 stycznia 2022 r.)
Biezacy putap w odniesieniu do instrumentéw w 0
80 kapitale podstawowym Tier | bedacych przedmiotem
ustalen dotyczacych wycofania
81 Kwota wytaczona z kapitatu podstawowego Tier | ze 0
wzgledu na putap (nadwyzka ponad putap po uptywie
termindéw wykupu i zapadalnosci)
82 Biezacy putap w odniesieniu do instrumentéw w 0
kapitale dodatkowym Tier | bedgcych przedmiotem
ustalen dotyczacych wycofania
83 Kwota wytgczona z kapitatu dodatkowego Tier | ze 0
wzgledu na putap (nadwyzka ponad putap po uptywie
terminéw wykupu i zapadalnosci)

84 Biezacy putap w odniesieniu do instrumentéw w 0
kapitale Tier Il bedacych przedmiotem ustaleh
dotyczacych wycofania

85 Kwota wytgczona z kapitatu Tier Il ze wzgledu na putap 0

(nadwyzka ponad putap po uptywie termindw wykupu i
zapadalnosci)

Ponizsza tabela prezentuje uzgodnienie pozycji funduszy wtasnych do bilansu w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej na dzie 31 grudnia 2021 roku w zbadanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej Nest Bank. W zwigzku z tym, ze zakres i metoda konsolidacji wykorzystywane
w odniesieniu do bilansu w sprawozdaniu finansowym sg identyczne jak zakres i metoda
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konsolidacji zdefiniowane zgodnie z czescig pierwszg tytut Il rozdziat 2 CRR nie wystepuja
réznice podmiotowe w zakresie konsolidacji regulacyjnej oraz konsolidacji rachunkowej.

Tabela 9 Uzgodnienie regulacyjnych funduszy wilasnych z bilansem w zbadanym
sprawozdaniu finansowym (Wzér EU CC2)

wWN

N O

10
1"

1

2

a b c
Bilans zgodnie z W ramach Odniesienie
opublikowanym regulacyjnego
sprawozdaniem zakresu
finansowym konsolidacji
Na koniec okresu Na koniec okresu
sprawozdawczego  sprawozdawczego
Aktywa - Podziat wedfug klas aktywow zgodnie z bilansem w opublikowanym sprawozdaniu finansowym
Kasa i operacje z Bankiem 208 124 208 124
Centralnym
Naleznosci od bankdéw 318 974 318 974
Inwestycyjne papiery 1656 429 1656 429
wartosciowe
Kredyty i pozyczki 3790 407 3790 407
udzielone klientom
Wartosci niematerialne 71408 71408 EUCC2(1)
pozycja ujmowana jako pomniejszenie
funduszy wtasnych za wyjatkiem
ostroznie wycenionego
oprogramowania w kwocie 27 478
tys. zt)
Rzeczowe aktywa trwate 17 475 17 475
Aktywa z tytutu podatku 282 700 282 700
dochodowego
Aktywa z tytutu 270777 270777 EUCC2 (2)
odroczonego podatku
dochodowego
Aktywa z tytutu bieZzacego 11923 11923
podatku dochodowego
Pozostate aktywa 45247 45 247
Aktywa ogdtem 6 390763 6 390763
Zobowiazania - Podziat wedfug klas zobowigzari zgodnie z bilansem w opublikowanym sprawozdaniu finansowym
Zobowigzania wobec 3 3
bankdéw
Zobowigzania wobec 5702944 5702944
klientéw
Rezerwy 20778 20778
Pozostate zobowigzania 112 994 112 994
Zobowigzania ogotem 5836719 5836719
Kapitat witasny
Kapitat akcyjny 319 357 319 357 EU CC2 (3)
Kapitat zapasowy 1061705 1061705 EUCC2 (4)
Na kwote sktada sie
- agio emisyjne w kwocie 1 034 316
tys. zt
- odpisy z zysku 27 389 tys. zt.
Kapitat rezerwowy 7 522 7 522 EU CC2 (5)
Fundusz ogdlnego ryzyka 27 432 27 432 EU CC2 (6)
Kapitat z aktualizacji 34 34 EUCC2 (7)
wyceny
Pozostaty kapitat -1321 -1321 EU CC2 (8)
Strata z lat ubiegtych -863 576 -863 576 EUCC2 (9)
Zysk roku biezgcego 2 286 0 EU CC2 (10)
Udziaty niekontrolujgce 607 0
Kapitat wiasny ogétem 554 045 551152
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Kapitat akcyjny wykazany jest w wysokosci zgodnej ze statutem Banku oraz wpisem do rejestru
sgdowego wedtug wartosci nominalnej. Wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 1 000 zt.
Wszystkie wyemitowane akcje sg w petni optacone. Kapitat zaktadowy na dzient 31 grudnia 2021
r. wyniost 319 357 tys. zt.

Kapitat zapasowy Banku tworzony jest z odpiséw z zysku oraz z nadwyzek osiggnietych przy
emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej pozostatych po pokryciu kosztédw emisji. Wysokos¢
odpiséw na kapitat zapasowy okresla Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Kapitat zapasowy na
dzien 31 grudnia 2021r. wyniést 1061705 tys. zt, w tym 1034 316 tys. zt z nadwyzek osiggnietych
przy emisji akcji powyzej ich wartosci nominalne;j.

Kapitat rezerwowy tworzony jest niezaleznie od kapitatu zapasowego z odpiséw z zysku netto
osiggnietego w roku obrotowym lub z obnizenia kapitatu zaktadowego, z przeznaczeniem na
pokrycie szczegdlnych strat lub wydatkéw. W pozycji kapitat rezerwowy ujmuje sie réwniez
srodki wptacone na kapitat zaktadowy do momentu zarejestrowania.

W ramach kapitatu rezerwowego Bank na 31 grudnia 2021 roku rozpoznat kwote 2 593 tys. zt
jako wynik na transakcjach wymagajgcych rozpoznania zgodnie z MSSF2 (Ptatnosci w formie
akcji). Wiecej informacji dotyczgcych pozostatych kapitatdw rezerwowych zostato ujete w
Sprawozdaniu Finansowym Grupy Nest Bank S.A.

Decyzje o wykorzystaniu kapitatu rezerwowego podejmuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Kapitat rezerwowy na dzief 31 grudnia 2021 r. wynidst 7 522 tys. zt.

Fundusz ogodlnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyka dziatalnosci bankowej tworzony jest z
odpiséw z zysku po opodatkowaniu, w wysokosci uchwalonej przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Fundusz ogdlnego ryzyka przeznaczony jest na pokrycie kosztdw i strat
zwigzanych z niezidentyfikowanymi ryzykami dziatalnosci bankowej, na ktore Bank nie utworzyt
odrebnej rezerwy. Na dzief 31 grudnia 2021 r. fundusz ogdlnego ryzyka na niezidentyfikowane
ryzyka dziatalnosci bankowej wynidst 27 432 tys. zt.

Pozostaly kapitat wynika z biezgcej ceny wykonania opcji wbudowanej w umowe sprzedazy
udziatdow spdiki zaleznej. Na dzien 31 grudnia 2021 roku Grupa rozpoznawata w pozycji
pozostatego kapitatu kwote -1 321 tys. zt.

Wedtug stanu na dzient 31 grudnia 2021 roku niepokryta strata z lat ubiegtych wynosi 863 576
tys. zt, natomiast wynik roku biezacego (zysk) 2 286 tys. zt. Wynik roku biezacego przed
uzyskaniem zezwolenia wtasciwego organu nie jest uwzgledniany w funduszach wtasnych.

W zakresie pozycji pomniejszajacych fundusze podstawowe, na dziern 31 grudnia 2021 r.
wartosci niematerialne, po pomniejszeniu o wartos¢ ostrozne wycenionego oprogramowania
wyniosty 43 929 tys. zt oraz pozostate pomniejszenia -199 310 tys. zt.

Wartosci niematerialne wyceniane sg wedtug wartosci bilansowej po pomniejszeniu o kwote
powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego zgodnie z artykutem 37 a)
Rozporzadzenia CRR. Kwota odliczenia od funduszy wiasnych dla pozycji wartosci
niematerialnych jest pomniejszona o warto$¢ ostroznie wycenianych wartosci niematerialnych i
prawnych bedacych oprogramowaniem, ktdra to jest wyznaczona przez Bank zgodnie z
Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2020/2176 z dnia 12 listopada 2020 r.
zmieniajgcym rozporzadzenie delegowane (UE) nr 241/2014 w odniesieniu do odliczenia
aktywow bedacych oprogramowaniem od pozycji kapitatu podstawowego Tier |. Wartosé
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ostroznie wycenianych wartosci niematerialnych i prawnych bedacych oprogramowaniem jest
uwzgledniana przez Bank w kalkulacji wymogdw kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego.

Pozostate korekty regulacyjne funduszy wtasnych obejmujag: korekte z tytutu ostroznej wyceny
- AVA (1 662 tys. zt) oraz pomniejszenia o aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
oparte na przysztej rentownosci wynikajace z réznic przejsciowych z uwzglednieniem przepiséw
przejsciowych dotyczacych MSSF 9 (70 148 tys. zt), o aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego oparte na przysztej rentownosci i niewynikajgce z réznic przejsciowych (127 261
tys. zt) oraz pomniejszenie 0 majgcyg zastosowanie kwote niedoboru pokrycia ekspozycji
nieobstugiwanych (239 tys. zt).

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na przysztej rentownosci wynikajgce
z réznic przejsciowych w wysokosci przekraczajgce] 10% wartosci pozycji kapitatu
podstawowego Tier | przed pomniejszeniem o aktywa z tytutu podatku dochodowego wynikajgce
z roznic przejsciowych, a takze aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
niewynikajgce z réznic przejsciowych pomniejszajg w 2021 roku pozycje kapitatu podstawowego
Tier | w 100% zgodnie z Rozdziatem 13a Prawa bankowego.

Kwota uwzgledniana w funduszach wtasnych w zwigzku z tagodzeniem skutkdw wejscia w zycie
MSSF 9 zgodnie z artykutem 473a Rozporzgdzenia CRR wynosi 151 577 tys. zt. Wptyw przepisow
przejsciowych na adekwatnos¢ kapitatowg opisany jest w rozdziale Error! Reference source not
found..

lll. Regulacyjne wymogi kapitatowe oraz kwoty ekspozyciji
wazonych ryzykiem

Grupa Kapitatowa Banku w 2021 roku wyznaczata wymogi kapitatowe zgodnie z metodami
okreslonymi w Rozporzgdzeniu CRR oraz obowigzujgcymi regulacjami wewnetrznymi.

Do wyliczenia wymogdw kapitatowych dla ryzyka kredytowego wykorzystywana jest metoda
standardowa, dla ryzyka kredytowego kontrahenta — metoda wyceny ekspozyciji pierwotnej, dla
ryzyka operacyjnego - metoda standardowa, a dla ryzyka zwigzanego z korektg wyceny
kredytowej - metoda standardowa.

Ze wzgledu na fakt, ze dziatalno$¢ Banku zaliczona do portfela handlowego spetnia warunki
klasyfikacji jako prowadzona na matg skale, Bank zdecydowat sie na skorzystanie z odstepstwa
wskazanego w art. 94 Rozporzgdzenia CRR.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem CRR oraz obowigzujgcym w Polsce Prawem Bankowym Grupa
Kapitatowa Banku jest zobligowana do utrzymywania funduszy wtasnych w wielkosci adekwatnej
do poziomu ponoszonego ryzyka. Na dzien 31 grudnia 2021 roku minimalna warto$¢ wskaznikéw
kapitatowych jakie zobowigzana byta utrzymywac Grupa na podstawie przepisdéw prawa wynika
z wymogow regulacyjnych Filara | tj. z art. 92 Rozporzadzenia CRR, wymogow Filara Il zgodnie z
art. 138 ust. 2 pkt. 2a Ustawy Prawo Bankowe oraz z wymogu potgczonego bufora okreslonego
w ustawie z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem
finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym i wynosita:

e Wspodiczynnik kapitatu podstawowego Tier I: 7,0%
e Wspodtczynnik kapitatu Tier I: 8,5%,
e taczny wspdtczynnika kapitatowy: 10,5%.
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Wyzej wymienione wspotczynniki kapitatowe uwzgledniajg minimalne wspdtczynniki kapitatowe,
zgodnie z przepisami Rozporzadzenia CRR, na poziomie 4,5 % wspotczynnika kapitatu
podstawowego Tier |, 6,0 % wspodtczynnika kapitatu Tier | i 8,0% tgcznego wspdtczynnika
kapitatowego oraz wymogi potaczonego bufora wynikajgcego z Ustawy o nadzorze
makroosroznosciowym.

Na wymadg potgczonego bufora wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku sktadaja sie:

e bufor zabezpieczajgcy w wysokosci 2,50%,

e bufor antycykliczny w wysokosci 0,00 % (dla ekspozycji kredytowych na terytorium Polski),

e bufor ryzyka systemowego w wysokosci 0,00% obowigzujgcy od marca 2020 roku, w
zwigzku z Rozporzagdzeniem Ministra Finanséw i Rozwoju z dnia 18 marca 2020 r.
uchylajgcym rozporzadzenie w sprawie bufora ryzyka systemowego.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2021 r. catkowity wymaog kapitatowy wynidst 308 466 tys. zt. Wartos¢
aktywdéw wazonych ryzykiem oraz strukture catkowitego wymogu kapitatowego na dzien 31
grudnia 2021 roku prezentuje Tabela 10. Zgodnie z Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji (UE)
Nr 183/2014 z dnia 20 grudnia 2013 roku, w rachunku adekwatnosci kapitatowej zostaty
uwzglednione ujmowane w rachunku wynikéow korekty, ktére sg zwigzane z ryzykiem
kredytowym, dotyczgce okresdw ujetych w kapitale podstawowym Tier 1 tj. wedtug stanu na 31
grudnia 2020 roku.

Wartosci poszczegdlnych wspdtczynnikdw kapitatowych wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku
prezentuje Tabela 11.

Tabela 10 Przeglad tacznych kwot ekspozycji na ryzyko (Wzér EU OV1)

taczne kwoty ekspozycji na taczne wymogi w

ryzyko zakresie
funduszy
wiasnych
a b c
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31
1 Ryzyko kredytowe (z wytgczeniem 2963179 3225533 237 054
ryzyka kredytowego kontrahenta)
2 W tym metoda standardowa 2963179 3225533 237 054
3 W tym podstawowa metoda IRB - - -
(F-IRB)
4 W tym metoda klasyfikacji - - -
EU-4a W tym instrumenty kapitatowe - - -
wedtug uproszczonej metody
wazenia ryzykiem
5 W tym zaawansowana metoda - - -
IRB (A-IRB)
6 Ryzyko kredytowe kontrahenta - 272 82 22
CCR
7 W tym metoda standardowa - -
8 W tym metoda modeli - -
wewnetrznych (IMM)
EU-8a W tym ekspozycje wobec - -
kontrahenta centralnego
EU-8b W tym korekta wyceny 143 26 1
kredytowej - CVA
9 W tym pozostate CCR 129 56 10
15 Ryzyko rozliczenia - - -
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16

17
18
19
EU-19a
20

21
22
EU-22a
23
EU-23a

EU-23b
EU-23c

24

29

BANK na dzien 31 grudnia 2021 roku

Ekspozycje sekurytyzacyjne w -
portfelu bankowym (po
zastosowaniu putapu)
W tym metoda SEC-IRBA -
W tym SEC-ERBA (w tym IAA) -
W tym metoda SEC-SA -
W tym 1250 % RW/odliczenie -
Ryzyko pozyciji, ryzyko walutowe i -
ryzyko cen towaroéw (ryzyko
rynkowe)
W tym metoda standardowa -
W tym metoda modeli -
wewnetrznych
Duze ekspozycje -
Ryzyko operacyjne 892 371
W tym metoda wskaznika -
bazowego
W tym metoda standardowa 892 371
W tym metoda zaawansowanego -
pomiaru
Kwoty ponizej progéw odliczen 94 575
(podlegajgce wadze ryzyka réwne;j
250 %)

Grupy Kapitatowej Nest Bank S.A. sporzagdzony wedtug stanu

802 369

802 369

109 726

Ogétem 3 855 821 4 027 983

IV.Najwazniejsze wskazniki

Najwazni

ejsze miary i wskazniki dotyczace poziomu funduszy wtasnych,

7 566

308 466

wymogow

kapitatowych, dzwigni finansowej, pokrycia wptywdéw netto i stabilnego finansowania w ujeciu
skonsolidowanym wedtug stanu za 31 grudnia 2021 roku oraz 31 grudnia 2020 roku zostaty
zaprezentowane ponizej w tabeli EU KM1.

Tabela 11 Najwazniejsze wskazniki (Wz6r EU KM1)

WN =

N O O

EU-7a

EU-7b
EU-7c
EU-7d

Dostepne fundusze wiasne (kwoty)
Kapitat podstawowy Tier |
Kapitat Tier |
taczny kapitat
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
taczna kwota ekspozycji na ryzyko
Wspoétczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej
ryzykiem)
Wspétczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%)
Wspdtczynnik kapitatu Tier | (%)
taczny wspodtczynnik kapitatowy (%)
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu
uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (jako
odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia
ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)
W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe)
W tym: obejmujgce kapitat Tier | (punkty procentowe)
taczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%)
Wymadg potaczonego bufora i taczne wymogi kapitatowe (jako odsetek
kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
Bufor zabezpieczajacy (%)

a
2021-12-31

459 490
459 490
459 490

3 855 821
11,92%

11,92%
11,92%

0,00%

0,00%
0,00%

1

8,00%

2,50%

e
2020-12-
31

529 027
529 027
529 027
4027 983
13,13%

13,13%
13,13%

0,00%

0,00%
0,00%

]

8,00%

2,50%
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Bufor zabezpieczajagcy wynikajacy z ryzyka makroostroznos$ciowego lub
ryzyka systemowego zidentyfikowanego na poziomie panstwa
cztonkowskiego (%)
Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%)
Bufor ryzyka systemowego (%)
Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%)
Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%)
Wymadg potaczonego bufora (%)
taczne wymogi kapitatowe (%)
Kapitat podstawowy Tier | dostepny po spetnieniu tgcznych wymogow w
zakresie funduszy witasnych SREP (%)
Wskaznik dzwigni
Miara ekspozycji catkowitej
Wskaznik dzwigni (%)
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu
uwzglednienia ryzyka nadmiernej dZwigni finansowej (jako odsetek
miary ekspozyciji catkowitej)
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia
ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (%)
W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe)
taczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%)
Bufor wskaznika dZzwigni i tagczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni
(jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)
Wymdg w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%)
taczny wymaog w zakresie wskaznika dzwigni (%)
Wskaznik pokrycia wyptywoéw netto’
Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogdtem (warto$¢ wazona -
Srednia)
Wyptywy $rodkéw pienieznych — Catkowita wartos¢ wazona
Wptywy srodkéw pienieznych — Catkowita warto$¢ wazona
Wyptywy $rodkéw pienieznych netto ogétem (wartos¢ skorygowana)
Wskaznik pokrycia wyptywéw netto (%)
Wskaznik stabilnego finansowania netto
Dostepne stabilne finansowanie ogétem
Wymagane stabilne finansowanie ogétem
Wskaznik stabilnego finansowania netto (%)

0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
2,50%
10,50%
151 024

6 601163
6,96%

0,00%

0,00%
3,00%

0,00%
3,00%

1362478

391352
293 514
97 838
1392,59%

5715 004
3472 530
164,58%

0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
2,50%
10,50%
206 788

6 764 155
7,82%

1090 808

395 502
281443
114 059
956,36%

6 086 310
4196 489
145,03%

Grupa stosuje w petni przepisy przejsciowe zwigzane z wprowadzenie MSSF 9 okreslone w art.
473a Rozporzadzenia CRR, w brzmieniu nadanym Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2020/873 z dnia 24 czerwca 2020 r. zmieniajgce rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 i
(UE) 2019/876 w odniesieniu do niektérych dostosowan w odpowiedzi na pandemie COVID-19 i
rozktada w czasie wptyw korekt z tytutu wdrozenia MSSF 9 na fundusze wtasne i wspoétczynniki
adekwatnosci kapitatowej. Grupa nie korzysta z odstepstwa przewidzianego w art. 473a ust. 7a
w zwigzku z czym pomniejsza korekty z tytutu szczegdlnego ryzyka kredytowego zgodne z art.
473a ust. 7 lit. b).

Zgodnie z art. 473a Grupa stosuje przepisy przejsciowe w zakresie funduszy wtasnych i
uwzglednia w czasie trwania okresu przejsciowego dodatkowy sktadnik funduszy wiasnych w
ramach Tier | zwigzany z wdrozeniem MSSF 9.

Dodatkowy sktadnik funduszy wtasnych uwzglednia:

T Wartosci w sekcji "Wskaznik pokrycia wyptywdw netto" tj. wiersze od 15-17 wigcznie zostaty zaprezentowane zgodnie

z wymogami art 447 Rozporzadzenia CRR jako $rednie na podstawie obserwacji na koniec miesigca w okresie

poprzedzajagcych 12 miesiecy dla kazdego okresu, za ktéry informacje podlegajg ujawnieniu. Wartos¢ wskaznika LCR
wedtug stanu na 31 grudnia 2021 jest zaprezentowana w tabeli nr 4.
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- wzrost odpisdow na oczekiwang strate kredytowg liczony jako rdznica pomiedzy poziomem
odpiséw kalkulowanych zgodnie z MSSF 9 na dzien 1 stycznia 2018 r., a poziomem odpisow
kalkulowanych zgodnie z MSR 39 na dzien 31 grudnia 2017 r.,

- wzrost odpiséw na oczekiwang strate kredytowg liczony jako réznica pomiedzy poziomem
odpiséw na 1 stycznia 2020 roku w stosunku do odpiséw na dzien 1 stycznia 2018 r., z
wytgczeniem odpisu na oczekiwang strate kredytowg w catym okresie zycia z tytutu aktywdw
finansowych dotknietych utratg wartosci,

- wzrost odpiséw na oczekiwang strate kredytowg liczony jako réznica pomiedzy poziomem
odpiséw na dzien sprawozdawczy w stosunku do odpisdéw na dzien 1 stycznia 2020 r., z
wytgczeniem odpisu na oczekiwang strate kredytowag w catym okresie zycia z tytutu aktywdw
finansowych dotknietych utratg wartosci

- majgce zastosowanie wspoétczynniki korygujgce wptyw wzrostu odpiséw w poszczegdlnych
okresach do zakonczenia obowigzywania przepisdw przejsciowych 31 grudnia 2024 roku.

Bank nie stosuje tymczasowego traktowania niezrealizowanych zyskéw i strat wycenianych
wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody w zwigzku z pandemig COVID-19
okredlonego w art. 468. Fundusze witasne, wspotczynniki kapitatowe oraz wskaznik dzwigni
finansowej odzwierciedlajg w petni wptyw niezrealizowanych zyskoéw i strat wycenianych wedtug
wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

TabelaError! Reference source not found. ponizej zawiera ujawnienia dotyczgce funduszy
wiasnych, wspétczynnikow kapitatowych, jak réwniez wskaznika dzwigni, zaréwno z
zastosowaniem, jak i bez zastosowania rozwigzan przejsciowych wynikajgcych z artykutu 473a
Rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 zgodnie ze wzorem z wytycznymi EBA/GL/2020/12.

Tabela 12 Poréwnanie funduszy wiasnych, wspoétczynnikdw kapitatowych oraz wskaznika
dzwigni finansowej z uwzglednieniem i bez uwzglednienia zastosowania rozwigzan
przejsciowych dotyczacych MSSF 9 i analogicznych oczekiwanych strat z tytutu kredytow
oraz z uwzglednieniem i bez uwzglednienia tymczasowego traktowania zgodnie z art. 468
rozporzadzenia CRR

Dostepny kapitat (kwoty) Grupa Grupa
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
1 Kapitat podstawowy Tier 1 (CET1) 459 490 529 027
2 Kapitat podstawowy Tier 1 (CET1), gdyby nie stosowano rozwigzan 272 384 262 538

przejsciowych dotyczgcych MSSF 9 lub analogicznych
oczekiwanych strat z tytutu kredytow
2a Kapitat podstawowy Tier 1, gdyby nie stosowano tymczasowego nie dotyczy nie dotyczy
traktowania niezrealizowanych zyskéw i strat wycenianych wedtug
wartosci godziwej przez inne catkowite dochody zgodnie z art. 468
rozporzgdzenia CRR

3 Kapitat Tier 1 459 490 529 027
4 Kapitat Tier 1, gdyby nie stosowano rozwigzan przejsciowych 272 384 262 538
dotyczacych MSSF 9 lub analogicznych oczekiwanych strat z tytutu
kredytéw
4a Kapitat Tier 1, gdyby nie stosowano tymczasowego traktowania nie dotyczy nie dotyczy

niezrealizowanych zyskow i strat wycenianych wedtug wartosci
godziwej przez inne catkowite dochody zgodnie z art. 468
rozporzadzenia CRR

5 taczny kapitat 459 490 529 027
6 taczny kapitat, gdyby nie stosowano rozwigzan przejsciowych 272 384 262 538
dotyczacych MSSF 9 lub analogicznych oczekiwanych strat z tytutu
kredytéw
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taczny kapitat, gdyby nie stosowano tymczasowego traktowania
niezrealizowanych zyskow i strat wycenianych wedtug wartosci
godziwej przez inne catkowite dochody zgodnie z art. 468
rozporzadzenia CRR

Aktywa wazone ryzykiem (kwoty)

Aktywa wazone ryzykiem ogdétem

Aktywa wazone ryzykiem ogoétem, gdyby nie stosowano rozwigzan
przejsciowych dotyczacych MSSF 9 lub analogicznych
oczekiwanych strat z tytutu kredytéow

Wspaétczynniki kapitatowe

Kapitat podstawowy Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko)

Kapitat podstawowy Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na
ryzyko), gdyby nie stosowano rozwigzan przejsciowych
dotyczacych MSSF 9 lub analogicznych oczekiwanych strat z tytutu
kredytéw

Kapitat podstawowy Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na
ryzyko), gdyby nie stosowano tymczasowego traktowania
niezrealizowanych zyskow i strat wycenianych wedtug wartosci
godziwej przez inne catkowite dochody zgodnie z art. 468
rozporzadzenia CRR

Kapitat Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko)

Kapitat Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko), gdyby nie
stosowano rozwigzan przejéciowych dotyczacych MSSF 9 lub
analogicznych oczekiwanych strat z tytutu kredytéw

Kapitat Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko), gdyby nie
stosowano tymczasowego traktowania niezrealizowanych zyskéw i
strat wycenianych wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite
dochody zgodnie z art. 468 rozporzadzenia CRR

taczny kapitat (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko)

taczny kapitat (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko), gdyby nie
stosowano rozwigzan przejéciowych dotyczacych MSSF 9 lub
analogicznych oczekiwanych strat z tytutu kredytéw

taczny kapitat (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko), gdyby nie
stosowano rozwigzan przejéciowych dotyczacych MSSF 9 lub
analogicznych oczekiwanych strat kredytowych

Wskaznik dZwigni finansowej
Miara ekspozycji catkowitej sktadajgcej sie na wskaznik dzwigni
Wskaznik dzwigni finansowej
Wskaznik dzwigni finansowej, gdyby nie stosowano rozwigzan
przejsciowych dotyczacych MSSF 9 lub analogicznych
oczekiwanych strat z tytutu kredytéw
Wskaznik dzwigni finansowej, gdyby nie stosowano tymczasowego
traktowania niezrealizowanych zyskéw i strat wycenianych wedtug
wartosci godziwej przez inne catkowite dochody zgodnie z art. 468
rozporzadzenia CRR

nie dotyczy

3855821
3 681859

11,92%
7,40%

nie dotyczy

11,92%
7,40%

nie dotyczy

11,92%
7,40%

nie dotyczy

6 601163
6,96%
4,25%

nie dotyczy

nie dotyczy

4027 983
3780729

13,13%
6,94%

nie dotyczy

13,13%
6,94%

nie dotyczy

13,13%
6,94%

nie dotyczy

6 764 155
7,82%
4,09%

nie dotyczy

VI.1. Gtowne elementy polityki wynagrodzen oraz sposoby ich stosowania
(wzor EU REMA)

Polityka wynagrodzen

Bank posiada ,Polityke Wynagrodzen pracownikow w Nest Bank S.A.” (dalej ,Polityka
wynagrodzen”), ktérej nadzér sprawuje Rada Nadzorcza Banku oraz funkcjonujacy przy niej
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Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Nest Bank S.A. (dalej ,Komitet RemCo”),
ktory petni funkcje opiniodawczo-doradczg dla Rady Nadzorczej Banku.

Polityka wynagrodzen dotyczy wszystkich pracownikéw Banku, w tym oséb, ktérych dziatalno$é
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku.

Kluczowe cele Polityki wynagrodzen obejmuja:

1. wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i niezachecanie do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorcza
apetyt na ryzyko,

2. wspieranie realizacji strategii zarzgdzania Bankiem i strategii zarzgdzania ryzykiem oraz
ograniczanie konfliktu interesow,

3. uwzglednianie diugoterminowych intereséw akcjonariuszy,

4. uregulowanie zasad wynagradzania dla pracownikéw Banku, w tym dla poszczegdinych
kategorii oséb, ktérych dziatalnosé¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku,
obejmujgcag wynagrodzenia i uznaniowe swiadczenia emerytalne

Kluczowe cechy Polityki wynagrodzen:

1. przejrzystosc i zrozumiatos¢ zasad wynagradzania,
2. nadrzednos¢ Polityki wynagrodzen nad Politykg zmiennych sktadnikow,
3. neutralno$¢ pod wzgledem pici tzn. stosowanie zasady réwnosci wynagrodzen dla

pracownikéw za te samg prace lub prace o tej samej wartosci,

4, proporcjonalnos¢ zgodnie z art. 92 ust 2 Dyrektywy CRD IV tj. dopasowanie do
indywidualnego profilu ryzyka Banku, gotowosci do podejmowania ryzyka i strategii Banku w celu
skutecznego zrealizowania celdw wyznaczonych w ramach odpowiednich obowigzkow,

5. jawnos$¢ zasad wynagradzania dla wszystkich pracownikéw Banku.

Polityka wynagrodzen podlega niezaleznemu wewnetrznemu przeglagdowi co najmniej raz do
roku.

Zgodnie z Politykg wynagrodzen pracownicy obszaru audytu wewnetrznego oraz obszaru do
spraw zgodnosci wynagradzani sg za osigganie celéw wynikajgcych z petnionych przez nich
funkgciji, a ich wynagrodzenia nie sg uzaleznione od wynikéw finansowych uzyskiwanych przez
Bank.

Poziom wynagrodzen pracownikéw obszaru audytu wewnetrznego objety jest szczegétowym
trybem kontroli sprawowanym przez Prezesa Zarzadu i Komitet Audytu Rady Nadzorczej (co
najmniej raz do roku).

Polityka wynagrodzen przewiduje mozliwo$¢ przyznania jednorazowego $wiadczenia
przyznanego przez Bank w zwigzku z rozwigzaniem umowy z poprzednim pracodawcg lub z
podmiotem, z ktérym ta osoba zawarta umowe o $wiadczenie ustug, tzw. Welcome bonus.

Maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkdéw zarzadu w okresie
rocznym do s$redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku w
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okresie rocznym bedzie wynosit 35-krotnos¢ $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto
pozostatych pracownikéw Banku w okresie rocznym. Stosunek ten zostat ustalony na poziomie
umozliwiajgcym skuteczne wykonywanie zadan przez pracownikdw Banku, z uwzglednieniem
potrzeby ostroznego i stabilnego zarzgdzania Bankiem.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej:

1. wydaje rekomendacje w zakresie wynagrodzenia, oraz premii osoby kierujgcej obszarem
audytu wewnetrznego oraz poziomu wynagrodzenia pracownikéw tego obszaru,

2. zatwierdza wysokos$¢ wynagrodzenia osoby kierujgcej obszarem do spraw zgodnosci.

Wysoko$é wynagrodzenia osoby kierujgcej obszarem audytu wewnetrznego oraz osoby
kierujagce obszarem do spraw zgodnosci po rekomendacji Komitetu Audytu jest zatwierdzana
przez Rade Nadzorczg Banku.

Bank w ramach sprawowanego nadzoru wiascicielskiego wymaga, aby zasady przewidziane w
Polityce wynagrodzen stosowane byty takze, z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci, w
jego podmiotach zaleznych. Wdrozona w spodtce zaleznej Polityka wynagrodzen zachowuje
zgodnos$¢ z zasadami przyjetymi w Polityce wynagradzania Banku, z zastrzezeniem rdéznic
wynikajgcych z odmiennej formy i przedmiotu dziatalnos$ci prowadzonej przez te podmioty.

Proces decyzyjny stosowany przy ustalaniu Polityki wynagrodzen, realizowany jest przez Zarzad
Banku, ktdéry opracowuje i wdraza Polityke wynagrodzen, ktérg nastepnie zatwierdza Rada
Nadzorcza.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej

Komitet RemCo sktada sie przynajmniej z trzech cztonkéw, w tym Przewodniczgcego,
powotywanych przez Rade Nadzorczg Banku na okres jej kadencji sposrdd jej cztonkow.

Komitet RemCo ramach: Polityki wynagrodzen oraz ,Polityki Zmiennych Sktadnikéw
Wynagrodzen Osodb, Ktérych Dziatalnos¢ Zawodowa Ma Istotny Wptyw Na Profil Ryzyka Banku
w Nest Bank S.A.” (dalej ,Polityka zmiennych sktadnikdéw"”) wykonuje nastepujgce zadania:

1. opiniuje i monitoruje przyjeta w Banku Polityke wynagrodzen,

2. wspiera Rade Nadzorczg Banku w zakresie ksztattowania i realizacji Polityki
wynagrodzen, z uwzglednieniem zasad réwnego traktowania i neutralnosci pod wzgledem ptci,

3. opiniuje i monitoruje przyjetg w Banku Polityke zmiennych sktadnikow oraz wspiera
organy Banku w zakresie ksztattowania i realizacji tej polityki, w tym w zakresie wysokosci i
rodzajéw statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, kierujgc sie w tym zakresie zasadami
ostroznego i stabilnego zarzadzania ryzykiem, kapitatem i ptynnoscig oraz szczegding dbatoscia
o dtugoterminowe dobro Banku, a takze interesem jego akcjonariuszy, w tym ocenia
zastosowane mechanizmy i systemy majgce zapewnié, aby system wynagradzania w Banku
uwzgledniat odpowiednio wszystkie rodzaje ryzyka, ptynnosci oraz kapitatu oraz ocenia czy
ogolne zasady wynagradzania sg zgodne z i promujg rzetelne i efektywne zarzadzanie ryzykiem
oraz sg zgodne z przyjeta strategig biznesowa, kulturg i warto$ciami Banku;

4. jest odpowiedzialny za pomoc w przygotowaniu decyzji dotyczacych wynagrodzenia
cztonkéw Zarzgdu Banku oraz osoby kierujgcej obszarem do spraw zgodnosci, a takze osoby
kierujgcej obszarem audytu wewnetrznego,
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5. weryfikuje czy Polityka wynagrodzen i Polityka zmiennych sktadnikdw jest aktualna i, jesli
jest to niezbedne, przedstawia propozycje zmian, majgcych na celu uaktualnienie Polityk,

6. w przypadku prosby o udostepnienie takiej informacji, zapewnia adekwatnos¢ informacji
przekazywanych akcjonariuszom Banku w zakresie Polityki wynagrodzen, w szczegdlnosci w
zakresie proponowanego wyzszego poziomu stosunku pomiedzy statymi i zmiennymi
skfadnikami wynagrodzenia,

7. ocenia wykonanie celdéw oraz potrzebe dokonania korekty ryzyka ex post;

8. weryfikuje mozliwe sposoby dziatania, by przetestowaé jak wprowadzone w Banku
polityki i zasady wynagradzania reagujg na rézne wewnetrzne i zewnetrzne zdarzenia oraz
dokonuje ponownego badania kryteriow uzytych do okreslenia wynagradzania oraz
dostosowania korekty ryzyka ex ante opierajgc sie na rzeczywistych wynikach zwigzanych z tym
ryzykiem,

9. weryfikuje zewnetrznych doradcéw, ktérych Rada Nadzorcza zdecyduje sie
zaangazowac w celu doradztwa i wsparcia;

10. realizuje inne powierzone mu zadania w tym obszarze, na podstawie przepiséw prawa,
regulacji nadzorczych lub regulacji wewnetrznych Banku.

Posiedzenia Komitetu RemCo odbywajg sie w terminach ustalonych przez Przewodniczgcego
Komitetu RemCo, co najmniej raz w roku oraz kazdorazowo, gdy zachodzi taka potrzeba. W roku
2021 odbyto sie 8 posiedzen Komitetu RemCo. W sktad Komitetu RemCo wchodzito 3 cztonkdw.
W 2021 roku Rada Nadzorcza i Komitet RemCo nie korzystali z opinii konsultantéw zewnetrznych
w ramach wynagrodzen.

Wykonywanie przez Komitet RemCo powyzszych czynnosci nie zastepuje ustawowych i
statutowych uprawnien i obowigzkéw Rady Nadzorczej ani tez nie zwalnia cztonkéw Rady
Nadzorczej z odpowiedzialnosci za realizacje jej zadan, jednoczesnie Rada Nadzorcza
odpowiedzialna jest za:

1. okreslenie celéw finansowych i niefinansowych dla Cztonkdw Zarzadu Banku, oraz oséb
zarzadzajgcych obszarem audytu wewnetrznego oraz obszaru do spraw zgodnosci,

2. okreslenie wagi poszczegdlnych celéw na potrzeby dokonywanej Oceny Wynikow,

3. okreslenie tgcznej kwoty, ktérg mozna przeznaczyé¢ na wyptate wynagrodzen zmiennych
w roku obrotowym dla Cztonkéw Zarzadu Banku oraz osdéb zarzgdzajgcych obszarem audytu
wewnetrznego oraz obszaru do spraw zgodnosci,

4. monitorowanie zmiennych skfadnikdw wynagrodzen osobom ktérych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, bez wzgledu na podstawe ich zatrudnienia
tzw. Material Risk Takers (dalej ,MRT"),

5. zapoznanie sie z informacjg dotyczacg funkcjonowania Polityki przygotowang przez
Zarzad Banku, jak réwniez z raportami Audytora Wewnetrznego z corocznego przegladu Polityki,

6. nadzorowanie wdrozenia i przestrzegania Polityki w Banku poprzez dokonywanie
okresowych (przynajmniej raz w roku) przegladdéw Polityki oraz oceny jej wptywu na sposdb
zarzadzania Bankiem.
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W 2021 roku Rada Nadzorcza dokonata corocznego przegladu polityki wynagrodzen.
Polityka zmiennych skiadnikow wynagrodzen

W Banku zostaty zidentyfikowane osoby, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka instytucji, z uwagi na fakt, ze:

1. petnig funkcje cztonka rady nadzorczej, cztonka zarzadu lub

2. nalezg do kadry kierowniczej wyzszego szczebla lub

3. petnig obowigzki kierownicze w zakresie bezpieczenstwa informaciji

4. petnig obowigzki kierownicze w odniesieniu do jakiejkolwiek kategorii ryzyka okreslonych

w art. 79-87 dyrektywy 2013/36/UE lub jest posiadajgcym prawo gtosu cztonkiem komitetu do
spraw zarzadzania jakiejkolwiek kategorii ryzyka w wymienionych artykutach.

Przyznawanie zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia odbywa sie w oparciu o zapisy
regulaminéw do systemow premiowych, ktérymi objeci sg wskazani pracownicy poszczegdlnych
departamentéw.

O uruchomieniu wyptat z danego systemu premiowego decyduje osiggniecie okreslonych celéow
ilosciowych i jakosciowych.

Pracownicy obszaru audytu wewnetrznego, obszaru do spraw zgodnosci, komodrek
organizacyjnych odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem oraz za sprawy kadrowe, sa
wynagradzani w zakresie wynagrodzenia zmiennego za osiggniecie celdw wynikajgcych z
petnionych przez nich funkcji, a ich wynagrodzenie nie moze by¢ uzaleznione od wynikéw
finansowych uzyskiwanych w kontrolowanych

przez nich obszarach dziatalnosci.

Polityka zmiennych sktadnikdw okresla zasady przypisywania i wyptaty zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, tj. wynagrodzen zaleznych od wynikéw pracy w danym roku obrotowym MRT.

Bank wskazuje, ze wynagrodzenie przyznawane MRT ma stanowi¢ zachete do realizacji celéw i
intereséw Grupy Kapitatowej Banku, w tym stusznych i uzasadnionych intereséw akcjonariuszy
Banku, a jednoczesnie realizowac ich udziat w skonsolidowanych wynikach finansowych Grupy
Kapitatowej Banku osiggnietych w danym roku obrotowym. Przed przyznaniem zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia (korekta z tytutu ryzyka ex ante) Bank okresla tgczng wysokosé
wynagrodzenia zmiennego na podstawie oceny wynikéw MRT, tj. na podstawie oceny
indywidualnych efektéw pracy pracownikéow oraz wynikdw biznesowych Banku w obszarze
odpowiedzialnosci danej osoby ( realizacji budzetu Banku w roku obrotowym na poziomie co
najmniej 100 % wyniku netto przyjetego w rocznym planie finansowym Grupy Kapitatowej Banku).
Powyzszy warunek zwigzany z realizacjg budzetu nie dotyczy MRT z obszaru audytu
wewnetrznego, obszaru do spraw zgodnosci, komdérek organizacyjnych odpowiedzialnych za
zarzadzanie ryzykiem oraz za sprawy kadrowe.

Przypisanie wynagrodzenia zmiennego dla wszystkich MRT odbywa sie¢ na podstawie
trzyletniego okresu oceny wynikéw wstecz (dalej ,Ocena Wynikéw”). Ocena Wynikéw
dokonywana jest w oparciu o budzet i cele indywidualne wyznaczone na rok obrotowy, jednak
bierze sie pod uwage réwniez skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Banku lub
jednostki organizacyjnej, za ktérg odpowiada MRT, osiggniete w latach obrotowych objetych

39/56



, Grupa Kapitalowa Nest Bank S.A.
est H Raport Adekwatno$¢ kapitatowa i zarzgdzanie ryzykiem
Grupy Kapitatowej Nest Bank S.A. sporzagdzony wedtug stanu

BANK na dzien 31 grudnia 2021 roku

Oceng Wynikéw, w celu uwzglednienia cyklu koniunkturalnego w dziatalnosci Banku i ryzyka
zwigzanego z prowadzong przez Bank dziatalnoscig. W przypadku MRT z obszaru audytu
wewnetrznego, obszaru do spraw zgodnosci, komdérek organizacyjnych odpowiedzialnych za
zarzadzanie ryzykiem oraz za sprawy kadrowe, wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego nie
powinna by¢ uzalezniona od skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej Banku.

Bank bierze pod uwage takze ogdlng sytuacje ekonomiczng i finansowa Banku (w zwigzku z tym
wynagrodzenie zmienne, pomimo realizacji wynikéw przez MRT moze nie zosta¢ przyznane za
dany rok obrotowy w ogdle bgdz moze zostaé odroczone na dtuzszy okres, bagdz wieksza jego
cze$¢ moze zostaé wyptacona w instrumentach finansowych).

Cele indywidualne do osiggniecia w roku obrotowym oraz ich wage przy dokonywaniu Oceny
Wynikéw, ustala sie indywidualnie dla kazdego MRT. Przy ustalaniu celéw finansowych do
osiggnigcia w roku obrotowym przez Grupe Kapitatowg Banku lub jednostke organizacyjng, za
ktorg odpowiada MRT, bierze sie pod uwage koszt kapitatu oraz ponoszonego przez Bank ryzyka,
w szczegodlnosci ryzyka ograniczenia ptynnosci. Warunkiem nabycia prawa do wynagrodzenia
zmiennego przez MRT za rok obrotowy jest rdwniez niewystgpienie okolicznosci zwigzanych z
efektami pracy MRT, ktdére uzasadniajg obnizenie lub brak wyptaty catosci lub czesci
wynagrodzenia zmiennego w zwigzku z zastosowaniem mechanizmu korekty ryzyka Banku ex-
post (malus).

Po uptywie kazdego roku z czteroletniego okresu odroczenia czesci wynagrodzenia zmiennego
Zarzad Banku, a w przypadku Cztonkéw Zarzadu Banku oraz oséb zarzgdzajgcych obszarem
audytu wewnetrznego i obszaru do spraw zgodnosci — Rada Nadzorcza Banku, ustala czy i w
jakim zakresie konieczne jest zastosowanie mechanizmu korekty ryzyka ex-post (malus) przy
wyptacie catosci lub czesci odroczonego wynagrodzenia zmiennego.

Zastosowanie mechanizmu korekty ryzyka ex-post w zadnym wypadku nie moze spowodowac
zwigkszenia pierwotnie przyznanego wynagrodzenia zmiennego lub zwiekszenia wynagrodzenia
zmiennego, ktére zostato uprzednio pomniejszone na skutek zastosowania mechanizmu korekty
ryzyka ex-post.

Bank nie korzysta z odstepstwa okreslonego w art. 94 ust. 3 CRD.
Stosunek statych sktadnikéw wynagrodzenia do sktadnikéw zmiennych

Stosunek wynagrodzenia zmiennego MRT w roku obrotowym nie moze przekraczaé¢ 100%
rocznego wynagrodzenia statego naleznego za ten rok obrotowy, i jest niezalezny od
ewentualnego zastosowania mechanizmu korekty ryzyka Banku ex-post (malus) albo wahan
ceny Akcji Fantomowych (instrument finansowy rozliczany wytgcznie pienieznie, ktdérego
wartos¢ jest ustalana na podstawie Wartosci Ksiegowej Grupy Kapitatowej Banku przypadajgcej
na jedng akcje Banku w ostatnim dniu danego roku obrotowego, wynikajgcej z zatwierdzonego
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku sprawozdania finansowego za ten rok).

W Banku stosowany jest jeden rodzaj instrumentow - Akcje Fantomowe.

Za zgoda Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku w formie uchwaty zapadajacej
wiekszoscig 2/3 gtoséw w obecnosci 0osdb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego (w przypadku braku kworum uchwata zapada wigkszoscig 3/4 gtoséw), Bank moze
podjaé decyzje o przypisaniu wynagrodzenia zmiennego za rok obrotowy w wyzszej wysokosci
niektérym lub wszystkim MRT, jezeli uzasadniajg to szczegdlne wyniki osiggniete przez te osoby
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w danym roku obrotowym, a Ocena Wynikdow dokonana za caty okres poprzedzajgcy rok
obrotowy nie wskazuje na znaczgce zwiekszenie ryzyka Banku lub niekorzystny wptyw dziatania
tych oséb na skonsolidowane wyniki Grupy Kapitatowej Banku w dtuzszym okresie, a takze nie
ogranicza to zdolnosci Banku do zwiekszania wtasnej bazy kapitatowej. Maksymalny stosunek
wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia statego nie moze przekroczy¢ 200%.

Wynagrodzenie zmienne, ktérego maksymalna kwota, jaka moze zostac przypisana MRT, wynosi
wiecej niz 70.000 zt brutto za rok obrotowy skfada sie z dwdéch czesci:

1. 60% wynagrodzenia zmiennego w czesci przekraczajgcej 70.000 zt brutto przypisuje sie
z dotu, po zakonczeniu roku obrotowego, pod warunkiem przejscia pozytywnej Oceny Wynikdw,
Z czego:

a. potowe przypisuje sie i wyptaca sie w gotdwce,
b. potowe przypisuje sie w postaci Akcji Fantomowych,
2. przypisanie 40% wynagrodzenia zmiennego w czesci przekraczajgcej 70.000 zt brutto

nastepuje warunkowo, przy czym wyptate tej czesci wynagrodzenia odracza sie na okres
czterech lat, z czego:

a. czes¢ przypisywang w gotéwce, wyptaca sie w czterech rownych czesciach z dotu, po
zakonczeniu roku obrotowego,

b. pozostatg cze$é¢ wynagrodzenia odroczonego przypisuje sie w postaci AKkcji
Fantomowych, w czterech réwnych transzach z dotu, po zakonczeniu roku obrotowego. Akcje
Fantomowe przypisane w poszczegdlnych transzach podlegaja realizacji w formie pienieznej po
uptywie ustalonego Okresu Wstrzymania.

Wynagrodzenie zmienne w szczegdlnie duzej kwocie (,Szczegdlnie duza kwota”) zdefiniowanej,
jako kwota przekraczajgca réwnowartos¢ w PLN kwoty 500 000 EUR, za rok obrotowy sktada
sie z dwéch czesci:

1. 40% wynagrodzenia zmiennego w czesci przekraczajgcej 70.000 zt brutto,
2. 60% wynagrodzenia zmiennego w czesci przekraczajgcej 70.000 zt brutto.

Nabycie przez MRT prawa do wynagrodzenia zmiennego odroczonego po zakonczeniu
poszczegdlnych czterech lat obrotowych warunkowane jest niewystgpieniem okolicznosci, ktére
uzasadniajg obnizenie lub brak wyptaty danej czesci wynagrodzenia odroczonego w zwigzku z
zastosowaniem mechanizmu korekty ryzyka Banku ex-post (malus).

Wyptata wynagrodzenia zmiennego w gotéwce, zardwno czesci nieodroczonej, jak i odroczonej,
nastepuje w terminie najpdzniej do 30 dni roboczych od zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku za rok obrotowy, po zakoriczeniu ktérego
MRT nabywa prawo do wyptaty wynagrodzenia zmiennego.

Wyptata premii pienieznej w wyniku realizacji Akcji Fantomowych danej transzy nastepuje w
terminie najpdzniej do 30 dni roboczych od zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Banku za rok obrotowy, po zakoriczeniu ktérego MRT nabywa
prawo do premii pienieznej.
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W ramach wynagrodzenia zmiennego Bank nie przewiduje mozliwosci posiadania akcji Banku. W
Banku obowigzuje program zwigzany z Akcjami Fantomowymi, do ktdrego stosuje sie zasady
opisane powyzej.

4256



Nest!

BANK

Grupa Kapitalowa Nest Bank S.A.

Raport Adekwatnos$¢ kapitatowa i zarzgdzanie ryzykiem
Grupy Kapitatowej Nest Bank S.A. sporzagdzony wedtug stanu

na dzien 31 grudnia 2021 roku

VI.2. Dane ilo$ciowe dotyczace wynagrodzen

Ponizsze tabele prezentujg szczegdtowe dane dotyczace wynagrodzenia w Nest Bank S.A.

Tabela 13 Wynagrodzenie przyznawane za dany rok obrachunkowy w tys. zt (Wzér EU REM1)

14y

Wynagrodzenie
state

Wynagrodzenie
zmienne

Liczba pracownikéw nalezacych do okreslonego
personelu
Wynagrodzenie state ogétem

W tym: w formie $rodkéw pienieznych

(Nie ma zastosowania w UE)

W tym: akcje lub odpowiadajgce im tytuty
wiasnosci

W tym: instrumenty zwigzane z akcjami lub
réwnowazne instrumenty niepieniezne

W tym: inne instrumenty

(Nie ma zastosowania w UE)

W tym: inne formy

(Nie ma zastosowania w UE)
Liczba pracownikéw nalezacych do okreslonego
personelu
Wynagrodzenie zmienne ogdtem

W tym: w formie srodkéw pienieznych

W tym: odroczone

W tym: akcje lub odpowiadajgce im tytuty

wiasnosci
W tym: odroczone

W tym: instrumenty zwigzane z akcjami lub
réwnowazne instrumenty niepieniezne
W tym: odroczone
W tym: inne instrumenty

W tym: odroczone

W tym: inne formy
W tym: odroczone

Wynagrodzenie ogétem (2 + 10)

a
Funkcja nadzorcza
organu
zarzadzajacego

5

676
674

676

b
Funkcja zarzadcza
organu
zarzadzajacego

7

4760
4 501

4760

G
Pozostali cztonkowie
kadry kierowniczej
wyzszego szczebla

32
12 550
12151

12550

d
Pozostaty
okreslony personel

566
561

566
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Tabela 14 Wynagrodzenia odroczone w tys. zt (Wzér EU REM3)

a b c d e f EU-g EU-h
Odroczone i zatrzymane taczna kwota Kwota korekty z Kwota korekty z taczna kwota taczna kwota taczna kwota
wynagrodzenie odroczonego W tym kwota W tym kwota tytutu wynikéw tytutu wynikéw korekty w ciggu odroczonych odroczonych
wynagrodzenia wynagrodzenia wynagrodzenia dokonanej w dokonanej w danym  danego roku wynagrodzen wynagrodzen
przyznanego przystugujagcego przystugujagcego  danym roku roku obrachunkowego przyznanych przed przyznanego za
za poprzednie ~ w danym roku w kolejnych obrachunkowym  obrachunkowym w wynikajaca z danym rokiem poprzedni okres
okresy obrachunkowym latach w celu celu uwzglednienia posrednich korekt obrachunkowym i wykonywania
wykonywania obrachunkowych uwzglednienia odroczonych ex post (tj. zmiany faktycznie obowigzkow, ktore
obowigzkow odroczonych wynagrodzen wartosci wyptaconych w przystuguije, ale
wynagrodzen przystugujacych w odroczonych danym roku podlega okresom
przystugujacych  przysztych latach wynagrodzen obrachunkowym zatrzymania*
w danym roku wykonywania wynikajace ze zmian
obrachunkowym  obowigzkéw cen instrumentow)
Funkcja nadzorcza - - - - - - - -
organu zarzadzajacego
W formie srodkéw - - - - - - - -
pienieznych
Akcje lub - - - - - - - -
odpowiadajgce im tytuty
wiasnosci
Instrumenty - - - - - - - -
zwigzane z akcjami lub
réownowazne
instrumenty
niepieniezne
Inne instrumenty - - - - - - - -
Inne formy - - - - - - - -
Funkcja zarzadcza 147 147 - - - -15 147
organu zarzadzajacego
W formie srodkéw 85 85 - - - - - 85
pienieznych
Akcje lub - - - - - - - -
odpowiadajace im tytuty
wtasnosci
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Instrumenty
zwigzane z akcjami lub
réownowazne
instrumenty

niepieniezne

Inne instrumenty

Inne formy
Pozostali cztonkowie
kadry kierowniczej
wyzszego szczebla

W formie srodkow
pienieznych
Akcje lub
odpowiadajgce im tytuty
wiasnosci

Instrumenty
zwigzane z akcjami lub
réownowazne
instrumenty
niepieniezne

Inne instrumenty

Inne formy
Pozostaty okreslony
personel

W formie srodkéw
pienieznych
Akcje lub
odpowiadajgce im tytuty
wiasnosci

Instrumenty
zwigzane z akcjami lub
réownowazne
instrumenty
niepieniezne

Inne instrumenty

Inne formy
taczna kwota

* okres zatrzymania rozumiany jest jako okres wstrzymania/anulowania i dotyczy wynagrodzenia zmiennego ktorego wyptata przypadata na 20217 r.

62

172

95

77

319
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62

87

48

39

234

85

47

38

85

-15

-19

-19

-34

62

87

48

39

234
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Tabela 15 Wynagrodzenie przyznawane za dany rok obrachunkowy w tys. zt (Wzér EU REM1)

EU-4a

EU-5x

© 00 NO®

Wynagrodzenie Liczba pracownikdw nalezacych do okreslonego
state personelu

Wynagrodzenie state ogétem
W tym: w formie $rodkéw pienieznych

(Nie ma zastosowania w UE)
W tym: akcje lub odpowiadajgce im tytuty
wiasnosci
W tym: instrumenty zwigzane z akcjami lub
réwnowazne instrumenty niepieniezne
W tym: inne instrumenty
(Nie ma zastosowania w UE)
W tym: inne formy
(Nie ma zastosowania w UE)
Wynagrodzenie Liczba pracownikdw nalezacych do okreslonego
zmienne personelu
Wynagrodzenie zmienne ogdétem
W tym: w formie $rodkéw pienieznych
W tym: odroczone
W tym: akcje lub odpowiadajgce im tytuty
wiasnosci
W tym: odroczone
W tym: instrumenty zwigzane z akcjami lub
réwnowazne instrumenty niepieniezne
W tym: odroczone
W tym: inne instrumenty
W tym: odroczone
W tym: inne formy
W tym: odroczone
Wynagrodzenie ogétem (2 + 10)

a

Funkcja nadzorcza
organu
zarzadzajacego

b

Funkcja zarzadcza
organu
zarzadzajacego
5

2 396

2 396

(o]

Pozostali cztonkowie
kadry kierowniczej
wyzszedo szczebla

d

Pozostaty
okreslony personel
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Tabela 16 Wynagrodzenia odroczone w tys. zt (Wzér EU REM3)

Odroczone i zatrzymane
wynagrodzenie

Funkcja nadzorcza

organu zarzadzajacego
W formie srodkéw

pienieznych

Akcje lub odpowiadajace

im tytuty wiasnosci

Instrumenty
zwigzane z akcjami lub
rownowazne
instrumenty
niepieniezne

Inne instrumenty

Inne formy
Funkcja zarzadcza
organu zarzadzajacego

W formie srodkéw
pienieznych
Akcje lub odpowiadajace
im tytuty wiasnosci

a

taczna kwota
odroczonego
wynagrodzenia
przyznanego
za poprzednie
okresy
wykonywania
obowigzkow

396

198

b

W tym kwota
wynagrodzenia
przystugujacego
w danym roku
obrachunkowym

131

66

C

W tym kwota
wynagrodzenia
przystugujacego
w kolejnych
latach
obrachunkowych

264

132

d

Kwota korekty z
tytutu wynikéw
dokonanej w
danym roku
obrachunkowym
w celu
uwzglednienia
odroczonych
wynagrodzen
przystugujacych
w danym roku
obrachunkowym

e

Kwota korekty z
tytutu wynikéw
dokonanej w
danym roku
obrachunkowym
w celu
uwzglednienia
odroczonych
wynagrodzen
przystugujacych
w przysztych
latach
wykonywania
obowigzkow

f

taczna kwota
korekty w ciggu
danego roku
obrachunkowego
wynikajaca z
posrednich korekt
ex post (tj. zmiany
wartosci
odroczonych
wynagrodzen
wynikajace ze
zmian cen
instrumentow)

EU-g
taczna kwota
odroczonych
wynagrodzen
przyznanych
przed danym
rokiem
obrachunkowym
i faktycznie
wyptaconych w
danym roku
obrachunkowym

EU-h
taczna kwota
odroczonych
wynagrodzen
przyznanego za
poprzedni okres
wykonywania
obowigzkow,
ktore
przystuguije, ale
podlega
okresom
zatrzymania*

396

198
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Instrumenty
zwigzane z akcjami lub
réownowazne
instrumenty
niepieniezne

Inne instrumenty

Inne formy
Pozostali cztonkowie
kadry kierowniczej
wyzszego szczebla

W formie srodkow
pienieznych
Akcje lub odpowiadajace
im tytuty wiasnosci

Instrumenty
zwigzane z akcjami lub
rownowazne
instrumenty
niepieniezne

Inne instrumenty

Inne formy
Pozostaty okreslony
personel

W formie srodkow
pienieznych
Akcje lub odpowiadajace
im tytuty wiasnosci

Instrumenty
zwigzane z akcjami lub
réwnowazne
instrumenty
niepieniezne

Inne instrumenty

Inne formy
taczna kwota

Grupa Kapitatowa Nest Bank S.A.
Raport Adekwatnos¢ kapitatowa i zarzgdzanie ryzykiem
Grupy Kapitatowej Nest Bank S.A. sporzadzony wedtug stanu

na dzien 31 grudnia 2021 roku

198 65

396 131
* okres zatrzymania rozumiany jest jako okres wstrzymania/anulowania i dotyczy wynagrodzenia zmiennego ktorego wyptata przypadata na 20217 r.

132

264

198

396

W 2021 roku nie byty przyznawane i nie byty wyptacane ptatnosci specjalne na rzecz pracownikéw ktérych dziatalnosci zawodowa ma istotny wptyw na

profil ryzyka Grupy Kapitatowej Banku w zwigzku z czym Grupa Kapitatowa Banku nie ujawnia danych wymaganych w tabeli EU REM2.
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W 2021 roku nie byty przyznawanie i nie byly wyptacane wynagrodzenia wysokosci co najmniej 1 min EUR rocznie, dlatego tabela EU REM4 —
Wynagrodzenie w wysokosci co najmniej 1 min EUR rocznie nie zostata wypetniona.
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VIl. Informacje uzupetniajgce

VII.1. Ekspozycje objete dziataniami stosowanymi w odpowiedzi na kryzys
spowodowany przez COVID-19

W kolejnym roku pandemii Bank dalej aktywnie wspierat klientéw oferujgc narzedzia pomocowe
dotyczace kredytowania. Narzedzia te obejmujg m.in.:

Aktywne wsparcie dla klientow Banku obstugujacych zobowigzania kredytowe,
odzwierciedlajgce m.in. wytyczne Komisji Nadzoru Finansowego oraz Zwigzku Bankdw
Polskich w ramach tzw. moratorium sptat rat kredytowych lub inaczej ,wakacji kredytowych”.

Z oferty ,wakacji kredytowych” mogli skorzysta¢ zaréwno przedsiebiorcy jak i klienci
indywidualni. Wakacje kredytowe oferowane przez Bank obejmowaty bezptatne odroczenia sptat
rat kapitatowych na okres 3 miesiecy z jednoczesnym wydtuzeniem okresu kredytowania. Na
whniosek klienta okres ,wakacji kredytowych” mégt zosta¢ jednokrotnie wydtuzony o kolejne 3
miesigce. Wakacje kredytowe udzielane byty do czerwca 2021.

Ponadto Bank umozliwit réwniez klientom indywidualnym zawieszenie sptaty rat kredytu zgodnie
z Ustawg z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywotanych nimi
sytuacji kryzysowych (Dz.U. z 2020 r. poz. 374, z pézn. zm.). Rozwigzanie to przeznaczone jest
dla klientow, ktérzy utracili prace lub inne gtéwne zrédto dochodu w zwigzku z pandemig. W
okresie zawieszenia sptat” (okres do 3 miesiecy) odroczeniu podlega zaréwno czes¢ kapitatowa
jak i odsetkowa raty kredytu. Okres kredytowania zostaje wydtuzony na okres analogiczny do
okresu zawieszenia.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku wartos¢ bilansowa brutto portfela kredytowego objetego ww.
moratoriami (czynnymi i wygastymi) wynosita 1 385 549 tys. zt, z czego 39 186 tys. zt dotyczyto
LSustawowych wakacji kredytowych”.

Oferowanie finansowania zabezpieczonego gwarancjami Banku Gospodarstwa Krajowego

Bank podpisat kolejny aneks do umowy gwarancji portfelowych z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego (BGK), majacych na celu ograniczane skutkow COVID-19. przedtuzone zostaty
warunki, w ktérych kwota gwarancji wynosi 80% kapitatu kredytu, okres gwarancji 75 miesiecy,
a prowizja z udzielenie gwarancji wynosi O zt.

Gwarancje sg przeznaczone na kredyty obrotowe w PLN dla sektora mikro, matych i srednich
przedsiebiorstw. Gwarancja moze by¢ udzielona przy udzielaniu nowego finansowania

Na dzien 31 grudnia 2021 roku wartos¢ bilansowa brutto portfela kredytowego objetego
gwarancjami portfelowymi BGK, ograniczajgcymi skutki COVID-19, wynosita 1 069 975 tys. zt.,
przy czym maksymalna kwota gwarancji dla tego portfela wynosi 808 663 tys. zt.

W ponizszych tabelach Bank ujawnia informacje o ekspozycjach objetych zakresem wytycznych
EUNB EBA/GL/2020/07 dotyczacych ustawowych i pozaustawowych moratoriéw na sptaty
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kredytow, stosowanych w obliczu kryzysu spowodowanego przez COVID-19 oraz o nowo
powstatych ekspozycjach objetych programami gwarancji publicznych.
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Tabela 17 Kredyty i zaliczki objete moratoriami ustawowymi i pozaustawowymi wedtug stanu na 31 grudnia 2021r.

a b c d e f g h i j k | m n o
- . . - Lo Wartosé
J Skumulowana utrata wartosci, skumulowane ujemne zmiany wartosci godziwej z tytutu ryzyka .
Wartos¢ bilansowa brutto bilansowa
kredytowego
brutto
Obstugiwane Nieobstugiwane Obstugiwane Nieobstugiwane
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Kredyty i zaliczki 1385549 1027 697 7 054 275 455 357 851 20546 121113 -381759 -115 530 -2 499 -75573 -266 229 -12 968 =74 751 123197
objete moratorium
w tym: 1331776 984 930 6799 261215 346 846 19 669 116 661 -367 919 -110 013 -2437 -71447  -257 907 -12 439 -71468 117 599
gospodarstwa
domowe
wtym: 3139 3139 0 30 0 0 0 -236 -236 0 -2 0 0 0 0
zabezpieczone
nieruchomosciami
mieszkalnymi
w tym: 53 538 42 555 254 14 240 10 983 877 4 452 -13 811 -5502 -62 -4127 -8 308 -529 -3283 5599
przedsigbiorstwa
niefinansowe
w tym: mafe i 53 538 42 555 254 14 240 10 983 877 4 452 -13 81 -5502 -62 -4127 -8 308 -529 -3283 5599
Srednie
przedsiebiorstwa
w tym: 49 49 0 0 0 0 0 -48 -48 0 0 0 0 0 0
zabezpieczone
nieruchomosciami
komercyjnymi

*Wplywy obejmuja ekspozycje od poczatku okresu objetego ujawnieniem do dnia odniesienia, Bank ujawnia informacje o ekspozycjach objetych zakresem wytycznych EUNB EBA/GL/2020/07 w cyklach pdtrocznych
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Tabela 18 Podziat kredytow i zaliczek objetych moratoriami ustawowymi i pozaustawowymi wedtug rezydualnego terminu moratoriow

a
Liczba
dtuznikow
Kredyty i zaliczki, w odniesieniu do 15 570
ktérych zaproponowano moratorium
Kredyty i zaliczki objete moratorium 15 570
(przyznane)

w tym: gospodarstwa domowe
w tym: zabezpieczone
nieruchomosciami mieszkalnymi
w tym: przedsiebiorstwa
niefinansowe

w tym: mafte i srednie
przedsiebiorstwa

w tym: zabezpieczone
nieruchomosciami komercyjnymi

b

1385 549

1385549

1331776
3139

53538

53538

49

W tym:
moratoria
ustawowe

39186

39 186

d

W tym:
wygaste

1380632

1326 893
3139

53505
53 505

49

e

<= 3 miesigce

4917

4 883

33

33

f

Wartos¢ bilansowa brutto

g

h

Rezydualny termin moratoriow

> 3 miesigce
<= 6 miesiecy

> 6 miesiecy
<= 9 miesiecy

> 9 miesiecy
<= 12 miesiecy

> 1rok
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Tabela 19 Nowo udzielone kredyty i zaliczki w ramach nowych programoéw gwarancji
publicznych wprowadzanych w odpowiedzi na kryzys spowodowany przez COVID-19

a b c d
Maksymalna
Wartos¢ bilansowa brutto uznawalna kwota Wartos¢ bilansowa brutto
gwaranciji
w tym: Otrzymane Wplywy do

ekspozycji

restrukturyzowane gwarancje publiczne nieobstugiwanych*

Nowo udzielone kredyty i zaliczki 1069 975 0 808 663 13 985
objete programami gwaranc;ji

publicznych

w tym: gospodarstwa domowe 988 491 13 423
w tym: zabezpieczone 0 0
nieruchomosciami mieszkalnymi

w tym: przedsiebiorstwa 81484 0 61322 562
niefinansowe

w tym: mate i $rednie 81484 562
przedsiebiorstwa

w tym: zabezpieczone 0 0

nieruchomosciami komercyjnymi
*Wptywy obejmujg ekspozycje od poczatku okresu objetego ujawnieniem do dnia odniesienia, Bank ujawnia informacje o ekspozycjach objetych zakresem
wytycznych EUNB EBA/GL/2020/07 w cyklach pdtrocznych

VII. 2. Informacje dotyczace przyjetej w Banku polityki zarzagdzania

konfliktami interesow oraz istnieniu takich potencjalnych konfliktow,
informacje na temat ich zakresu oraz sposobu zarzadzania przez Bank
istotnymi konfliktami interesow, ktore nie sg zgodne z tymi politykami
oraz konfliktami, ktore mogtyby powstac z powodu przynaleznosci Banku
do grupy lub transakcji zawieranych przez Bank z innymi podmiotami w
grupie.

W Banku zostaty opracowane i wprowadzone w zycie zasady zarzgdzania konfliktami intereséw,
zawarte w regulacji 06-01-00 ,Polityka Zgodnosci w Nest Bank SA”. W Polityce znalazty m.in.
odzwierciedlenie wymagania Rekomendacji H wydanej przez KNF. Do innych obowigzujgcych
w Banku regulacji szczegétowo opisujgcych kwestie zarzagdzania konfliktami intereséw naleza:

06-09-00 "Regulamin zarzgdzania konfliktami intereséw";

31-20-00 "Procedura =zasady identyfikacji transakcji zawieranych z podmiotami
powigzanymi”;

52-11-00 " Metodyka oceny zdolnosci i wiarygodnosci kredytowe;j. ;

52-23-00 "Zasady i tryb zawierania transakcji z osobami/podmiotami okreslonymi w art. 79
ustawy Prawo bankowe oraz gromadzenia danych o powigzaniach na potrzeby
sprawozdawczosci regulacyjnej i statutowej Banku".

Obowigzujgce w Banku zasady zarzgdzania konfliktami intereséw dotyczg zaréwno zaistniatych
jak i potencjalnych konfliktdw intereséw, ponadto okreslone sg relacje, ustugi, dziatalno$¢ lub
transakcje zawierane przez Bank, w ktérych moga powstac¢ konflikty interesow.
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Okreslony jest proces identyfikacji konfliktdw interesdw, mechanizmy kontrolne stuzgce
zapobieganiu konfliktom intereséw i minimalizowaniu ryzyka ich wystepowania, procesy
monitorowania konfliktow intereséw oraz ich raportowania. W szczegodlnosci przyjete w Banku
mechanizmy kontrolne wprowadzajg odpowiedni podziat obowigzkdéw, ustanawiajg bariery
przeptywu informacji oraz zasady zapobiegania wywierania niewtasciwego wptywu na dang
dziatalno$¢ w obrebie Banku przez osoby aktywne w zakresie tych dziatan rowniez poza
Bankiem. Powyzsze zasady dotyczg zaréwno pracownikéw Banku, jak i cztonkdw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej. Szczegdlnemu nadzorowi podlega obszar zawierania przez Bank transakcji z
podmiotami powigzanymi. Bank kieruje sie zasadg, ze transakcje takie powinny by¢ zawierane w
sposob, ktéry zapewnia odpowiednie zarzadzanie konfliktami intereséw, a ich wartos¢ nie
powinna odbiega¢ od wartosci rynkowych.

Informacje o podmiotach powigzanych, w tym o transakcjach z podmiotami powigzanymi sg
publikowane w nocie 39 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Od dnia 29.09.2017 roku Nest Bank SA jest wiekszos$ciowym udziatowcem w spdtce Faktoria
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (KRS: 0000656462; NIP 525 269 35 19; REGON:
366300448). Faktoria Sp. z.0.0. prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w zakresie oferowania,
zawierania i wykonania uméw, w gtéwnej mierze faktoringowych. Podmiot jest powigzany z Nest
Bank SA osobowo. Na dzien sporzgdzenia raportu Bank nie posiada innych, niz wskazany
powyzej, podmiotéw zaleznych.

W 2021 roku Bank zidentyfikowat 2 przypadki konfliktéw intereséw w ramach prowadzonego
Rejestru Konfliktdw Osobowych dokonanych zgodnie ze zgtoszeniami i posiadang przez Bank
wiedzg, dotyczyty konfliktow interesdw zwigzanych z jednoczesnym pozostawaniem w relacji
pracowniczej i prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej konkurencyjnej, konflikt ustat z chwilg
zmiany przedmiotu dziatalno$ci gospodarczej na nie konkurencyjny wzgledem dziatalnosci Banku
i uzyskaniu zgody na jej prowadzenie. Zarejestrowane zdarzenia nie miaty istotnego charakteru,
nie wywotaty dla Banku negatywnych skutkdw finansowych czy reputacyjnych. Wskazane
konflikty zostaty rozwigzane zgodnie z zasadami przewidzianymi w Polityce Zgodnosci.
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VIIl. Oswiadczenia Zarzadu Nest Bank S.A.

Zarzad Nest Bank S.A. oswiadcza, ze wediug jego najlepszej wiedzy ustalenia zawarte w
niniejszym Raporcie sg adekwatne do stanu faktycznego, przy czym adekwatno$é ustalen
dotyczacych zarzadzania ryzykiem, w szczegdlnosci ryzykiem ptynnosci daje pewnos$é, ze
stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sg odpowiednie z punktu widzenia profilu ryzyka i
strategii Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku.

Zarzad Nest Bank S.A. zatwierdza niniejszy Raport ,Adekwatnos$¢ kapitatowa i zarzgdzanie
ryzykiem Grupy Kapitatowej Nest Bank S.A. sporzadzony wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2021
roku”, w ktérych umieszczono informacje na temat ryzyka, omoéwiono ogélny profil ryzyka Banku
i Grupy Kapitatowej Banku zwigzany ze strategig dziatalnosci oraz zawarto kluczowe wskazniki i
dane liczbowe, zapewniajgce zewnetrznym zainteresowanym stronom catosSciowy obraz
zarzadzania ryzykiem przez Grupe Kapitatowg Banku, w tym interakcji miedzy profilem ryzyka
Banku a apetytem na ryzyko wyrazonym w formie strategicznych limitdw tolerancji ryzyka,
okreslonym przez Zarzad i zaakceptowanym przez Rade Nadzorcza.

Podpisy Cztonkdw Zarzgdu Banku

31.03.2022 Piotr Kowynia Prezes Zarzadu Piotr  Piotr Tadeusz

Kowynia
Tadeusz 55570331 15:

Kowynia 08:04+02'00'

31.03.2022 Janusz Mieloszyk Pierwszy Wiceprezes Janusz Janusz zbi
Zarzadu L gniew Mi
Zbigniew eloszyk

. 2022.03.31 13:
MieloszyKse:s+0200
31.03.2022 Karolina Wiceprezes Zarzadu

Mitraszewska Karolina Karoli

R na Mitraszewska
Mitraszew 5057 03 31 14:

ska 17:35+02'00"
31.03.2022 Marek Szczes$niak  Wiceprezes Zarzadu Signature Not Verified

Dokument piﬂs,,,a“ny rzez Marek

Szczes$niak /

Data: 2022.03.31 J4:59:09 CEST
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