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Wstep

Raport ,Adekwatnos$¢ kapitatowa i zarzgdzanie ryzykiem — FM Bank PBP S.A.” (zwany dalej
.,Raportem”) zostat przygotowany zgodnie z wymogami Uchwaty nr 385/2008 Komisji
Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie szczegdtowych zasad i sposobu
ogfaszania przez banki informacji o charakterze jakosciowym i iloSciowym dotyczgcych
adekwatnosci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajacych ogtaszaniu z pozniejszymi
zmianami, a takze zasadami wyrazonymi w ,Polityce Informacyjnej FM Bank PBP S.A.”

Niniejszy Raport przedstawia informacje dotyczace strategii oraz proceséw Banku odnosnie
zarzadzania ryzykiem, struktury kapitatéw Banku oraz jego adekwatnosci kapitatowej.
Informacje w raporcie przedstawione sg w ujeciu jednostkowym, weditug stanu na dzien
31 grudnia 2013 .

Stownik:

Ekspozycja kredytowa — suma wierzytelnosci pienieznych i zobowigzan pozabilansowych
Banku wynikajgca z tytutu transakcji kredytowych;

Kapitat ekonomiczny (EC) — oszacowana przez Bank kwota, niezbedna do pokrycia
wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci
Banku oraz zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajaca przewidywany poziom ryzyka
zgodnie z procedurg wewnetrzng ,Proces oceny adekwatnosci kapitalu wewnetrznego
(ICAAP)”;

Kapitat regulacyjny (RC) — kwota catkowitego wymogu kapitatowego ustalona jako suma
wymogéw kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka oraz wymogow
kapitatowych z tytutu przekroczenia limitéw i naruszenia innych norm okreslonych w ustawie
Prawo bankowe, obliczonych zgodnie z procedurg wewnetrzng ,Zasady wyznaczania
wymogow kapitatowych z tytutu poszczegodinych rodzajéw ryzyka”;

Uchwata 76/2010 KNF z p6zn. zm. — Uchwata Nr 76/2010 Komisji Nadzoru Finansowego
z dnia 10 marca 2010 r. w sprawie zakresu i szczegdtowych zasad wyznaczania wymogow
kapitatowych z tytutu poszczegodlnych rodzajéw ryzyka oraz Uchwaty: 369/2010 KNF z dnia
12 pazdziernika 2010r., 206/2011 z dnia 22 sierpnia 2011r. i 324/2011 z dnia
20 grudnia 2011r.;

Uchwata 325/2011 KNF — Uchwata Nr 325/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 20
grudnia 2011r. w sprawie innych pomniejszen funduszy podstawowych, ich wysokosci,
zakresu i warunkow pomniejszania o nie funduszy podstawowych banku, innych pozycji
bilansu banku zaliczanych do funduszy uzupetniajgcych, ich wysokos$ci, zakresu i warunkow
ich zaliczania do funduszy uzupetiajgcych banku, pomniejszen funduszy uzupetniajacych,
ich wysokoséci, zakresu i warunkéw pomniejszania o nie funduszy uzupetniajgcych banku
oraz zakresu i sposobu uwzgledniania dziatania bankéw w holdingach w obliczaniu funduszy
wiasnych;

Uchwata 386/2008 KNF z p6zn. zm. — Uchwata Nr 386/2008 KNF z dnia 17 grudnia 2008r.
w sprawie ustalenia wigzacych banki norm pilynnosci oraz Uchwata 324/2011 z dnia
20 grudnia 2011 r.

Jesli nie zaznaczono inaczej, wszelkie dane prezentowane sg wg stanu na 31 grudnia
2013 roku w tys. zt. Ewentualne réznice w sumach i udziatach wynikajg z zaokragleh kwot do
petnych tysiecy ztotych oraz zaokraglen udziatéw procentowych do jednego miejsca
dziesietnego.



I. Informacje o Banku
Nazwa Banku: FM Bank PBP S.A.

(do dnia 1 lipca 2013 roku: Polski Bank Przedsiebiorczosci Spotka Akcyjna)
dalej ,Bank”

Siedziba: ul. Domaniewska 39A
02 — 672 Warszawa

Bank jest wpisany do KRS prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie, XllI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
0000030330.

W dniu 1 lipca 2013 roku nastgpita rejestracja w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego potaczenia Polskiego Banku Przedsigbiorczosci S.A. (dalej ,PBP”) z FM
Bank S.A., w wyniku ktérego powstat FM Bank PBP S.A.

Na dzieh 31 grudnia 2013 roku jednostkg dominujacg wobec Banku jest spétka PL Holdnigs
S.a.r.1(99,59% akcji), ktora jest podmiotem zaleznym od Abris-EMP Capital Partners Limited
(dalej: ,ABRIS”), przez co spétka ABRIS jest ostatecznym podmiotem dominujagcym wobec
Banku.

Zgodnie ze swojg strategig Bank nie prowadzi inwestycji kapitatowych i nie posiada udziatdéw
w innych jednostkach, tym samym nie wystepujq jednostki, ktére:

1) sa objete konsolidacjg petna,

2) sag objete konsolidacjg proporcjonaing,

3) sa wykazywane metodg praw wtasnosci,

4) pomniejszajg fundusze wiasne,

5) nie sg ani konsolidowane, ani nie pomniejszajg funduszy wtasnych.

Il. Fundusze wiasne

Zgodnie z art. 127 ustawy Prawo bankowe i Uchwalg 325/2011 KNF z pdézn. zm. oraz
ze statutem Banku fundusze wtasne Banku obejmuja:

1. fundusze podstawowe, oraz
2. fundusze uzupetniajgce w kwocie nieprzewyzszajacej funduszy podstawowych.

Fundusze podstawowe obejmuja;

1. fundusze zasadnicze rozumiane jako wptacony i zarejestrowany kapitat zaktadowy,
kapitat zapasowy oraz kapitaty rezerwowe,

2. pozycje dodatkowe funduszy podstawowych, obejmujace:
e fundusz ogdlnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalnosci bankowej,
e niepodzielony zysk z lat ubiegtych,

e zysk w trakcie zatwierdzania oraz zysk netto biezgcego okresu
sprawozdawczego, obliczone zgodnie z  obowigzujgcymi  zasadami
rachunkowosci, pomniejszone o wszelkie przewidywane obcigzenia i dywidendy,
w kwotach nie wiekszych niz kwoty zysku zweryfikowane przez biegtych
rewidentow.

3. pozycje pomniejszajace fundusze podstawowe, ktore stanowia:

e akcje wiasne posiadane przez bank, wycenione wg wartosci bilansowej,
pomniejszone o odpisy spowodowane trwalg utratg wartosci,

e wartosci niematerialne i prawne wycenione wg wartosci bilansowej,
e strata z lat ubiegtych,
o strata w trakcie zatwierdzania, strata netto biezgcego okresu,



e inne pomniejszenia funduszy podstawowych banku, okreslone przez Komisje
Nadzoru Finansowego.

W skfad funduszy uzupetniajacych wchodza:

1. inne pozycje okreslone przez Komisje Nadzoru Finansowego w celu
bezpiecznego prowadzenia dziatalnosci bankowej i prawidlowego zarzgdzania
ryzykiem w banku,

2. pomniejszenia funduszy uzupetniajacych, okreslone przez Komisje Nadzoru
Finansowego.

Z uwagi na znaczaca skale dziatalnosci handlowej, Bank przy ustalaniu przestrzegania
normy adekwatnosci kapitatowej wykorzystuje kapitat krotkoterminowy.

Wartosci poszczegolnych sktadnikéw funduszy wtasnych oraz kapitatu krotkoterminowego
Banku, wedtug stanu na dzien 31.12.2013 r. prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 1 Sktadniki funduszy wilasnych oraz kapitalu krétkoterminowego Banku,
wedtug stanu na dzien 31.12.2013 r.

FUNDUSZE WLASNE Wartos$é (w tys. PLN)
Fundusze podstawowe 258 950
Fundusze zasadnicze 356 093
Kapitat akcyjny 308 907
Kapitat zapasowy 26 896
Kapitat rezerwowy 20 290
Pozycje dodatkowe funduszy podstawowych 27 432
Fundusz ogdlnego ryzyka 27 432
Pozycje pomniejszajace fundusze podstawowe 124 575
Wartosci niematerialne 28 537
Strata z lat ubiegtych 93 337
Kapitat z aktualizacji wyceny - niezrealizowane straty 2701
Fundusze uzupetniajace 17 153
Zobowigzania podporzadkowane 9400
Kapitat z aktualizacji wyceny - niezrealizowane zyski 7 753
FUNDUSZE WEASNE 276 103
KAPITAL KROTKOTERMINOWY 6177
FUNDUSZE WLASNE DLA POTRZEB ADEKWATNOSCI KAPITALOWEJ 282 280

Kapitat akcyjny wykazany jest w wysokosci zgodnej ze statutem oraz wpisem do rejestru
sgdowego wedtug wartosci nominalnej. Warto§¢ nominalna jednej akcji wynosi 1.000 zi.
Wszystkie wyemitowane akcje sa w petni optacone. Kapitat zaktadowy na dzien 31 grudnia
2012r. wyniost 308.907 tys. zt. Strukture akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2013 r.
przedstawia ponizsza tabela.




Tabela 2 Struktura akcjonariatu Banku na dzien 31 grudnia 2013 roku

31 grudnia 2013 L|czl_3_a L|czl?a Wa_r_tosc nominalna | Udziat w_kapltale
akcji glosow akcji (w tys. ztotych) akcyjnym

PL Holdings S.a.R.L. 307 655 307 655 307 655 99,59%

Piotr Stepniak 1252 1252 1252 0,41%

Razem 308 907 308 907 308 907 100,00%

Decyzjg z dnia 8 kwietnia 2014 roku KNF zakazata wykonywania prawa gtosu z akcji FM
Bank PBP S.A. przez wiekszosciowych akcjonariuszy Banku, tj. PL Holdings S.a.r.l. oraz
Abris—EMP Capital Partners Limited.

Kapital zapasowy tworzony jest zgodnie ze statutem Banku z odpisow z zysku netto
i przeznaczany na pokrycie strat bilansowych. Wysoko$¢ odpisu uchwalana jest przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Kapitat zapasowy na dzien 31 grudnia 2013 r. wynidst 26.896
tys. zt.

Kapitat rezerwowy tworzony jest z odpisow z zysku po opodatkowaniu, w wysokosci
uchwalonej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Kapitat rezerwowy przeznaczony jest
na pokrycie strat bilansowych. Decyzje o wykorzystaniu kapitatu rezerwowego podejmuje
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Kapitat rezerwowy na dzien 31 grudnia 2013 r. wyniost
20.290 tys. zh.

Fundusz ogélnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyka dzialalnosci bankowej
tworzony jest z odpisow z zysku po opodatkowaniu, w wysokosci uchwalonej przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Fundusz ogdlnego ryzyka przeznaczony jest na pokrycie
kosztéw i strat zwigzanych z niezidentyfikowanymi ryzykami dziatalnosci bankowej, na ktére
Bank nie utworzyt odrebnej rezerwy. Na dzien 31 grudnia 2013 r. fundusz ogdinego ryzyka
na niezidentyfikowane ryzyka dziatalno$ci bankowej wynidst 27.432 tys. zt.

W zakresie pozycji pomniejszajacych fundusze podstawowe, na dzien 31 grudnia 2013 r.
wartosci niematerialne i prawne wyniosty 28.537 tys. zt, niepokryta strata z lat ubiegtych
93.337 tys. zt oraz niezrealizowane straty z tytutu instrumentéw dostepnych do sprzedazy
2.701 tys z.

Fundusze uzupetniajace stanowig niezrealizowane zyski na instrumentach dtuznych
zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy w wysokosci rownej 80% ich kwoty przed
opodatkowaniem podatkiem dochodowym oraz zobowigzania podorzadkowane, ktére
wynoszg odpowiednio 7.753 tys. zt oraz 9.400 tys. z.



lll. Zarzadzanie ryzykiem

In.1.

Informacje ogodine

Celem systemu zarzadzania ryzykiem w FM Bank PBP S.A. jest zapewnienie zestawu
praktycznych zasad, procesdw i narzedzi umozliwiajacych ostrozne i stabilne zarzadzanie
Bankiem. Bank przestrzega nastepujacych ogolnych zasad zarzadzania ryzykiem:

system zarzadzania ryzykiem oparty jest o pisemne zasady ujete w ,Strategii
zarzadzania ryzykiem” oraz szczegdtowych regulaminach zarzgdzania poszczegoinymi
rodzajami ryzyka,

zakres odpowiedzialnosci poszczegodlnych jednostek organizacyjnych w zakresie
zarzadzania ryzykiem jest scisle okreslony, przy czym zapewnione jest oddzielenie
funkcji pomiaru, kontrolowania i raportowania ryzyka od sprzedazy oraz dziatalnosci
operacyjnej;

zarzadzanie ryzykiem jest czescig procesu cato$ciowego zarzadzania Bankiem;

poziom tolerancji na ryzyko okreslany jest w odniesieniu do kapitatu ekonomicznego i jest
zatwierdzany przez Rade Nadzorczg;

Bank koncentruje sie w swojej dziatalnosci na obszarach, w ktérych posiada
doswiadczenie umozliwiajgce rzetelng ocene ryzyka, natomiast wprowadzenie nowych
produktow jest poprzedzone oceng ryzyka z nimi zwigzanego.

Na proces zarzgdzania ryzykiem skfadajg sie m.in.:

Proces zarzadzania ryzykiem odbywa sie w

identyfikacja ryzyka, polegajaca na cyklicznej weryfikacji katalogu rodzajéw ryzyka na
ktére moze byé narazony Bank oraz na ocenie stopnia istotnosci tych rodzajéw ryzyka;
pomiar ryzyka, polegajacy na kwantyfikacji narazenia Banku na poszczegdélne rodzaje
ryzyka;

monitorowanie i kontrola ryzyka, polegajagce na ustalaniu limitdbw wewnetrznych,
monitorowaniu miar ryzyka oraz sporzgdzaniu raportéw zarzadczych.

ramach zdefiniowanych zakreséw

odpowiedzialnos$ci, zgodnie z przepisami wewnetrznymi oraz z wykorzystaniem odpowiedniej
infrastruktury informatycznej. W celu zapewnienia aktualnosci proces ten jest przedmiotem
cyklicznych przegladdéw oraz weryfikacji przez audyt wewnetrzny.

Schemat 1 Schemat struktury organizacyjnej w zakresie obszaru zarzadzania ryzykiem

Rada Nadzorcza

Zarzad Banku

|
| I | 1

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
odpowiedzialny za

Pion Ryzyka

Pierwszy Wiceprezes
Zarzadu
odpowiedzialny za
Pion Finansow

Wiasciwe komitety

|| Departament Audytu

Wewnetrznego

— Pion Ryzyka

Departament
Windykacji

Departament ds.
Polityki Zgodnosci




Zarzad Banku jest odpowiedzialny za okreslenie systemu zarzadzania ryzykiem poprzez
przyjecie strategii oraz procedur zarzadzania ryzykiem i zapewnienie praktycznego
stosowania tego systemu w Banku. Zarzad Banku okresla akceptowalny profil ryzyka
poprzez okreslenie tolerancji na ryzyko oraz ustalenie i zatwierdzenie limitow ryzyka, a takze
ustala strukture organizacyjng Banku zapewniajgcg skuteczne zarzgdzanie ryzykiem zgodnie
z przepisami prawa. Zarzad Banku przedstawia Radzie Nadzorczej okresowe raporty
dotyczace zarzadzania ryzykiem.

Rada Nadzorcza, zatwierdza uchwalong przez Zarzad strategie zarzadzania ryzykiem,
strukture organizacyjng Banku oraz tolerancje na ryzyko. Rada Nadzorcza sprawuje réwniez
nadzér nad zgodnoscig polityki Banku w zakresie podejmowanego ryzyka ze strategig i
planem finansowym Banku oraz ocenia dziatalno$¢ Zarzadu w zakresie zarzadzania
ryzykiem.

Odpowiedzialnos¢ za zarzgdzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyka oraz kontrola ryzyka
spoczywa na jednostkach Pionu Ryzyka, Departamencie ds. Polityki Zgodnosci oraz
Departamencie Windykacji.

Pion Ryzyka odpowiedzialny jest za opracowywanie i wdrozenie zasad, mechanizmow
pomiaru i raportowania ryzyka. Zarzadza na biezaco ryzykiem kredytowym, monitoruje
ryzyko rynkowe w tym ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej, ryzyko ptynnosci oraz
ryzyko operacyjne. Pion ryzyka jest odpowiedzialny réwniez za raportowanie i pomiar ryzyka
w Banku.

Departament ds. Polityki Zgodnosci odpowiada za biezgce zarzadzanie ryzykiem braku
zgodnosci.

Departament Windykacji odpowiada za zarzadzanie wierzytelnosciami zaklasyfikowanymi
jako ekspozycje kredytowe zagrozone.

W procesie zarzadzania ryzykiem Zarzad Banku jest wspierany przez komitety:
e Komitet ds. Ryzyka,

o Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO),

o Komitet Kredytowy.

Komitet ds. Ryzyka koordynuje zarzgdzanie poszczegolnymi rodzajami ryzyka w Banku ze
szczegdblnym naciskiem na identyfikacje oraz monitorowanie i kontrole ryzyka z perspektywy
catego Banku. Do obowigzkéw Komitetu ds. Ryzyka nalezy takze kontrola i przeglad
procesdw zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem zgodnie ze Strategig Zarzadzania Ryzykiem
Banku oraz rekomendowanie Zarzadowi dziatan w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami (ALCO) ustala wytyczne w zakresie sterowania
ekspozycjg Banku na ryzyko rynkowe oraz ryzyko ptynnosci. Na podstawie analizy sytuacji
ekonomiczno-finansowej w kraju oraz na rynku pienieznym ocenia stan i mozliwosci
pozyskania i lokowania srodkow, z uwzglednieniem potrzeb w zakresie posiadanych limitéw.
Komitet ustala wytyczne w zakresie lokowania kapitatu i ptynnosci Banku oraz analizuje
biezace potrzeby w zakresie finansowania z uwzglednieniem transakcji finalizowanych w
najblizszym czasie. Do zadan komitetu nalezy réwniez nadzér nad przestrzeganiem limitow
oraz miar nadzorczych w zakresie ryzyka rynkowego oraz ptynnosci.

Komitet Kredytowy wspiera Zarzad Banku przy podejmowaniu najistotniejszych decyziji
kredytowych. Komitet jest podstawowym organem podejmujacym decyzje kredytowe
dotyczace klientéw segmentu korporacyjnego, akceptuje istotne zmiany do transakcji,
rodzaju produktu, warunkéw umownych oraz wydaje opinie do wnioskow podlegajgcych
zatwierdzeniu przez Zarzad i Rade Nadzorczg Banku. Ponadto Komitet Kredytowy
podejmuje decyzje dotyczace czynnosci windykacyjnych w zakresie klientdw korporacyjnych
oraz stanowi najwyzszy organ odwotawczy w zakresie akceptacji odstepstw przy udzielaniu
kredytow mikroprzedsigebiorcom.



ll1.2.  Ryzyko kredytowe

Bank zdefiniowat zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym adekwatne do profilu
dziatalnosci i planowanej strategii rozwoju.

Ryzyko kredytowe oznacza mozliwos¢ poniesienia straty w wyniku niewykonania przez
dluznika zobowigzania dotyczacego kapitatu, odsetek Iub innych naleznosci. Ryzyko
kredytowe przejawia sie rowniez w postaci spadku wartosci aktywow i udzielonych
zobowigzan warunkowych, bedacego nastepstwem pogorszenia oceny jakosci kredytowej
diuznika. Ryzyko kredytowe obejmuje nastepujgce podkategorie ryzyka: ryzyko bazowe
(niewyptacalnosci dtuznika), ryzyko kontrahenta (przedrozliczeniowe), ryzyko koncentracji
(koncentracja wspodlnych czynnikow ryzyka) oraz ryzyko rezydualne (nieskutecznosci
zabezpieczen).

Na koniec 2013 roku Bank kredytowat 2 gtéwne grupy klientéw — mikroprzedsiebiorstwa oraz
klientow korporacyjnych.

Celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest ograniczanie strat na portfelu kredytowym
oraz minimalizacja ryzyka wystgpienia zagrozenia utratg wartosci, przy spetnieniu zatozen
planéw biznesowych Banku.

System zarzadzania ryzykiem kredytowym obejmuje w szczegdlnosci:

* metodyki, narzedzia i systemy informatyczne wspierajagce ocene zdolnosci oraz
wiarygodnosci kredytowej klientéw Banku;

+  polityke kredytowa,

* metody pomiaru, limitowania i monitorowania koncentracji ryzyka kredytowego;

* polityke stosowania zabezpieczen,

* metodyki, narzedzia i systemy informatyczne wspierajace identyfikacje ekspozyciji, dla
ktérych rozpoznano utrate wartosci oraz wyznaczanie odpiséw z tytutu utraty
wartosci;

+ pomiar ryzyka kredytowego dokonywany z wykorzystaniem miar portfelowych (PD,
LGD, CCF), wysokosci odpiséw z tytutu utraty wartosci, analiz jakosci portfela
kredytowego (w tym analizy vintage);

» testy warunkow skrajnych;

* raporty zarzadcze.

Ryzyko kredytowe podlega ocenie w momencie podejmowania decyzji kredytowej oraz w
procesie monitorowania zaangazowania kredytowego Banku.

W Banku funkcjonuje system regulacji wewnetrznych okreslajacych zaréwno kwestie
procesowe zwigzane z zawarciem transakcji z klientem (w tym kompetencje do
podejmowania decyzji kredytowych), jak i oceng jego zdolnosci i wiarygodnosci kredytowej z
wykorzystaniem dedykowanych modeli oraz zasady monitorowania ekspozycji i raportowania
nt. ryzyka kredytowego.

Portfel kredytéw dla klientdw korporacyjnych charakteryzuje sie stosunkowo duzg
koncentracjg oraz niewielkg liczbg obstugiwanych klientow, w wyniku czego ryzyko
kredytowe tego segmentu zwigzane jest gtébwnie z sytuacjg finansowg poszczegodlnych
klientéw oraz jako$cig przyjetych przez Bank zabezpieczen prawnych.

Do oceny wiarygodnosci kredytowej kontrahentow korporacyjnych Bank wykorzystuje wiasne
modele eksperckie, jak rowniez zewnetrzne oceny wiarygodnosci kredytowych agenciji
ratingowych, ktére sg mapowane do wewnatrzbankowej ,master skali” ocen ratingowych.
Tak zbudowane ratingi wewnetrzne sg podstawg decyzji kredytowe;.

Bank przeprowadza cykliczny monitoring klientow i ekspozycji kredytowych korporacyjnych,
ktéry obejmuje m.in. analizy terminowosci spfat, identyfikacje zaangazowan o
podwyzszonym ryzyku, waznosci oraz wartosci przyjetych prawnych zabezpieczen oraz
sytuacji ekonomiczno-finansowej kontrahentow.
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Portfel kredytow dla mikroprzedsiebiorstw charakteryzuje sie stosunkowo niskg srednig
kwotg ekspozycji oraz niewielkim poziomem koncentracji zaangazowan, w wyniku czego
ryzyko kredytowe tego segmentu zwigzane jest przede wszystkim z warunkami produktu,
przyjetymi zasadami oceny zdolnosci i wiarygodnosci kredytowej oraz sposobem organizacji
procesu podejmowania decyzji kredytowych. Oferta kredytowa oraz sam proces decyzyjny
charakteryzujg sie duzg standaryzacjg oraz znacznym stopniem automatyzaciji.

Proces podejmowania decyzji kredytowych w zakresie mikroprzedsiebiorstw jest wspierany
przez modele scoringowe oraz ratingowe, a zarzadzanie ryzykiem odbywa sie w ujeciu
portfelowym dla wyodrebnionych jednolitych grup klientow i produktow. Portfele kredytowe
sq przedmiotem cyklicznych analiz pod katem mozliwosci zoptymalizowania procesu
decyzyjnego

l1I.2.A. Techniki redukcji ryzyka

W Banku funkcjonuje system regulacji wewnetrznych okreslajgcych zasady przyjmowania
zabezpieczeh prawnych kredytow.

W przypadku kredytow korporacyjnych, co do zasady, Bank wymaga ustanowienia
zabezpieczania prawnego.

Przy ustanawianiu zabezpieczen kredytéw korporacyjnych Bank dgzy do ich dywersyfikaciji,
tzn. zréznicowania form zabezpieczenia, ich przedmiotu oraz ewentualnym uzyskaniu
zabezpieczenia od o0séb trzecich (innych niz klient). Czynnikami branymi pod uwage przy
ustalaniu zabezpieczenia jest jego wartos¢ rynkowa, ptynnosc¢, mozliwos¢ wykorzystania
przy korygowaniu wymogu kapitatowego oraz odpisow z tytutu utraty wartosci oraz brak
nadmiernej wspotzaleznosci pomiedzy aktywami przyjetymi na zabezpieczenie a
wiarygodnoscig kredytowg kredytobiorcy.

W celu zapewnienia skutecznosci przyjmowanych zabezpieczen Bank potwierdza
skutecznos¢ prawng zawieranych uméw ustanawiajgcych zabezpieczenie, w sposdb
ostrozny ustala wartosci zabezpieczen, wykorzystuje ubezpieczanie przedmiotu
zabezpieczenia (z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej na Bank) oraz monitoruje waznos$¢ i
wartosci przyjetych zabezpieczen.

Najczesciej wykorzystywanymi zabezpieczeniem kredytow korporacyjnych sa: hipoteka,
zastaw rejestrowy, gwarancja/poreczenie, przystgpienie do dtugu, przelew wierzytelnosci
(cesja), ubezpieczenie kredytu, zastaw finansowy oraz kaucja (przeniesienie okreslonej
kwoty ma wiasnos¢ Banku).

Dominujgcymi zabezpieczeniami kredytow dla mikroprzedsiebiorstw sg ubezpieczenia na
zycie, poreczenia os6b fizycznych oraz poreczenia i gwarancje portfelowe udzielane w
ramach:

«  programu JEREMIE - inicjatywa pozadotacyjnego wsparcia dla MSP, powotana przez
Komisje Europejska i Europejski Bank Inwestycyjny,

+  portfelowej linii gwarancyjnej de minimis (PLD) we wspétpracy z BGK,

+ gwarancji Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego w ramach finansowania
podmiotdw rozpoczynajgcych prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.

Inne rodzaje zabezpieczen kredytow dla mikroprzedsiebiorstw (hipoteki, zastaw rejestrowy,
przewtaszczenie) wykorzystywane sporadycznie sg w szczegoélnosci w sytuacjach transakcji
obcigzonych wyzszym poziomem ryzyka kredytowego.

Przyjete zabezpieczenia, o ile spetniajg kryteria uznawania wynikajace z przepisow
wewnetrznych i zatgcznika nr 17 Uchwaty nr 76/2010 KNF z p6zn. zm. sg wykorzystywane
na potrzeby redukcji wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego przy uwzglednieniu
kompleksowej metody uznawania zabezpieczen finansowych.
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FM Bank PBP S.A. nie stosuje saldowania ekspozycji bilansowych i pozabilansowych oraz
nie przyjmowat na zabezpieczenie kredytowych instrumentéw pochodnych.

I11.2.B. Gtéwne rodzaje gwarantéw i kontrahentéw kredytowych instrumentow
pochodnych oraz ich wiarygodnos$¢ kredytowa

W 2013r. gtdwnym dostawcg ochrony kredytowej nierzeczywistej byt Skarb Panstwa.

Z uwagi na ograniczony zakres i skale zabezpieczen przyjetych w 2013r., w zakresie
zastosowanych instrumentéw ograniczania ryzyka, nie odnotowano podwyzszonej
koncentracji ryzyka rynkowego lub kredytowego.

l11.2.C. Oddzielnie dla kazdej klasy ekspozycji - catkowita wartosé¢ ekspozycji
zabezpieczong przez uznane zabezpieczenia finansowe, gwarancje lub inne uznane
zabezpieczenia, po uwzglednieniu korekt z tytutu zmiennosci

Tabela 3 Wpykaz catkowitej wartosci ekspozycji zabezpieczonej uznanym
zabezpieczeniem finansowym, gwarancja lub innym uznanym zabezpieczeniem,
po uwzglednieniu korekt z tytutu zmiennos$ci w podziale na klasy ekspozycji

Catkowita wartos¢
ekspozycji netto Uznane
Klasa ekspozycji ieni Gwarancje zabezpieczenia Ll TPkl
(po uwzglednieniu ; zabezpieczenia
korekt wartosci finansowe
i rezerw)

Rzady i banki centralne 0 0 0 0
JST oraz wtadze lokalne 0 0 0 0
Organy administracji i podmioty
nieprowadzace dziatalnosci 0 0 0 0
gospodarczej
Wielostronne banki rozwoju 0 0 0 0
Organizacje miedzynarodowe 0 0 0 0
Instytucje 0 0 0 0
Przedsigbiorcy 120 564 115122 5442 0
Ekspozycje detaliczne 65 901 65 901 0 0
E.kspozyqe ’za.bezpleczone na 504 0 504 0
nieruchomosciach
Ekspozycje przeterminowane 5292 5292 0 0
Ekspozycje nalezace do
nadzorczych kategorii wysokiego 0 0 0 0
ryzyka
Ekspozycje z tytutu obligacji

: 0 0 0 0
zabezpieczonych
Pozycje sekurytyzacyjne 0 0 0 0
Ekspozycje krotkoterminowe

; L NN 0 0 0 0
wobec instytucii i przedsiebiorcow
Ekspozycje z tytutu jednostek
uczestnictwa w instytucjach 0 0 0 0
zbiorowego inwestowania
Inne ekspozycje 0 0 0 0

11



I11.3.A. Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe jest to mozliwosé poniesienia przez Bank straty w zwigzku z niekorzystng
zmiang parametrow rynkowych w zakresie kurséw walutowych, stép procentowych oraz cen
aktywow lub kontraktéw. Ryzyko rynkowe obejmuje nastepujace podkategorie ryzyka: ryzyko
stopy procentowej (IR), w tym ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej, ryzyko
walutowe (FX), ryzyko cen diuznych papieréow wartosciowych, ryzyko kapitatowych papieréw
warto$ciowych oraz ryzyko cen towardéw.

W FM Bank PBP S.A. gtbwnym czynnikiem ryzyka rynkowego jest ryzyko stopy procentowe;,
zwigzane gtdwnie z utrzymywanym portfelem dtuznych papierow wartosciowych
(skarbowych i komercyjnych), oparciem czesci portfela kredytowego dla klientéw na statych
stopach procentowych oraz pozyskiwaniem znacznej czesci depozytéw opartych na statych
stopach procentowych. Specyficzne ryzyko stopy procentowej zwigzane jest z czescig
portfela kredytowego dla mikroprzedsiebiorstw, w przypadku ktérego wysokosc
oprocentowania moze ulec zmianie w wyniku zmiany stép NBP, zgodnie z wymogami
Ustawy o zmianie ustawy — Kodeks cywilny oraz o zmianie niektérych innych ustaw z dnia 7
lipca 2005 r. (Dz.U. 2005 nr 157 poz. 1316).

Drugim potencjalnie wystepujacym w Banku rodzajem ryzyka rynkowego jest ryzyko
walutowe wynikajgce z niekorzystnych zmian kursow walut, ktére jednak ze wzgledu na brak
znaczacych pozycji walutowych nie stanowi istotnego ryzyka w dotychczasowej dziatalnosci
Banku.

W zwigzku z posiadaniem w portfelu diuznych papierow warto$ciowych (skarbowych i
komercyjnych), Bank narazony jest rowniez ryzyko zmian cen dtuznych papierow
wartosciowych.

Ze wzgledu na brak zaangazowania Banku w instrumenty, ktorych wartos¢ zalezy od cen
kapitatowych papieréw wartosciowych oraz cen towardw, Bank nie jest narazony na te
rodzaje ryzyka rynkowego.

Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest dazenie do utrzymania stabilnego i

bezpiecznego profilu ryzyka w zakresie ekspozycji na ryzyko rynkowe. W przypadku

zawierania transakcji z klientami, stanowigcych uzupetnienie oferty kredytowej (cross-

selling), Bank nie otwiera istotnych pozycji spekulacyjnych na rynku (za wyjatkiem papieréw

dtuznych o niskim ryzyku).

System zarzadzania ryzykiem rynkowym obejmuje w szczegdlnosci:

e pomiar, monitorowanie oraz limitowanie ryzyka za pomocg modelu wartosci zagrozonej
(VaR);

e pomiar, monitorowanie oraz limitowanie ryzyka stopy procentowej za pomocag analizy
wrazliwoséci (PV01);

o testy warunkéw skrajnych;

e raporty zarzadcze;

e monitoring limitéw okreslonych dla wynikéw Departamentu Skarbu.

Proces zarzadzania ryzykiem rynkowym zostat okreslony w ramach ,Strategii zarzadzania

ryzykiem” (zatwierdzanej przez Rade Nadzorczg) oraz regulaminie ,Zarzgdzanie ryzykiem

rynkowym” (zatwierdzonym przez Zarzad Banku). Limity ustalone na VaR, PVO0O1 i wyniki

Departamentu Skarbu zatwierdzone zostaty przez Zarzad Banku. Funkcje wspierajaca dla

Zarzadu Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem rynkowym petni Komitet Zarzgdzania
Aktywami i Pasywami, ktéry na biezgco monitoruje ekspozycje Banku na ryzyko rynkowe.
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Miary wrazliwosci VaR zostaty przedstawione w tabeli ponizej. Dane na 31 grudnia 2012
roku prezentujg miary wrazliwosci dla Polskiego Banku Przedsiebiorczosci S.A.

Tabela 4 Luka przeszacowan w PLN na dzien 31.12.2013
31 grudnia 2013 | 31 grudnia 2012

VaR 745 99
Limit 1000 800
Wykorzystanie 74,48% 12,38%

111.3.B. Narazenie na ryzyko stopy procentowej pozycji zakwalifikowanych do portfela
bankowego

Za podstawowe rodzaje ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej FM Banku PBP S.A.
uznaje ryzyko bazowe, ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania, ryzyko krzywej
dochodowosci oraz ryzyko opcji klienta. Specyficzne ryzyko stopy procentowej zwigzane jest
z czescig portfela kredytowego dla mikroprzedsiebiorstw, w przypadku ktérego wysokos$é
oprocentowania moze ulec zmianie w wyniku zmiany stop NBP, zgodnie z wymogami
Ustawy o0 zmianie ustawy — Kodeks cywilny oraz o zmianie niektérych innych ustaw z dnia 7
lipca 2005 r. (Dz.U. 2005 nr 157 poz. 1316). Ryzyko to ma charakter nielinowy
(oprocentowanie kredytow moze zmienic sie nawet o 4-krotno$¢ zmiany stopy lombardowej),
a Bank ma bardzo ograniczone mozliwosci zarzadzania tym ryzykiem.

Podstawowym narzedziem pomiaru ryzyka stopy procentowej w Banku jest raport luki
przeszacowan.
Tabela 5 Luka przeszacowan w PLN na dzien 31.12.2013

w minzt
| Instrument | aw | am [ 3m | em | om | 1v [ 2v | 3y | sy | 10v [Razem|
[Razem Aktywa | 130] 443] 1145 228] 64 22| 69| 113] 63| 12[ 2290
|Razem Pasywa | -312] -378] -929| -255| -116] -98] -88) o o o -2176
[Transakcje pozabilansowe] o o ol o 9o 10 9 -0/ o o o
Luka skumulowana -182] -117]  99] 73] 30 -3 -65] 39| 102] 114

w%aktywow| -7,9% -51%| 43%| 32%] 13% -16%] -2,8%] 17%] 45% 50%
Ekspozycja Banku na ryzyko niedopasowania termindw przeszacowan jest relatywnie
niewielka — skumulowana luka przeszacowan w PLN wynosita na 31.12.2013:

e w okresie 3 miesiecy - 4,3% sumy aktywow odsetkowych,

e w okresie 1 roku — 1,6% sumy aktywow odsetkowych.

Ponadto Bank monitoruje skale przedterminowych sptat kredytow oraz zrywalnosci
depozytow terminowych.

Pomiar i raportowanie ryzyka stopy procentowej na ksiedze bankowej odbywa sie w cyklu
kwartalnym.

Poczawszy od | kwartatu 2014 roku Bank rozpoczat rowniez dokonywamie pomiaru wptywu
zmian stép procentowych na wynik odsetkowy oraz zmiene warto$ci ekonomicznej kapitatu.
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lll.4. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne to mozliwos¢ wystgpienia straty wynikajacej z niedostosowania lub
zawodnosci procesdw wewnetrznych, ludzi i systemow lub ze zdarzen zewnetrznych.
Ryzyko operacyjne obejmuje w szczegodlnosci: ryzyko systemoéw IT, ryzyko outsourcingu,
ryzyko kadrowe oraz bezpieczenstwo fizyczne.

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest optymalizacja efektywnosci
operacyjnej Banku poprzez obnizenie strat operacyjnych oraz zwiekszenie adekwatnosci i
szybkosci reakcji Banku na zdarzenia zewnetrzne.

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje w szczegdlnosci:

e ewidencjonowanie oraz analize zdarzen i incydentéw z zakresu ryzyka operacyjnego;
e ustalenie i monitorowanie kluczowych czynnikow ryzyka (KRI);

e samoocene ryzyka operacyjnego (RSA);

e raporty zarzadcze;

e utrzymywanie planéw awaryjnych;

e system monitoringu umow outsourcingowych;

o polityke w zakresie wyboru, uzupetniania oraz monitorowania potrzeb kadrowych i
planowania zaplecza kadrowego.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym zostat okreslony w ramach ,Strategii zarzadzania

ryzykiem” (zatwierdzanej przez Rade Nadzorcza), regulaminie ,Zarzadzanie ryzykiem

operacyjnym” (zatwierdzonym przez Zarzad Banku) oraz w procedurach szczegdétowych dla

wyodrebnionych podobszaréw ryzyka operacyjnego.

W 2013 r. w Banku zostaty ujawnione zdarzenia z tytutu ryzyka operacyjnego z wytgczeniem
strat powigzanych z procesem kredytowania (tabela 4).

Tabela 6 Zdarzenia operacyjne i straty brutto w podziale na rodzaje i kategorie zdarzen

. . . . Kwota strat
Rodzaj zdarzenia Kategoria zdarzenia brutto* w tys. zt
Wprowadzanie do systemu, wykonywanie, 333
Wykonanie transakcji, dostawa i rozliczanie i obstuga transakcji '
zarzadzanie procesami operacyjnymi
Sprzedawcy i dostawcy 340,4
L . . . Niewtasciwe praktyki biznesowe lub
Klienci, produkty i praktyki operacyjne rynkowe 4.9
Zaktocenia dmaialnosc,:l banku i awarie Systemy 154
systemow
Zasady dotyf:zape zatr_uc_inlema oraz Stosunki pracownicze 6.5
bezpieczenstwo w miejscu pracy
RAZEM 400,5

* Straty brutto obejmuja straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty). Powyzsze kwoty nie uwzgledniajg z kolei odzyskéw bezposrednich ani
odzyskow z tytutu mechanizmu transferu ryzyka oraz strat z tytutu ryzyka operacyjnego powigzanych z ryzykiem kredytowym, ktére traktowane sg
jako straty ryzyka kredytowego do celéw obliczania minimalnych wymogéw kapitatowych.

Najwieksze istotne straty z tytutu zdarzen z ryzyka operacyjnego wynikaty z btedéw ludzkich i
sporu sgdowego z dostawca ustugi.

W celu ograniczenia negatywnych skutkéw zdarzeh, Bank podjat i kontynuuje szereg
dziatan. Naleza do nich:

e wprowadzenie zmian i zabezpieczeh w systemach informatycznych,
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e wprowadzenie odpowiednich zapisdéw w wewnetrznych procedurach Banku,

e wzmocnienie mechanizméw przeciwdziatania naduzyciom na szkode Banku,

e ograniczenie liczby btedéw pracownikdéw poprzez szkolenia,

e doskonalenie realizacji proceséw, w ktérych odnotowywane sg nieprawidtowosci.
lI.5. Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to mozliwos¢ utraty zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan. Przez ptynno$¢ nalezy rozumieé¢ zdolno$¢ do finansowania aktywow i
terminowego wykonania zobowigzah w toku biezgcej dziatalno$ci Banku oraz w innych,
dajacych sie przewidzie¢ warunkach, bez koniecznosci poniesienia straty.

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie ptynnosci Banku w ujeciu
regulacyjnym i ekonomicznym (zgodnie z definicjg okreslong powyzej) i zapobieganie
sytuacjom kryzysowym poprzez monitorowanie ptynnosci Banku oraz rynku w celu
podejmowania dziatah wyprzedzajacych i szybkiego reagowania na zjawiska rynkowe.

System zarzadzania ryzykiem ptynnosci obejmuje w szczegdlnosci:

¢ planowanie dlugookresowe w zakresie pozyskiwania zrodet finansowania;

e koncentracje na pozyskiwaniu stabilnych i zdywersyfikowanych zrédet finansowania, w
tym zabezpieczanie ptynnosci poprzez pozyskiwanie linii kredytowych typu stand-by;

e regularng analize stabilnosci zrodet finansowania;

e pomiar, monitorowanie oraz limitowanie ryzyka ptynnosci z wykorzystaniem miar
nadzorczych (M1, M2, M3, M4) oraz dodatkowych miar ptynnosci srednioterminowej oraz
dtugoterminowej;

e pomiar kontraktowej i urealnionej luki ptynnosci;
o testy warunkow skrajnych;

e regularng analize sytuacji rynkowej i aktualizacje biezgcej polityki ptynnosciowej w
oparciu o trendy rynkowe;

e raporty zarzadcze.

Proces zarzgdzania ryzykiem ptynnosci zostat okreslony w ramach ,Strategii zarzgdzania
ryzykiem” (zatwierdzanej przez Rade Nadzorczg) oraz regulaminie ,Zarzgdzanie ryzykiem
ptynnosci” (zatwierdzonym przez Zarzgd banku). Limity wewnetrzne na miary ptynnosci
zatwierdzone zostaty przez Zarzgd Banku. Funkcje wspierajgcg dla Zarzadu Banku w
zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci petni Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami,
ktéry na biezgco monitoruje sytuacje ptynnosciowag Banku i ustala biezacq polityke w tym
zakresie. Operacyjnie ryzykiem ptynnosci w Banku zarzadza Departament Skarbu
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l1.6. Ryzyko prawne/braku zgodnosci

Ryzyko prawne jest czescig ryzyka operacyjnego, lecz w procesie identyfikacji ryzyka, ryzyko
prawne jest identyfikowane jako odrebna grupa ryzyka. W ramach szeroko rozumianego
ryzyka prawnego zostato przyjete ryzyko braku zgodnosci, rozumiane przez Bank jako
ryzyko sankcji prawnych, strat finansowych oraz utraty reputacji, na jakie narazony jest Bank
w wyniku wystapienia zdarzen braku zgodnosci. W ramach ryzyka braku zgodnosci mozna
wyrozni¢ nastepujace podrodzaje ryzyka:

e Ryzyko prawne (spraw spornych) — zdefiniowane przez Bank jako ryzyko
poniesienia strat materialnych i utraty reputacji w wyniku wad prawnych lub
niezgodnoscig z powszechnie obowigzujgcym prawem: umoéw, wewnetrznych
regulacji prawnych, dokumentacji bankowych, ktérych konsekwencjg jest
zasadzenie roszczenia od Banku, uznanie roszczenia w drodze ugody
sgdowej/pozasadowej, zaptacenie kar umownych Ilub poniesienie straty
z powodu przedawnienia dochodzenia roszczen,;

e Ryzyko podatkowe to ryzyko poniesienia strat materialnych i ewentualnych
konsekwenciji skarbowych i karno-skarbowych wynikajacych z kar nakfadanych
przez organy skarbowe i organy kontroli skarbowej w zwigzku
Z nieprawidtowosciami w ewidenciji i rozliczaniu zobowigzan podatkowych lub nie
spetnianiem innych wymogéw prawa podatkowego (np. przechowywanie
dokumentacji).  Czynnikiem ryzyka  podatkowego jest rozbudowany
i skomplikowany system prawa podatkowego w Polsce;

e Ryzyko regulacyjne to ryzyko sankcji regulacyjnych oraz potencjalnie strat
materialnych i utraty reputacji bedacych nastepstwem nieprzestrzegania
obowigzujgcych przepiséw prawa i wymogow prawa, w szczegdlnosci prawa
bankowego, przepisow wydawanych przez nadzér bankowy, przepiséw
0 przeciwdziataniu praniu brudnych pieniedzy, finansowaniu terroryzmu
i przestepstw finansowych;

Zgodnie z przyjetq przez Bank definicjg ryzyka operacyjnego, w sktad ktérego wchodzi
ryzyko prawne, zarzadzanie ryzykiem prawnym odbywa sie w zakresie metodologii przyjetej
dla ryzyka operacyjnego. Kluczowg role w procesie zarzadzania sprawuje Departament ds.
Polityki Zgodnosci, odpowiedzialny za identyfikacje i zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci.

l1I.7. Ryzyko cyklu gospodarczego

Ryzyko cyklu gospodarczego jest uwzgledniane w ramach zarzadzania poszczegolnymi
rodzajami ryzyka (w szczegolnosci ryzykiem kredytowym i rynkowym). Bank dokonuje
regularnej analizy sytuacji rynkowej m.in. na posiedzeniach Komitetu ALCO przy udziale
Gtéwnego Ekoniomisty Banku. Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych dla ryzyka
kredytowego i rynkowego oparte o scenariusze makroekonomiczne przygotowywane przy
udziale Gtéwnego Ekonomisty Banku.

Komitet ds. Ryzyka jest odpowiedzialny za monitoring i kontrole ryzyka
makroekonomicznego, dokonuje regularnego przeglagdu jego poziomu oraz ocenia
i decyduje o ewentualnej alokacji Kapitatu Ekonomicznego. Szacunek kapitatu
ekonomicznego dokonywany jest poprzez scenariusze makroekonomiczne w ramach testow
warunkéw  skrajnych dla ryzyka kredytowego i ryzyka rynkowego. Ryzyko
makroekonomiczne ze wzgledu na swg specyfike nie jest uwzgledniane w kalkulacji kapitatu
regulacyjnego (RC).
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I11.8. Ryzyko reputacji

W zakresie zarzgdzania ryzykiem reputacji, Bank stosuje odpowiednie polityki i regulacje
wewnetrzne dotyczace obszarow szczegdlnie wrazliwych — tj. w ramach ktérych wszelkie
niedopatrzenia i zdarzenia mogg zaszkodzi¢ wizerunkowi banku i jego reputacji wsréd
klientéw, inwestorow jak i nadzorcy. Do takich obszarow nalezy m.in. obszar zgodnosci
z prawem, w ramach ktérego do zadan Departamentu ds. Polityki Zgodnosci nalezy
kontrolowanie zgodnosci procedur dotyczacych przestrzegania zasad polityki zgodnosci w
Banku z przepisami zewnetrznymi obowigzujacych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.
Kolejnymi obszarami sg kontakty z klientami oraz konflikty interesow, ktore zarzgadzane sg
poprzez ich rozstrzyganie w sposob obiektywny przy zastosowaniu jasno okreslonych
zatozen organizacyjnych, z uwglednieniem dobra prawnego klientéw.

V. Regulacyjne wymogi kapitatowe

Bank w 2013 roku wyznaczat wymogi kapitatowe zgodnie z metodami okreslonymi w
Uchwale nr 76/2010 KNF z pdézn. zm. oraz obowigzujgcymi regulacjami wewnetrznymi.
Ponizsza tabela prezentuje szczegétowe zestawienie metod wykorzystywanych przez Bank
dla wyliczania nadzorczych wymogow kapitatowych.

Tabela 7 Metody stosowne w kalkulacji regulacyjnych wymogoéw kapitatowych

Wymég kapitatowy z tytutu: Zastosowana metoda

Ryzyka kredytowego metoda standardowa

Ryzyka rynkowego:

ryzyka walutowego metoda podstawowa

ryzyka cen towaréw n/a*

ryzyka cen kapitatowych papieréw wartosciowych n/a*

ryzyka szczegélnego cen instrumentéw dtuznych metoda podstawowa

ryzyka ogodlnego stop procentowych metoda termindw zapadalnosci
Ryzyka operacyjnego metoda podstawowego wskaznika

* Z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalno$ci w roku 2013 Bank nie wyliczat wymogu z tytutu ryzyka cen towaréw oraz
ryzyka cen kapitatowych papieréow warto$ciowych.

W(g stanu na 31 grudnia 2013r. catkowity wymog kapitatowy Banku wynidst 148.790 tys. zt.
Strukture catkowitego wymogu kapitatowego przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 8 Wysokos$¢é wymogoéw kapitatowych z tytutu poszczegéinych rodzajow ryzyka

Wymoég kapitatowy z tytutu: LRSS TYE
( w petnych ztotych)
Ryzyka kredytowego oraz ryzyka kredytowego kontrahenta 116 625
ryzyka kredytowego 115673
ryzyka kredytowego kontrahenta 952
Ryzyka rynkowego 8512
ryzyka walutowego 0
ryzyka szczegdlnego cen instrumentow dtuznych 6 568
ryzyka ogoélnego stép procentowych 1945
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Ryzyka operacyjnego 23 653

Przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan i limitu duzych zaangazowan 0

Wymogi kapitalowe razem 148 790

Schemat 2 Struktura catkowitego wymogu kapitatowego wg stanu na 31 grudnia 2013r.

B Ryzyka kredytowego oraz
ryzyka kredytowego
kontrahenta

M Ryzyka rynkowego

M Ryzyka operacyjnego

W procesie wyznaczania adekwatnosci kapitatowej kazda z klas ekspozycji zostata
zaklasyfikowana zgodnie z § 20.1. zatacznika nr 4 do Uchwaty nr 76/2010 KNF z p6zn. zm.
do poszczegodlnych klas ekspozycji. Strukture wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka
kredytowego i ryzyka rozliczenia, dostawy oraz ryzyka kredytowego kontrahenta
wg poszczegolnych klas ekspozycji przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 9 Struktura wymogu kapitatowego z tytulu ryzyka kredytowego, ryzyka

rozliczenia, dostawy oraz ryzyka kredytowego kontrahenta

Klasa ekspozycji

Warto$¢ wymogu
kapitatowego

( petnych ztotych)

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec rzgdéw i bankéw centralnych 0
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec jednostek samorzadu terytorialnego oraz 5116
wiadz lokalnych

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec organéw administracji i podmiotéw 0
nieprowadzacych dziatalno$ci gospodarczej

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec wielostronnych bankéw rozwoju 0
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec organizacji miedzynarodowych 0
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec instytucji 4492
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec przedsiebiorcow 31994
Ekspozycje lub warunkowe ekspozycje detaliczne 53 289
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe zabezpieczone na nieruchomosciach 15799
Ekspozycje przeterminowane 2838
Ekspozycje nalezace do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka 0
Ekspozycje z tytutu obligacji zabezpieczonych 0
Ekspozycje krétkoterminowe wobec instytucji i przedsiebiorcéow 0
Ekspozycje z tytutu jednostek uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania 0
Inne ekspozycje 3097
taczny wymog kapitatlowy z tytutu ryzyka kredytowego, ryzyka rozliczenia, 116 625

dostawy oraz ryzyka kredytowego kontrahenta

W  strukturze ekspozycji kredytowych Banku dominujg ekspozycje zaklasyfikowane
do kategorii ekspozycji detaliczne. Ekspozycje zaklasyfikowane do tej kategorii stanowity
46% wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego i ryzyka kredytowego kontrahenta.

IV.A. Zewnetrzne oceny wiarygodnosci kredytowej

Zgodnie z zatgcznikiem nr 4 do Uchwaty nr 76/2010 KNF z pézn. zm., Bank dokonujac
wyliczenia wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego metodg standardowa, wage
ryzyka przypisuje zgodnie z klasg, do ktorej nalezy dana ekspozycja oraz stopniem jakosci
kredytowe]j ekspozycji lub podmiotu w zakresie okre$lonym w §§ 24-100 w zatgczniku nr 4

do Uchwaty 76/2010 KNF z p6zn. zm.

W 2013 roku w procesie kalkulacji wymogéw kapitatowych Bank wykorzystywat informacje
o ratingach zewnetrznych wystawionych przez agencje Moody’s Inwestors Service, Fitch i
Standard&Poor’s w szczegodlnosci w odniesieniu do ekspozycji wobec bankdéw.
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Bank w procesie kalkulacji wymogéw kapitatowych wykorzystywat oceny kredytowe nadane
poszczegdlnym emitentom i emisjom. Oceny kredytowe wykorzystywane byty do okreslenia
wagi ryzyka tych ekspozyciji wobec podmiotow i instrumentéw, ktére posiadaty takg ocene.
W przypadku, gdy oceny takiej nie bytlo wagi ryzyka przypisywane byly ekspozycjom
nieposiadajgcym zewnetrznych ocen wiarygodnosci kredytowej zgodnie z postanowieniami
Zatgcznika nr 4 do Uchwaty KNF nr 76/2010 z pézn, zm.

Oceny ratingowe wykorzystywane byty z uwzglednieniem zaleznosci pomiedzy ocenami
wiarygodnosci kredytowej okreslonymi w §§ 52 — 54 zatgcznika nr 4 oraz w zataczniku nr 15
do Uchwaty nr 76/2010 z p6zn zm.
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Tabela 10 Wartos¢ ekspozycji przed i po zastosowaniu technik redukcji ryzyka
kredytowego dla poszczegdlnych stopni jakosci kredytowej (w tys.zt)

Wartosc¢

ekspozyciji kWartos_f;
przed ekspozycji po
Klasa EKspozveii zastosowaniem Techniki ograniczania ryzyka zastt:;?r\:\i/smu
pozycl technik kredytowego odraniczania
ograniczania 9 K
ryzyka ryzyka
kredytowego kredytowego
Rzady i banki centralne 375948 560 228**
Jednostki samorzadu terytorialnego 319781 319 781
Wielostronne banki rozwoju 0 2 035***
Instytucje — banki (1 STJK*) 6513 6513
Instytucje — banki (2 STJK*) 65671 65671
Instytucje — banki (3 STJK*) 2 467 2 467
Instytuqe - bankll(;ewnetrznygh 71 042 71 042
ocen wiarygodnosci kredytowej)
Przedsiebiorstwa 115 122 [ Gwarancja Skarbu Panstwa 0
Przedsiebiorstwa 512 653 512 653
. . program JEREMIE - gwarancja BGK
Ekspozycje detaliczne 33343 (Skarbu Paristwa) 0
. . linia gwarancyjna de minimis (PLD) -
Ekspozycje detaliczne 30821 gwarancja BGK (Skarbu Panstwa) 0
Ekspozycje detaliczne 1737 gwarancji Europejskiego Funduszu 0
Inwestycyjnego
Ekspozycje detaliczne 913 799 913 799
E.kspozyCJe ’za_bezpleczone na 240 629 240 629
nieruchomosciach
Ekspozycje zabezpieczone na 594 Depozyty zabezpieczajgce 0
nieruchomosciach
. : program JEREMIE - gwarancja BGK
Ekspozycje przeterminowane 4 959 (Skarbu Paristwa) 0
. . linia gwarancyjna de minimis (PLD) -
Ekspozycje przeterminowane 36 gwarancja BGK (Skarbu Paristwa) 0
Ekspozycje przeterminowane 298 gwarancji Europejskiego Funduszu 0
Inwestycyjnego
Ekspozycje przeterminowane 35 456 35 456
Inne ekspozycje 55 686 55 686
Razem 2 786 553 2 785958

*STJIK — stopien jakosci kredytowej ustalony w oparciu o ocene zewnetrznej agenc;ji ratingowej
** . kwota uwzglednia warto$¢ gwarancji Skarbu Panstwa udzielonych wobec ekspozyc;ji ,Przedsiebiorstwa” ,
~Ekspozycje detaliczne” oraz ,Ekspozycje przeterminowane”

*** . kwota uwzglednia warto$¢ gwarancji Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego udzielonych wobec ekspozyciji
~Ekspozycje detaliczne” oraz ,Ekspozycje przeterminowane”
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V. Kapitat wewnetrzny

Kapitat ekonomiczny szacowany jest przez Bank dla ryzyk zidentyfikowanych jako istotne
zgodnie ze Strategig zarzadzania ryzykiem. tgczny kapitat ekonomiczny stanowi suma
kapitatéw wyznaczonych dla poszczegdlnych istotnych rodzajow ryzyka.

Proces identyfikacji i oceny istotnosci ryzyk dokonywany jest co najmniej raz do roku. Na
koniec 2013 roku za istotne uznawane byty ponizsze rodzaje ryzyka:

V.1. Ryzyko kredytowe, w tym:
e Bazowe ryzyko kredytowe,
¢ Ryzyko kredytowe kontrahenta,
¢ Ryzyko rezydualne,
¢ Ryzyko koncentracji.

Oszacowanie kapitatu wewnetrznego z tytutu ryzyka kredytowego segmentu korporacyjnego
odbywa sie za posrednictwem modelu portfelowego bazujagcego na metodzie IRB. Przy
kalkulacji kapitatu ekonomicznego sag stosowane wartosci parametréw ryzyka z modeli
Banku, lub jeS$li jest taka potrzeba - wartosci parametréw zawarte w dokumentach
nadzorczych. Ryzyko kredytowe segmentu korporacyjnego objemuje takze ekspozycje
wynikajgce z instrumentéw pochodnych (ryzyko kredytowe kontrahenta) oraz dtuznych
korporacyjnych papieréw wartosciowych (element ryzyka kredytowego w ramch ryzyka cen
papierow diuznych). Dla segmentu mikroprzedsiebiorstw Kapitat Ekonomiczny kalkulowany
jest zgodnie metoda standardowg wyliczania wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka
kredytowego.

Dodatkowo, w przypadku wystgpienia przekroczenia limitdw koncentracji — wymdg
kapitatowy z tego tytutu jest uwzgledniany w kapitale ekonomicznym z tytutu ryzyka
kredytowego.

V.2. Ryzyko Rynkowe, w tym:

e Ryzyko stopy procentowej,

¢ Ryzyko walutowe,

e Ryzyko cen papieréw dtuznych.
Kapitat ekonomiczny z tytulu ryzyka rynkowego liczony jest przy wykorzystaniu modelu
wartos$ci zagrozonej przy zastosowaniu metody historycznej. Model ten obejmuje tacznie
ryzyko stopy procentowej oraz walutowe (wiacznie z elementem ryzyka rynkowego w

ramach ryzyka cen papierow dtuznych). Na potrzeby wyliczenia kapitatu ekonomicznego
przyjmuje sie 99% poziom ufnosci oraz 40 — dniowy okres straty.

V.3. Ryzyko operacyjne

Kalkulacja kapitalu ekonomicznego na ryzyko operacyjne oparta jest na analizie
scenariuszowej, zgodnej z podejéciem Scenario-Based Advanced Measurement Approach, i
stanowi réznice pomiedzy stratg nieoczekiwang (przy zatozenym poziomie ufnosci 99%) a
stratg oczekiwang. W kalkulacji wyrdznione sg zdarzenia powigzane z ryzykiem braku
zgodnosci oraz ryzykiem reputaciji.

V.4. Ryzyko ptynnosci

Kapitat ekonomiczny na ryzyko ptynnosci jest wyznaczny w proporcji do ewentualnego
niedoboru aktywow ptynnych wynikajgcych z testu warunkow skrajnych lub wartosci
szacowanych w tym tedcie odptywdéw Srodkow.
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V.5. Ryzyko prawne/braku zgodnosci

Kalkulacja kapitatu ekonomicznego dokonywana jest w ramach analizy scenariuszowej
ryzyka operacyjnego poprzez uwzglednienie zidentyfikowanych scenariuszy zdarzen dla
ryzyka braku zgodnosci i pozostatych aspektéw ryzyka prawnego.

V.6. Ryzyko cyklu gospodarczego (makroekonomicznego)

Kapitat Ekonomiczny z tytutu ryzyka makroekonomicznego w segmencie korporacyjnym
obliczany jest na podstawie analizy scenariuszowej poprzez transpozycje zmiennych z
modelu makroekonomicznego na parametry ryzyka kredytowego (PD i LGD). Szacunkowa
wielkosc¢ kapitatu to réznica pomiedzy kapitatem ekonomicznym wynikajagcym ze scenariusza
testowego (scenariusz ,fagodnego” kryzysu) a kapitatem ekonomicznym obliczonym dla
warunkéw normalnych. Dla segmentu mikroprzedsiebiorstw, kapitat ekonomiczny
wyznaczany jest w oparciu o wyniki testow nadzorczych warunkow skrajnych.

V.7. Ryzyko Reputaciji

Kapitat wewnetrzny na ryzyko reputacji jest uwzgledniony w ramach wyliczenia kapitatu
ekonomicznego z tytutu ryzyka operacyjnego.

VI. Informacje uzupetniajace

VI.LA. Ryzyko kredytowe i ryzyko rozmycia

Ryzyko rozmycia zdefiniowane przez Bank jako ryzyko powstajagce w sytuacji, w ktorej
Bank, w ramach zabezpieczenia naleznosci, przyjmuje wierzytelnosci, jakie dtuznik banku
posiada wzgledem strony trzeciej (np. swego kontrahenta).

1. Definicja naleznosci spetniajacych przestanki utraty wartosci

Naleznosciami spetniajacymi przestanki utraty wartosci sg naleznosci, wobec ktorych
stwierdzono obiektywne dowody utraty wartosci, zgodnie z kryteriami okreslonymi
procedurze tworzenia odpiséw z tytutu utraty wartosci ekspozycji kredytowych. Kryteria te
objemujg m.in.:

e 0poOZnienie w sptacie przekraczajace 90 dni,

¢ wypowiedzenie umowy kredytowej,

e pogorszenie sytuacji finansowej kredytobiorcy,

e rozne formy restrukturyzacji zadtuzenia wobec Banku,

e upradopodobnione wytudzenie kredytu.

2. Metody przyjete do ustalania korekt wartosci i rezerw

Odpisy i rezerwy z tytutu utraty ekspozycji kredytowych tworzone sg w wedtug zasad
okreslonych w, zaakceptowanej przez Zarzad, procedurze tworzenia odpisow. Proces
tworzenia odpiséw i rezerw jest dostosowany do zréznicowanego charakteru dwéch
segmentow klientow — mikroprzedsiebioréw i klientow korporacyjnych i obejmuje:

¢ identyfikacje przestanek utraty wartosci,
e wyznaczenie odpiséw i rezerw.
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Identyfikacja przestanek utraty warto$ci w zakresie segmentu mikroprzedsiebiorstw jest
dokonywana w cyklu miesiecznym, natomiast w zakresie segmentu korporacyjnego — w
cyklu kwartalnym.

W przypadku ekspozycji, dla ktorych nie zidntyfikowano przestanek utraty wartosci lub nie
utworzono odpisu aktualizujgcego, wysokos¢ odpiséw i rezerw wyznaczana jest metodg
IBNR i odzwierciedla straty poniesione, ale niezidentyfikowane (ang. Incurred But Not
Reported). Metoda ta bazuje na parametrach PD, LGD i CCF. Wyliczenie odpisow i rezerw
metodg IBNR nastepuje w cyklu miesiecznym.

Wysoko$¢ odpisu i rezerw w metodzie IBNR (segment korporacyjny) ustalana jest na
podstawie parametrow przypisanych danemu klientowi (PD) oraz ekspozycji (LGD, CCF).
Jako wartos¢ parametru PD wykorzystywana jest wartos¢ tego parametru wynikajgca z
indywidualnej oceny ratingowej klienta, przeskalowana do okresu LIP (6 miesiecy). W
zakresie parametru CCF przyjmowana jest ostroznosciowa wartosé¢ 100%. Parametr LGD
wyliczany jest w oparciu o spodziewane przeptywy pieniezne zwigzane z ewentualnym
odzyskiwaniem srodkoéw z przyjetych przez Bank zabezpieczen (z uwzglednieniem korekty
ich wartosci oraz przwidywanych okresow odzysku).

W przypadku ekspozycji, dla ktorych zidntyfikowano co najmniej jedng przestanke utraty
wartosci, wysoko$¢ odpiséw i rezerw wyznaczana jest metoda;

¢ indywidualng — w zakresie segmentu korporacyjnego,

e portfelowg — w zakresie segmentu mikroprzedsigbiorstw (ze wzgledu na niski poziom
koncentracji brak ekspozycji indywidualnie zanaczacych).

W metodzie indywidualnej (segment korporacyjny) wysoko$¢ odpisu ustalana jest
indywidualnie dla kazdej ekspozycji na podstawie zidentyfikowanych scenariuszy i
szacowanych przeptywéw pienieznych. Opracowujgc scenariusze okre$la sie najbardziej
prawdopodobne dziatania Banku i okolicznosci faktyczne zwigzane z ekspozycja, a szacunki
przeptywow pienieznych dokonywane sg w sposdb wiarygodny i udokumentowany. Wartosc
biezaca oszacowanych przeptywow pienieznych (dyskontowanych efektywng stopg
procentowa) poréwnywana jest z wartoscig bilansowa ekspozycji. W przypadku gdy jest to
warto$¢ nizsza — roznica stanowi wysoko$¢ odpisu aktualizujgcergo. Wyliczenie odpiséw i
rezerw metoda indywidualng nastepuje w cyklu kwartalnym.

Wysoko$¢ odpisu i rezerw w metodzie IBNR oraz portfelowej (segment
mikroprzedsiebiorstw) ustalana jest na podstawie parametrow przypisanych danemu
portfelowi lub danej przestance utraty wartosci. W celu wyliczenia odpiséw i rezerw
wyznaczane sg nastepujgce parametry: RR — stopa odzysku, CCF — wspotczynnik konwers;ji
kredytowej, PD — prawdopodobienstwo utraty wartosci ekspozycji kredytowej w okresie LIP
(4 miesigce). Parametry wyliczane sg na podstawie danych historycznych (PD, CCF, czes¢
RR), o ile Bank posiada wystarczajacq ilos¢ takich danych. W przypadku szacowania
parametru RR Bank, ze wzgledu na krotkg historie danych wewnetrznych, czesciowo
wykorzystuje dane zewnetrzne. Jezeli Bank nie posiada odpowiedniej ilosci danych
historycznych (cze$¢ RR) parametry wyznaczane sg metodg eksperckg do momentu
zgromadzenia odpowiedniej ilosci danych. Wysoko$¢ odpisdw i rezerw pomniejszana jest o
spodziewane przeptywy pieniezne wynikajgce z poreczen i gwarancji portfelowych od Banku
Gospodarstwa Krajowego (PLD, Jeremie) oraz Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego.
Wyliczenie odpisoéw i rezerw metoda portfelowg nastepuje w cyklu miesiecznym.
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3. tkaczna kwota ekspozycji wedlug wyceny bilansowej, bez uwzglednienia skutkéw
ograniczania ryzyka kredytowego i srednia kwota ekspozycji w danym okresie
w podziale na klasy

Tabela 11 taczna kwota ekspozycji wedtug wyceny bilansowej, bez uwzglednienia
skutkow ograniczania ryzyka kredytowego i srednia kwota ekspozycji w danym
okresie w podziale na klasy*

Srednia kwota
(A T ekspozycji w ciagu
ekspozycji pozyc) ag
. 2013r.
Klasa ekspozycji .
Stan na koniec 2013 r. (w tys. PLN)**
(wtys. PLN)
Rzady i banki centralne 375948 539 651
Jednostki samorzadu terytorialnego oraz wtadze lokalne 319 781 309 806
Organy administracji i podmioty nieprowadzace dziatalnosci 0 0
gospodarczej
Wielostronne banki rozwoju 0 0
Organizacje miedzynarodowe 0 0
Instytucje 145 692 156 856
Przedsiebiorcy 627 776 656 753
Ekspozycje detaliczne 979 700 901 617
Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 241 223 190 103
Ekspozycje przeterminowane 40 748 33098
Ekspozycje nalezgce do nadzorczych kategorii wysokiego 0 0
ryzyka
Ekspozycje z tytutu obligacji zabezpieczonych 0 0
Pozycje sekurytyzacyjne 0 0
Ekspozycje krétkoterminowe wobec instytucji i przedsiebiorcow 0 0
Ekspozycje z tytutu jednostek uczestnictwa w instytucjach 0 0
zbiorowego inwestowania
Inne ekspozycje 55 686 61 973
Razem 2786 553 2849 859

*kwoty w tabeli uwzgledniajg ekspozycje z tytutu instrumentéw pochodnych w wysokosci ekwiwalentu bilansowego.

Wartos¢ ekspozycji z tego tytutu oraz aktywa wazone ryzykiem przedstawiono w Tabeli 17

** drednia z kwot ekspozycji na korice kwartatéw 2013 roku. Za pierwsze pétrocze (okres przed potgczeniem PBP SA i FM

Bank SA) do $redniej uwzgledniono sume ekspozycji obu bankdéw.
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4. Struktura geograficzna ekspozycji w rozbiciu na obszary wazne pod wzgledem
istotnych klas ekspozycji wraz z dodatkowymi informacjami, jezeli sg istotne

Tabela 12 Struktura geograficzna ekspozyciji

pod wzgledem istotnych klas ekspozycji wraz z dodatkowymi informacjami
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Polska 979 700 568 289 375948 319 781 241223 | 196685
ogotem
Szwecja 57 015* 161
Inne 2472 45 281%

w rozbiciu na obszary wazne

*Pozycja zawiera obligacje spoétki zarejestrowanej w Szwecji, ktéra jest spdtka celowg polskiej spoétki. Platnosci dla

obligatariuszy sg poreczone przez polska spotke.

**Pozycja zawiera salda rachunkéw Nostro oraz wycene instrumentéw pochodnych z instytucjami finansowymi

5. Struktura branzowa ekspozycji lub w podziale wedtug typu kontrahenta, w rozbiciu
na klasy ekspozycji, wraz z dodatkowymi informacjami, jezeli s3 istotne

Tabela 13 Struktura branzowa ekspozycji lub w podziale wedtug typu kontrahenta,
w rozbiciu na klasy ekspozycji
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Pozostte tacznie 296 911 0 0 0 0 0 0 44 617
Rozne branze 0 0 o 77445 9302| 82559 1159 15
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Razem 375 948 319781 |145692 |627776 |979 700 241223 | 40748 55 686
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6. Struktura ekspozycji wedtug okreséw zapadalnosci w podziale na klasy
ekspozycji, wraz z dodatkowymi informacjami, jezeli sg istotne

Tabela 14 Struktura ekspozycji wedlug okreséw zapadalnosci w podziale na klasy

ekspozycji

Klasa ekspozycji 0-1 miesiac e EL2 15 Flowzs 2 Inne Razem
miesigce miesiecy lat lat

Rzady i banki centralne 79 037 0 33298 263613 0 0 375948

JST oraz wtadze lokalne 0 0 171 556 127 534 20 690 0 319 781

Instytucje 72 810 2515 47 495 22 097 775 0 145 692

Przedsiebiorcy 31779 12 873 169 296 293 306 120 522 0 627 776

Ekspozycje detaliczne 6 975 10 186 67 209 544 488 350 843 0 979 700

Ekspozycje zabezpieczone 2 25 467 34 829 107 208 73 717 0 241 223

na nieruchomosciach

Ekspozycje 292 622 5311 28 237 3657 2 630 40748

przeterminowane

Inne ekspozycje 0 0 0 0 0 55 686* 55 686

Razem 190 894 51 662 528 994 1 386 483 570 204 58 316 2 786 553

* Pozycje nie posiadajace okreslonego terminu zapadalnosci (np. srodki trwate, aktywo z tytutu podatku odroczonego).

7. W rozbiciu na istotne branze lub typy kontrahentéw kwoty:

a. ekspozycji z rozpoznang utratg wartosci,

b. salda korekt wartosci i rezerw,

c. korekt wartosci i rezerw w danym okresie

Tabela 15 Ekspozycje z rozpoznang utrata wartosci i

r.

salda rezerw na dzien 31.12.2013

Segment branzowy pilansowe) brafto odpis pilansows) brafto
Handel i ustugi 151 340 95 686 55 653
Infrastruktura i budownictwo 27701 22 307 5394
Rézne branze przemystu 26 909 3960 22 948
Transport 4 351 3423 928

Razem 210 300 125 377 84 923

8. Kwoty ekspozycji z rozpoznang utrata wartosci - przedstawione oddzielnie, w
podziale na istotne obszary geograficzne, obejmujace w miare mozliwosci kwoty
korekt wartosci i rezerw zwigzane z kazdym obszarem geograficznym.

Tabela 16 Ekspozycje zagrozone i salda rezerw na dzien 31.12.2013 r. wedtug krajow

Kraj

kwota ekspozycji
bilansowej brutto

odpis

kwota ekspozycji
bilansowej brutto

Polska

210 300

125 377

84 923
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9. Uzgodnienie zmian stanow korekt wartosci i rezerw z tytutu ekspozycji z
rozpoznang utrata wartosci

Tabela 17 Zmiana stanu odpiséw z tytulu trwalej utraty wartosci na naleznosci
bilansowe w okresie od dnia 01.01.2013 r. do dnia 31.12.2013 r. (w tys. PLN)

Odpis
Stan na poczatek okresu 71996
Zwiekszenia 74 883
Zmniejszenia 21 502
Stan na koniec okresu 125 377

VI.B. Ryzyko kredytowe kontrahenta

1. Opis metodologii stosowanej do przypisania kapitalu wewnetrznego i limitow
kredytowych dla ekspozycji na ryzyko kredytowe kontrahenta.

Bank szacuje kapitat ekonomiczny na ryyzko kredytowe kontrahenta w oparciu o ogolng
metodologie portfelowg opisang w punkcie V.1.

W celu zarzadzania ryzykiem kredytowym kontrahenta Bank wykorzystuje osobng procedure
Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym kontrahenta. W ramach przyjetych rozwigzan zawarcie
transakcji pochodnej musi zosta¢ poprzedzone ustaleniem przez Komitet Kredytowy limitu
kredytowego dla kontrahenta. Wysokos$¢ przyznanego limitu jest wprowadzana do sysemu
transakcyjnego. W trybie dziennym monitorowane jest wykorzystanie limitow.

2. Opis zasad polityki w zakresie zabezpieczen kredytowych i tworzenia rezerw
kredytowych oraz polityki w zakresie narazenia na ryzyko niekorzystnej zmiany
wartosci zabezpieczenia.

Polityka w zakresie przyjmowanych zabezpieczen uregulowana w Banku jest w formie
jednego dokumentu zaréwno dla ksiegi bankowej i ksiegi handlowej. Szczegoétowe
informacje znajduja sie w punktach I11.2.A do 111.2.C niniejszego dokumentu.

3. Omoéwienie wplywu wartosci wymaganego zabezpieczenia, jakie musialby
zapewni¢ Bank przy obnizeniu jego oceny wiarygodnosci kredytowej.

Bank nie posiada nadanych ocen wiarygodnosci kredytowej przez zewnetrzne agencje ocen

ratingowych.

4. Dodatnia wartos¢ godziwa brutto kontraktéw, korzysci z saldowania, biezacej
ekspozycji kredytowej, ustanowionego zabezpieczenia oraz wartosci netto
ekspozycji kredytowej z tytutu instrumentéw pochodnych, przy czym wartos¢ netto
ekspozycji kredytowej z tytulu instrumentéw pochodnych stanowi ekspozycje
z tytutlu transakcji na instrumentach pochodnych po uwzglednieniu korzysci
z prawnie obowiazujacych uméw saldowania, jak i uméw dotyczacych
zabezpieczenia kredytowego.
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Tabela 18 Wartos¢ ekspozycji i ekspozycji wazonej ryzykiem w podziale na typ
instrumentu

Instrument Wartos¢ ekspozycji Aktywa wazone ryzykiem
IRS/CIRS 10 259,00 7 930,00
Derywaty walutowe 8 640,00 3 970,00
Razem 18 899,00 11 900,00

5. Zasady ustalania wartosci ekspozycji zgodnie z przyjeta metoda w zaleznosci od
dokonanego wyboru.

Dla potrzeb wyliczenia ekwiwalentu bilansowego transakcji pozabilansowych, Bank
przyjmuje metode wyceny rynkowej, przy ktorej ekwiwalent bilansowy oblicza sie jako sume
kosztu zastgpienia i przysztej potencjalnej ekspozycji kredytowe;j.

Jako koszt zastgpienia przyjmuje sie dodatnig wartosc¢ rynkowg transakcji. W przypadku, gdy
wycena transakcji jest ujemna, koszt zastgpienia takiej transakcji jest réwny zero.

Bank dokonuje wyceny instrumentéw finansowych metodg wartosci biezacej
zdyskontowanych przeptywéw pienieznych - wartos¢ godziwa kontraktu ustalana jest jako
biezaca warto§¢ zdyskontowanych przeptywéw pienieznych wynikajacych z danego
kontraktu. Do wyceny wykorzystywane sg dane rynkowe, w szczegoélnosci krzywe rynkowe,
kursy walutowe i zmiennosci walutowe.

Przyszta potencjalng ekspozycje kredytowa, z wyjatkiem jednowalutowych transakcji
zamiany zmiennej stopy procentowej na zmienng stope procentowag, w przypadku ktorych
oblicza sie jedynie koszt zastgpienia, oblicza sie jako iloczyn nominalnej kwoty transakcji
pozabilansowej (lub wartosci jej ekwiwalentu delta w przypadku opciji) i wagi ryzyka produktu
przypisanej tej transakciji.

Wartos¢ ekspozycji wyliczana jest analogicznie jak w przypadku ryzyka kredytowego portfela
bankowego a nastepnie wazona ryzykiem. taczny wymaog kapitatowy stanowi suma wartosci
wazonych pomnozonych przez 8%.

6. Wartos¢ referencyjna zabezpieczajacych kredytowych transakcji pochodnych
i rozklad biezacej ekspozycji kredytowej wedtug typoéw ekspozycji.
Bank nie zawiera kredytowych transakcji pochodnych.

7. Kredytowe transakcje pochodne (referencyjne) w podziale na transakcje zawarte
w celach zwigzanych z wlasnym portfelem kredytowym, w tym stanowigce
nierzeczywista ochrone kredytowa oraz na transakcje zawarte na zlecenie klientéw
i transakcje spekulacyjne, z dalszym rozbiciem na zabezpieczenie zakupione
i sprzedane w ramach kazdej grupy produktow.

Bank nie zawiera kredytowych transakcji pochodnych.

VI.C. Ekspozycje kapitatowe nieuwzglednione w portfelu handlowym
Zgodnie ze strategig dziatania Bank nie dokonuje inwestycji kapitatowych w inne podmioty.

VI.D. Obliczanie wymogéw kapitalowych na kwoty ekspozycji sekurytyzacyjnych
wazone ryzykiem

W 2013 r. Bank nie posiadat w swoim portfelu zadnych ekspozycji sekurytyzacyjnych.

29



VIl.  Informacje dotyczace polityki zmiennych skiadnikéw wynagrodzen oséb
zajmujacych stanowiska kierownicze

W 2013 roku w FM Banku PBP S.A. obowigzywaty dwie Polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen w zwigzku z potgczeniem 1 lipca 2013 roku Polskiego Banku
Przedsiebiorczosci Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (,PBP S.A.”) z FM Bankiem
Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (,FM Bank S.A.”) (podmiot przejmujacy PBP S.A).

W 2014 roku Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen zostata zaaktualizowana i
zatwierdzona Uchwatg Zarzadu nr 198/2014 z dnia 26.06.2014 oraz Uchwatg Rady
Nadzorczej nr 65/2014 z dnia 15.10.2014.

Ponizej zostaly zaprezentowane informacje podlegajace ujawnieniu w zakresie Polityki
zmiennych sktadnikow wynagrodzen w 2013 roku dotyczace obu Bankow.

VIl.1 Informacje dotyczace procesu ustalania polityki zmiennych skiadnikéw
wynagrodzen (PBP S.A))

Polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze w
Banku ("Polityka Zmiennych Wynagrodzen”) zostata zatwierdzona przez Zarzad Banku
uchwatg nr 96/2012 z dnia 11 wrzesnia 2012 roku oraz przez Rade Nadzorczg Banku
uchwatg nr 55/2012 z dnia 23 pazdziernika 2012 roku.

Polityka Zmiennych Wynagrodzeh okresla zasady przyznawania i wyptaty wynagrodzen
zmiennych zaleznych od efektéw pracy, osobom zajmujagcym w Banku stanowiska
zakwalifikowane do stanowisk kierowniczych (,0soby Zajmujace Stanowiska
Kierownicze”) w rozumieniu § 28 ust. 1 Uchwaty nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego
z dnia 4 pazdziernika 2011 roku w sprawie szczegotowych zasad funkcjonowania systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz szczegdtowych warunkow
szacowania przez banki kapitalu wewnetrznego i dokonywania przegladow procesu
szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego oraz zasad ustalania polityki zmiennych
sktadnikow wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w banku (,Uchwata nr
258/2011”). Stanowiska kierownicze zostaty okreslone w Wykazie Stanowisk Kierowniczych
przyjetym uchwatg Zarzadu Banku z dnia 12 czerwca 2012 roku. Wykaz Stanowisk
Kierowniczych obejmuje w szczegodlnosci wszystkich Cztonkéw Zarzadu Banku.

Przy opracowaniu Polityki Zmiennych Wynagrodzeh zaangazowane byty nastepujace osoby:

(1) Wiceprezes Zarzagdu Banku i Czlonek Zarzadu Banku — w zakresie oceny
przygotowanego projektu Polityki Zmiennych Wynagrodzen z perspektywy
prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem w Banku,

2) Dyrektor Departamentu Personalnego w zakresie przygotowania ostatecznego
projektu Polityki Zmiennych Wynagrodzen,

3) Audytor Wewnetrzny — w zakresie przegladu stanowisk kierowniczych w Banku,
oceny wplywu o0séb zajmujacych stanowiska kierownicze na profil ryzyka
Banku,

(4) Dyrektor Finansowy — w zakresie oceny przygotowanego projektu Polityki
Zmiennych Wynagrodzen z perspektywy ewentualnych skutkéw finansowych
dla Banku i zarzgdzania ryzykiem w Banku,
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(5) Czlonkowie Rady Nadzorczej — w zakresie zatwierdzenia przygotowanego
projektu Polityki Zmiennych Wynagrodzen.

Bank nie jest bankiem znaczagcym pod wzgledem wielko$ci, organizacji wewnetrznej oraz
rodzaju, zakresu i ztozonosci prowadzonej dziatalnosci (w rozumieniu § 6 ust. 4 Uchwaty nr
258/2011) i dlatego nie dziata w nim komitet ds. wynagrodzen.

VII.2 Sposoéb ksztaltowania wynagrodzen Oséb Zajmujacych Stanowiska Kierownicze
(PBP S.A)

Wynagrodzenie Oséb Zajmujacych Stanowiska Kierownicze jest podzielone na sktadnik staty
(wynagrodzenie zasadnicze) i zmienny (premia roczna).

Przyznanie i wysokos¢ premii rocznej zalezy od efektéw pracy osiggnietych przez Osobe
Zajmujgca Stanowisko Kierownicze w danym roku obrotowym. Premia co do zasady nie
powinna przekracza¢ 60% rocznego wynagrodzenia zasadniczego naleznego za dany rok
obrotowy.

VII.3 Wysokos¢ i warunki przyznania wynagrodzenia zmiennego (PBP S.A.)

Przyznanie Osobie Zajmujacej Stanowisko Kierownicze premii rocznej oraz jej wysokosé
uzalezniona jest od spetnienia nastepujacych warunkdéw:

(1) osiagniecia przez Osobe Zajmujgcg Stanowisko Kierownicze okreslonych celéw
indywidualnych, mierzonych wskaznikami finansowymi i niefinansowmi (jakosciowymi),

(2) w przypadku Osoéb Zajmujgcych Stanowiska Kierownicze w jednostkach
sprzedazowych — osiggniecia okreslonego wyniku finansowego przez jednostke
organizacyjna, za ktérg odpowiada dana Osoba Zajmujgca Stanowisko Kierownicze,

(3) osiagniecia okreslonego wyniku finansowego przez Bank jako organizacje.

Wysoko$¢ premii rocznej stanowi wypadkowa prognozowanej kwoty premii docelowej (on-
target) ustalanej oddzielnie dla kazdej Osoby Zajmujgcej Stanowisko Kierownicze przy
planowaniu budzetu rocznego na rok obrotowy oraz uzyskanej przez te osobe oceny
wynikéw.

Ocena wynikéw dokonywana jest w oparciu o cele wyznaczone na dany rok obrotowy,
jednak w celu uwzglednienia cyklu koniunkturalnego w dziatalnosci Banku i ryzyka
zwigzanego z prowadzong przez Bank dziatalnoscig, Bank bierze pod uwage réwniez wyniki
finansowe Banku lub jednostki organizacyjnej, za ktérg odpowiada Osoba Zajmujgca
Stanowisko Kierownicze, osiggniete w dwoch poprzednich latach obrotowych 2z
uwzglednieniem wagi tych wynikow zgodnie z przyjetym w Polityce Zmiennych Wynagrodzen
wzorem. Cele do osiggniecia w roku obrotowym (obejmujace cele indywidualne oraz wyniki
finansowe Banku lub jednostki organizacyjnej, za ktéra odpowiada Osoba Zajmujgca
Stanowisko Kierownicze) oraz ich wage przy dokonywaniu oceny wynikow, Bank ustala
indywidualnie dla kazdej z Osob Zajmujgcych Stanowisko Kierownicze w ramach
obowigzujgcego systemu zarzadzania celami.

Przy ustalaniu celéw i pomiarze, na potrzeby oceny, wynikéw finansowych Banku lub
jednostki organizacyjnej, za ktérg odpowiada Osoba Zajmujgca Stanowisko Kierownicze
(parametrow lub wskaznikébw ekonomicznych) brane sg pod uwage koszt ryzyka Banku,
koszt kapitatu i koszt ryzyka ptynnosci w perspektywie dtugoterminowe.
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Przyznanie premii rocznej w roku obrotowym pomiedzy 1 stycznia 2013 roku a 31 grudnia
2013 roku odbywa sie na podstawie oceny wynikéw obejmujacej lata obrotowe 2012 i 2013.

W przypadku Oséb Zajmujgcych Stanowiska Kierownicze zatrudnionych krécej niz trzy lata
w ocenie brane sg pod uwage efekty osiggniete od momentu zatrudnienia przez Bank,
jednak Polityki Zmiennych Wynagrodzen nie stosuje sie do tych oséb w pierwszym roku ich
zatrudnienia.

VII.4 Sktadniki wynagrodzenia zmiennego (PBP S.A.)
Premia roczna skfada sie z dwdch czesci:

(2) 60% wynagrodzenia przyznaje sie z dotu, po zakonczeniu danego roku
obrotowego, z czego:

(a) pofowe przyznaje sie i wyptaca sie w gotowce,

(b) potowe przyznaje sie w postaci Akcji Fantomowych, podlegajacych
zamianie na premie pieniezng po uptywie ustalonego okresu
wstrzymania,;

2) 40% wynagrodzenia przyznawane jest warunkowo, a wyptate tej czesci
wynagrodzenia odracza sie na okres trzech lat, z czego:

(a) cze$¢ przyznawang w gotdwce (potowa wynagrodzenia odroczonego),
wyptaca sie w trzech réwnych czesciach z dotu, po zakonczeniu
kolejnych lat obrotowych,

(b) pozostatg czes¢ wynagrodzenia odroczonego przyznaje sie w postaci AKcji
Fantomowych, w trzech rownych transzach z dotu, po zakonczeniu kolejnych lat obrotowych.
Akcje Fantomowe przyznane w poszczegodlnych transzach podlegajg zamianie na premie
pieniezng po uptywie ustalonego okresu wstrzymania.

VII.5 Zasady korygowania wynagrodzen zmiennych (PBP S.A))

Wynagrodzenia zmienne sg przyznawane i wyptacane, gdy odpowiadajg sytuacji finansowej
Banku oraz sg uzasadnione wynikami Banku i danej jednostki organizacyjnej, za ktorg
odpowiada Osoba Zajmujgca Stanowisko Kierownicze, a takze oceng stopnia realizacji
celéw wyznaczonych tej Osobie na dany rok obrotowy.

Bank ma prawo obnizy¢ lub wstrzymacé (zawiesi¢) wyptate catosci lub czesci wynagrodzenia
zmiennego w zwigzku z zastosowaniem mechanizmu korekty ryzyka Banku ex-post (malus),
w razie wystgpienia okreslonych okolicznosci uzasadniajgcych korekte przyznanego
wynagrodzenia zmiennego.

W szczegdlnosci, podstawg do czasowego zawieszenia (wstrzymania) wyptaty catosci lub
czesci odroczonego wynagrodzenia zmiennego lub ostatecznego nieprzyznania catosci lub
czesci odroczonego wynagrodzenia zmiennego, jest:

1) negatywna korekta wynikow Banku w kolejnych latach, wynikajaca ze zwigkszenia kosztu
ryzyka Banku, kosztu kapitatu, czy kosztu ryzyka ptynnosci,

2) zmiana oceny wynikow bedacej podstawg przyznania Osobie Zajmujacej Stanowisko
Kierownicze wynagrodzenia zmiennego za rok obrotowy, w zwigzku z wykryciem naruszenia
w okresie oceny zasad w zakresie zarzadzania ryzykiem w jednostce organizacyjnej, za
ktérg odpowiada ta osoba,
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3) przyznanie wynagrodzenia zmiennego Osobie Zajmujacej Stanowisko Kierownicze na
podstawie nieprawdziwych lub mylacych informaciji lub nieprawidtowego pomiaru wynikow za
okres oceny,

4) powstanie straty bilansowej, niebezpieczenstwa niewyptacalnosci Banku Ilub utraty
ptynnosci.

VIl.6 Informacje dotyczace procesu ustalania polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen (FM Bank S.A.)

Podczas procesu ustalania polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob zajmujacych
stanowiska kierownicze w mys| Uchwaty nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego, Bank
kierowat sie zgodnie z art. 22 ust. 1 dyrektywy CRD istotnoscig zarzgdzania ryzykiem Banku
poprzez rzetelne dysponowanie zasobami finansowymi banku oraz powigzanie zmiennych

sktadnikdw wynagrodzen z wynikami Banku.

Podczas procesu ustalania polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob zajmujgcych
stanowiska kierownicze w mys| Uchwaty nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego, Bank

nie korzystat z ustug konsultanta zewnetrznego.

Celem opracowania Polityki Zmiennych Sktadnikéw Wynagrodzerh Bank powotat zespot
roboczy, w sktad ktérego weszli Dyrektorzy nastepujacych Departamentéw:

e Departament Finanséw

e Departament Personalny

e Departament Kontroli Ryzyka

e Departament Prawny i Zgodnosci

e Departament Audytu Wewnetrznego

Celem w/w Polityki jest:
- wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem Banku oraz nie
zachecanie do wykraczania poza poziom akceptowalny ryzyka banku,
- wspieranie realizacji strategii dziatalnosci Banku oraz ograniczanie konfliktu

interesow.

Polityka obejmuje osoby zajmujgce stanowiska kierownicze w Banku w rozumieniu Uchwaty
258/2011 (,Osoby Uprawnione”) bez wzgledu na podstawe prawng nawigzania zatrudnienia

(stosunek pracy, umowa cywilnoprawna).

Klasyfikacja Oséb Uprawnionych nie bedacych cztonkami Zarzadu dokonywana jest przez

Zarzad w formie uchwaty i podlega akceptacji Rady Nadzorczej.

Wykaz Oso6b Uprawnionych podlega weryfikacji przez Rade Nadzorcza Banku nie rzadziej
niz raz do roku. W 2013 roku lista stanowisk kierowniczych obejmowata Prezesa Zarzadu,

Pierwszego Wiceprezesa Zarzgdu oraz Wiceprezeséw Zarzadu.
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Bank nie jest bankiem znaczacym pod wzgledem wielkosci, organizacji wewnetrznej oraz
rodzaju, zakresu i ztozonosci prowadzonej dziatalnosci (w rozumieniu § 6 ust. 4 Uchwaty nr
258/2011) niemniej jednak w Banku dziatat trzyosobowy Komitet Rady Nadzorczej ds.
Wynagrodzen celem wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych
obowigzkow, w tym czynnosci kontrolnych i nadzorczych, w szczegolnosci w zakresie
nadzorowania polityki w zakresie obowigzujgcego w Banku systemu wynagrodzen w tym

polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

1. Regulamin Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen reguluje Uchwata Rady
Nadzorczej Nr 10/2009 NWZ z dnia 26 listopada 2009 roku.

2.  Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzenn w roku 2012 odpowiadat w szczegdlnosci

za realizacje nastepujacych zadan:

—  przygotowywanie propozycji w zakresie wynagrodzen czionkédw Rady Nadzorczej
i przedstawienie ich Radzie w celu wystgpienia z wnioskiem do Walnego
Zgromadzenia,

—  przedstawianie propozycji dotyczacych tresci umoéw o wykonywanie funkcji

Czlonka Zarzadu, z uwzglednieniem wysokosci wynagrodzenia,

—  przedstawianie rekomendacji dotyczacych wszelkich elementéw sktadowych
systemu wynagradzania i premiowania czionkéw zarzadu, zintegrowanego z

systemem oceny pracy i wynikow zarzadu

— analizowanie polityki wynagradzania i premiowania, ze szczegolnym
uwzglednieniem wynagradzania wyzszej kadry kierowniczej oraz monitorowanie
sposobu jej wykonania,

weryfikowanie tresci informacji o wynagrodzeniach czionkéw organéw Banku, ktére
wymagaja upublicznienia.

VII.7 Sposéb ksztaltowania wynagrodzen Oséb Zajmujacych Stanowiska Kierownicze
(FM Bank S.A))

Zasady wynagradzania obowigzujgce w Banku sg zgodne z w/w Polityka.

Wynagrodzenie Zmienne (zmienne sktadniki wynagrodzenia zgodnie z Uchwatg nr
258/2011) jest przyznawane, ustalane i wyptacane Osobom Uprawnionym na zasadach

okreslonych w Polityce.

Wynagrodzenie State (zasadnicze wynagrodzenie miesieczne brutto) powinno stanowi¢ takag
czes¢ catego wynagrodzenia, ktora umozliwia prowadzenie elastycznej polityki
wynagrodzen, umozliwiajgcej w skrajnych przypadkach niewyptacenie Wynagrodzenia

Zmiennego w ogdle.
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VI11.8 Wysokos¢ i warunki przyznania wynagrodzenia zmiennego (FM Bank S.A.)

Wysoko$¢ Wynagrodzenia Zmiennego jest zalezna od wynikéw Banku, a podstawg
okreslenia fgcznej wysokosci jest ocena efektow pracy Osoby Uprawnionej i danej jednostki
organizacyjnej w odniesieniu do ogolnych wynikéw Banku. Przy ocenie indywidualnych
efektow pracy uwzglednia sie kryteria finansowe i niefinansowe. Okres Oceny obejmuje 3
letni okres za jaki ocenia sie prace Osoby Uprawnionej, przy wyliczaniu przystugujgcego jej
wynagrodzenia zmiennego. Okres ten rozpoczyna sie z dniem zatrudnienia tej osoby oraz
nie wczesniej niz z dniem 1 stycznia 2012 roku. Ocena wynikéw powinna by¢ oparta o dane

z Okresu Oceny.

Podstawg do okreslenia Wynagrodzenia Zmiennego jest ocena efektéw pracy Oséb
Uprawnionych oraz Realizacja Budzetu Banku, rozumianego jako: stosunek Wyniku Banku
(zysk netto lub strata netto Banku z dziatalnosci kontynuowanej wykazana w rachunku
zyskow i strat Banku bedacym czescig zatwierdzonych sprawozdan finansowych) do
budzetowanego wyniku finansowego netto zaktadanego na analogiczny okres w Budzecie

Banku.

Warunkiem koniecznym do nabycia prawa do pierwszej czesci Wynagrodzenia Zmiennego

jest Realizacja Budzetu Banku w roku podlegajgcym ocenie na poziomie co najmniej 100 %.

Czes¢ Wynagrodzenia Zmiennego zalezna wylgcznie od Realizacji Budzetu Banku
okreslana jest jako iloczyn do 25 % sumy zasadniczych wynagrodzen miesiecznych
Pracownika brutto naleznych za ostatni rok Okresu Oceny oraz Mnoznika przyznanego
Wynagrodzenia Zmiennego, ktérego warto$¢ zalezna jest od Realizacji Budzetu Banku i

okreslona zgodnie z ponizszg tabela.

Tabela 19 Mnoznik przyznanego Wynagrodzenia Zmiennego

% Realizacji Budzetu Banku
przyjetego na dany rok Mnoznik przyznanego
kalendarzowy Wynagrodzenia Zmiennego
<0% ; 100%) 0
<100% ; 110%) 0.6
<110% ; 120%) 0.8
<120% ; +=) 1
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Osoba Uprawniona ma prawo do drugiej czesci Wynagrodzenia Zmiennego na podstawie
pozytywnej oceny realizacji zadan indywidualnych, przypisanych do realizacji w Okresie
Oceny, na poziomie nie przekraczajgcym 15 % sumy zasadniczych wynagrodzen

miesiecznych Pracownika brutto naleznych za ostatni rok Okresu Oceny.

Zadania indywidualne Osoby Uprawnionej podlegajg nastepujacym zasadom:

- Zadania indywidualne odpowiadajg zakresom zadan i obowigzkéw Czionkdw Zarzadu
okreslonych w Strukturze Organizacyjnej Banku zatwierdzonej przez Rade
Nadzorczg oraz Regulaminie Organizacyjnym Banku.

- Zadania indywidualne wynikajg z obszaru za jaki Osoba Uprawniona jest

odpowiedzialna.

- Wykonanie zadan indywidualne ocenia Rada Nadzorcza FM Banku.

VI1.9 Sktadniki wynagrodzenia zmiennego (FM Bank S.A.)
Wynagrodzenie zmienne sktada sie z czesci nieodroczonej wyptacanej po zakonczeniu

Okresu Oceny oraz czeéci odroczonej.

Czes¢ odroczona Wynagrodzenia Zmiennego wyptacana jest w trzech réwnych, rocznych

ratach w okresie 3 lat nastepujacych po Okresie Oceny.

Czes¢ nieodroczona stanowi 40 % Wynagrodzenia Zmiennego i na moment przyznania
sktada sie w rownych czesciach z Wynagrodzenia wyptacanego w gotéwce oraz
Wynagrodzenia wyptacanego w Instrumentach Finansowych Niepienieznych, stanowigcych
prawo do Swiadczenia pienieznego (tzw. akcje fantomowe), ktérych to warto$¢ uzalezniona

jest od wartosci ksiegowej Banku.

Czes¢ odroczona stanowi 60 % wynagrodzenia zmiennego i na moment przyznania sktada
sie w rownych czesciach z Wynagrodzenia wyptacanego w gotowce oraz Wynagrodzenia
wyptacanego w Instrumentach Finansowych Niepienieznych.

Wynagrodzenie zmienne wyptacane jest w sposob przejrzysty i zapewniajgcy efektywng
realizacje niniejszej Polityki

VI1.10 Zasady korygowania wynagrodzen zmiennych (FM Bank S.A.)

Wynagrodzenie Zmienne, powinno by¢ przyznawane lub wyptacane, gdy odpowiada sytuac;ji
finansowej Banku, jest uzasadnione jego wynikami, efektami pracy nadzorowanego Pionu
lub jednostki organizacyjnej, w ktérej zatrudniona jest Osoba Uprawniona, oraz efektami
pracy takiej osoby, przy uwzglednieniu kosztu kapitatu oraz ponoszonego przez Bank ryzyka,

w szczegolnoéci ryzyka ograniczenia ptynnosci.
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Osoby Uprawnione, przed rozpoczeciem danego roku obrotowego, otrzymujg wytyczne i
zatozenia dotyczace celéw do osiggniecia w danym roku w odniesieniu do Wynagrodzenia
Zmiennego. Realizacja celéw w Okresie Oceny jest uwzgledniana przy ustalaniu

Wynagrodzenia Zmiennego.

W odniesieniu do czionkéw Zarzadu bedacych Osobami Uprawnionymi decyzje o

przyznaniu, oszacowaniu i wyptacie Wynagrodzenia Zmiennego podejmuje Rada Nadzorcza.

W odniesieniu do pozostatych Os6b Uprawnionych decyzje takg podejmuje Zarzad.
VII.11 Zbiorcze informacje ilosciowe na temat wynagrodzen wyptaconych za rok 2013

Ponizsza tabela prezentuje zbiorcze informacje na temat wynagrodzenia oséb zajmujacych
stanowiska kierownicze w Banku za 2013 rok prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 20 Wynagrodzenia oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku* za
2013 rok

Wartos¢ RR s
. llos¢ oséb
wynagrodzenia

Wynagrodzenie brutto, w tym: 7022 14
- Wartos¢ ptatnosci zwigzanych z podjeciem zatrudnienia 0 0
- Wartos¢ ptatnosci zwigzanych z zakonczeniem stosunku zatrudnienia 888 1
Skladki na ubezpieczenia spoteczne ptacone przez pracodawce, w tym: 438 14
- Skfadki na ubezpieczenie spoteczne ptacone przez pracodawce od 0 0
ptatnosci zwigzanych z zakonczeniem stosunku zatrudnienia

Pozostate sSwiadczenia 211 14
Wartos¢é Wynagrodzenia Zmiennego (zmienne skiadniki wynagrodzenia 0 0
zgodnie z Uchwatg nr 258/2011) w tym:

- ptatne w gotoéwce 0 0
- ptatne w instrumentach 0 0
- z odroczong wypfatg 0 0

*podane zbiorcze informacje obejmujg réwniez dane za okres przed potaczeniem FM Bank S.A. i PBP S.A. jako sume wartosci

dla obu bankéw
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