STYRELSENS FORSLAG OM
RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Dessa riktlinjer ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antas av arsstamman 2026. Dessa riktlinjer omfattar
verkstallande direktor och évriga medlemmar i ledningsgruppen. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.

RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV BOLAGETS AFFARSIDE, LANGSIKTIGA INTRESSEN
OCH HALLBARHET

Bolagets affarsidé, mal och strategi presenteras pa Spiltans webbplats www.spiltan.se. Ett framgangsrikt
och hallbart genomférande av bolagets affarsidé, mal och strategi i syfte att tillvarata bolagets langsiktiga
intressen forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Riktlinjerna bidrar till
detta genom att ledande befattningshavare kan erbjudas en marknadsmassig och konkurrenskraftig
totalersattning som star i relation till ansvar och befogenheter.

BAKGRUND

Ersattningar till vd och ledande befattningshavare bestams av hela styrelsen. Det férberedande arbetet
sker av ersattningsutskottet som utsetts av styrelse och vd. Ledningsgruppen, med VD, CFO och COO,
bestammer |6nevillkor for dvriga anstallda enligt fastlagda budgetramar. VD deltar inte i beslutet om sin
egen lon.

FORMERNA AV ERSATTNING

De ledande befattningshavarna har en fast 16n, rorlig ersattning, tjanstepensionsavsattningar samt
sjukforsakringar. Den fasta I6nen star i relation till ansvarsomrade, personalansvar och befattning.
Bolagsstamman kan utdéver ovan — oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
incitamentsprogram. Personalens incitamentsprogram har de senaste aren utgjorts av
teckningsoptionsprogram (se not 8 i arsredovisningen). Tjanstepensionsersattningar foljer ITP 1, med
avsattning pa 4,5 % under 7,5 prisbasbelopp och 30 % 6ver denna I6neniva. Avsattning av tjanstepension
sker till Spiltans Gemensamma Pensionsstiftelse (SGP).

RORLIG ERSATTNING

Rorlig ersattning ska vara prestationsbaserat och syftet ar att motivera och beléna vardeskapande
insatser for att stodja bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Den rorliga ersattningen
ska matas under en period om ett ar. Storleken ska baseras pa Spiltans utveckling under aret och den
totala arbetsinsatsen under aret. Den rorliga ersattningen kan utgéra upp till 60 procent av fast 16n.
Styrelsen bedomer efter forslag fran ersattningsutskottet hur val verkstallande direktéren uppfyllt malen
for rorlig ersattning nar matperioden 16pt ut. Verkstallande direktéren gor motsvarande bedémning
avseende Ovriga befattningshavare.
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Utover ovan rorlig ersattning kan rorlig ersattning utga vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att
sadana arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller
behalla befattningshavare, eller som ersattning for arbetsinsatser utéver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den arliga
baslonen. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Styrelsen ska ha mgjlighet att enligt lag eller avtal, med de begransningar som ma félja darav, helt eller
delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Den rorliga ersattningen ger inte ratt till pensions- eller semesteravsattning likt den fasta I6nen.

SAMINVESTERINGAR

Historiskt har de personer i organisationen och Spiltans natverk som arbetar med investeringar haft
mojlighet att saminvestera med Spiltan. Det har alltid skett till samma villkor och samma tidpunkt som
Spiltan. Ibland har aven Spiltan lanat ut kapital till marknadsmassiga villkor fér dessa investeringar.

UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Uppsagningstid for VD fran bolagets sida ar fem (5) minuter. VD har dock ytterligare tid pa sig att rensa
kontoret. Vid uppsagning fran vd:s sida galler en uppsagningstid pa fem manader. Uppsagningstid for
ledningspersonerna COO och CFO ar den hogsta av LAS eller tre manader fran saval bolagets som de
anstalldas sida. Ledande befattningshavare har inte ratt till avgangsvederlag, savida inte
befattningshavaren ar bunden av ett atagande om konkurrensbegransning. Om anstaliningen upphér pa
bolagets initiativ ska avgangsvederlag utga (i relation till antalet tjanstear, alder och eventuell inkomst fran
annan ekonomisk verksamhet eller anstéllning) upp till ett maximalt belopp motsvarande tva ars baslon.

BESLUTSPROCESS FOR ATT FASTSTALLA, SE OVER OCH GENOMFORA
RIKTLINJERNA

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna galler till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera
program for rorliga ersattningar for foretagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid beredningen
av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor fér bolagets dvriga
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av
dessa. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktdren
eller andra i foretagsledningen, i den man de berors av fragorna.

FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga hallbara intressen eller for
att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter
att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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