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Detta memorandum utgdr inget pro-
spekt i enlighet med Kommissionens
delegerade foérordning (EU) 2019/980
och artikel 20 i Europaparlamentets och
rddets férordning (EU) 2017/1129 (’Pro-
spektférordningen”) och har inte gran-
skats eller godkants av Finansinspektio-
nen. Memorandumet &r undantaget fran
prospektskyldighet enligt artikel 3.2 b
i Prospektforordningen beaktat att det
sammanlagda beloppet som erldaggs un-
der en tolvmanadersperiod motsvarar
hégst 2,5 miljoner euro. Bolaget har inte
vidtagit och kommer inte att vidta ndgra
atgarder for att tilldta ett erbjudande till
allmédnheten i nadgon annan jurisdiktion
an Sverige. Inga nya aktier far erbjudas,
séljas eller overféras, direkt eller indi-
rekt, inom eller till Australien, Hongkong,
Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz,
Singapore, Sydafrika, USA eller ndgon
annan jurisdiktion dar sddan distribution
kraver ytterligare prospekt, registrering
eller andra atgarder &n de som féljer av
svensk ratt eller annars strider mot reg-
lerna i sddan jurisdiktion eller inte kan
ske utan tilldmpning av undantag fran
sedan atgard. Forvarv av vardepapper
i strid med ovanstdende begransningar
kan vara ogiltig. Personer som mottar
exemplar av Memorandumet, eller éns-
kar investera i Bolaget, maste informera
sig om och félja namnda begransningar.
Atgarder i strid med begrénsningarna
kan utg6ra brott mot tillamplig véarde-
papperslagstiftning. Inga aktier eller an-
dra vardepapper utgivna av Bolaget har
registrerats eller kommer att registreras
enligt den vid var tid gallande United
States Securities Att fran 1993, eller var-
depapperslagstiftningen i nagon delstat
eller annan jurisdiktion i USA.

Detta memorandum ("Memorandumet”) har upprattats med
anledning av upptagande till handel av Investment Aktiebo-
laget Spiltans aktie pa NGM PepMarket. Med "Spiltan” eller
"Bolaget” avses, beroende pa sammanhanget Investment
Aktiebolaget Spiltan, org.nr. 556288-5417, ett svenskt publikt
aktiebolag. FNCA Sweden AB (pub) ar Investment AB Spil-
tans mentor ("Mentor”). Pepins Group AB (pub) ar Investment
AB Spiltans Finansiella Radgivare ("Radgivare”).

Med "Euroclear” avses Euroclear Sweden AB.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Memorandumet innehdller vissa frama-
triktade uttalanden och asikter. Frama-
triktade uttalanden som inte relaterar till
historiska fakta och handelser och sadana
uttalanden och asikter som rér framtiden
och som t.ex. innehaller formuleringar som
“anser”, “avser”, "beddmer”, “férvantar”,
”kan”, "kommer att”, “planerar”, "potenti-
ell”, "prognostiserar”, “skulle kunna”, eller
liknande uttryck, dar avsikten ar att identi-
fiera ett uttalande som framatriktat. Detta
géller, framforallt, uttalanden och asikter i
Memorandumet som behandlar komman-
de ekonomisk avkastning, planer och for-
vantningar fér Bolagets verksamhet och
styrning, framtida tillvaxt och I6énsamhet
samt den generella ekonomiska och ju-
ridiska miljon och andra fragestéliningar
som rér Bolaget. Framatriktade uttalanden
baserar pa& nuvarande berdkningar och
antaganden som gérs pa grundval av vad
Bolaget kanner till. Sddana framatriktade
uttalanden paverkas av risker, osadkerheter
och andra faktorer som kan leda till att de
faktiska resultaten, inklusive Bolagets kas-
saflode, finansiella stallning och rorelsere-
sultat, kan komma att skilja sig fran sddana
framatriktade uttalanden, eller inte uppfyl-
la de forvantningar som uttryckligen eller
underforstatt har antagits eller beskrivits i
dessa uttalanden, eller visa sig vara mindre
gynnsamma an resultaten som uttryck-
ligen eller underférstatt har antagits eller
beskrivits i dessa uttalanden. Potentiella
investerare bor inte satta orimligt hog till-
tro till dessa framatriktade uttalanden och
de rekommenderas starkt att lésa hela Me-
morandumet som innehaller detaljerade
beskrivningar av faktorer som kan paver-
ka Bolagets verksamhet och marknaden
dar det ar verksamt. Varken Bolaget eller
Ra&dgivaren kan ldmna garantier fér den
framtida riktigheten hos de presenterade
asikterna, eller huruvida de férutspadda
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utvecklingarna faktiskt kommer att intraf-
fa. Faktiska resultat, genomférande eller
handelser kan skilja sig i betydande grad
frén vad som angetts i sddana uttalanden.
Efter Memorandumets offentliggérande
atar sig varken Bolaget eller Radgivar-
en, om det inte féreskrivs enligt lag eller
i Nordic SME:s regelverk, att uppdatera
framatriktade uttalanden eller anpassa
dessa framatriktade uttalanden efter fak-
tiska handelser eller utvecklingar.

BRANSCH- OCH
MARKNADSINFORMATION

Memorandumet innehaller bransch- och
marknadsinformation hanfoérligt till Bo-
lagets verksamhet och den marknad
som Spiltan &r verksam pa. Om inte an-
nat anges &r sadan information baserad
pa Bolagets analys av flera olika kallor. |
branschpublikationer eller rapporter ang-
es vanligen att information som aterges
dari har erhallits fran kallor som beddms
vara tillférlitliga, men riktigheten och full-
standigheten i sddan information kan inte
garanteras. Varken Spiltan eller Radgivar-
en har verifierat informationen, och kan
darfor inte garantera korrektheten i sddan
information. Gallande marknadsinforma-
tion som finns i Memorandumet och som
har hamtats fran, eller harror fran bransch-
publikationer eller rapporter: sddan infor-
mation &r baserad pa marknadsundersdk-
ningar, vilka till sin natur &r baserade pa
urval och subjektiva beddmningar, dari-
bland beddmningar om vilken typ av pro-
dukter och transaktioner som borde inklu-
deras i den relevanta marknaden, bade av
de som utfér undersdkningar och de som
tillfrdgats. Memorandumet innehaller ock-
sd uppskattningar av marknadsdata och
informationen héarledd darifran som inte
kan inhdmtas fran publikationer av mark-
nadsundersodkningsinstitutioner eller nagra

andra oberoende kallor. Sadan information
har tagits fram av Radgivaren baserat pa
tredjepartskallor och Bolagets egna inter-
na uppskattningar. | manga fall finns det
inte ndgon publik tillganglig information
och sddana marknadsdata fran exempel-
vis branschorganisationer, myndigheter
eller andra organisationer och institutioner.
R&dgivaren anser att dess uppskattningar
av marknadsdata och information harledd
darifrdn &r anvandbara for att ge investera-
re en battre forstaelse av saval branschen
som Bolaget verkar i och Spiltans stélining
inom branschen. Bolaget férsakrar att in-
formationen fran referenser eller kallhan-
visningar i Memorandumet har &atergivits
korrekt och att - savitt Bolaget kanner till
och kan férvissa sig om genom jamforelse
med annan information som offentliggjorts
av berdrd part - inga sakférhallanden har
uteldmnats som skulle géra den atergivna
informationen felaktig eller vilseledande.

PRESENTATION AV FINANSIELL
INFORMATION

Om inget annat uttryckligen anges, har
ingen finansiell information i Memoran-
dumet reviderats eller granskats av Bo-
lagets revisor. Finansiell information i Me-
morandumet som rér Bolaget, och som
inte ingar i den reviderade informationen
eller har granskats av Bolagets revisor,
harstammar fran Bolagets internredo-
visning och rapporteringssystem. Viss
finansiell information och annan informa-
tion som presenteras i Memorandumet
har avrundats for att géra informationen
mer lattillganglig for lasaren. Foljaktligen
dverensstammer inte siffrorna i vissa ko-
lumner exakt med angiven totalsumma.
”"SEK” avser svenska kronor. "USD” avser
amerikanska dollar och "EUR” avser euro.
Anvandningen av "M” fére en valuta indi-
kerar miljoner och ”"T” eller "K” tusen.

OM NGM PEPMARKET

Bolagets aktier handlas pd NGM PepMar-
ket under korthamnet SPLTN. Handeln
i bolagets aktier kan féljas i realtid pa
www.ngm.se.

NGM PepMarket ar en lista under NGM
Nordic SME. Det &r en tillvaxtmarknad for
sma och medelstora féretag fér notering
och handel i aktier och aktierelaterade
vardepapper som drivs av Nordic Growth
Market NGM AB. NGM Nordic SME &r en
tillvéxtmarknad fér sma och medelstora
foretag i enlighet med MIFID Il (Markets
in Financial Instruments Directive ).
En investerare bor ha i atanke att aktier
och aktierelaterade vérdepapper som
&r noterade péd NGM PepMarket inte &r
boérsnoterade och att bolaget darfor inte
omfattas av samma regelverk till skydd
for aktiedgare som boérsnoterade bolag.
P& NGM Nordic SME géller saledes inte
lagen (2006:451) om offentliga uppkdp-
serbjudanden pa aktiemarknaden, eller
Europaparlamentets och radets férord-
ning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli
2002 om tilldmpning av internationella
redovisningsstandarder (IFRS). Det ar
ocksd mojligt att under vissa foérutsatt-
ningar notera aktier eller aktierelaterade
vardepapper pd NGM Nordic SME utan
att prospektskyldighet foreligger enligt
lag (1991:980) om handel med finansiel-
la instrument. P4 NGM Nordic SME géller
inte heller svensk kod for bolagsstyrning.
Daremot galler Europaparlamentets och
rddets férordning (EU) nr 596/2014 av
den 16 april 2014 om marknadsmissbruk
samt kollegiet for svensk bolagsstyrnings
“Takeoverregler for vissa handelsplattfor-
mar®. Handeln pé& NGM Nordic SME sker
i Nordic Growth Markets egenutvecklade
handelssystem, Elasticia, vilket innebar
att samtliga Nordic Growth Markets med-

lemmar kan handla i aktierna. Informa-
tion om handeln, marknadsdata, distribu-
eras i realtid till bland annat Bloomberg,
Thomson Reuters, Infront och ledande
internetportaler med finansiell inriktning.
Realtidsmarknadsdata finns ocksa till-
ganglig utan kostnad p&d www.ngm.se.

Pa NGM Nordic SME ansvarar Nordic
Growth Market NGM AB, en av Sveriges
tva borser med tillstdnd fran Finansin-
spektionen, for dvervakningen av saval
de noterade bolagens informationsgiv-
ning som handeln i bolagens aktie.
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Flattered ar ett av Spiltans portféljbolag med
forsaljning via egen e-handel.

OVRIG INFORMATION

ISIN-kod SE0013382546
LEl-kod 5493001BIDO3E2AOA590
CFl-kod ESVUFR
FISN-kod SPILTAN/SH
Kortnamn SPLTN
Handelsplats NGM PepMarket

FINANSIELL KALENDER
Substansrapport Manadsvis

Bokslutskommuniké
2021 28 februari 2022

Arsredovisning 2021 April 2022

Delarsrapport
jan-mars 2022 Maj 2022

Arsstdmma 2022 Maj 2022

Delarsrapport
apr-juni 2022 Aug 2022

INNEHALL

Viktig information

Innehallsférteckning

Riskfaktorer

Bakgrund och motiv

VD har ordet

Verksamhetsbeskrivning

Marknadsoversikt

Organisation

Finansiell éversikt

Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Aktier, aktiekapital och &garférhallanden

Bolagsstyrning

Bolagsordning

Legal information och kompletterande upplysningar

Adresser
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RISKFAKTORER

Ett antal riskfaktorer kan ha negativ inverkan pa verksam-
heten i Spiltan och déarmed vardet pa aktien. Det ar darfor av
stor vikt att beakta relevanta risker vid sidan om Bolagets till-
vaxtmojligheter. Andra risker ar forenade med handel i Bola-
gets aktie. Nedan beskrivs riskfaktorer utan inbérdes ordning
och utan ansprak pa att vara heltackande. Samtliga riskfak-
torer kan av naturliga skal inte bed®mas utan att en samlad
utvardering av ovrig information i Memorandumet tillsam-
mans med en allman omvarldsbeddmning har gjorts. Ytterli-
gare risker och osdkerhetsfaktorer som for narvarande inte ar
kanda for Spiltan, eller som f&r narvarande inte beddms utgd-
ra risker, kan ocksa komma att ha motsvarande paverkan pa
Bolagets verksamhet och framtida utveckling.

SPILTAN SPILTAN
PARTNER AB FONDER AB

0 ANSTALLDA 22 ANSTALLDA

(100%) (80%)
INVESTMENT AB

SPILTAN

8 ANSTALLDA
SPILTAN

PENSION AB

0 ANSTALLDA
(100%)

SPILTAN SPILTAN SPILTAN
FASTIGHETER AB HCP AB UNDERHALLNING
M AB

1 ANSTALLD O ANSTALLDA O ANSTALLDA
(100%) (100%) (58%)
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BOLAGS- OCH
BRANSCHSPECIFIKA RISKER

KONCERNEN

Investment AB Spiltan och dess finansiella
innehav exponeras genom sin verksam-
het for affarsmassiga risker och finansiel-
la risker, dar koncernen framst exponeras
for aktiekurs och finansieringsrisk, medan
Fondbolaget framst exponeras for kredit
och likviditetsrisk. Investment AB Spiltan
exponeras aven foér politiska, legala och
regulatoriska samt operativa risker. En
riskbedémningsanalys gors arligen av sty-
relsen som beslutar om riktlinjer for risk-
hanteringen och som sedermera utfoérs av
gruppens ekonomiavdelning i samarbete
med de enskilda operativa enheterna inom
Spiltan-gruppens samtliga bolag. Den fi-
nansiella malsattningen for Investment AB
Spiltan ar att ha en god finansiell stallning,
som bidrar till att bibehalla investerares,
kreditgivares och marknadens fértroende
samt utgdr en grund fér fortsatt utveckling
av investeringsverksamhet, samtidigt som
den langsiktiga avkastningen som genere-
ras till investerarna ar tillfredsstallande. In-
vestment AB Spiltan investerar huvudsakili-
gen i svenska bolag som bedéms vara lagt
varderade. Investeringsansvariga ar val for-
trogna med de marknader dar merparten
av investeringar sker. Vidare har man ofta
en aktiv roll via styrelserna i portféljbola-
gen vilket ger god inblick i verksamhet och
den bransch som bolagen ar verksamma i.

KONCERNSTRUKTUR

| bilden visas Investment AB Spiltans
koncernstruktur med agarandel och antal
anstallda. Redovisning sker enligt IFRS
med innehav till verkligt varde och utan
konsolidering.

AFFARSMASSIGA OCH
OPERATIONELLA RISKER

Att uppréatthalla ett ansvarsfullt dgande i
bolag innebéar affarsmassiga risker. Sada-
na risker kan utgoéras av att till exempel ha
en hdg exponering i en viss bransch eller
ett enskilt innehav, &ndrade marknads-
forutsattningar for att hitta intressanta
investeringsobjekt eller svarigheter att
avyttra vid vald tidpunkt. For att hantera
och styra koncernens olika affarsmassiga
risker arbetar Investment AB Spiltan med
diversifiering i sitt investeringsdtagande.
Storst enskild operationell risk foreligger

i nuldget i bolagen vi investerar i samt
bolagsstyrningen och uppféljningen av
gjorda investeringar. Styrdokument reg-
lerar vilka moment som ska genomfoéras
i samband med tilldggsinvesteringar, av-
yttringar, bolagsstyrning och uppféljning
av befintliga bolag.

PERSONALRISK

Investment AB Spiltan &r tungt beroende
av sin personal och risken finns att bola-
get inte kommer att kunna behalla eller
anstélla den kompetens som kravs. Spiltan
bestdr av en liten organisation dar varje
enskild anstalld bar stort ansvar éver fo-
retaget. Idag bestadr organisationen av nio
anstéllda dar varje individ har kontroll 6ver
sitt arbetsomrade. Skulle en anstélld sdga
upp sig eller av annat skal inte kunna fort-
satta sitt arbete kan det uppsta betydande
forseningar eller brister i bolagets arbete.
Att hitta kvalificerad personal som kan
dverta positioner i bolaget kan vara svart
pa kort varsel. Marknaden &r hart konkur-
rensutsatt och flera bolag delar pa fa re-
surser. D3 varje enskild arbetstagare ocksa
innehar ett stort ansvar fér bolaget kravs
det att ratt personal anstalls.

VARUMARKESRISK

Bolagets varumarke har starkts ar efter ar.
Framfér allt pd grund av att bolaget har
kunnat uppfylla sitt mal om att leverera
god riskjusterad avkastning till sina inves-
terare. Detta har lett till ett gott rykte och
en stark framtidstro for bolaget. Risken
finns att bolaget inte kommer att kunna
uppnd samma hdéga avkastning ar efter
ar. Det kan leda till varumérkesskada och
missndje hos investerare nar bolaget inte
levererar till de férvantningarna som har
blivit satta utifrdn historiken. Varumérket
kan &ven skadas pa andra satt. Varumar-
ket paverkas av de handlingar som utférs
av bolaget och dess medarbetare. Flera
anstéllda och styrelsemedlemmar ar starkt
anknutna till bolaget och uppfér sig per-
sonal eller styrelsemedlemmar pad sétt som
kan anses olampliga kan det leda till att
ryktet for bolaget forsdmras. Aven tredje
parter, dar Spiltan inte innehar ndgon kon-
troll, kan paverka bolaget. Detta kan till
exempel vara medier, tillsynsmyndigheter
eller samarbetspartners.

Om bolagets varumarke skadas kan det
dels leda till farre investerare och svarig-
heter i att fa in kapital. Det kan ocksa leda
till ett sdmre rykte hos potentiella féoretag
som Spiltan anser &r relevanta att inves-

tera i. Foéretag kan vélja bort Spiltan eller
erbjuda sdmre avtal pa grund av risken
att beblanda sig med varumarket.

FINANSIELLA RISKER

De finansiella riskerna bestar av mark-
nads-, likviditets- och kreditrisker. Fére-
tagsledningen utvarderar 16pande dessa
risker och bestdmmer policys som reg-
lerar hur dessa risker ska hanteras inom
koncernen.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisken ar risken att Bolaget inte
kommer att kunna uppfylla sina finansiel-
la 3dtaganden néar de forfaller. Bolagets
mal &r att ha tillrdcklig likviditet for att
uppfylla sina dtaganden nar de forfaller
under bade normala och stressade foér-
hallanden, utan att &dra sig oacceptabla
forluster eller riskera skador pa Bolagets
rykte. Likviditetsrisken bedéms som ova-
sentlig.

MARKNADSRISK

Med marknadsrisk menas risken for att
koncernens resultat, eget kapital eller
varde minskar pa grund av férandring-
ar i riskfaktorer pa finansiella marknader.
Marknadsrisk inkluderar ranterisk, valu-
tarisk samt prisrisk och uppstar i investe-
ringsverksamheten. Med valutarisk avses
risken att verkligt varde eller framtida
kassafldden fluktuerar till foljd av &ndrade
valutakurser. Exponeringen for valutarisk
harrér huvudsakligen fran betalningsflo-
den i utlandsk valuta, sa kallad transak-
tionsexponering, och fran omrakning av
balansposter i utldndsk valuta, sa kallad
balansexponering. In- och utbetalnings-
floden i koncernen sker framst i svenska
kronor och koncernens valutariskexpone-
ring ar darféor begrénsad och koncernen
sakrar inte ndgon valutaexponering.

PRISRISK (AKTIEKURSRISK)

En vasentlig marknadsrisk ar prisrisken
inom investeringsverksamheten och inne-
fattar noterade innehav och beddémning
av marknadsvardet pa onoterade innehav.
Av Investment AB Spiltans totala tillgangar
(exklusive kassa) den 30 juni 2021 var 78%
(80%) hanforligt till noterade innehav och
22% (20%) hanforligt till onoterade inne-
hav. Det enskilt stérsta innehavet utgors
av noterade innehavet Paradox Interactive

som utgjorde 45% av substansvardet per
30 juni 2021. En nedgéng med 20% i ak-
tiekursen fér Paradox innebér en nedgang
i substansvardet med 636 Mkr. Investment
AB Spiltans strategi &r att vara en langsik-
tig investerare. Det finns darfér ingen stra-
tegi for att hantera kortvariga férandringar
i aktiekurser for de noterade innehaven.
Aktiekursrisken i den samlade portféljen
kan illustreras med att en férandring om
10% av kurserna pa samtliga aktieinnehav
som varderas till verkligt varde per 31 de-
cember 2020 skulle paverka koncernens
resultat och eget kapital med 737 (502)
Mkr.

RANTERISK

Bolaget ar inte exponerat for ranterisk
genom sin finansieringsverksamhet. Alla
rantebarande skulder har fasta rantevill-
kor som goér att koncernen inte vasentli-
gen ar exponerat for ranterisk avseende
kassafldden och att resultatet inte pa-
verkas av forandringar i marknadsrantan
under lanens bindningstid. Nar omfér-
handling av 1&n sker och ny ranta satts
exponeras koncernen for risken att mark-
nadsrantorna i framtiden kan férandras.

Malet fér rénteriskhantering ar att mini-
mera rantekostnaderna.

Ingen viktad genomsnittlig rénta finns pa
finansiella instrument under rékenskaps-
aret 2020 eller 2019 da inga finansiella
skulder foreligger.
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KREDITRISK

Kreditrisk uppstar genom innehav i likvi-
da medel, utldning till koncernbolag samt
forsaljining till kunder pa kredit (kund-
fordringar).

Koncernen exponeras for kreditrisker vid
utldning till bolag som koncernen har
innehav i. Risken hanteras genom res-
triktiv utldning samt definierad rutin for
utldning som hanteras av Spiltans CFO
tillsammans med den for bolaget an-
svarig investment manager. Kortfristiga
fordringar hos koncernféretag regleras
|6pande under aret och samtliga bolag
innehar god likviditet.

Koncernbolagen till vilka utlaning skett
beddms ha tillrackliga likvida medel for
att kunna lésa lanen och darféor anses
dessa fordringar ha en 1ag kreditrisk och
de férvantade kreditfoérlusterna beddéms
inte vara vasentliga. Darav har inte ndgon
reserv fér koncernfordringarna redovi-
sats per 2020-12-31 eller per 2019-12-31.

Koncernen har historiskt inte redovisat
nagra kundforluster, kundkrediterna &r
relativt kortfristiga och féretaget har
relativt f4 obetalda utestaende forfall-
na kundfordringar. Kreditrisken bedéms
som 1&g. Mot bakgrund av detta och med
beddmningen att kundernas betalnings-
férmaga &r fortsatt god &ven framatrik-
tat, har inte ndgon reserv for befarade
kundférluster redovisats per bokslutet
2020-12-31 eller per 2019-12-31. Vad géller
fordringar pd koncernféretagen bedéms
det inte féreligga ndgon osakerhet da lik-
viditeten ar god.

HANTERING AV KAPITAL

Det primara fokuset for Bolagets kapital-
hantering &r att se till att det uppratthal-
ler en stark kreditvardighet och sund ka-
pitalstruktur for att stddja sin verksamhet
och maximera aktiedgarnas varde. Bola-
get hanterar sin kapitalstruktur och gér
anpassning till den, mot bakgrund av for-
andrade ekonomiska forhallanden. For att
uppratthalla eller justera kapitalstrukturen,
kan foretaget justera utdelningen till ak-
tiedgarna, aterféra kapital till aktiedgarna
eller emittera nya aktier. Inga andringar
gjordes i mal, policys eller processer under
aret 2020. Kapitalet beddms med hjalp av
en ratio, som &r nettoskuld dividerat med
eget kapital plus nettoskulden. Skuldkvo-
ten for moderbolaget &r 1,5%.
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RISKER RELATERADE
TILL BOLAGETS AKTIER
OCH NOTERINGEN

UTDELNING

Spiltans policy &r att |dpande aterféra
varde till aktiedgarna genom antingen
utdelning eller inldsen. Nagon riktlinje for
hur stort varde som ska aterfoéras aktie-
&garna varje ar har inte antagits utan ar
beroende av tillganglig likviditet, forut-
sattningar foér nya investeringar och be-
hov av kapital for befintliga investeringar.

KURSVARIATIONER

En investering i Bolagets aktier med-
for en risk och det kan inte férutses hur
aktiekursen kommer att utvecklas. For
Spiltan kan det finnas risk for kursvaria-
tioner till foljd av olika faktorer som kan
vara relaterade till Bolaget eller nagot av
Bolagets betydande aktieinnehav. Darut-
oOver kan betydande avyttringar av storre
aktieposter medféra att aktiekursen pa-
verkas negativt.

MARKNADSPLATSEN

Bolagets aktier avses att listas pa NGM
PepMarket som ar ett nytt segment hos
NGM. Till skillnad frdn andra segment
kommer aktiehandel endast att arrang-
eras under en dag per vecka vilket be-
gransar tillganglighet, men foérbéattrar
forutsattningarna for likviditet. Mark-
nadsplatsen har inte juridisk status av att
vara en reglerad marknad och behoéver
inte folja de krav som finns dar. En inves-
tering i Bolaget medfér darfér en stérre
risk jamfoért med en investering i aktier pa
en reglerad marknad.

BAKGRUND OCH MOTIV

NGM PepMarket &r en marknadsplats
med aktiehandel koncentrerat till en dag
i veckan och ett samarbete mellan Nordic
Growth Market (NGM) och Pepins. Note-
rings- och informationskraven pa NGM
PepMarket &r desamma som pa NGM
Nordic SME. Investment AB Spiltan avser
att bli det férsta bolaget som handlas pa
den innovativa marknadsplatsen.

Spiltan har alltid prioriterat langsiktiga
aktiedgare och féresprakat regelbunden
men inte daglig aktiehandel. Spiltanak-
tien handlas fér narvarande pa Pepins
en gdng i manaden och NGM PepMarket
blir ddrmed ett naturligt nasta steg. | och
med noteringen kommer Spiltanaktien
att kunna agas via investeringssparkonto
(ISK) och kapitalférsakring. Aktien kom-
mer aven att kunna handlas via NGM:s
medlemmar som natmaklare och ban-
ker, vilket ©kar tillgdngligheten. Okad
tillgdnglighet och mojligheten att &ga
aktierna via ISK och kapitalférsakring ar
nagot som Spiltans vaxande aktiedgar-
natverk kommer att uppskatta och har
efterfragat.

"Robothandel existerar inte pa NGM vilket
innebar att alla har samma férutsattningar

att handla aktier”

En annan férdel med veckovis aktiehandel
ar att det ger alla méjlighet att hinna ta del
av information infér varje handelstillfalle.
Nagot som gér aktiehandeln mer rattvis
och ger alla investerare samma férutsatt-
ningar.

D& Spiltan i dagslaget har gott om likvida
medel och inte har behov av kapital kom-
mer ingen nyemission att ske i samband
med noteringen. En nyemission skulle
innebara en utspadning av befintliga ak-
tiedgare eftersom aktiekapitalet skulle
6ka och storleken pa dgandet i befintliga
aktier sjunka. Eftersom Spiltan inte be-
hover kapital i dagslaget behdvs det inte
heller ndgon nyemission. Noteringen ska
istallet ses som ett satt att oka tillgang-
ligheten pa Spiltanaktien.

- Per H Borjesson

STYRELSENS
ANSVARSFORSAKRAN

Styrelsen for Investment AB Spiltan som
ansvarar for detta informationsmemoran-
dum, har vidtagit alla rimliga forsiktighets-
atgarder for att sakerstalla att uppgifterna
som lamnas i informationsmemorandumet
ar, savitt de vet, dverensstdmmande med
de faktiska férhallandena och av Borsen
uppstallda krav samt att ingenting har ute-
ld&mnats som kan paverka bedémningen av
bolaget.
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VD HAR ORDET

Ar 1985 var vi 40 deldgare som tillsam-
mans satsade 40 000 kronor och bildade
en aktieklubb. Sedan dess har Investment
AB Spiltan haft en fantastisk utveckling.
Ildag har vi omkring 5 600 aktieagare
och foérvaltar cirka 6,5 miljarder kronor.
En krona satsad fran bérjan har idag bli-
vit 200 kronor. Vi startade som amatoérer
men har hela tiden lart oss mer och mer
och utvecklats. Det stora lyftet kom nar
Vi 1996 upptackte Warren Buffetts tankar
om placeringar. ”’Kép och behall aktier i
bolag som ar I6nsamma med affarsidéer
du begriper och har arliga dgare” ar hans
enkla devis. L&tt att sdga men svart att
genomfdra i praktiken. Successivt har vi
blivit battre pa att félja dessa principer
dven om vi ibland lockas att géra sma
avsteg.

Nar man startar som en aktieklubb ar
det ocksa sjélvklart att se vara aktiedga-
re som langsiktiga partners. Vi ar kénda
foér vara trevliga arsstdmmor och vi har
valt var egen vag nar det galler handeln
med aktien pa Alternativa Listan. Det &r
nu dags for nasta steg nar Spiltan som
forsta bolag noteras pa NGM PepMarket
med handel en dag varje vecka. Nar man
har 1dngsiktiga dgare passar denna mark-
nadsplats battre och vi far ocksa férde-
larna med att nu ha en noterad aktie.
Aven nér det blir lattare att handla hopp-
as vi att de flesta aktieagare kommer att
vara kvar och alltid behalla en del av sina
aktier for att vara med pa den fortsatta
aktieresan.

Spiltan har under arens lopp byggt upp
ett unikt varumérke genom att vara lang-
siktiga och inte ha ndgon uttalad exitstra-
tegi i bolagen som vi investerar i. Pa sa
satt blir vi en partner som entreprendrer
och foéretagare foredrar, vilket ger oss
stérre mojligheter att gora battre affarer.
Vi kommer att fortsatta investera i onote-
rade och noterade bolag i fyra sektorer:

TECH

Genom investeringen i dataspelsbolaget
Paradox Interactive har vi hjalpt till att
skapa nagot alla techinvesterare drém-
mer om - en “unicorn” (ett bolag vart
mer an en miljard US-dollar). Aven om
det kan bli svart att upprepa detta har
vi idag minoritetsposter i ytterligare 15
techbolag dar vara investment managers
arbetar aktivt for att skapa varden. Har
ser jag stor potential.

FINANS

Nar vi startade Spiltan Fonder kunde vi
inte drébmma om att komma upp i en fér-
valtad volym pa néstan 90 miljarder kro-
nor och vara en av de stérsta aktdrerna
utanfér storbankerna. Aven om det tar
l1dng tid med nya koncept fortsatter vi att
utmana etablerade aktérer genom inves-
teringar i Pepins och nu nyligen i Hejmo
bolan.

FASTIGHETER

Vara placeringar i fastigheter har under
manga ar givit goda avkastningar med
begransad risk. Idag dager Spiltan fastig-
heter bland annat via det onoterade P&E
Fastigheter, bérsaktuella KlaraBo och no-
terade Bondsudden.

INDUSTRI

Inom denna sektor har vi gjort ett antal
onoterade direktinvesteringar men ser
potential att géra fler nar &garfamiljer vill
ha in en ny langsiktig &gare for att I&sa ut
nagon delégare. Under senaste aren har vi
ocksa investerat i ett antal noterade bolag
(Byggmastare A J Ahlstréom, Idun Industri-
er, Instalco och Tegnion) som i sin tur képer
olika typer av onoterade féretag.

Alla fyra ovanstdende omraden bestar
till stérsta delen av I[Bhsamma bolag med
goda framtidsutsikter. Inom Tech och Fi-
nans finns ett antal spannande tillvaxtbo-
lag som kan skapa stora vardedkningar
for Spiltans aktiedgare. Notera ocksa att
jag som vd i mycket begransad omfatt-
ning paverkar nuvarande portféljs var-
deutveckling. Det goér i stallet alla dukti-
ga vd:ar och entreprendrer i vara bolag,
dedikerade anstéallda pa Spiltan och var
kunniga styrelse som tar aktiva positio-
ner i manga av portféljféretagen.

| dagarna uppnar jag aldern dar manga
svenskar kan tvingas hem fran sina arbe-
ten trots att de vill fortsatta arbeta och
ar fullt friska. Men da jag ar 12 ar yngre
an USA:s president och 24 ar yngre &n
Warren Buffett har jag inga planer pa att
sluta arbeta pa Spiltan eftersom det &r
den mest spannande uppgiften man kan
ha. Dessutom ar det mycket stimuleran-
de att skapa varden fér andra och genom
utbildning i sparande ar det faktiskt moj-
ligt att alla svenskar kan bli miljonarer
som jag skrivit om i mina bdcker.

Sammanfattningsvis & malsattningen att
Spiltanaktien &ven i fortsattningen skall
vara en aktie som man skall ha langst
ned i byralddan och sedan lata varldens
attonde underverk (ranta-pa-ranta) ska-
pa fantastiska langsiktiga avkastningar.
Manga av Spiltans gamla aktiedgare &r
faktiskt otroligt tacksamma 6ver att det
har kravts lite anstrangning for att handla
med Spiltanaktien. Det har resulterat i att
man behallit sina aktier och fatt fina av-
kastningar. Na&r handeln pa andra borser
har blivit extremt kortsiktig kommer Spil-
tans handel pa NGM PepMarket i stéllet
uppmana till langsiktighet. Spekulation
ar nar man koper nagot fér att man tror
att ndgon annan kommer att betala mer
fér samma sak senare. Nar man investerar
képer man nagot som man tror kommer
att generera framtida kassafloden. Vi val-
komnar alla gamla och nya aktiedgare att
fortsatta dga och investera i Spiltanak-
tien och vara med i ett unikt natverk.

”Pris ar vad du betalar, varde ar vad du
far” - Warren Buffett

U |

Per H B&rjesson
Vd Investment AB Spiltan
Oktober 2021
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VERKSAMHETS-

BESKRIVNING

VAR AFFARSIDE:

Investment AB Spiltan &r ett investment-
bolag som investerar i noterade och ono-
terade svenska féretag som drivs av duk-
tiga entreprendrer. Fokus ligger pa att
investera i minoritetsandelar, vilket ger
foretagsledningar och skickliga entrepre-
noérer mojlighet till fortsatt stort dgande,
inflytande och ansvar i det egna bolaget.
Normalt uppgar Spiltans &garandel till
cirka 20-30 procent i de portféljbolag
dar investmentbolaget ar en aktiv aga-
re, &ven om dgarandelen kan variera. Ex-
empelvis &ger Spiltan cirka 11 procent av
Tegnion AB (noterat pa First North) och
80 procent av onoterade Spiltan Fonder
(koncernbolag). Som aktiv dgare skapar
Spiltan férutsattningar for fortsatt fram-
gang och tillvaxt i portféljbolagen genom
langsiktighet, kompetens, erfarenhet och
personligt engagemang.

Investment AB Spiltan ar ett investmentbolag med en
langsiktig investeringshorisont. Spiltan & med och bygger

framgangsrika svenska tillvaxtforetag. Pa sa satt skapas
verksamheter som gor skillnad och genererar god avkastning

till Spiltans aktiedgare.

SPILTANS HISTORIA

Spiltan har investerat i svenska foretag i
dver 30 ar. Verksamheten startade som
en aktiesparklubb av vanner som studer-
at industriell ekonomi pa Tekniska H&g-
skolan vid Linkdpings universitet. Det
satsade kapitalet pa 40 000 kr dubb-
lades pa ett ar - vilket gav mersmak.
Spiltan blev ett aktiebolag 1986 med ett
kapital pa totalt 200 000 kr. Ar 1997 ge-
nomférdes en nyemission som tillférde
Investment AB Spiltan 13 miljoner kr och
gav vd och medgrundaren Per H Boérjes-
son mojlighet att arbeta heltid med Spil-
tans investeringar. Den 30 juni 2021 var
Spiltans portfélj varderad till cirka 7 mil-
jarder kr, férdelat pa fyra sektorer: tech,
finans, fastigheter och industri.

KONSTEN ATT GA SIN EGEN VAG

Spiltan har alltid vagat vélja sin egen vag
och omsatta sina varderingar i praktiken.
N&ar det saknades bra sparalternativ pa
den svenska fondmarknaden startade
investmentbolaget ett eget fondbolag.
Spiltan Fonder grundades 2002 med tio
kunder och tio miljoner kr i férvaltat ka-
pital. | juni 2021 passerade Spiltan Fonder
82 miljarder kr i forvaltat kapital och bo-
lagets fonder finns tillgangliga pa allt fler
plattformar sa fler sparare har méjlighet
att valja Spiltan Fonder som alternativ.

Ett annat exempel ar Alternativa Listan
som Spiltan var med och grundade for
snart 20 ar sedan, som kom att bli en del
av Pepins. Spiltanaktien var férsta aktien
att handlas pa marknadsplatsen fér ono-
terade aktier en gang i manaden. Denna
regelbundna - men ej dagliga - aktiehan-
del har sparat stora kostnader for Spiltan
och gett investmentbolaget mdjlighet att
fokusera pa tillvéxt och utveckling. Det har
ocksa varit en férdel da Spiltan har kunnat
bygga ett natverk med langsiktiga &gare.
Nar Spiltan nu tar steget till en noterad
miljd pd NGM PepMarket med aktiehandel
koncentrerat till en dag i veckan, utvecklas
handelsmodellen till nasta niva.

12. INVESTMENT AB SPILTAN. Informationsmemorandum infér notering pa NGM PepMarket 2021.

LANGSIKTIGHET OCH
PERMANENT KAPITAL

Som investerare och aktiv dgare vagar
Spiltan ha talamod. Investmentbolaget
vet av erfarenhet att det tar tid att bygga
bra tillvaxtféretag - ofta langre tid an vad
man férst tror. Spiltan fokuserar darfér pa
att skapa uthalligt varde &ver tid, snarare
an enskilda kvartal. Det finns ingen be-
stdmd tidsgrans fér hur lange bolaget ar
med som investerare i sina portféljbolag.
Malsattningen &r att behalla innehaven lika
l&nge som Spiltan kan utveckla bolaget.
Det kallar Spiltan for permanent kapital.

Emellanat saljer Spiltan ett innehav om det
finns en &gare som passar portféljbolaget
battre, alternativt om entreprendrerna som
investerat tillsammans med Spiltan vill av-
veckla sitt innehav eller géra en exit.

Spiltans langsiktighet illustreras tydligt i
strategin kring storsta innehavet Paradox In-
teractive, som haft en fantastisk utveckling.
D& och da har Spiltan salt mindre andelar
Paradoxaktier for att ha mojligheter till nya
investeringar. Samtidigt har Spiltan vagat
ha kvar ett stort antal aktier i spelutvecklar-
bolaget, trots att det tidvis varit mycket
dominant i portféljen. Spiltan investerade i
Paradox ar 2010 och planen &r att fortsitta
vara stordgare.

Antalet aktiedgare har vuxit till cirka 5 600
personer och Spiltans aktieagarnatverk fortsat-
ter att vaxa. Av tradition brukar Spiltan ordna
“Sveriges trevligaste arsstdmma” for aktiedgar-
na med mat, dryck och gediget program med
kringaktiviteter. Bilden &r frdn arsstdmman 2019.
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INVESTERINGSSTRATEGI

Spiltan skapar varde genom att utveckla
portfoljbolagen via tillvaxtskapande och
effektivitetshdjande atgarder. Alla bolag
har olika férutsattningar och Spiltan an-
passar darfér sina insatser efter behoy,
oavsett om det &r pd en strategisk, ope-
rativ eller strukturell niva. Spiltan arbetar
i ndra samarbete med andra deldgare, fo-
retagsledningar och styrelser samt port-
foljbolagens o6vriga intressenter. Genom
personligt engagemang skapas férutsatt-
ningar fér framgangsrika partnerskap och
langsiktiga relationer.

FINANSIELLA MAL

1. OKA SUBSTANSVARDET

Spiltan efterstravar en arlig totalavkast-
ning som O&verstiger 15 procent 6ver
konjunkturcykeln.

2. BELANING

Spiltan ska ha en 1&g beldningsgrad fér
att minimera den finansiella risken. For
tillfallet har Spiltan en nettokassa for att
ha mojlighet att realisera nya affarer nar
mojlighet dyker upp.

3. UTDELNING

Spiltans policy &r att |6pande aterféra
varde till aktiedgarna genom antingen
utdelning eller inlésen. Den metod som
anses bast for bolagets aktiedgare kom-
mer att anvdndas. Nagon riktlinje for hur
stort varde som ska aterféras aktiedgar-
na varje ar har inte antagits utan ar be-
roende av tillganglig likviditet, forutsatt-
ningar fér nya investeringar och behov
av kapital till befintliga investeringar.
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SPILTANS

INVESTERINGSKRITERIER

Spiltan investerar brett med malet att

gobra investeringar som ger god riskjuste-

rad avkastning. Innan en investering i ett

portfoljbolag gbér investmentbolaget en

samlad bedébmning av bland annat ned-

anstdende kriterier.

TEAM BRANSCH

Finns det ett kunnigt, drivet och passio-
nerat team i bolaget? Garna med kompe-
tenser och erfarenheter som kompletterar
varandra.

HALLBARHET

Ar affarsmodellen och verksamheten hall-
bar? Verksamheter som inte anses vara
hallbara kommer att utmanas alltmer och
konkurrensutsattas. Spiltan beddmer att
det finns en stark koppling mellan langsik-
tigt vardeskapande och hallbara affarsmo-
deller.

GEOGRAFI

Spiltans fokus &r noterade och onoterade
svenska féretag. Manga av portféljbolagen
har &ven en global och vaxande marknad
for sina tjanster och produkter.
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Spiltan begransar sig inte till specifika sek-
torer utan ar oberoende opportunister, som
investerar i olika branscher och féretag i
varierande mognadsfaser. Spiltan investe-
rar i tech, finans, fastigheter och industri.
Mest tid ldggs pa investeringar i véxande
teknikbolag. Spiltan investerar dock inte i
verksamheter som inte &verensstammer
med investmentbolagets véarderingar, ex-
empelvis vapen, tobak, konsumentkrediter
och bettingbolag.

SKALBAR AFFAR

Ar affdrsmodellen skalbar och bevisad?
Det ska finnas en betalningsvilja fér bola-
gets produkter och tjanster. Aven mark-
naden far garna vara vaxande och ha stor
potential.

STORLEK PA INVESTERINGEN

Spiltan investerar fran 10 miljoner kr vid
en forsta investering och genomfor folj-
dinvesteringar vid behov. Som aktiv och
engagerad investerare vill Spiltan &ga en
betydande minoritetsandel i bolaget under
langre tid.

Efterfragan pa hallbara pappersférpackningar
och bakformar fran portféljbolaget Tielman
Okar. Tillvaxtkapitalet fran Spiltan ska bland
annat anvandas till att 6ka automatiseringen

i produktionen for att kunna leverera storre
volymer.
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INVESTERINGSPROCESSEN

Spiltan gick igenom cirka 300 bolag
under 2020 vilket resulterade i fem

Analysarbetet ligger sedan till grund fér
foretagsvarderingen av investeringen.
Oavsett hur attraktivt ett bolag an ar kan

SUBSTANSVADE PER DEN 30 JUNI 2021

. - o . det vara ointressant ur Spiltans perspek- SUBSTANS- VARDE ANDEL AV
nyln\o/esterlngar_ det "’?'et- _Under fOTSta tiv om véarderingen anses vara for hog. DAGSKURS* VARDE PER AKTIE PORTFOLJ
halvaret 2021 gick Spiltan igenom cirka (KR) (MKR) (KR) %)
200 bolag och investerade i Idun Indu- Efter beredning av investeringsgrup-
strier och férpackningsbolaget Tielman. pen EIC och ett godkadnnande av sty- Tech
Under juli har Spiltan &ven investerat i relsen genomférs en genomlysning av Alcadon 41,90 93 INNEHAV
boldneutmanaren Hejmo Kredit AB och  bolaget, en sa kallad due diligence, som NUvOair 69 NOTERAT/ONOTERAT
United Robots som automatiserar ny- kan liknas vid en foéretagsbesiktning. Paradox 180.00 3182 Likvida medel
hetstexter. Spiltan har medvetet valt att Det kan réra sig om finansiella och Swedencare 115‘00 69 7%
inte ha ndgra mal kring antalet genom-  operativa resultat, legala aspekter och XMReality 585 56 Noterat
forda nyinvesteringar, for att kunna ge-  féretagsspecifika fragor. Om resultatet A i ' 69%
i ; N ) ) N ; A Ovriga noterade 112 Onoterat 6
nomféra ett sakligt utvarderingsarbete. av granskningen ér tillfredsstallande Bvri noterad 24%
Dé&rfér varierar antalet nyinvesteringar ~genomfors investeringen. vriga onoterade 261
ar for ar. Totalt Tech 3843 123,73 54
Nya investeringar och foéljdinvesteringar Finans )
i onoterade bolag bereds av Executive Be.rkshwe Hathaway 178
Investment Committee (EIC), bestdende Spiltan Fonder 480
av Spiltans investment managers, CFO, INNEHAV Ovriga noterade 52
vd, vice vd och kommunikationsansva- Ovriga onoterade 31
rig. Nya investeringar godkdnns sedan av  Spiltan investerar i bade noterade och Totalt Finans 742 23,89 10
styrelsen. Noterade investeringar skdts onoterade bolag. Investeringarna &r upp- .
; . : i . - . Fastigheter
av vd enligt en faststalld policy med hjélp  delade i sektorerna Tech, Finans, Fastig- Bonasudd 204.00 98 »
av en mindre grupp. heter och Industri dar tech utgér majo- onasudaen . Den onoterade portfoljen stod
riteten. Det stdrsta innehavet &r Paradox Kuststaden Bostad 64 for 24 % av Spiltans substans-
Ett investeringsbeslut féregads av en ana- - ) . ) Kuststaden Projektutvecklin 276 vérde 30 juni 2021.
lys med hansyn till Spiltans investerings- Interactive vilket utgdr cirka 45 % av . -e ojertutvecking
Rriteri : . ; . Spiltans substansvarde (30 juni 2021). P&E Fastigheter 75,00 245
riterier. Spiltan tittar &ven pa vad man . . T 1 [
o S Spiltan har 113 innehav i sin portfdlj varav Slitevind 85,60 53 SPILTANS
kan tillféra bolaget genom aktivt &gar- ) . N
33 noterade och 80 onoterade och ned- Train Alliance 174 PORTFOLJ
engagemang och skapar en gemensam o . : - . P
. . - an foljer en forteckning dver de storsta Ovriga noterade 144
plan med entreprendrer for att saker- . . . o S
- r innehaven. Endast innehav vars varde Ovriga onoterade 132 Likvida medel
stalla en samsyn om hur portféljbolaget Sverstiger 50 milioner kr sarredovisas g 79%
ska drivas framat. Det hander att Spiltan verstig 1 Visas. Totalt Fastigheter 1186 38,18 17 ) Toch
foljer spannande bolag under flera &r och Industri |ndu152t; 54%
bygger relationer innan en investering Byggmastare AJ Ahlstrém 327.00 184 )
blir aktuell. Idun 287,00 100 roTALT
Portféljbolaget NuvoAir revolu- InStal_CO 355,00 71
tionerar vard for lungpatienter Tegnion 75,60 136
pa distans. Ovriga noterade 164
Ovriga onoterade 178
Totalt Industri 832 26,78 12 | Fastig- INNEHAV
— . heter
L|kV|d? moedel och dvriga 491 15,80 7 17%
nettotillgangar
Ei
TOTALT 7093 228,38 100 "%
Aclan Cocket Totalt antal aktier:
300 31057801
. Substansvarde (kr/aktie)
250 . Aktiekurs (kr)
200 .
SPILTANS SUBSTANSVARDE
Weight Finansiella tillg&dngar varderas till
150 verkligt varde i enlighet med IFRS 13.
Alla borsnoterade innehav redovisas
till aktuellt marknadsvarde medan
100 alla onoterade innehav varderas med
utgadngspunkt av relevanta multiplar
pa bolagens historiska eller forvantade
forsalining eller resultat eller vardering
50 av framtida kassafléden
Q18 Q2-18 Q3-8 Q4-18 Q119 Q2-19 Q3-19 Q4-19 QI-20 Q2-20 Q3-20 Q4-20 QI-21 Q2-2] ") Kurs/aktie anges for de aktier som re-
gelbundet handlas pa en marknadsplats.
VARDEUTVECKLING jan 2021  feb 2021 mar 2021 apr 2021 maj 2021  juni 2021
Substansvarde per aktie, kr 242,06 256,47 212,97 231,91 227,63 221,06
Aktiekurs, kr 174 179 174 190 188 190
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MARKNADSOVERSIKT

MARKNADENS AKTORER

Den svenska investerarmarknaden bestar
av olika aktérer daribland investmentbo-
lag, private equity-bolag, venture capi-
tal-bolag, family offices samt affarsanglar.

Investmentbolag har som affarsidé att
investera i andra aktiebolag. Investment-
bolagens uttalade syfte ar att i sa stor
utstrackning som majligt 6ka vardet pa
de underliggande innehaven, det vill
s&ga portfoljbolagen. Exempel pa invest-
mentbolag utdver Spiltan ar Investor, La-
tour, Industrivarden, Lundbergféretagen,
Creades, Bure Equity, Kinnevik och Svol-
der. Just termen investmentbolag &r en
svensk samlingsterm och det finns inves-
teringsféretag med andra bendmningar
och investeringsfokus.

Private equity-bolag gor aktiva investe-
ringar i onoterade bolag, det vill saga
bolag utanfér borsen. Dessa bolag stra-
var ofta efter att uppna majoritetsédgan-
de och investeringarna gérs vanligtvis
genom en fond som i regel har en tids-
bestdmd dgandehorisont. Det finns med
andra ord ett uttalat syfte att efter en be-
stdmd tid salja portfoljbolagen vidare till
andra parter. Da det krévs mycket kapital
for att fa investera i fonderna &r investe-
rarna normalt institutionella investerare
sdsom pensionsfonder, forsakringsbolag
och stora kapitalférvaltare. Exempel pa
private equity-bolag &r EQT, Nordic Ca-
pital, Procuritas och Altor.

Medan private equity tenderar att in-
vestera i mer mogna bolag, ofta med
stabila och starka kassafldéden, fokuse-
rar venture capital-bolagen pa att aga
minoritetsandelar i onoterade bolag i ti-
digare skeden. Dessa ska som regel ha
hég innovationsgrad och internationellt
skalbara affarsmodeller och aterfinns
darfor ofta i exempelvis teknik- eller life
science-sektorn. Precis som hos private
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equity-bolagen goérs VC-investeringarna
ofta via fonder. Exempel pa& svenska
VC-aktorer ar Northzone, Creandum och
EQT Ventures.

Det finns &ven sa kallade family offices
som &r aktiva pa den svenska markna-
den. Dessa forvaltar stérre privata for-
mogenheter, inte séllan at tidigare entre-
prendrer som har genomfort exits (det
vill sdga salt hela eller delar av sitt bolag)
och vill aktivt forvalta sitt kapital.

Affarsanglar ar privatpersoner som nor-
malt investerar mindre belopp i annu ti-
digare skeden &n venture capital-aktorer.
De investerar sitt eget kapital och &r ofta
aktiva agare. Det forekommer att affars-
anglar samlas i formella eller informella
affarsangelnatverk for att saminvestera.

Ovanstdende beskrivna aktérer har ofta
en aktiv installning till sitt dagande. Det
finns dock aven investerare med en mer
passiv installning vars syfte ar att foérval-
ta kapital. Dessa bestar av exempelvis
fonder eller fondbolag som Swedbank
Robur, Handelsbanken, SEB, Nordea, TIN
Fonder med flera.

MARKNADSDYNAMIK

Generellt sett kan man kategorisera de
aktiva aktdrerna pa den svenska investe-
ringsmarknaden efter hur mycket kapital
de allokerar till enskilda portféljbolag och
om de &r majoritets- eller minoritetsaga-
re. | ena anden finns affarsanglar som in-
vesterar mindre belopp och som tende-
rar att investera i tidiga skeden. Startups
som sOker extern finansiering vander sig
ofta till dessa till att bérja med. Family
offices har mer kapital till sitt forfogan-
de och kan investera i bolag som kommit
langre i sin tillvaxtresa. Venture capital-
bolagen allokerar garna mycket kapital
till enskilda investeringsobjekt och inves-
terar darfor ofta i bolag med kapitalkra-
vande satsningar. Exempel pé bolag dar
venture capital-fonder har investerat ar
Spotify, Klarna och iZettle. Private equi-
ty-bolag tenderar att investera i mognare
bolag med mer stabila kassafléden och
arbetar gdrna med belaning. De svenska
investmentbolagen investerar a sin sida i
foretag i olika mognadsfaser, beroende
pa vald strategi.

Eftersom grénserna for kapitalméngd
som investeras i ett enskilt portféljbolag
frdn en aktdérs sida ar flytande och bo-
lagets potential beddéms fran fall till fall,
kan vissa foretag vara intressanta ur flera
investerares perspektiv. Ett foretag som
sdker kapital kan darfér exempelvis vara
intressant som investeringsobjekt for af-
farsanglar, family offices, investmentbo-
lag och VC-bolag samtidigt.

SPILTANS POSITIONERING
SOM INVESTERARE

Spiltan &r ett investmentbolag som foku-
serar pa att investera i svenska féretag,
bade noterade och onoterade. Som de
flesta av Sveriges investmentbolag har
Spiltan en stor andel av vardet i noterade
bolag. Spiltan har &ven ett medvetet
fokus pa& onoterade aktier, dd véarde-
tillvaxten utanfér boérsen kan vara storre.
Spiltan fokuserar sin investeringsverk-
samhet inom fyra sektorer: tech, finans,
fastigheter och industri. Tech utg6ér den
stérsta andelen i portféljen, bade sett till
antal bolag och andel av substansvardet.

Spiltans fokus pa techbolag delas med
flera andra svenska noterade investment-
bolag som Kinnevik och Creades. Det ar
dock en stor skillnad i storlek pa Spiltans
investeringar jamfort med dessa. Spil-
tan har valt att satsa pa fler och mindre,
skalbara techbolag, ofta i tidigare fas och
med lagre kapitalbehov. | Spiltans strate-
gi ingar det att hitta mindre tillvaxtbolag
som har stor potential att utvecklas. En
strategi som snarare delas med venture
capital och family offices.

Spiltan satsar pa ldngsiktigt &gande och
engagemang i sina portféljbolag under
en ladngre resa. Till skillnad fran Ventu-
re Capital-fonder har Spiltan ingen be-
stdmd tidsgrans pa hur ldnge ett enskilt
portféljinnehav kan &gas. Den egenska-
pen delas med exempelvis investment-
bolagen Creades och Bure Equity samt
family offices. Spiltans langvariga &gan-
de och stora post i Paradox Interactive
kan jamfoéras med Creades dgande i Av-
anza bank. Creades portfélj bestar till
cirka 45% av Avanza per den 31 augusti
2021. Strategin kan innebdra en hogre
risk men har visat sig vara vardeskapan-
de fér bade Spiltan och Creades.

KONKURRENS OM
BRA INVESTERINGSOBJEKT

Det finns fler investerare an Spiltan som
ar intresserade av tillvaxtbolag som drivs
av duktiga entreprendrer. Family offices
ar ofta beredda att investera 1angsiktigt i
onoterade bolag. Spiltan stravar efter att
investera cirka 10-80 miljoner kr i kapital
vid en forsta investering i ett nytt port-
foljbolag, dven om undantag kan goéras.
Family offices &r exempel pa aktoérer
som har liknande investeringsprofil och
placeringshorisont som Spiltan och dar
bolaget moter konkurrens i sin investe-
ringsverksamhet. Riskkapitalbolag inom
venture capital sodker sig generellt till
bolag med hogre riskprofil och stérre ka-
pitalbehov an vad Spiltans investerings-
strategi medger. Affarsanglar investerar
a andra sidan ofta mindre kapital och i
ett tidigare skede an Spiltan. Darfér ar
konkurrensen ofta inte lika hard fran risk-
kapitalbolag och affarsanglar om vissa
passande investeringsobjekt i dagslaget.

Eftersom granserna foér kapitalmangd
eller riskmatt bedéms fran fall till fall kan
det dock ske att Spiltan moter konkur-
rens om ett objekt frdn andra aktdrer pd
den marknaden. Det hander att andra ak-
torer &r beredda att betala mer fér att fa
investera i ett bolag &n vad Spiltan &r.

En annan form av konkurrenter till Spiltan
ar investerare med en passiv stéallning.
Detta &r investerare som inte arbetar
|6pande med féretagen och vars mal &r
att férvalta kapital. Dessa bestar framfor
allt av olika fondbolag och de investerar
framst ndr malbolaget ndrmar sig en IPO.
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ORGANISATION

ORGANISATIONSSCHEMA FOR
INVESTMENT AB SPILTAN.

ARSSTAMMAN

STYRELSEN

LEDNINGSGRUPP
VD, VICE VD, CFO

EKONOMI/IR
ADMINISTRATION

INVESTERINGS-
ORGANISATION

Investment AB Spiltan har nio anstallda.

PER H BORJESSON
VD

Spiltans vd sedan 1986 (heltid sedan
1997). Erfarenheter frdn familjeféretag,
onoterade aktier och kapitalférvaltning.
Under 1980-talet marknadsférare pa
Ericsson i USA och foéretagskonsult pa
SIAR i Stockholm. Forfattare till bockerna
Sa hér kan alla svenskar bli miljonérer,
Sa hdr blev Warren Buffett vérldens
rikaste person, Sa hér blir du miljonér i
hdngmattan med flera. Styrelseledamot
i Investment AB Spiltan, KlaraBo, P&E
Persson AB, P&E Samhallsfastigheter,
Spiltans Gemensamma Pensionsstiftelse
och Brdderna Borjesson Bil.

Utbildnin g: Civilingenjér LiTH, MBA
Columbia University

Elin Flyborg

. Martin Selin (konsult)
. Anja Diedrichs

Per H Borjesson

ANJA DIEDRICHS
REDOVISNINGSANSVARIG

Arbetar pa Spiltan sedan 2001 och an-
svarar for redovisning och substans-
rapporter.

Utbildning: Fristdende kurser i féretags-
ekonomi, statsvetenskap, psykologi samt
kriminologi pa Stockholms Universitet

BJORN PERSSON
INVESTMENT MANAGER

Bérjade pa Spiltan i mars 2018. Bjérn var
tidigare vd p& Almi Invest Ostra Mellan-
sverige och har 1&ng erfarenhet fran in-
vesteringar i tidiga tech-bolag samt mer
mogna industribolag. Bjorn fokuserar
gérna pa skalbarhet och internationalise-
ring. Bjorn ar styrelseordférande i XMRe-
ality och Pickit samt ledamot i Captarios,
Tielmans och United Robots styrelser.

Utbildning: Civilingenjor Industriell
Ekonomi med inriktning pa Datateknik
och Finansiering, Link6pings universitet

ELIN FLYBORG
ADMINISTRATION

Arbetar pa Spiltan sedan sommaren 2010
och bistar Spiltans aktiedgare. Hon assis-
terar ocksd inom ekonomi och adminis-
tration, och ansvarar fér Ibnehanteringen.

Utbildning: Idrottskonsulent samt frista-
ende kurser i foretagsekonomi

GORAN PALLMAR
VICE VD

Borjade pa Spiltan i februari 2018. Géran
som tidigare varit vd pa Provider Invest-
ment har lang erfarenhet av att investera
i onoterade bolag. Goran ar styrelseord-
forande i Pepins, Flattered och Besedo.

Utbildning: MBA, Henley Business School,
University of Reading

HAKAN SJUNNESSON
INVESTMENT MANAGER

Arbetar pa Spiltan sedan 2006 och &r an-
svarig fér ett flertal av vara portféljbolag.
Hakan &r styrelseordférande i Paradox In-
teractive, AktivBo, Coolstuff, Emerse och
Qvalia samt styrelseledamot i NuvoAir.

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hégskolan i Stockholm

KATJA EFRON
KOMMUNIKATIONSANSVARIG

Bdrjade pa Spiltan i augusti 2019, kom-
mer ndrmast fran Pepins och har en bak-
grund som entreprendr. Arbetar med
investerarrelationer och att dka Spiltans
synlighet som ett led i satsningen pa att
goéra fler investeringar i spannande bolag.

Utbildning: Masters International Busi-
ness & German, Edinburgh University

KENT SODERSTROM
CFO

Bdérjade pad Spiltan under hésten 2018.
Kent kommer ndrmast fran Pepins och
var en av grundarna av Alternativa ak-
tiemarknaden. Som CFO pa Spiltan har
Kent bland annat ansvar fér saval den
interna rapporteringen som arbetet med
portféljbolagen och fortsatta utveckla in-
vesterarrelationerna.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
universitet

MIKAEL VAEZI
INVESTMENT MANAGER

Bdérjade pa Spiltan i april 2016 och har
en bakgrund som portféljiférvaltare pa
Dunross & Co. Mikael ar styrelseledamot
i Tegnion, ansvarar for investeringen i Al-
cadon och arbetar framst med vara note-
rade innehav.

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet

Goran Pallmar
Katja Efron
Mikael Vaezi

. Bjorn Persson

. Kent Séderstrom
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FINANSIELL OVERSIKT

| féljande avsnitt presenteras en sammanfattning av Invest-
ment AB Spiltan finansiella utveckling under rakenskapsar
2019 och 2020 och en deldrsrapport for januari-juni 2021

med jamforelsesiffror. Den finansiella dversikten for 2019 samt
2020 ar hamtad fran Bolagets reviderade arsredovisningar.
Delarsrapporten som presenteras i avsnittet ar dversiktligt
granskad av Bolagets revisor. Férutom vad som uttryckligen
anges hari, har ingen finansiell information i detta Memoran-
dum reviderats eller granskats av Bolagets revisor.

Fran och med den 1januari 2020 upprét-
tar Investment AB Spiltan sin koncern-
redovisning i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivha av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolknings-
uttalanden fran IFRS Interpretations
Committee sasom de antagits av Euro-
peiska unionen (EU). Datum foér koncer-
nens dvergang till IFRS blir sdledes den
1januari 2019. Koncernen har till och med
rakenskapsaret 2019 upprattat koncern-
redovisning i enlighet med &rsredovis-
ningslagen samt BFNAR 2012:1 (K3).
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Nedanstaende sammanfattning av Bo-
laget rakenskaper bér lasas tillsammans
med avsnittet "Kommentarer till den fi-
nansiella historiken” samt Bolagets revi-
derade arsredovisningar fér rékenskaps-
aren 2019 och 2020 inklusive tillhérande
noter och revisionsberattelser.

KONCERN

RESULTATRAKNING

BELOPP I TKR 2021 2020 2020 2019
6 MANADER 6 MANADER HELAR HELAR
Nettoomséttning 377 272 391 516 1254 522 1207 271
Resultat fran virdepapper
Forandring i verkligt varde av finansiella placeringar -831 165 865 1029 723632 2518 109 513 818 358 915
Utdelningar 32 960 569 23221122 73804 427 63 141 852
Ovriga intakter 14 396 482 405 23383
Rorelseintakter -797 813 628 1 053 336 270 2 593 650 867 882 731 421
Rorelsens kostnader
Administrationskostnader -11 878 099 -8 437 225 -28 325 659 -18 094 963
Rorelseresultat -809 691 727 1 044 899 045 2 565 325 208 864 636 458
Finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 113 319 1008 467 4683 102 1372180
Rantekostnader och liknande resultatposter -153 -2 547 -2 547 -10 408
Resultat efter finansiella poster -809 578 561 1 045 904 965 2 570 005 763 865 998 230
Periodens inkomstskatt -9 095 471 -4 917 083 -8 400 194 -13 743 609
Periodens resultat och totalresultat -818 674 032 1 040 987 882 2 561 605 569 852 254 621
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KONCERN

BALANSRAKNING

BELOPP | TKR

20210630

20200630

20201231

20191231

TILLGANGAR

BELOPP | TKR

20210630

20200630

20201231

20191231

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anléggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Filmbibliotek

310 000

310 000

310 000

310 000

Eget kapital
Aktiekapital 37911 587 36 701 500 37911587 36 701 500
Overkursfond 147 775 495 147 775 495 147 775 495 147 775 495

Balanserat resultat

6789 012 754

6156 711 333

7 638 744 591

5115 723 455

Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

6 322573070

5954 093 027

7 445 141 311

5123194 193

Summa eget kapital

6 974 699 836

6 341 188 328

7 824 431 673

5 300 200 450

Summa eget kapital

6 974 699 836

6 341 188 328

7 824 431 673

5 300 200 450

Andra langfristiga fordringar 33 469 882 30 059 938 32 139 139 17 600 028
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 33260 91 646 52 586 91 646

Summa anldggningstillgangar

6 356 386 212

5984 554 611

7 477 643 036

5141 195 867

Langfristiga skulder

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 21 209 076 13 846 787 19 561 369 3575 364
Fordringar koncernbolag 256978 171

Kundfordringar 382 113 479 327 247 408 232 428
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 810 723 11 607 593 725 217 912
Summa kortfristiga fordringar 279 380 083 14 337 721 20 402 502 4 025 704
Likvida medel 379 571 745 372 875 661 373 802 410 180 690 324
Summa omsiéttningstllgangar 658 951 828 387 213 382 394 204 912 184 716 028

Uppskjuten skatt 4818 648 3176118 4 800 441 2970118
Ovriga skulder 10 339 355 1758 790 10 339 355 1758 790
Summa langfristiga skulder 15 158 003 4 934 908 15 139 796 4728 908
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 419 886 723716 313 129 389 316
Aktuell skatteskuld 15647 135 17 182 362 19 041 150 12 471 279
Ovriga skulder 6 648 785 7 158 186 11 333 239 7 386 686
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2 764 395 580 493 1588961 735 256
Summa kortfristiga skulder 25 480 201 25 644 757 32 276 479 20 982 537
Summa skulder 40 638 204 30 579 665 47 416 275 25711 445

SUMMA TILLGANGAR

7 015 338 040

6 371 767 993

7 871 847 948

5 325 911 895

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

7 015 338 040

6 371 767 993

7 871 847 948

5325911 895
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KASSAFLODESANALYS

KONCERN

MODERBOLAG
RESULTATRAKNING

BELOPP I TKR 2021 2020 2020 2019
6 MANADER 6 MANADER HELAR HELAR
Resultat fran virdepapper
Realisationsvinster 578 322 516 697 000 001 748 534 005 311 868 424
Utdelningar 32 960 569 23221116 73 804 428 63 141 852
Nedskrivningar -1 816 650 -18 736 714
Ovriga intakter 20 642 482 388 23383
Rorelseintakter 611 303 727 720 221 117 821 004 171 356 296 945
Rorelsens kostnader
Administrationskostnader -11 063 832 -7 817 389 -26 796 838 -16 202 101
Rorelseresultat 600 239 895 712 403 728 794 207 333 340 094 844
Finansiella poster
Ranteintakter koncernbolag 1385378 157 661 88 962
Ranteintakter och liknande resultatposter 175 082 1013 903 4 323088 1215 050
Rantekostnader och liknande resultatposter -139 -2 547 -2 547 -10 408
Resultat efter finansiella poster 601 800 216 713 415 084 798 685 535 341 388 448
Periodens inkomstskatt -9 077 264 -4 711 083 -6 569 871 =12 471 279
Periodens resultat 592 722 952 708 704 001 792 115 664 328 917 169

BELOPP | TKR 20210630 20200630 20201231 20191231
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -809 691 727 1 044 893 609 2 565 325 208 864 636 458
Varav erhallen utdelning 32 960 569 23221122 73 804 427 63 141 852
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet 831273573 | -1029 718196 | -2 508 266 868 -817 463 579
Erhéllen ranta 113 319 1013903 4683 102 1372180
Erlagd ranta -153 -2 547 -2 547 -10 408
Betald skatt -12 471 279 -15661
Summa 9 223 733 16 186 769 61 738 895 48 518 990
Kassaflode fran den Ipande ) . 9 223 733 16 186 769 61738 895 48 518 990
verksamheten fére forandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital:

Forandring kortfristiga fordringar -258 977 582 -10 312 017 -16 376 797 1737 302
Foérandring skulder av rorelsekaraktar -3 402 265 -48 864 2429 071 1022 944
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -253 156 114 5 825 888 47 791 169 51 279 236
Investeringsverksamheten

Investering i finansiella vardepapper -476 016 403 -686 386 430 | -1 087 813 593 -641 738 467
Férsaljning av finansiella vardepapper 767 330 393 885 205 792 1283975972 890 778 976
Okning av l&ngfristiga fordringar -8 353 728 -14 452 660 -18 344 912 -818 267
Minskning av langfristiga fordringar 7 022 986 1992 750 3805 800 5214615
Kassafléde fran investeringsverksamheten 289 983 248 186 359 452 181 623 267 253 436 857
Finansieringsverksamheten

Inbetald optionspremie 1071980 858 878
Aterkopta aktier i moderbolag -37 374 330 -120 918 750
Utdelning -31 057 802 -32 245 000
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -31 057 802 -36 302 350 =152 304 872
Arets kassafléde 5769 332 192 185 340 193 112 086 152 411 221
Likvida medel vid arets bérjan 373 802 410 180 690 324 180 690 324 28 279 103
Likvida medel vid periodens slut 379 571 742 372 875 664 373 802 410 180 690 324
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MODERBOLAG

BALANSRAKNING

BELOPP | TKR

20210630

20200630

20201231

20191231

TILLGANGAR

BELOPP | TKR

20210630

20200630

20201231

20191231

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anléggningstillgdngar

Bundet eget kapital

Immateriella anldggningstillgangar

Filmbibliotek 310 000 310 000 310 000 310 000
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 10 200 059 17 109 503 17 411 603 17 109 503
Andelar i intresseféretag 899 715 436 531 546 551 691 586 988 442 001 736
Langfristiga virdepappersinnehav 1106 109 276 1125621180 1017 659 136 706 551 048
Andra langfristiga fordringar 33 469 881 30 059 938 32 139 139 27987 177

Aktiekapital 37911587 36 701 500 37911587 36 701 500
Uppskrivningsfond 11 766 317 14 631 797 11 766 317 14 631 797
Summa bundet eget kapital 49 677 904 51 333 297 49 677 904 199 108 792
Fritt eget kapital

Overkursfond 147 775 495 149 493 123 147 775 495 147 775 495
Balanserat resultat 1885 632 661 1158 576 107 1124 574 798 831 376 566
Arets resultat 592 722 952 708 704 001 792 115 664 328917 169

Summa anldggningstillgangar

2 049 804 652

1704 647 172

1759 106 866

1193 959 464

Summa fritt eget kapital

2626 131108

2016 773 231

2 064 465 957

1160 293 735

Omséttningstillgangar

Summa eget kapital

2 675 809 012

2 068 106 528

2114 143 861

1 359 402 527

Kortfristiga fordringar

Langfristiga skulder

Ovriga fordringar 21087 975 13 674 340 19 399 808 3340 120
Fordringar koncernbolag 260 645 158 4 517 606 4 227 068 4 609 544
Kundfordringar 7 222 79 820 15881 90 934
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 701 066 11 607 523 805 131 649
Summa kortfristiga fordringar 282 441 421 18 283 373 24 166 562 8 172 247
Kassa och bank 378 860 126 372 355 473 373 023 379 179 623 333
Summa omsiéttningstllgangar 661 301 547 390 638 846 397 189 941 187 795 580

SUMMA TILLGANGAR

2711106 199

2 095 286 018

2 156 296 807

1381 755 044
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Ovriga skulder 10 339 355 1632540 10 339 355 1758 790
Summa langfristiga skulder 10 339 355 1632 540 10 339 355 1758 790
Kortfristiga skulder

Skuld koncernbolag 446 276 548 276 2 424 482 548 276
Leverantorsskulder 345 403 598 435 255 939 263 820
Aktuell skatteskuld 15647 136 17 182 362 19 041 150 12 471 279
Ovriga skulder 6413 106 6713 539 8 848 835 6 787 231
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 2105911 504 338 1243185 523121
Summa kortfristiga skulder 24 957 832 25 546 950 31813591 20 593 727
Summa skulder 35 297 187 27 179 490 42 152 946 22 352 517

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2711106 199

2 095 286 018

2 156 296 807

1381 755 044
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KASSAFLODESANALYS MODERBOLAG

NYCKELTAL

Nedan presenteras relevanta
nyckeltal som ar utréaknade
med hjalp av respektive arsre-
dovisning. Arsredovisningar-
na ar reviderade av Bolagets
revisor.

20210630 20200630 20201231

NYCKELTAL

Substansvardet, Mkr 7 093 6 355 7 829

Marknadsvardet, Mkr 5900 4 535 5404

Soliditet, % 99 99 99

Substansrabatt, % 17 29 31
PER AKTIE

Substansvardet 228,38 204,62 252,07

Marknadsvardet 190 145 174

Resultat efter skatt -26,36 33,28 82,09
Antal aktier fére och efter utspadning 31 057 801 31277 650 31057 801
Antal anstallda 9 9 9
Bruttoinvesteringar i finansiella
tillgangar, Mkr 476 709 1174

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Substansvarde per aktie: Uppskattat substansvarde vid periodens slut, dividerat med
antal aktier vid periodens slut (se sidan 17).

Marknadsvarde: aktiekursen vid periodens slut multiplicerat med antal aktier.
Soliditet: eget kapial i férhallande till balansomslutningen vid periodens slut.

Substansrabatt/premie: skillnaden mellan aktiekursen och substansvardet per aktie i
férhallande till substansvardet.

Resultat/aktie: Resultat efter skatt i koncernen dividerat med genomsnittliga antal
aktier under perioden.

NYCKELTAL PER AKTIE

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Substansvarde per aktie (kr) 252,07 169,99 142,42 104,72 66,07 21,88 13,22 10,45 6,92 541
Eget kapital per aktie (kr) 68,07 43,46 36,71 20,29 15,59 6,79 6,28 5,82 5,51 5,26
Resultat per aktie (kr) 25,72 10,91 16,56 11,77 9,27 0,50 0,55 0,40 0,40 0,20
Utbetald utdelning per aktie (kr) 1,00 - 1,00 1,00 0,50 0,38/0,94* 0,56 ** 0,56 ** 0,56 ** 0,56 **

BELOPP | TKR 20210630 20200630 20201231 20191231
Rorelseresultat 600 239 895 712 403 730 794 207 333 340 094 844
- Varav erhallen utdelning 32 960 568 23221121 73 804 428 63 141 852
Justering av poster som inte ingar i kassaflddet -578 328 762 -696 999 996 -736 913 770 -292 295 211
Erhallen rénta 167 860 1013903 4 480 749 1304 012
Erlagd ranta -138 -2 547 -2 547 -10 408
Betald skatt -12 471 279 -15 661
Summa 9 607 576 16 415 090 61 771 765 49 077 576
eIt D CE el 6 ) . 9 607 576 16 415 090 61771 765 49 077 576
verksamheten fére forandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital:

Férandring kortfristiga fordringar -256 882 260 -10111 126 -15994 314 542 566
Forandring skulder av rorelsekaraktar -3461 745 115891 2 354 994 847 186
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -250 736 429 6 419 855 48 132 445 50 467 328
Investeringsverksamheten

Férvarv av dotterbolag -302 100 0
Okning av 1&ngfristiga fordringar -8 353728 -14 452 660 -7 957 764 -9 705 415
Minskning av langfristiga fordringar 7 022 986 1992 750 3805 801 3160 165
Aktiedgartillskott -75 000 -618 000
Investering i finansiella vardepapper -476 016 403 -686 386 430 | -1 097 876 959 -630 042 668
Forsalining av finansiella vardepapper 764 978 121 885 158 631 1283975972 890 778 976
Kassaflode fran investeringsverksamheten 287 630 976 186 312 291 181 569 950 253 573 058
Finansieringsverksamheten

Inbetald optionspremie 1071980 858 878
Aterkdpta aktier i moderbolag -37 374 330 -120 918 750
Utdelning -31 057 801 -32 245 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -31 057 801 -36 302 350 =152 304 872
Periodens kassafléde 5 836 746 192 732 146 193 400 045 151 735 514
Likvida medel vid arets bérjan 373 023 379 179 623 333 179 623 333 27 887 819
Likvida medel vid periodens slut 378 860 126 372 355 473 373 023 379 179 623 333
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL

» Substansvéarde/aktie: Uppskattat substansvéarde

For nyckeltal fran 1997-2010, se spiltan.se.

vid arets slut, dividerat med antal aktier vid arets slut.

» Eget kapital/aktie: Redovisat totalt eget kapital i
moderbolaget dividerat med antal aktier vid arets slut.

*) Utdelning stamaktier 0,38 kr,
preferensaktier 0,94 kr

**) Utdelning preferensaktier

» Resultat/aktie: Resultat efter finansiella poster i
moderbolaget dividerat med antal aktier vid arets slut.
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KOMMENTARER TILL
DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

INTAKTER, KOSTNADER
OCH RESULTAT

Koncernens intakter utgodrs framst av
realiserade och orealiserade véardefor-
andringar fran investeringsverksamheten
samt av erhallna utdelningar. Vardefor-
andringar ar de framsta faktorerna till hur
koncernens resultat, finansiell stallning
och kassaflédet paverkas.

Saval under 2020 som 2019 har intakter-
na och ddrmed resultatet paverkats av
vardeférandringar i framst de noterade
innehaven. Bland dessa bidrar kursupp-
gangen i Spiltans stdrsta innehav, Para-
dox, med 1360 Mkr under 2020 och med
165 Mkr under 2019. Vidare har realisa-
tionsvinster paverkat resultatet med 749
Mkr under 2020 och med 312 Mkr 2019.
Bland annat saldes aktier i Paradox i juni
2020 foér motsvarande 560 Mkr.

Under innevarande ars férsta sex mana-
der har férandringar i verkligt varde av
finansiella placeringar och realisations-
vinster paverkat intdkterna med -831
(1 029) Mkr. Aven under halvarsperioden
har stora vardeférandringar i Paradox
varit den framsta forklaringen till skillna-
den i utfall i jamférelse med féregaende
ar. Resultatet efter skatt uppgick till -819
(1 041) Mkr.

Koncernens administrationskostnader
bestdr av personalkostnader, kontors-
omkostnader och konsultarvoden. Foér
heldret 2020 uppgick kostnaderna till
28,3 (18,1) Mkr. Under férsta halvaret 2021
uppgick kostnaderna till 11,9 (8,4) Mkr.

Nedanstdaende kommentarer till den finansiella utvecklingen
baseras pad rékenskapsaren 2019 och 2020 samt perioden
januari till juni 2021. Siffror inom parentes anger uppgift for
motsvarande period under foregdende rékenskaps- och

delarsperiod.

FINANSIELL STALLNING

Den vasentligaste posten i resultatredo-
visningen utgodrs av vardeférandringar
och som &ven i motsvarande grad pa-
verkar koncernens finansiella stallning.
Finansiella tillgdngar vérderade till verk-
ligt varde per 31 december 2020 uppgick
till 7 445 (5 123) Mkr. Likvida medel upp-
gick till 374 (181) Mkr, en 6kning bland an-
nat efter forsaljningar av noterade inne-
hav.

Koncernens finansiella anlaggningstill-
gangar per 30 juni 2021 uppgick till 6 323
(5 954) Mkr. En viss vardeférandring fran
féregdende &r men en minskning sedan
utgdngen av 2020 med 1122 Mkr.

Checkrakningskrediter finns upptagna i
moderbolaget respektive koncernen pa
35 Mkr vardera.

KASSAFLODE

Kassaflddet paverkas ej av de vardefor-
andringar som redovisas i koncernens
resultatredovisning. Daremot av férand-
ringar i rorelsekapital, samt av investe-
rings- och finansieringsverksamheten.
Det ar framst i investeringsverksamheten
som kassaflédet paverkas genom inves-
teringar respektive forsaljningar av finan-
siella véardepapper. Koncernens kassa-
flode for 2020 uppgick till 193 (152) Mkr
varav kassaflddet fradn investeringsverk-
samheten uppagick till 182 (253) Mkr.

Under arets férsta sex manader uppgick
koncernens kassafldéde till 5,8 (192) Mkr
varav kassaflddet fradn investeringsverk-
samheten bidrog med 290 (186) Mkr.
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UTTALANDE ANGAENDE
RORELSEKAPITAL

Det &r styrelsens beddmning att befint-
ligt rorelsekapital, per dagen for detta
Memorandum, ar tillrackligt féor den kom-
mande tolvmanadersperioden.

PAGAENDE INVESTERINGAR
OCH ATAGANDEN OM
FRAMTIDA INVESTERINGAR

Under innevarande ar har ett antal inves-
teringar gjorts bade i nya portféljbolag
men &ven foljdinvesteringar i befintliga
bolag. Nya investeringar ar bl a Idun In-
dustrier med 30 Mkr, Tielman med 18 Mkr
samt i juli mdnad United Robots med 15
Mkr och i Hejmo Kredit med en initial in-
vestering om 25 Mkr.

TENDENSER OCH
FRAMTIDSUTSIKTER

Investment AB Spiltans framtida utveck-
ling a&r beroende av utvecklingen i port-
féljbolagen. Utvecklingen pa de finansiel-
la marknaderna har ocksa stor betydelse
fér vara noterade innehav och darmed
ocksd Spiltans resultat och finansiella
stallning.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER DEN 30 JUNI 2021

INVESTERING |
UNITED ROBOTS

| juli investerade Spiltan 15 miljoner kr i
United Robots som gér det mojligt att
automatiskt producera nyhetstexter. Bo-
laget har idag levererat 6ver 4 miljoner
automatiskt skrivna artiklar pd sex olika
sprak till kunder som Bonnier, Schibsted
och belgiska mediejatten DPG Media.
United Robots har arligen aterkomman-
de intékter, ARR, pa cirka 20 miljoner kr
och ambitionen ar att vaxa kraftigt ge-
nom etablering p& nya marknader och
inom nya affarsomraden.

ONSKAR FORANDRA
BOLANEMARKNADEN

| juli investerade Spiltan 25 miljoner kr i
Hejmo Kredit AB med malet att férandra
boldnemarknaden. Hejmo har en kom-
plett plattform fér att méta boldnekun-
ders hdga krav pd enkelhet och anvéan-
darvéanlighet. Med kapital fran Spiltan
ska bolaget ta upp konkurrensen med
de svenska bolaneaktérerna. Finansin-
spektionen har godkant Investment AB
Spiltan som ny majoritetsagare i Hejmo
Kredit AB.

paradox

INTERACTIWVE"®

PARADOX VD AVGICK

Paradox Interactives vd Ebba Ljungerud
beslutade sig for att lamna vd-posten i
september med omedelbar verkan pa
grund av olika uppfattningar om bo-
lagets strategi framat. Storsta &garen
Fredrik Wester atervande som vd och
avgick darmed som styrelseordférande i
Paradox. Den posten togs i stallet dver av
Hakan Sjunnesson, investment manager
pa Spiltan och tidigare vice styrelseord-
forande i spelutvecklarbolaget.

SPILTAN

invest

SUBSTANSRAPPORT
PUBLICERAD PER DEN
30 SEPTEMBER 2021

Spiltan redovisade per den 30 septem-
ber 2021 ett substansvarde pa 6 482 Mkr,
vilket motsvarar 208,71 kr per aktie. Inne-
haven inom techsektorn uppgick till 3175
Mkr (48 % av substansvardet). Vardet av
Spiltans innehav inom finans uppgick till
882 Mkr (14 %) och inom fastighetssek-
torn till 1169 Mkr (18 %). Industrisektorns
varde berdknades till 766 Mkr (12 %). Lik-
vida medel och &vriga nettotillgdngar
uppgick till 490 Mkr (8 %).
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STYRELSE,
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STYRELSEN

Enligt Investment AB Spiltans bolagsord-
ning ska styrelsen bestad av lagst 4 och
hogst 8 ledamoter och hégst 2 supplean-
ter. Bolagets styrelse bestar fér narvaran-
de av sju styrelseledaméter utan supple-
anter. Styrelseledamoéterna ar valda for
tiden intill slutet av arsstdmman 2022.

1. Per Bouveng

KASPER LJUNGKVIST
(ORDFORANDE)

Fodd 1973. Styrelseledamot i Spiltan se-
dan 2005 och styrelseordférande sedan
2020. Entreprendr och grundare av bland
annat Kebne International, Perido samt
Berkway. Idag fristdende investerare.

Ovriga styrelseuppdrag: Berkway, Fem-
tioFemPlus (ordf), Perido (ordf) och
Wonderful Times Group.

Utbildning: Civilingenjoér LiTH.
Aktieinnehav i Spiltan: 525 00O0.

PER H BORJESSON

Fodd 1954. Spiltans vd sedan 1986 (heltid
sedan 1997). Erfarenheter fran familjefé-
retag, onoterade aktier och kapitalfor-
valtning. Under 1980talet marknadsfora-
re pa Ericsson i USA och féretagskonsult
pa SIAR i Stockholm. Férfattare till béck-
erna Sa hér kan alla svenskar bli miljoné-
rer, Sa har blev Warren Buffett vérldens
rikaste person, Sa hér blir du miljonér i
hdngmattan med flera.

Ovriga styrelseuppdrag: P&E Fastighe-
ter, P&E Samhaéllsfastigheter, Spiltans
Gemensamma  Pensionsstiftelse  och
Broderna Borjesson Bil.

Utbildning: Civilingenjoér LiTH, MBA
Columbia University.

Aktieinnehav i Spiltan: 4 969 750 samt
60 000 syntetiska teckningsoptioner.

2. Jessica von Otter
3. Kasper Ljungkvist
4. Per H Bérjesson

5. Lars Klingstedt

6 Johan Sjoberg

7. Cecilia Steg6 Chilo

PER BOUVENG

Foédd 1954. Styrelseledamot i Spiltan se-
dan 1988. Entreprendr inom IT-branschen
1983-1997. Idag fristdende konsult och
aktieplacerare.

Ovriga styrelseuppdrag: DIF Invest, Ing-
ate Systems (ordf), Nordsvensk Filmun-
derhallning (ordf) och Sura Magnets.
Utbildning: Civilingenjor LiTH.

Aktieinnehav i Spiltan: 236 400.

JESSICA VON OTTER

Foédd 1974. Styrelseledamot i Spiltan se-
dan 2009. Vd fér kommunikationsbyran
Sinfo Yra. Arbetade tidigare under 11 ar
som kommunikationschef fér Nordnet.

Ovriga styrelseuppdrag: Spiltan Fonder
(ordf).

Utbildning: Civilekonom Lunds universitet.
Aktieinnehav i Spiltan: 5 000.

LARS KLINGSTEDT

Foédd 1954. Styrelseledamot i Spiltan
sedan 1998. Entreprendr i IT-branschen
sedan borjan av 1980-talet. Startat, ut-
vecklat och bérsnoterat tva IT-féretag.
Numera styrelseproffs och investerare i
IT-branschen. Ovriga styrelseuppdrag:
Sandudden Invest AB.

Utbildning: Civilingenjor LiTH.
Aktieinnehav i Spiltan: 292 600.

JOHAN SJOBERG

Fodd 1952. Styrelseledamot i Spiltan se-
dan 2009. Har lang erfarenhet som agare
av smalédndska bolag som bland annat
Sjobergs Workbenches och mobelféreta-
get Svenssons i Lammbhult.

Ovriga Styrelseuppdrag bland annat:
JLM, Mobelriket AB och Investment-
bolaget Chiffonjén som ar Spiltan Fon-
ders samarbetspartner med Aktiefond
Smaland. Dessutom styrelseledamot i
flera smalandska familjeféretag.

Aktieinnehav i Spiltan: 405 420.

CECILIA STEGO CHILO

Fodd 1959. Styrelseledamot i Spiltan se-
dan 2012. Konsult och réddgivare. Tidigare
verksam bland annat som politisk kom-
mentator i Sveriges Radio och Svenska
Dagbladet, rddgivare till moderata parti-
ledningar och chef for naringslivets tan-
kesmedja Timbro.

Ovriga styrelseuppdrag: Saab.

Utbildning: studier i statskunskap, natio-
nalekonomi och sprak vid svenska och
utldndska universitet.

Aktieinnehav i Spiltan: 10 00O0.
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LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE

PER H BORJESSON
VD

Fo6dd 1954. Spiltans vd sedan 1986 (heltid
sedan 1997). Erfarenheter fran familjefo-
retag, onoterade aktier och kapitalfor-
valtning. Under 1980talet marknadsfora-
re pa Ericsson i USA och féretagskonsult
pa SIAR i Stockholm. Férfattare till bdck-
erna Sa hdr kan alla svenskar bli miljon&-
rer, Sa har blev Warren Buffett vérldens
rikaste person, Sa hér blir du miljonér i
hdngmattan med flera. Ledamot i Spil-
tans styrelse.

Ovriga styrelseuppdrag: P&E Fastighe-
ter, P&E Samhallsfastigheter, Spiltans
Gemensamma Pensionsstiftelse och Bro-
derna Borjesson Bil.

Utbildning: Civilingenjér LiTH, MBA Co-
lumbia University.

Aktieinnehav i Spiltan: 4 969 750 samt
60 000 syntetiska teckningsoptionet.

36. INVESTME

GORAN PALLMAR
VICE VD

Fodd 1980. Anstalld sedan 2018. Mang-
arig erfarenhet av att analysera och in-
vestera i bolag. Har tidigare varit vd pa
Provider.

Styrelseordférande i Spiltans portféljbo-
lag Amanda Al, Collaboration Art, Flatte-
red, Besedo och Pepins.

Utbildning: MBA, Henley Business School,
University of Reading.

Aktieinnehav i Spiltan: 10 500 aktier och
60 000 syntetiska optioner.
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KENT SODERSTROM
CFO

Foédd 1958. Anstalld sedan 2018. Tidiga-
re chef fér marknadsévervakningen pa
Stockholmsbérsen (numera Nasdaq).
Méangarig erfarenhet som CFO i noterad
miljé. En av grundarna av Alternativa
aktiemarknaden och senare aven vd foér
Pepins. Styrelseledamot i Spiltan Partner
AB.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms uni-
versitet.

Aktieinnehav i Spiltan: 1 750 och 50 000
syntetiska optioner.

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSE-
ENDE STYRELSEN OCH LEDAN-
DE BEFATTNINGSHAVARE

Ingen styrelseledamot eller ledande be-
fattningshavare har varit inblandad i
nagon konkurs, konkursférvaltning eller
likvidation i egenskap av medlem av for-
valtnings-, lednings- eller kontrollorgan
eller ledande befattningshavare under de
senaste fem aren. Ingen anklagelse och/
eller sanktion har utférdats av lag eller
forordning bemyndigande myndigheter
(déribland godkanda yrkessammanslut-
ningar) mot nagon av styrelseledamd-
terna eller de ledande befattningshavar-
na. Ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare har under de senaste
fem aren forbjudits av domstol att inga
som medlem av ett bolags férvaltning-,
lednings- eller kontrollorgan eller fran att
ha ledande eller &vergripande funktioner
hos ett bolag.

ERSATTNING TILL STYRELSE
OCH LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE

Stamman 2021 faststallde valberedning-
ens forslag att styrelsearvode ska utga
med totalt 700 000 kr dar 200 000 kr
ska tillfalla styrelsens ordférande och 100
000 kr till 6vriga ledaméter med undan-
tag for bolagets vd som ar anstéalld av
bolaget.

| tabellen nedan redovisas I6ner och an-
dra ersattningar samt sociala kostnader,
inklusive pensionskostnader foér raken-
skapsdren 2019 och 2020. Aven férdel-
ningen mellan man och kvinnor bland
anstéllda och styrelsen redovisas.

KONSFORDELNING
ANSTALLDA, KONCERN

191231 201231
Kvinnor Kvinnor
3 st 3 st
9 9
anstallda anstallda
Méan Mé&n
6 st 6 st

ANSTALLDA, MODERBOLAG

191231 201231
Kvinnor Kvinnor
2 st 2 st
8 8
anstéllda anstallda
Méan Mé&n
6 st 6 st

STYRELSE, KONCERN

Samtliga styrelseledamoter och ledande 191231 201231
befattningshavare nas genom Bolagets Kvinnor Kvinnor
adress som aterfinns i slutet av Memo- 2 st 2 st
randumet. 8 8
ledamoter ledamoter
Man Man
6 st 6 st
KONCERNEN MODERBOLAGET
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR 20210630 20200630 20201231 20191231
Styrelse och verkstallande direktor 1 329 600 1 329 600 1 329 600 1 329 600
Ovriga anstallda 6 109 744 6 408 274 5748 424 5925 108
Totala I6ner och ersattningar 7 439 344 7 737 874 7 078 024 7 254 708
Sociala avgifter enligt lag och avtal 2 715 582 2617 348 2 583 271 2 459 063
Varav pensionskostnader
Styrelse och verkstallande direktor 216 000 216 000 216 000 216 000
Ovriga anstallda 343 075 415 820 324 289 390 243
LEELE) 07 OF ) CHE TR . 10 154 926 10 355 222 9 661 295 9713 771
pensionskostnader och sociala avgifter

REVISORER

Vid &rsstdmman 2021 valdes Grant Thorn-
ton Sweden AB till revisor med Anders
Meyer som huvudansvarig revisor. Anders
Meyer ar fodd 1962 och &r auktoriserad
revisor och medlem i FAR (branschorgani-
sationen fér auktoriserade revisorer). Revi-
sorns adress aterfinns i slutet av Memoran-
dumet. Tidigare har Spiltan haft BDO som
revisor, vilka har granskat arsredovisning-
arna till och med ar 2020.

ERSATTNING TILL REVISORER

Under rékenskapsaret 2020 uppgick er-
sattningen till Bolagets revisorer till 532
816 SEK varav 311 625 SEK utgjorde re-
visionsuppdrag. Under rakenskapsaret
2019 uppgick ersattningen till Bolagets
revisorer till 314 791 SEK varav 224 350
SEK utgjorde revisionsuppdrag. Ersatt-
ning till Bolagets revisor utgar enligt
godkand rakning.
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AKTIER, AKTIEKAPITAL

OCH AGARFORHALLANDEN

ALLMAN INFORMATION

Enligt Bolagets bolagsordning ska ak-
tiekapitalet uppga till Iagst 24 000 000
SEK och hogst 96 000 000 SEK forde-
lat pa l&dgst 24 000 000 aktier och hégst
96 000 000 aktier. Vid datumet fér Me-
morandumet uppgar Bolagets aktiekapi-
tal till 37 911 587 SEK férdelat pa 31 057
801 aktier. Varje aktie har ett kvotvarde
om 1,22 SEK. Aktierna ar denominerade i
SEK. Aktierna i Bolaget &r av samma klass
och emitterade enligt svensk lagstiftning.
Aktierna ar fullt betalda och fritt 6verlat-
bara (med de begransningar som foljer
féor de aktiedgare som ingatt lock up-
avtal med anledning av noteringen).

VISSA RATTIGHETER
FORENADE MED AKTIERNA

Aktierna i Investment AB Spiltan har
emitterats i enlighet med aktiebolagsla-
gen (2005:551). Rattigheter som ar for-
enade med aktierna emitterade av Bo-
laget, inklusive de rattigheter som foéljer
av Bolagets bolagsordning, kan endast
justeras i enlighet med forférande som
anges i namnda lag.

Varje aktie berattigar innehavaren till 1
(en) rost pa bolagsstdmma. Varje réstbe-
rattigad far vid bolagsstdmma rdsta for
det fulla antalet av denne &gda och fore-
tradda aktier. Samtliga aktier ger lika ratt
till del av Bolagets tillgdngar och vinster.
| handelse av likvidation av Bolaget har
aktiedgare ratt till andel av 6verskottet i
proportion till det antal aktier som inne-
has av aktiedgaren. Det foreligger inga
restriktioner betraffande odverlatelse av
aktierna. Det har inte férekommit nagra
offentliga uppkodpserbjudanden avseen-
de Bolagets aktier.

Aktiedgare har som huvudregel foére-
tradesratt att teckna nya aktier, teck-
ningsoptioner och konvertibla skulde-
brev i enlighet med aktiebolagslagen
satillvida inte bolagsstdmman eller sty-
relsen enligt bemyndigande fran eller
godkannande av bolagsstamman, beslu-
tar om avvikelse frédn aktiedgarnas fére-
tréadesratt. Bolagsordningen innehaller
inga sarskilda bestammelser om inlésen
eller konvertering.

AKTIEKAPITALET OCH DESS
UTVECKLING

| nedanstdende tabell redovisas den his-
toriska utvecklingen av Bolagets aktieka-
pital under perioden som den historiska
finansiella informationen i Memorandu-
met omfattar.

ANTAL NYA  AKTIEKAPI- TOTALT  TECKNINGS-

AR TRANSAKTION AKTIER TAL (KR) ANTAL AKTIER KURS (KR)
1985 Premiesparklubb - - - 100
1986 Bolagsbildning 800 80 000 800 250
1989 Nyemission 3100 390 000 3900 250
1997 Nyemission 40 500 4 440 000 44 400 325
1999 Nyemission 109 550 15 395 000 153 950 440
2001 Teckning enligt optioner 14 650 16 860 000 168 600 338
2004 Nyemission 70 000 23 860 000 238 600 530
2004 Nyemission 10 000 24 860 000 248 600 285
2006 Konvertibellan 35000 28 360 000 283 600 600
2011 Preferensaktier 56 720 34 032 000 340 320 700
2015 Teckning enligt optioner 16 200 35652 000 356 520 868
2017 Inldsen -34 070 36 701 500 322 450 (7 730)*
2019 Split 100:1 31922550 36701500 32245000 -
2019 Inlésen -967 350 35600455 31277 650 (125)*
2019 Fondemission - 36701500 31277650 -
2020 Inlésen -219849 36443530 31057801 (170)*

2020 Fondemisson

- 37911587 31057801 -
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*) Inlésenkurs

UTDELNINGSPOLICY

Spiltans policy &r att I6pande aterféra
vardet till aktiedgarna genom antingen
utdelning eller inlésen. Den metod som
anses bast for bolagets aktiedgare kom-
mer att anvandas. Nagon riktlinje fér hur
stort varde som ska aterfoéras aktiedgar-
na varje ar har inte antagits utan &r be-
roende av tillganglig likviditet, forutsatt-
ningar fér nya investeringar och behov av
kapital till befintliga investeringar.

P& arsstdmman den 22 juni 2021 beslu-
tades om en utdelning motsvarande 1 kr
per aktie for verksamhetsaret 2020. For
utdelningshistorik se tabell: Nyckeltal per
aktie, sida 31.

SPILTANS STORSTA AGARE
Antal aktier per den 30 juni 2021

Totalt

31 057 801

aktier

AKTIEAGARAVTAL

Savitt styrelsen kanner till foreligger inte
nagra aktiedgaravtal eller andra o6ver-
enskommelser mellan nagra av Bolagets
aktiedgare som syftar till gemensamt
inflytande &ver Bolaget. Savitt styrelsen
for Bolaget kanner till finns det ej heller
nagra &verenskommelser eller motsva-
rande avtal som kan komma att leda till
att kontrollen déver Bolaget férandras.

LANGSIKTIGT
INCITAMENTSPROGRAM

Spiltan tillampar ett kontantavréknat op-
tionsprogram relaterat till Spiltans aktie-
kurs for att 1dngsiktigt motivera anstéllda
hos Investment AB Spiltan. Programmet
genomfdrs genom utgivande av synte-
tiska optioner som inte leder till nagon
utspadning i aktiedgandet. De anstalldas
forvarv av optioner sker till marknadsvar-
de. Vardet har berdknats av ett oberoen-
de varderingsféretag med tillamplig av
sedvanlig varderingsmodell dvs Black &
Scholes. Optionernas |6ptid &r tre ar.

~
s

HANDEL MED AKTIER

Bolaget har erhallit ett villkorat godkan-
nande fér notering av sina aktier pa NGM
PepMarket. Marknadsnoteringen av Spil-
tan beddms ha en positiv effekt pd Bola-
gets relationer med portfdljbolag, samar-
betspartners, anstallda, leverantérer och
andra intressenter. Notering beddms 6ka
synligheten och och fortsatt starka Spil-
tans varumaérke. Preliminar forsta dag for
handel ar tisdag den 26 oktober 2021. In-
vestment AB Spiltans aktie kommer att
handlas under kortnamnet SPLTN med
ISIN-kod SE0013382546.

CENTRAL
VARDEPAPPERSFORVALTNING

Investment AB Spiltan ar anslutet till
Euroclears kontobaserade vardepap-
perssystem enligt lagen (1198:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring
av finansiella instrument. Av denna an-
ledning utfardas inga fysiska aktiebrev
eftersom kontoféring och registrering av
aktierna sker av Euroclear i det elektro-

Familjen Borjesson inkl bolag och stiftelser
7 438 350, 23,95%

Chiffonjén Investment AB
691900, 2,23%

Joakim Levin inkl bolag
634 000, 2,04%

Kasper Ljungkvist
525 000, 1,69%

Jerry Fredriksson inkl bolag
422 098, 1,36%

Johan Sjéberg inkl bolag
405 420, 1,31%

Bjorn Bostrom inkl bolag
355 000, 1,14%

Nils-Robert Persson
336 445, 1,08%

Jochum Pihl inkl bolag
322 368, 1,04%

Lennart Sten inkl bolag
310 000, 1,00%

Avriga aktiedgare
19 617 220, 63,16%

niska avstamningsregistret. Aktiedgare
som ar inford i aktieboken och antecknad
i avstamningsregistret ar berattigad till
samtliga aktierelaterade rattigheter.

LOCK UP-AVTAL

Per H Borjesson, privat och inklusive
bolag, har med anledning av notering-
en férbundit sig gentemot styrelsen for
Bolaget att inom en period om 5 ar (60
manader) fran férsta dag fér handel pa
NGM PepMarket, inte salja eller genomfo-
ra andra transaktioner med motsvarande
effekt som en forséljning vad galler aktier
som innehas innan noteringen utan att i
varje enskilt fall, ha erhallit godkdnnande
fran styrelsen.

Totalt omfattar ingdngna lock up-avtal
4 969 750 aktier, motsvarande cirka 16
procent av aktierna i Bolaget.
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BOLAGSSTYRNING

LAGSTIFTNING OCH BOLAGS-
ORDNING

Bolaget &r ett svenskt publikt aktiebo-
lag och regleras av svensk lagstiftning,
framst aktiebolagslagen (2005:551) och
arsredovisningslagen (1995:1554). Till
foljd av Bolagets forestaende notering
av Bolagets aktier pd NGM PepMarket
kommer Bolaget adven behdva tillampa
regelverket f&r NGM Nordic SME samt
omfattas av EU:s marknadsmissbruksfor-
ordning ("MAR?”). Utdver det féorstnamn-
da ar det Bolagets bolagsordning och
dess interna riktlinjer fér bolagsstyrning.
Bolagsordningen anger bland annat sty-
relsens sate, verksamhetens inriktning,
granserna fér aktiekapitalet och antal
aktier samt forutsattningarna fér delta-
gande vid bolagsstamma. Den senaste
antagna och registrerade bolagsordning-
en antogs vid bolagsstamma den 22 juni
2021. Bolagets bolagsordning ingar i sin
helhet i detta Memorandum (se avsnittet
”"Bolagsordning” nedan).

SVENSK KOD FOR
BOLAGSSTYRNING

Det utgdr god sed pa vardepap-
persmarknaden for bolag vars aktier eller
depabevis handlas pa en reglerad mark-
nad i Sverige att tilldmpa svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”). Koden utgor
en del av néringslivets sjalvreglering
och kompletterar lagstiftning och andra
regler genom att ange en norm foér god
bolagsstyrning pad en hégre ambitionsni-
va an vad som kravs enligt lag. Koden &r
inte bindande fér bolag vars aktier hand-
las pa PepMarket NGM och koden &r sale-
des inte bindande for Bolaget. Styrelsen
har valt att for nérvarande inte tilldampa
Koden.

BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas inflytande i Bolaget utdvas
vid bolagsstdmman som, i enlighet med
aktiebolagslagen, ar Bolagets hogsta
beslutande organ. | egenskap av Bola-
gets hogsta beslutande organ ar bolags-
stdmman behdrig att avgdra varje fraga
i Bolaget som inte utgoér ett annat bo-
lagsorgans exklusiva kompetens. Bolags-
stdmman har saledes en uttalad 6verord-
nad stallning i forhallande till Bolagets
styrelse och verkstallande direktoér.

Vid arsstdmman, som enligt aktiebo-
lagslagen ska hallas inom sex manader
frdn utgangen av varje rékenskapsar, ska
beslut fattas om faststallande av resultat-
rakning och balansrakning, dispositioner
betraffande Bolagets vinst eller forlust,
ansvarsfrinet for styrelsen och verkstal-
lande direktéren, val av styrelseledamé-
ter och revisor samt om ersattning till
styrelsen och Bolagets revisor. Vid bo-
lagsstamman beslutar aktiedgarna om
andra viktiga frdgor for Bolaget sasom
andring av bolagsordningen, emission av
aktier och andra vardepapper. Om styrel-
sen anser att det finns anledning att hal-
la bolagsstdmma fére nasta drsstdmma,
eller om revisor i Bolaget eller dgare till
minst en tiondel av samtliga aktier i Bola-
get skriftligen begar det, maste styrelsen
utfarda kallelse till extra bolagsstamma.

Kallelse till bolagsstdamma ska enligt
Bolagets bolagsordning ske genom an-
nonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen halls tillgédnglig
pd Bolagets webbplats. Att kallelse har
skett ska annonseras i Dagens Industri.
Aktiedgare som vill delta pa bolagsstam-
ma ska gdra anmalan till Bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till bolags-
stdmman. Sistndmnda dag far inte vara
sdndag, annan allman helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyars-
afton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fére bolagsstamman. Aktiea-
gare far vid bolagsstdmma medféra ett
eller tva bitraden, dock endast om ak-
tiedgaren har anmalt detta enligt ovan.
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Ratt att delta i bolagsstdmma har den
aktiedgare som ar upptagen i Bolagets
aktiebok, som for av Euroclear, per den
dag da avstamning infér bolagsstdmman
sker. Vad som ar avstamningsdag foljer
aktiebolagslagen. Aktiedagare som har
sin aktier férvaltarregistrerade maste in-
struera forvaltaren att tillfalligt registrera
aktierna i aktiedgarens namn for att ha
ratt att delta och résta fér sina aktier vid
bolagsstdamma (s.k. réstrattsregistrering).
Sadan registrering maste ha genomférts
senast per den aktuella avstémningsda-
gen och upphor att galla nar registre-
ringsdatumet har passerat. Aktiedgare
som har sin aktier direktregistrerade pa
ett konto i Euroclear-systemet kommer
automatiskt att finnas med i listan over
aktiedgare. Kallelser och kommunikéer
fran bolagsstammor kommer hallas till-
gangliga pa Bolagets hemsida.

STYRELSE

Efter bolagsstdmman ar styrelsen Bola-
gets hdgsta beslutande organ. Styrelsen
&r ocksd Bolagets hogsta verkstéllande
organ och Bolagets stallféretradare. Vi-
dare ansvarar styrelsen enligt aktiebo-
lagslagen for Bolagets organisation och
forvaltning av Bolagets angeldgenheter.

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrel-
sen bestad av minst 4 och hégst 8 leda-
moter med hogst 2 suppleanter. Styrel-
seledaméter valjs arligen pd drsstdmman
for tiden fram till nasta arsstdmma. Det
finns ingen grans for hur lange en leda-
mot kan ingad i styrelsen. Information om
styrelseledamoéterna, inklusive informa-
tion om ersattning till styrelsen finns i
avsnittet "Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisor” ovan.

Bland styrelsens uppgifter ingar bland
annat att faststalla Bolagets 6vergripan-
de mal och strategier, dvervaka stoérre
investeringar, sékerstalla att det finns en
tillfredsstallande kontroll av Bolagets ef-
terlevnad av lagar och andra regler som
géaller for Bolagets verksamhet samt Bo-
lagets efterlevnad av interna riktlinjer.
Bland styrelsens uppgifter ingar aven att
sakerstalla att Bolagets informationsgiv-
ning till marknaden och investerare prag-
las av 6ppenhet samt ar korrekt, relevant
och tillférlitlig samt att tillsatta, utvardera
och vid behov entlediga Bolagets verk-
stallande direktor.

Styrelsen har, i enlighet med aktiebo-
lagslagen, faststéllt en skriftlig arbets-
ordning for sitt arbete, vilken ska utvar-
deras, uppdateras och faststéallas pa nytt
arligen. Styrelsen sammantrader regel-
bundet efter ett i arbetsordningen fast-
stallt program som innehaller vissa fasta
beslutspunkter samt vissa beslutspunk-
ter vid behov.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstéllande direktdéren ar ansvarig in-
for styrelsen och ska operativt leda och
utveckla Bolaget och darvid verkstalla
av styrelsen fattade beslut. Verkstallande
direktdren ska tillse att styrelsen far ett
sa sakligt, utférligt och relevant informa-
tionsmaterial som erfordras fér att sty-
relsen ska kunna fatta val underbyggda
beslut samt att styrelsen halls informerad
om utvecklingen av Bolagets verksamhet
mellan styrelsens sammantraden. Den
verkstallande direktdrens arbete och roll
samt ansvarsférdelningen mellan & ena
sidan styrelsen och & andra sidan den
verkstallande direktdren regleras av en
skriftlig vd-instruktion som antas av sty-
relsen.

Bolagets verkstallande direktér ar Per H
Boérjesson. Narmare information om den
verkstallande direktdéren samt ovriga le-
dande befattningshavare, inklusive om
ersattning till den verkstéllande direkto-
ren samt till évriga ledande befattnings-
havare, aterfinns ovan under avsnittet
”Styrelse, ledande befattningshavare och
revisor”.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagsla-
gen fér Bolagets organisation och for-
valtning av Bolagets angeldgenheter och
maste regelbundet bedéma Bolagets fi-
nansiella stallning och se till att Bolagets
organisation &r utformad sa att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och Bola-
gets ekonomiska férhallanden i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande s&tt. Den
arbetsordning som styrelsen antagit fér
sitt arbete (se ovan under rubriken ”Sty-
relse” i detta avsnitt) innehaller anvis-
ningar for intern finansiell rapportering.

REVISION

Bolaget &r, i egenskap av publikt bo-
lag, skyldigt att ha minst en revisor for
granskning av Bolagets arsredovisning
och bokféring samt styrelsens och den
verkstallande direktérens forvaltning.
Granskningen ska vara sa ingdende och
omfattande som god redovisningssed
kraver. Bolagets revisorer valjs enligt ak-
tiebolagslagen av bolagsstdmman. En
revisor i ett svenskt aktiebolag har sale-
des sitt uppdrag fran, och rapporterar till,
bolagsstdmman och far inte lata sig sty-
ras av styrelsen eller ndgon ledande be-
fattningshavare. Revisorns rapportering
till bolagsstdmman sker pa arsstdmman
genom revisionsberattelsen.

Revisionsberattelserna avseende raken-
skapsaren 2020 och 2019 avvek inte fran
standardformuleringarna och inneholl inte
nagra anmarkningar eller motsvarande.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bola-
get ha lagst 1 och hogst 2 revisorer med
eller utan revisorssuppleanter.

Vid &rsstdmman den 22 juni 2021 valdes
Grant Thornton Sweden AB till revisor for
tiden till dess néasta arsstdmma halls med
Anders Meyer som huvudansvarig revi-
sor. Mer information om revisorn, inklusi-
ve information om ersattning till revisor,
finns i avsnittet "Styrelse, ledande befatt-
ningshavare och revisor” ovan.

AKTIEMARKNADSINFORMATION
OCH INSIDERREGLER

Som noterat bolag stalls krav pd att alla
aktorer pa aktiemarknaden far samtidig
tillgang till insiderinformation om Bo-
laget och det finns insiderregler for att
forhindra marknadsmissbruk. Styrelsen
har bland annat antagit en informations-
policy i syfte att sakerstalla en korrekt
och god kvalitet pa Bolagets information
och hantering av insiderinformation saval
internt som externt. Bolagets regelverk
ar upprattat enligt svensk lagstiftning,
NGM Nordic SME:s regelverk samt EU:s
marknadsmissbruksférordning ("MAR”).
Samtliga finansiella rapporter och press-
meddelanden kommer att publiceras pa
Bolagets hemsida i direkt anslutning till
offentligg6randet.
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BOLAGSORDNING

§1

§2

§3

§4

§5

§6

§7

§8

FORETAGSNAMN

Bolagets foretagsnamn ar Investment Aktiebolaget Spiltan. Bolaget ar publikt
(publ).

STYRELSENS SATE

Bolaget har sitt sate i Stockholm.

VERKSAMHET

Bolaget skall bedriva investeringsverksamhet och kapitalférvaltning, samt kur-
sverksamhet och seminarieverksamhet inom ndmnda omraden. Bolaget skall
ocksa idka verksamhet som pa bésta sitt bevakar och tillvaratar deldgarnas
privata ekonomiska intressen. Bolaget skall idka med ovanstdende férenlig
verksamhet.

AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet utgor lagst 24.000.000 kronor och hégst 96.000.000 kronor.

ANTAL AKTIER
Antalet aktier skall vara lagst 24.000.000 och hégst 96.000.000 stycken.

STYRELSE

Styrelsen bestar av 4-8 ledamoéter med hdgst 2 suppleanter. Den véljes arligen
pa arsstdmma for tiden intill dess nésta ordinarie bolagsstdmma har hallits.

REVISORER

1-2 revisorer med eller utan revisorssuppleanter véljes pa arsstdmma fér tiden
intill dess nésta ordinarie bolagsstdmma har hallits.

KALLELSE

Kallelse till ordinarie bolagsstdmma (arsstdmma), samt extra bolagsstdmma
dar beslut om andring av bolagsordningen skall tas, skall ske tidigast sex och
senast fyra veckor fore stdmman. Kallelse till annan extra stdmma skall ske
tidigast sex och senast tva veckor fére stdmman.

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tid-
ningar samt pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett skall annonseras i
Dagens Industri.

For att fa delta i bolagsstdmma skall aktiedgare anmaéla sig hos bolaget den
dag som anges i kallelsen till st4mman. Sisthdmnda dag far inte vara séndag,
annan allméan helgdag, |6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
inte infalla tidigare an femte vardagen foére stamman.

Aktiedgare far vid bolagsstdmman medféra ett eller tva bitrdden, dock endast
om aktiedgaren har gjort anmalan hdrom enligt féregaende stycke.
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§9

BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstdmma (arsstdmma) halles arligen inom 6 manader efter ra-
kenskapsarets utgang.

Pa arsstamma skall féljande drenden férekomma
1. Val av ordférande vid stamman.
2. Upprattande och godkdannande av réstlangd.
3. Godkannande av dagordning.
4. Val av en eller tva protokolljusterare.
5. Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

6. Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse samt
i forekommande fall koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.

7. Beslut

a) om faststallande av resultatrakning och balansrakning samt i
drekommande fall koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse

b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt
den faststéllda balansrédkningen

c) om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktoér.
8. Faststallande av styrelse- och revisionsarvoden.

9. Val av styrelse och, i forekommande fall, revisorer samt eventuella
revisorssuppleanter.

10. Annat &rende, som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

Bolagsstdmma kan hallas, férutom i Stockholms kommun, i Lidingd kommun
och Solna kommun.

§ 10 RAKENSKAPSAR
Rakenskapsar ar 1/1 - 31/12.

§1N

AVSTAMNINGSFORBEHALL

Den aktiedgare eller férvaltare som pa avstdmningsdagen &r inférd i aktiebo-
ken och antecknad i ett avstamningsregister, enligt 4 kap lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument eller den som
&r antecknad pa avstdmningskonto enligt 4 kap 18 § férsta stycket 6-8 ndmnda
lag, ska antas vara behorig att utdva de rattigheter som framgar av 4 kap 39 §
aktiebolagslagen (2005:551).

POSTROSTNING OCH INSAMLING AV FULLMAKTER

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det férfarande som anges i 7 kap. 4 §
andra stycket aktiebolagslagen. Styrelsen far infér en bolagsstdmma besluta
att aktiedgarna ska kunna utdva sin rostratt per post fore bolagsstdmman en-
ligt vad som anges i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen.
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LEGAL INFORMATION
OCH KOMPLETTERANDE
UPPLYSNINGAR

ALLMAN
BOLAGSINFORMATION

Investment Aktiebolaget Spiltan, org.nr.
556288-5417, bildades vid en extra stam-
ma den 10 december 1986 och registrera-
des den 20 januari 1987. Nuvarande fore-
tagsnamn registrerades 20 januari 1987.
Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag.
Styrelsen har sitt sate i Stockholm. Bola-
gets registrerade adress ar Grevgatan 39,
1453 Stockholm. Enligt bolagsordningen
ska Bolagets verksamhet vara investe-
ringsverksamhet och kapitalférvaltning,
samt kursverksamhet och seminarieverk-
samhet inom ndmnda omraden. Bolaget
skall ocksa idka verksamhet som pa bés-
ta satt bevakar och tillvaratar delagarnas
privata ekonomiska intressen. Bolaget
skall idka med ovanstdende férenlig verk-
samhet. Bolagets aktiekapital uppgar till
37 911 587 vilket férdelas pa 31 057 801
utestdende aktier i Bolaget. Vardera aktie
berattigar innehavaren till 1 rost.

KONCERNFORHALLANDEN

Koncernen bestar av moderbolaget In-
vestment AB Spiltan med de heldgda
dotterbolagen Spiltan Fastigheter AB,
Spiltan HCP AB, Spiltan Pension AB, Spil-
tan Partner AB samt Spiltan Fonder AB
(80%) och Spiltan Underhallning M AB
(58%). Spiltan Fastigheter ar stodfunk-
tion till moderbolaget och konsolideras
enligt forvarvsmetoden i koncernen. Ov-
riga bolag konsolideras inte i koncernen
utan varderas till verkligt varde enligt
IFRS 13.

VASENTLIGA AVTAL

Bolaget har inte ingatt ndgra avtal som
ligger utanfér Bolagets ordinarie verk-
samhet och som &r av vasentlig betydel-
se for Investment AB Spiltan eller som
innehaller rattigheter eller férpliktelser
som ar av vasentlig betydelse for Bolaget
under en tid av tolv manader fére detta
memorandum.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Bolaget har inga registrerade patent eller
andra registrerade immateriella rattig-
heter, férutom sedvanliga domé&nnamns
registreringar och firmanamn.

Foéljande domannamn finns registrera-
de: spiltan.se, spiltan.store, spiltan.tech,
spiltan.eu, spiltan.net, spiltan.org,

spiltan.biz, spiltan.info, spiltan.blog,
spiltan.shop, spiltan.gratis, spiltanpension.se,
sparklubben.se, onoteradebolag.se,
allakanblimiljonarer.se, bytsparande.nu

FASTIGHETER,
HYRESRATTER MM

Genom dotterbolaget Spiltan Fastigheter
dger Spiltan bostadsratter med adress
Grevgatan 39 i Stockholm samt Nygatan
1D i Visby. Redovisat varde per 2021-06-30
uppgick till 32 750 000 SEK.

FORSAKRINGAR

Bolaget innehar sedvanliga egendoms-,
ansvars- och personférsakringar. Enligt
styrelsens beddmning ger det foérelig-
gande forsakringsskyddet, inklusive for-
sakringsnivd och férsékringsvillkor, ett
tillfredsstallande skydd med hansyn ta-
gen till férsakringspremierna och de po-
tentiella riskerna med verksamheten.

Bolaget kan emellertid inte 1&mna nagra
garantier for att forluster inte uppstar el-
ler krav framstélls som gar utéver vad som
tdcks av nuvarande férsakringsskydd.

RATTSLIGA FORFARANDEN
OCH SKILJEFORFARANDEN

Bolaget har inte varit part i nagra myn-
dighetsforfaranden, rattsliga férfaranden
eller skiljeférfaranden under de senaste
12 manaderna och som haft eller skulle
kunna fa betydande effekt pd Bolagets
finansiella stallning eller Ibnsamhet.

TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Samtliga narstaende transaktioner
har skett med nedan angivna portfélj-
bolag inom Spiltansfaren alternativt med
bolag kopplade till styrelsemedlemmar.
Samtliga transaktioner har genomforts
till marknadsmassig prissattning. Rantor
berdknas enligt marknadsmassiga villkor.
Erhallna utdelningar fran aktiva innehav
under 2020 uppgick till 46 (29) Mkr och
avser uteslutande Spiltan Fonder AB.

De mest betydande transaktionerna ar
féljande:

INKOP FRAN SKULDERTILL  FORDRAN PA
NARSTAENDE BOLAG A NARSTAENDE NARSTAENDE NARSTAENDE
TKR R BOLAG BOLAG BOLAG
KONCERNEN
Pickit orgnr 556914-4156 2019 5285 148
Pickit orgnr 556914-4156 2020 5285 148
Emerse orgnr 556805-2582 2019 900 000
Emerse orgnr 556805-2582 2020 900 000
Pied Tanca Group
orgnr 556965-2521 2019 2000 000
Dikeshaxan orgnr 556772-0254 2019 2 202 000
MODERBOLAGET
Spiltan Fastigheter AB 2020 894 199 4227 068
orgnr 556597-2261
Spiltan Fastigheter AB 2019 468 016 4 609 544

orgnr 556597-2261
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MENTOR

Bolagets mentor ar FNCA Sweden AB.
Avtalet med FNCA &r |6pande med en
(1) manads 6msesidig uppsagningstid.
FNCA &ager inga aktier i Bolaget per da-
tumet fér Memorandumets avgivande.

INTRESSEKONFLIKTER

Samtliga i styrelsen och foéretagsledning-
en ager aktier i Bolaget antingen privat
eller via bolag. Det féreligger harutdver
ingen intressekonflikt mellan de skyldig-
heter som personer inom férvaltnings-,
lednings- och eller tillsynsorgan eller
andra personer i Bolagets ledning har
gentemot Bolaget och dessa personers
privata intressen.

Bolaget ar huvudagare i Pepins som
agerar finansiell radgivare och behjalplig
med upprattandet av féreliggande infor-
mationsmemorandum infér noteringen
pé NGM PepMarket. Nagon intressekon-
flikt har inte bedémts féreligga da ansva-
ret for att granska och godkanna hand-
lingar gbrs av NGM.

SKATTERELATERADE FRAGOR

Investerare uppmarksammas pa att skatte-
lagstiftningen i det land som investeraren
har anknytning till eller sin skattehemvist i
kan inverka hur intékterna fran véardepappe-
ren beskattas. Transaktioner i Bolagets var-
depapper kan komma att medféra skatte-
massiga konsekvenser for innehavaren. Varje
aktiedgare boér sdka individuell radgivning
for att sakerstalla att de skattemassiga kon-
sekvenser som kan uppkomma och effekten
av utléndska regler och avtal. Bolaget ansva-
rar inte fér att innehalla kéllskatt.

SKATTEKONSEKVENSER
NAR INVESTMENT AB SPILTAN
NOTERAS PA EN MTF

| och med den planerade noteringen Spil-
tanaktien pa NGM PepMarket finns fragor
om hur man gér om man vill flytta aktier-
na till ett ISK.

Observera att man véljer sjalv nar och
om man vill flytta Spiltanaktierna till en
ISK eller kapitalférsdkring. Vid notering-
en finns Spiltanaktierna kvar pa samma
aktiedepa eller vardepapperskonto dar
de forvaras idag. Som aktiedgare behd-
ver man darfér inte gdra nagonting néar
en notering sker.

Vill man flytta aktierna till en ISK eller
kapitalférsakring kontaktar man sin bank
eller mé&klare och ber de ordna en sadan
dverforing.

Skattemdassigt raéknas en flytt fran en
depa eller vardepapperskonto till ISK el-
ler kapitalférsakring som en férsaljning.
Man far en kontrolluppgift fran sin bank
eller mé&klare pa férsaljningsersattningen
och behdéver redovisa en kapitalvinst el-
ler en kapitalférlust i den deklaration som
man lamnar aret efter dverféringen.

Observera att alla &gare ansvarar fér sin
egen skattesituation och vid oklarheter
b6r kontakta en egen skatterddgivare.

SVENSKA PRIVATPERSONER

Fér en noterad aktie beskattas kapital-
vinster och utdelningar med 30% under
inkomst av kapital. Vid foérsaljningar av no-
terade aktier far man enligt schablonregeln
anvanda sig av 20% av forsaljningspriset
som ingdngsvarde, om man sa dnskar. Har
man exempelvis kdpt Spiltanaktier for 5 kr
for 20 ar sedan far man alltsa satta anskaff-
ningsvardet till 40 kr, om man till exempel
séljer Spiltanaktierna for 200 kr.

Go6r man en kapitalforlust vid forsaljning
av en noterad aktie far man kvitta férlus-
ten fullt ut mot kapitalvinster pd bade
noterade och onoterade aktier.

Endast noterade aktier far férvaras pa ett
ISK (InvesteringsSparKonto). Efter an-
slutningen till en MTF kan man om ban-
ken eller depadinstitutet tilldter det flytta
in Spiltanaktier till ett ISK, men d& maste
man redovisa den transaktionen som en
forsaljning av Spiltanaktier till den kurs
som galler vid det tillfallet.

Man vaéljer sjalv néar och om man vill flytta
Spiltanaktierna till en ISK eller kapitalfor-
sdkring - aktierna kan ocksa férvaras vida-
re pa samma aktiedepd dar de finns idag.

| en ISK beskattas inte utdelningar och ka-
pitalvinster, men man betalar varje ar en
schablonskatt (fér 2021 0,375% per ar).

SVENSKA AKTIEBOLAG

Spiltanaktien kommer efter noteringen
for de allra flesta dgare inte att vara na-
ringsbetingad, vilket innebér att kapital-
vinster och utdelningar beskattas med
gallande bolagsskattesats (idag 20,6%).

Notera att svenska aktiebolag far géra
en “step-up” av det skattemassiga an-
skaffningsvardet p& Spiltanaktien till
den kurs som gaéller vid anslutningen till
MTF:n. Om man i aktiebolaget kdpt Spil-
tanaktier for exempelvis 5 kr och forsta
kursen vid anslutningen blir 200 kr, blir
det nya anskaffningsvardet 200 kronor.
Om man sedan saljer Spiltanaktierna for
220 kronor ar det endast 20 kronor som
ska beskattas som vinst i aktiebolag. Ett
aktiebolag kan &ven ha noterade aktier
i en kapitalférsdkring som beskattas pa
ungefar samma satt som ett ISK.

HANDLINGAR INFORLIVADE
GENOM HANVISNING

Spiltans reviderade arsredovisningar for
rékenskapsaren 2019 och 2020 utgér en
del av Memorandumet och ska ldsas som
en del darav. De sidor som inte inférlivas
nedan &r inte relevanta eller aterges pa
annan plats i Memorandumet.

Hanvisningar gérs enligt foljande:

* Spiltans reviderade &rsredovisning
fér rékenskapsaret 2019: resultat-
rakning (sida 37), balansrakning
(sida 38-39), noter (sida 41-48) och
revisionsberattelse (sida 49-50)

* Spiltans reviderade &rsredovisning
fér rékenskapsaret 2020: koncer-
nens resultatrakning (sida 45),
balansrakning (sida 46-47) och

moderbolagets resultatrékning
(sida 49), balansrakning (sida 50-
51), noter (sida 53-77) och revi-
sionsberattelse (sida 78-79).

DOKUMENT TILLGANGLIGA
FOR GRANSKNING

Bolagets bolagsordning, detta Memoran-
dum, arsredovisningarna fér rékenskaps-
aren 2019 och 2020, deldrsrapport for
perioden januari-juni 2021 samt annan av
Spiltan offentliggjord information som
hénvisas till i detta Memorandum finns
att tillga i elektronisk form p& Bolagets
webbplats www.spiltan.se. Kopior av
ovanstdende handlingar kan ocksa gran-
skas pa Bolagets kontor. Adressen ater-
finns i slutet av Memorandumet.

BRANSCH- OCH
MARKNADSINFORMATION

Memorandumet innehaller information
frdn tredje part i form av bransch- och
marknadsinformation samt statistik och
berdkningar hdmtade fran branschrap-
porter och studier, marknadsundersok-
ningar, offentligt tillganglig information
samt kommersiella publikationer och i
vissa fall historisk information.

Viss information om marknadsandelar
och andra uttalanden i Memorandumet
avseende den bransch inom vilken Bola-
gets verksamhet bedrivs samt Bolagets
stallning i férhallande till dess konkurren-
ter &r inte baserad pa publicerad statistik
eller information fran oberoende tredje
part. Sddan information och sddana utta-
landen aterspeglar snarare Bolagets bés-
ta uppskattningar med utgadngspunkt i in-
formation som erhallits fran bransch- och
affarsorganisationer och andra kontakter
inom den bransch dar Bolaget konkurre-
rar samt information som har publicer-
ats av dess konkurrenter. Bolaget anser
att sddan information &r anvandbar for
investerares forstaelse for den bransch i
vilken Bolaget ar verksamt och Bolagets
stallning inom branschen. Bolaget har
emellertid inte tillgdng till de fakta och
antaganden som ligger bakom siffror-
na, marknadsinformationen och annan
information som hamtats fran offentligt
tillgangliga kallor. Bolaget har inte heller
gjort ndgra oberoende verifieringar av
den information om marknaden som har
tillhandahallits genom tredje part, bran-
schen eller allmanna publikationer.

Bolaget har atergett information fran
tredje part exakt, sdvitt Bolaget kan kan-
na till och forsdkra genom jamforelse
med annan information som offentlig-
gjorts av berord tredje man. Inga uppgif-
ter har utelédmnats som skulle kunna géra
den &atergivna informationen felaktig el-
ler missvisande. Aven om Bolaget ar av
uppfattningen att dess interna analyser
ar tillforlitliga har dessa inte verifierats av
nagon oberoende kélla och Bolaget kan
inte garantera dess riktighet.
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ADRESSER

EMITTENTEN

INVESTMENT AKTIEBOLAGET
SPILTAN (PUBL)

Grevgatan 39
14 53 Stockholm

Tel: 08-570 310 00
spiltan@spiltan.se

spiltan.se

MENTOR
FNCA SWEDEN AB (PUBL)

Nybrogatan 34
114 39 Stockholm

Tel: 08-528 00 399
info@fnca.se

fnca.com

FINANSIELL RADGIVARE
PEPINS GROUP AB (PUBL)

Varmdovagen 84
131 54 Nacka
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info@pepins.com

pepins.com

REVISOR

GRANT THORNTON SWEDEN AB (PUBL)
Sveavdgen 20, Box 7623

103 94 Stockholm

Tel: 08-563 070 00

info@se.gt.com

grantthornton.se
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