BOLAGSSTYRNINGS-

RAPPORT

Investment AB Spiltan ("Spiltan”/”Spiltan Invest”) &r ett publikt
svenskt aktiebolag och regleras déarmed av svensk lagstiftning
genom aktiebolagslagen. Spiltans finansiella rapportering fér
investmentfdretaget upprattas i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) och Arsredovisnings-
lagen (ARL). Sedan den 20 maj 2024 &r Spiltan noterad pa
NGM Main Regulated och foljer darmed tillhérande regelverk.
Denna rapport om investmentfoéretagets styrning féljer av in-
formationskraven enligt svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden™)
samt arsredovisningslagen och redogodr for Spiltans bolagsstyr-

BOLAGSSTYRNING

Spiltan avviker fran Koden pa en punkt. Enligt Koden ska
bolagets vd inte vara ledamot av valberedningen, vilket ar fallet
i Spiltan. Enligt de principer for tillsattande av valberedningen
som faststalldes pa arsstamman 2025 ska valberedningen bestd
av representanter for de fyra stdrsta aktiedgarna. Bolagets
enskilt stoérsta agare ar verkstallande direktdr Per H Borjesson,
vilket darmed berattigar att han medverkar och utdévar sina
dgarintressen som ledamot i valberedningen.

Denna bolagsstyrningsrapport ar granskad av bolagets
revisorer.

ning under rékenskapsaret 2025.

AKTIEAGARNA

Spiltan Invest &r noterad pa NGM Main
Regulated och handlas under kort-
namnet SPLTN. Det totala antalet aktier
uppgar till 29 966 980, dar varje aktie
berattigar en (1) réost. Darmed mot-
svarar aktiedgarnas agarinflytande deras
kapitalinnehav. Antalet aktiedgare vid
arsskiftet uppgick till 20878 st. Aktie-
dgare som den 31 december 2025, direkt
eller indirekt, representerade minst en
tiondel av rostetalet for samtliga aktier i
bolaget var Per H Borjesson med familj
(privat samt via stiftelser). En tabell dver
de storsta aktiedgarna finns pa sida 7 i
arsredovisningen.

ARSSTAMMA OCH BOLAGSORDNING

Vid arsstamman, som ar Spiltan Invests
hogsta beslutande organ och ska hallas
inom sex manader efter rékenskapsarets
utgang, har aktiedgarna mojlighet att
besluta i bolagets angelagenheter. En
formell kallelse publiceras pa Spiltans
hemsida spiltan.se samt i Post- och In-
rikes Tidningar tidigast sex veckor och
senast fyra veckor innan arsstamman.
Att kallelse har skett ska annonseras i
Dagens Industri. Information om vilka
arenden som ska behandlas vid ars-
stdmman framgar av bolagsordningen
och féljer av lag.

De aktiedgare som onskar delta pa
stdmman ska dels vara inférda i den
av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken senast fem dagar innan stdmman,
dels sjalva eller genom ombud anmala
sitt deltagande till Spiltan den dag som
anges i kallelsen. Aktiedgare har mojlig-
het att ta med ett eller tva bitraden till
stdmman. Utdver arsstdmman kan extra
bolagstdmmor sammankallas. Styrelsen
far infor en arsstdamma besluta att aktie-
dgarna ska kunna utdva sin rostratt per
post fére stdmman.

Arsstdmman 2025 &gde rum i Nya
Cirkus pa Djurgarden i Stockholm [6r-

AKTIEAGARNA

ARSSTAMMAN

STYRELSEN

Ekonomi/IR/
Kommunikation

Ledningsgrupp
vd, COO, CFO

Spiltan Invests
bolagsstyrnings-
schema. Spiltan
strévar standigt
efter att styrningen
inom bolaget ska
vara sa effektiv som
maojligt.

Investerings-
organisation

dagen den 10 maj. Dagen bestod av ett
par seminarier, en langre fradgestund

med ledningen i Spiltan samt en formell
stdmma. Fragestunden, med cirka 700
besdkare, webbsaéndes och de aktiedgare
som ville stalla fragor hade majlighet att
gbra detta saval pa plats som digitalt.
Under dagen narvarade en rad represen-
tanter fran portféljbolag, som svarade pa
fragor fran aktiedgare. Sandra Broneus
utsags till ordférande for den formella
stamman. Kommunikén fran arsstdmman
finns att tillga pa spiltan.se.

VALBEREDNING

Arsstdmman beslutar om principer och
riktlinjer fér hur valberedningen ska ut-
ses. Pa arsstamman 2025 beslutades om
féljande principer:

Valberedningen ska besta av fyra leda-
moter. Arsstdmman uppdrar &t styrelsens
ordférande att, fore det tredje kvartalets
utgang, kontakta de fyra storsta aktie-

dgarna och i samrad med dessa utse
ledamoter som ska utgdra valberedning.
Valberedningen utser inom sig en ordfo-
rande. Valberedningens sammansattning
ska offentliggdras pa bolagets hemsida
senast sex manader fére komman-
de arsstamman. Skulle en ledamot av
valberedningen lamna sitt uppdrag ska
en ersattare sdkas fran samma &gare.
Skulle en &gare, som utsett representant
i valberedningen, vasentligt minska sitt
agande i bolaget ska, om valberedningen
sa beslutar, nasta agare i storlek erbju-
das mojlighet att utse en representant i
valberedningen.

Infor drsstdmman 2026 bestar valbe-
redningen av féljande ledamébter:

Lars-Ake Rydh (ordférande), som
utsetts som representant for Investment
AB Chiffonjén och Canola AB, Per H
Borjesson, som utsetts av Per H Borjes-
son med bolag, och Johan Sjéberg, som
representerar sig sjalv.
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Tillsammmans representerar de 20,11%
av rosterna i Spiltan Invest.

Valberedningens uppgift ar att
foresla styrelseordférande och dvriga
styrelseledamoter, mdtesordférande till
stdmman samt styrelse- och revisions-
arvoden. Valberedningen har aven till
uppgift att foresla revisorer samt, i
forekommande fall, procedurfragor for
tillsadttande av ny valberedning. Val-
beredningens forslag ska ldamnas till
styrelsen i sddan tid att forslaget kan
offentliggdras i samband med kallelsen
till arsstamman.

Ett viktigt underlag i valberedningens
arbete ar den utvardering som styrelsen
gobr av sitt eget arbete. Utvarderingen
har under 2025 skett i form av en enkat.
Samtliga styrelseledamodter har svarat
och resultatet har redovisats for styrel-
sen och valberedningen i rapportform.

REVISOR

Enligt bolagsordningen ska en till

tva revisorer, med eller utan revisors-
suppleanter, utses for tiden till dess nas-
ta ordinarie arsstamma har héllits. Vid
arsstamman 2025 omvaldes revisions-
bolaget Grant Thornton Sweden AB,
med auktoriserade revisorn Carl Niring
som huvudansvarig revisor. Ersattningen
till revisorerna specificeras i not 7 under
Noter och Upplysningar.

STYRELSE

Spiltans styrelse valjs arligen pa
arsstamman och ska enligt bolags-
ordningen besta av fyra till atta leda-
moter. Utgangspunkten ar att styrelsen
tillsammans ska ha relevant kompetens,
som bade ar djup och bred for Spiltans
verksamhet samt skapar en stabil grund
vid beslutsfattande. Det ar valberedning-
ens ansvar att ta denna utgdngspunkt i
beaktande.

Styrelsen i Spiltan bestar for narva-
rande av atta ordinarie ledamoter, varav
Spiltans vd ar en av dessa (se sida 50).
Samtliga ledamoter ar valda for ett ar.
Sekreterare i styrelsen ar Spiltans CFO.
Forutom tva ledamoter ar alla obero-
ende till bolaget och bolagsledningen.
Vd, Per H Bérjesson, och ledamoten
Wilhelm Borjesson &r inte oberoende till
bolagsledningen och ej heller till bola-
gets storsta agare.

Styrelsen faststaller arligen en
arbetsordning som reglerar styrelsens
sammantraden, arenden som ska tas
upp vid dessa sammantraden, arbetsfér-
delningen mellan styrelsen och vd samt
vissa ovriga fragor. Dessutom regleras i
sarskild instruktion till vd dennes arbets-
uppgifter och rapporteringsskyldighet
gentemot styrelsen. Av arbetsordningen
framgar aven sarskilda instruktioner for
styrelserna i dotterbolagen.

Styrelsen svarar for bolagets orga-
nisation och foérvaltningen av bolagets
angelagenheter. Styrelsen ska fortldpan-
de beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation. Vidare har styrel-
sen ansvar for att faststalla Spiltans mal,
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STYRELSEN 2025 FUNKTION INVALD  AVGATT FODD  NARVARO
Jan Wareby Ordfoérande 2024 1956 10/10
Per H Borjesson Ledamot, VD 1986 1954 10/10
Kasper Ljungkvist Ledamot 2005 1973 9/10
Jessica von Otter Ledamot 2009 1974 10/10
Caroline af Ugglas Ledamot 2022 1958 9/10
Wilhelm Boérjesson Ledamot 2023 1991 10/10
Sara Arildsson Ledamot 2023 1974 10/10
Magnus Trast Ledamot 2024 1967 10/10

strategier och prioriteringar avseende
verksamhetsdrift och framtida utveck-
ling. De har aven ansvar for att faststalla
och félja upp for verksamheten nédvan-
diga policydokument samt andra former
av styrdokument. Likasa tillser styrelsen
att det finns effektiva system for uppfolj-
ning och kontroll av verksamheten och
de risker som finns férknippade med
denna, samt dvervaka effektiviteten i
bolagets riskhantering.

P& ordinarie mdten granskar styrelsen
i regel portféljbolagens utveckling och
dgnar extra tid at ett utvalt bolag, vars
vd far mojlighet att narvara. Ovriga
frdgor som behandlas &r bland annat
genomgang av baérsportfoljen, nya
investeringar, den finansiella stallningen,
budget samt verksamhetsutvecklingen
i stort. Styrelsen deltar aven pa en tva
dagar 1ang strategikonferens, som kan
kompletteras med besdk hos ett port-
foljbolag. Styrelsen har under verksam-
hetsaret haft fem ordinarie moéten, ut-
dver det konstituerande moétet, och fyra
styrelsemdten som specifikt behandlat
deldrsbokslut. Arets strategiméte dgde
rum i Nykodping, dar styrelsen fick be-
sdka llmeg Products AB, ett av Eitriums
portféljbolag.

P& arsstdmman 2025 bemyndigades
styrelsen att gora aterkdp av aktier
motsvarande maximalt tio procent av
bolagets totala antal utestaende aktier.
Per den sista december 2025 var Spil-
tans innehav av aterkdpta aktier 661670,
motsvarande totalt 110 549 787 kr. De
aterkdpta aktierna motsvarade 2,21% av
det totala antalet aktier 29 966 980.

Under aret har styrelsen genomfoért
en skriftlig utvardering av det egna ar-
betet. Samtliga ledamodter har i samband
med denna haft mdjlighet att lamna
synpunkter. Utvarderingen skedde fér
att utveckla styrelsens arbetsformer och
effektivitet. Regelbunden utvardering ar
en viktig del i styrelsens rapportering till
agarna och valberedningen, och darmed
aven underlag infdr nomineringsarbetet
infor kommande styrelseval.

Vid tva protokollféorda méten under
aret har bolagets revisor deltagit och
redogjort for sina revisionsrapporter och
sarskilda iakttagelser.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen i Spiltan har inte inrattat ett
separat revisionsutskott, utan har gjort

beddmningen att revisionsdrenden bast
behandlas av styrelsen i sin helhet.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Spiltan har inrattat ett ersattnings-
utskott. Ersattningsutskottets ledamoter
utses arligen och bestod under 2025

av Jan Wareby, Sara Arildsson och
Kasper Ljungkvist. Utskottet har till
huvudsaklig uppgift att granska och ge
styrelsen rekommendationer betraffande
principerna for ersattning till ledande
befattningshavare. Utskottet ska ocksa
félja och utvardera tilldmpningen av

de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som arsstamman fat-
tat beslut om, samt utvardera gallande
ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i bolaget. Ersattningsutskottets
arbete ligger till grund fér styrelsens er-
sattningsrapport och forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattnings-
havare. Ersattningsutskottet har under
2025 haft 5 protokollférda moten.

BORSGRUPPEN

Arbetet med bérsportfoéljen sker genom
en utsedd borsgrupp, som tar kdp- och
sdljbeslut. Gruppen har regelbundna
och protokollférda moten, under vilka
befintliga och potentiella investerings-
mojligheter diskuteras.

VD OCH BOLAGSLEDNING

Spiltans vd ansvarar infér styrelsen for
den dagliga verksamheten enligt fast-
stalld vd-instruktion, i enlighet med 8
kap 46 b § aktiebolagslagen (2005:557).
Vd ska i sin |6pande forvaltning verka fér
att den langsiktiga vardeutvecklingen i
bolaget blir den basta madjliga samt att
verksamheten bedrivs pa ett satt som
gynnar en hallbar utveckling, saval eko-
nomiskt som socialt och miljdmassigt.
Vd har bland annat att ansvara for att
styrelsen |bpande far rapportering om
bolagets verksamhet, sdsom utveck-
ling, likviditet, kreditlage, resultat och
stallning samt information om andra
vasentliga handelser. Vd ar ledamot av
Spiltans styrelse.

Ledningen i Spiltan Invest bestar av
vd, finanschef (CFO) och operativ chef
(CO0).
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RAPPORT OM INTERN KONTROLL AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen har det yttersta ansvaret nar
det galler den interna kontrollen av
Spiltans finansiella rapportering. Den
interna kontrollen for att sakerstalla kor-
rekt vardering av aktieportfoljen &r en
av de viktigaste processerna for Spiltan.
Aven en korrekt redovisning av varde-
papperstransaktioner samt att séker-
stalla att bolaget foljer lagar och regler
ar viktiga fokusomraden nar det galler
intern kontroll.

KONTROLLMILJO

Spiltans kontrollmilj® nar det galler den
finansiella rapporteringen handlar om hur
organisationen ar uppbyggd, men ocksa
om ansvar, beslutsvagar och befogenheter.
Vd-instruktion, styrelsens arbetsordning
samt &vriga interna policyer och riktlinjer
syftar till en tydlig ansvarsférdelning, men
ocksa en effektiv hantering av olika risker.

RISKBEDOMNING OCH
KONTROLLAKTIVITETER

Vad galler den interna kontrollen ar varde-
ringen av aktieportféljen en av de framsta
riskerna for Spiltan. Vasentliga fel i balans-
och resultatposter &r ocksa en risk. Utifran
denna riskbeddmning har Spiltan imple-

menterat kontrollaktiviteter, bade i form
av forebyggande atgarder (policyer) samt
upptackande atgarder (avstamningar).

Obligatoriska kontrollaktiviteter om-
fattar kontroller i investeringsprocessen,
kontroller vid den l6pande bokféringen,
finansiella rapporteringen, kontroller
inom IT samt bolagsstyrningskontroller
fokuserade pa regelefterlevnad. Interna
kontroller utvecklas och anpassas till
varje process eller enhet, baserat pa
risker och tillampbarhet.

Eftersom Spiltan ar ett investment-
féretag och alla investeringar ar for-
knippade med risk har bolaget av sty-
relsen faststallda placeringsregler for att
minska investeringsrisken. Spiltan Invest
har en relativt liten organisation, vilket
gor bolaget personberoende.

INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION

Spiltans styrelse har faststallt en infor-
mationspolicy. Spiltan Invest l[amnar
kontinuerlig finansiell information med
delérsrapporter, bokslutskommuniké,
arsredovisning, pressmeddelanden och
manadsvis redovisning av substans-
vardet.

BOLAGSSTYRNING

UPPFOLJNING/UTVARDERING

Styrelsen far ekonomiska rapporter
varje manad samt behandlar forslag
till samtliga finansiella rapporter. Minst
fyra ganger per ar gar styrelsen igenom
en portféljbolagsrapport som redo-
visar bolagens finansiella utveckling
och likviditetssituation i forhallande till
uppsatta mal. Styrelsen behandlar &ven
bolagets ekonomiska situation vid varje
styrelsemote. Dessutom medverkar Spil-
tans revisorer vid minst ett styrelsemote
per ar. Revisorerna rapporterar da sina
iakttagelser fran arets granskning, men
ocksa kring verksamhetens rutiner.
Under 2025 har organisationen
genomfort sjalvutvarderingar av kontrol-
ler inom de vasentligaste processerna
samt rapporterat utfallet till vd och
styrelse. | bérjan av dret genomforde
organisationen en riskidentifiering och
-analys, som rapporterades och behand-
lades av styrelsen. | kvartal fyra genom-
férdes en uppdatering av riskanalysen,
med tillhdrande rapportering.
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STYRELSEN | SPILTAN INVEST

JAN WAREBY (ORDFORANDE)

Fodd 1956. Styrelseledamot i Spiltan
Invest sedan 2024. Lang erfarenhet inom
foérsaljining och marknadsféring och fran
flera roller i Ericssons koncernledning. Har
aven varit engagerad i ett antal styrelser i
onoterade och noterade bolag, samt aktiv
investerare i ett antal onoterade bolag.

Ovriga styrelseuppdrag: RISE (ordf.),
Exportkreditnd&mnden, KebNi, Agapi,
Oblexius och Winespac.

Utbildning: Civilingenjdrsexamen fran
Chalmers tekniska hégskola.

Aktieinnehav i Spiltan: 25100.

SARA ARILDSSON

F&dd 1974. Styrelseledamot i Spiltan Invest
sedan 2023. Har tidigare varit vd for Team-
tailor, COO foér iZettle och vd fér Fortnox.
Har aven en lang karriar pa IBM inom séalj
och i ledande positioner, saval nationellt som
internationellt.

Ovriga styrelseuppdrag: Inga.
Utbildning: Kandidatexamen i foretags-
ekonomi samt en magisterexamen i IT fran

Lunds universitet.
Aktieinnehav i Spiltan: 8150.

PER H BORJESSON

Fodd 1954, Spiltan Invests vd och styrelse-
ledamot sedan 1986 (vd pa heltid sedan
1997). Erfarenheter fran familjeféretag,
onoterade aktier och kapitalférvaltning.
Under 1980-talet marknadsférare pa Erics-
son i USA och féretagskonsult pd SIAR i
Stockholm. Forfattare till bdckerna Sa hér
kan alla svenskar bli miljondrer, Sa har blev
Warren Buffett véarldens rikaste person, Sa
hdér blir du miljondr i hdngmattan med flera.

Ovriga styrelseuppdrag: KlaraBo,
P&E Persson, P&E Samhaéllsfastigheter,
Spiltans Gemensamma Pensionsstiftelse
och Bréderna Borjesson Bil.

Utbildning: Civilingenjoér, LiTH, MBA
Columbia University.

Innehav i Spiltan, inkl bolag: 4 545 650
aktier samt 30 000 teckningsoptioner.

WILHELM BORJESSON

Fodd 1991, Styrelseledamot i Spiltan Invest
sedan 2023. Verksam som finanschef pa
fastighetsbolaget Hemvist. Har tidigare
jobbat med affarsutveckling pa Svea-
fastigheter samt som aktieanalytiker pa
Andra AP-fonden.

Ovriga styrelseuppdrag: Bonasudden.

Utbildning: Master fran Handelshdg-
skolan i Stockholm inom finansiering och
redovisning, kandidatexamen fran Uppsala
universitet inom finansiering, redovisning
och nationalekonomi.

Aktieinnehav i Spiltan: 161500.
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KASPER LJUNGKVIST

Fodd 1973, Styrelseledamot i Spiltan
Invest sedan 2005 och styrelseordférande
2020-2024. Entreprendr och grundare av
bland annat Kebne International, Perido
samt Berkway. | dag fristdende investerare.

Ovriga styrelseuppdrag: Berkway,
55Plus (ordf.), Perido (ordf.) och Wonder-
ful Times Group.

Utbildning: Civilingenjor, LiTH.

Aktieinnehav i Spiltan: 500 000.

JESSICA VON OTTER

Fodd 1974. Styrelseledamot i Spiltan Invest
sedan 2009. Vd fér kommunikationsbyran
Sinfo Yra. Arbetade tidigare under 11 ar
som kommunikationschef fér Nordnet.
Ovriga styrelseuppdrag: Spiltan Fonder.
Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.
Aktieinnehav i Spiltan: 12150.

MAGNUS TRAST

Foédd 1967, Styrelseledamot i Spiltan
Invest sedan 2024. Vd fér Investment AB
Chiffonjén och det familjedgda bolaget
Canola. Tidigare ekonomichef/CFO i flera
bolag, bland annat Gréna Lunds Tivoli och
Parks & Resorts Scandinavia.

Ovriga styrelseuppdrag: Investment AB
Chiffonjén, Canola AB, Vanerexpressen
i Sverige AB, SHN Cargo AB (ordf) och
Omnia Garden.

Utbildning: Civilekonom, Linkdpings
universitet.

Aktieinnehav i Spiltan, inkl bolag:
1078 803.

CAROLINE AF UGGLAS

Fodd 1958. Styrelseledamot i Spiltan Invest
sedan 2022. Har tidigare varit vice vd i
Svenskt Naringsliv och dessférinnan
aktiechef pa Skandia Liv.

Ovriga styrelseuppdrag: Beijer Alma,
Bilia, Lifco och Trapets.

Utbildning: Ekonomexamen fran
Stockholms universitet.

Aktieinnehav i Spiltan: 1430.

Uppgifterna pa denna sida géller
per den 31 december 2025.



