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1. Introduktion

Placeringsreglementet syftar till att vara ett styrdokument fér de investeringsatgarder som rér
Spiltans Gemensamma Pensionsstiftelse (stiftelsen) utdver vad som anges i stiftelsens stadgar.

Stiftelsens tillgangar avser att utgéra en kapitalbuffert for att trygga pensionsforpliktelser relaterade
till de utfastelser som respektive anslutet aktiebolag har gjort. De flesta formanstagare ar ocksa
dgare till de bolag som gjort utfastelserna. Normalt ar utfastelserna begransade till nar
destinatarerna fyller 65 ar.

Placeringsreglementet beslutas av stiftelsens styrelse.

1.1 Overgripande mal for férvaltningen

Malet for stiftelsens forvaltning ska vara att forvalta de anfértrodda tillgangarna pa sa satt att de kan
utgora sdkerhet for framtida pensionsutbetalningar. Den verkliga avkastningen pa gjorda
investeringar kan variera beroende pa utvecklingen pa finansmarknader. De tillatna risknivaerna for
investeringar i olika tillgangsklasser beskrivs vidare i avsnitt 4 nedan.

2. Roller och ansvarsfordelning samt rapportering

Stiftelsens styrelse (styrelsen) bar ansvaret for forvaltning av pensionsstiftelsens tillgangar och att
den sker i enlighet med faststallda placeringsriktlinjer, policy, lagar och anvisningar fran
Finansinspektionen. Styrelsen deltar inte i den dagliga verksamheten.

For att hantera stiftelsens goromal har styrelsen utsett en verkstallande tjansteman som ansvarar for
delegerade uppgifter.

Styrelsen utser och bemyndigar externa férvaltare, administratorer och radgivare med
specialistkompetens relaterade till pensioner och kapitalférvaltning.

2.1 Pensionsstiftelsens styrelse

Styrelsen svarar for att:

e Granska och faststalla placeringsreglementet arligen,

e Forvaltningen av stiftelsens tillgangar sker i enlighet med bestammelser och placeringspolicy,
e Fatta beslut som ror forandringar eller avvikelser fran policy,

e Bestdmma strategisk tillgangsallokering,

e Godkanna inforande av nya tillgangsklasser,

e Onskad hantering av exponering mot inflation,

e Principer for rebalansering av tillgangar,

e Andra angeldagenheter som beskrivs i placeringsreglementet,

e Utse och faststdlla mandat for verkstéallande tjansteman,

e Faststalla interna kontroller och folja upp dess efterlevnad,

e Besluta om engagemang av och avveckling av férvaltare och/ eller tredjepartskonsulter,
e Avge arsredovisning (senast sex manader efter rakenskapsarets utgang).



2.2 Verkstallande tjansteman

Den verkstallande tjanstemannens uppgift ar att genomfora styrelsens beslut, félja upp och ansvara
for foljande fragor:

e Skota stiftelsen operativt inom de riktlinjer som styrelsen beslutat i placeringsreglementet.

e Folja upp, analysera och rapportera avkastning relativt jamforelseindex kontinuerligt.

e Bevaka och foresla eventuella férandringar av jamférelseindex.

e Sikerstilla efterlevnaden av placeringsriktlinjer och arligen uppdatera dessa.

e Sdkerstalla att de administrativa rutinerna och rapportering ar i linje med vid var tid gallande
regelverk.

e Foresla annan forandring mot tredje part t.ex. tillatna motparter, aktuarier och
administration.

e Utarbeta forslag till arsredovisning.

e Skota information och kontakten med stiftelsens revisorer.

2.3 Process for riskstyrning

Styrelsen ansvarar for hur kapitalforvaltningen ska bedrivas och rapporteras.
| 6vrigt ska styrelsen identifiera och planera for de risker som kapitalférvaltningen medfér. Dessutom
har styrelsen tillsatt en riskhanteringsfunktion som arligen ger en rapport till styrelsen.

2.4 Forvar

Pensionsstiftelsens vardepapper ska forvaras hos vardepappersinstitut som har Finansinspektionens
tillstand att ta emot vardepapper for forvaring, enligt 3 kap 4§ p. 2 lagen (1991:981 om
vardepappersrorelse) eller motsvarande juridisk person som har ratt att tillhandahalla sddana

forvaringstjanster.

2.5 Utvardering

Styrelsen ska fortlépande utvardera kapitalférvaltningen i relation till stiftelsens avkastningsmal.
Styrelsen ska som underlag for denna utvardering kvartalsvis erhalla portféljrapport gallande
stiftelsens placeringar samt in- och utfléden.

2.6 Jamforelseindex

Da allokering faststalls ska varje tillgangsslag matas mot benchmark med hjalp av lampligt
jamforelseindex. Jamforelseindex ska inkludera aterinvesterad utdelning.

Exempelvis:

Tillgangsslag Index

Svenska aktier Six Return

Utl. aktier MSCI World index
Rantebarande OMRX Total

Vid utvardering av enskilda forvaltare kan andra index komma att anvandas.
2.7 Forvaltare
2.7.1 Intern férvaltning

Styrelsen beslutar om vilka tillgangar och tillgangsslag som ska forvaltas internt.



2.7.2 Externa forvaltare

Externa forvaltare via fondbolag kan bemyndigas av styrelsen. Som underlag vid val ska
dokumentation tas fram av den som bereder beslutet innehallande: motiv for investeringen,
forvantad avkastning och nar/ hur beslut om avyttring ska tas samt en nuldgesanalys av fondbolaget.
| 6vrigt ska:

e Forvaltaren ata sig att folja vid var tid géllande placeringsreglemente.

e Forvaltaren vara ett vardepappersinstitut som har Finansinspektionen tillstand for
forvaltning av annans finansiella instrument enligt 1 kap 3§ p.4 lagen (1991:981) om
vardepappersrorelse eller utlandsk institution som har liknande tillstdnd som anges ovan och
som star under myndighetstillsyn.

2.8 Rapportering

Fondférvaltarna ska senast 10 bankdagar efter var manads utgang rapportera:

e Avkastning under manaden och ackumulerad avkastning under aret.

e Procentuell férdelning pa olika tillgangsslag samt storre fordndringar av innehav av
vardepapper under manaden.

e Eventuella avvikelser fran placeringsinriktning, avvikelsernas orsak, samt vidtagna atgarder
eller forslag till atgarder.

e Bokforingsunderlag och sammanstélld bokforing enligt 6verenskommelse

e FOr alternativa tillgangsslag ska senast kanda marknadsvarde anges.

2.9 Information

Stiftelsen kommer att ha information om bas info, tillsynsmyndighet, placeringspolicy, syfte och
ekonomisk stallning tillgdnglig pa Investment AB Spiltans hemsida www.spiltan.se .

2.10 Internrevision

Styrelsen har tillsatt en extern internrevisor som arsvis genomfér en granskning av
internkontrollsystem.

2.11 Uppdragsavtal

Stiftelsen har lagt ut ett uppdrag for den verkstallande ledamoten till Spiltan Konsult som skéter det
I6pande arbetet med stiftelsen enligt styrelsens anvisningar. Huvuddelen av forvaltningen skéts av
Spiltan Fonder. Enskilda aktier administreras av den verkstallande ledamoten och férvaras pa
stiftelsens konto hos Sparbanken i Alingsas (Swedbank). Den I6pande administrationen av anslutna
bolags andelar i stiftelsen skots av Meriti Stiftelsetjanst.

Uppfoéljningen av uppdragsavtalen skots [6pande av stiftelsens styrelse.

2.12 Beredskapsplan

Pa Spiltan Konsult finns det resurser som kan ta 6ver verkstallande ledamotens arbetsuppgifter om
denna person inte kan utfora sina uppgifter. Férvaltningen kan 6vertas av styrelsen om Spiltan
Fonder skulle sluta sin verksamhet som bedéms som mycket osannolikt med tanke pa bolagets
etablerade verksamhet.



2.13 Ersattningspolicy

Spiltan Konsult har ett I6pande arvode for arbetet med stiftelsen och har anstallt den verkstallande
ledamoten som har ett fast arvode for utfort arbete. Stiftelsen styrelse har for narvarande ingen
ersattning.

3. Placeringsstrategi
3.1 Overgripande placeringsregler

Tillgangsportfoljen ska forvaltas i enlighet med de placeringsregler och den riskniva som fastslagits i
detta dokument. Avvikelser fran regelverket ska omedelbart rapporteras till stiftelsens ordférande
eller verkstallande tjansteman.

| forvaltningen tillats innehav i aktier, depabevis i aktier samt andelar i vardepappersfonder.

Placering i andra tillgangar dn de ovan uppriaknade far endast ske om stiftelsens styrelse fattar
sarskilt beslut darom.

3.2 Avkastningsmal

Malsattningen med tillgangsforvaltningen ar att med hdnsyn tagen till den riskniva som faststallts i
detta dokument uppna en stabil och god avkastning Over tid.

Avkastningen ska uppnas genom en val diversifierad portfolj av olika tillgangsslag och branscher som
beddms kunna leverera en jamn och god avkastning. Da huvuddelen av kapitalet placeras i fonder
som foljer UCITS reglementet fas automatiskt en riskspridning i férvaltningen.

4. Placeringsriktlinjer

Placeringsriktlinjerna ska kontinuerligt hallas uppdaterade med hansyn till aktuella forhallanden i
pensionsstiftelsen samt med beaktande av utvecklingen pa finansiella marknader.

Stiftelsen 6vergripande avkastningsmal ar att ge férmanstagarna en god avkastning. Genom den
valda férdelningen mellan aktier och ranteplaceringar finns en langsiktig malsattning att fa en arlig
avkastning pa 5 - 8 %. Historiskt har stiftelsen avkastning 6verstiget det malet.

4.1 Tillatna tillgangsslag

Stiftelsens medel far placeras i féljande tillgangsslag:

Réintebdrande virdepapper

Statsobligationer, Bostadsobligationer, Foretagsobligationer, Certifikat, Rantefonder och bankkonto i

svensk valuta.

Svenska och utldndska aktier och aktierelaterade instrument
Aktier och Aktiefonder.



4.2 Restriktioner inom tillgangsslag

Enhandsengagemang Engagemang (aktier, andra andelar eller laneinstrument)
i enskilt bolag far inte 6verstiga 10 % av stiftelsens
tillgangar.

Likviditet Placeringar goras med hog likviditet avseende
marknadsplatser och vardepapper. Minst 80 % ska vara

borsnoterat.

Kreditrisk Placeringar gors endast i rantefonder under
Finansinspektionens tillsyn.

Rénterisk Portfoljens duration far hégst vara tio ar och lagst noll ar.
Etiska restriktioner Langsiktig hallbarhet, FN, EU, OECD, miljokonventioner
ska foljas. Foretagstyper, verksamheter och branscher

som ska undvikas specificeras.

Aterlan ur stiftelsen Kan accepteras forutsatt godkand sakerhet motsvarande
hela aterlanet.

Placering i andra tillgangar @n ovan uppraknade far endast ske om stiftelsens styrelse fattar sarskilt
beslut darom.

4.3 Strategisk fordelning av tillgangsslag

Stiftelsens mal ar att uppna basta majliga avkastning med hansyn tagen till den av styrelsen
fastslagna risknivan.

Om stiftelsen inte ska arbeta efter nagon strategisk allokering ska strategin beskrivas med tillatna
fordelningar mellan olika marknader och tillgangsslag.

Exempel normalportfolj:

Tillgangsslag Portféljen totalt (%)

Min Normal Max
Aktierelaterade finansiella instrument 40 % 65 % 90 %
Rénterelaterade finansiella instrument 10 % 35% 60 %
Alternativa investeringar 0% 0% 15%
Likvida medel i svensk valuta 0% 0% 20 %

Strategisk portfolj:

Styrelsens viktigaste beslut ar fordelning mellan aktie- och ranterelaterade instrument som
diskuteras vid varje styrelseméte. Tillgangsfordelningen ligger nara procentsatserna for
normalportféljen ovan. Huvuddelen av kapitalet investeras i fonder forvaltade av Spiltan Fonder.
Enskilda aktier beslutas av styrelsen.



4.4 Riskhantering

Placering av stiftelsens tillgangar ska ske i enlighet med detta dokument. Extern upplaning ar inte
tillaten.

4.5 Riskkontroll

Risker kontrolleras genom kontinuerlig uppféljning av att uppsatta limiter for tillgangsallokeringen
efterféljs samt att uppstallda regler for hantering av rante-och aktierisker foljs.

5. Placeringsrisker

Diversifieringsprincipen anvands for att fordela portfdljens placeringar inom och mellan olika
tillgangsslag och marknader i syfte sprida risker och minska respektive héja avkastningen over tid.
Framst att beakta ar stiftelsens normalportfoljs sammansattning i férhallande till stiftelsens
placeringshorisont och malsattning i ovrigt.

5.1 Metoder for att mata marknadsrisk
For investeringsportfoljen finns angiven en normalportfolj med tillatna avvikelser. Risk matten mats i
arlig standardavvikelse baserat pa historiska utfall. De tillatna tillgangsslagen utgérs av aktier, och

rantebarande fonder.

| avsnitt 4 beskrivs den strategiska tillgangsallokeringen med angivelse av den hégsta andel som
respektive tillgangsslag far utgéra samt normalportfoljen.

Tillgangsslag Andel Avkastning Risk(*) Tillatet intervall
Aktier 60 % 6% 17,5 % 40% - 90 %
Ranteplaceringar 35% 1% 1% 10% - 60 %
Summa 100% 4,0 % 10,8 %

(*) Standardavvikelse baserad pa valda fonders riskklass (genomsnitt)

Forvantan pa langsiktig avkastning uppgar till 4,0 %, med risken berdknad till arlig standardavvikelse
om 10,8 %.

5.2 Likviditetsrisk

Stiftelsens tillgangar ska huvudsakligen kunna omséttas pa en marknadsplats med god likviditet d.v.s
kunna forsaljas omgaende eller inom sex manader. Placeringar ska vasentligen ske i investeringar pa
godkdnda marknadsplatser som ar 6ppna foér allmédnheten och star under tillsyn av tillsynsmyndighet

i OECD land eller uppfyller kraven stipulerade inom UCITS avseende fonder (Undertakings for
Collecitive Investments in Transferable Securities), Directive.

Maximalt 5 % av aktieportfoljens marknadsvarde far vara investerat i onoterade aktier, vilka ska
genom forbehall kunna realiseras inom tre ar efter investeringstidpunkten.

5.3 Motpartsrisker

Finansiella motparter ska vara en vidlrenommerad svensk eller annan institution som star under



Finansinspektionens tillsyn och har dess tillstand enligt 1 kap 3 § p 3 (1991:981) Lagen om
vardepappersrorelse att bedriva handel med finansiella instrument for annans rakning i eget namn.

Initialt godkdanda motparter:
Swedbank och Spiltan Fonder.

5.4 Valutarisk

Sakring av utlandska positioner kan goras helt eller delvis om bedémningen ar att ett sddant beslut
reducerar risken i investering gjorda i utlandsk valuta. Mandat for att sakra hela eller delar av
bestandet utfardas av styrelsen.

5.5 Ranterisk

Den genomsnittliga ranterisken far vara hogst tio ar och lagst noll ar. Den genomsnittliga ranterisken
i ranteportfoljen far inte 6verstiga den genomsnittliga durationen for pensionsatagandet.

6. Placeringsregler och riskuppféljning

Placeringsrisker ska I6pande identifieras och sa langt det ar maojligt dven matas. Avvikelser fran
regelverket ska omedelbart rapporteras till stiftelsens styrelseordférande.

6.1 Koncentrationsrisk/emittent
Placeringar i svenska statspapper eller andra placeringar som garanteras av svenska staten far
gbras utan begransning. | ovrigt far hogst 10 % av stiftelsens tillgangar placeras hos en och

samma juridiska person.

Undantag fran denna regel far goras for aktiefonder och rantefonder som star under
Finansinspektionens tillsyn eller star under motsvarande tillsyn av myndighet inom OECD.

6.2 Anvandande av derivat
Stiftelsen kommer inte att anvanda derivat av nagot slag i férvaltningen.
6.3 Aktier

Investeringar i aktier bor till allra stérsta delas goras i noterade bolag pa bors eller fonder under
tillsyn av Finansinspektionen eller motsvarande tillsynsmyndighet utomlands.

Inget enskilt aktieinnehav eller investering mot en och samma aktiefond far dverstiga 30 % av
aktieportféljens totala marknadsvarde vilket inkluderar hansyn till andra penningmarknads-
instrument mot en och samma emittent. Fér Fond-i-fondplaceringar far enskilda fonder inte
overstiga 30 % av totala fondallokeringen.

6.4 Kreditrisk

Placeringar gors endast i rantefonder under Finansinspektionens tillsyn.
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6.5 Motpartsrisk

Handel i finansiella instrument far endast géras med svensk eller utlandsk bank eller
fondkommissiondr som star under Finansinspektionens, eller motsvarande utlandsk myndighets,
tillsyn.

6.6 Likviditetsrisk

Med bakgrund av begransningar i dessa placeringsriktlinjer bedoms likviditetsrisken som ringa.
Likviditetsriskerna ska analyseras och bedémas kontinuerligt.

6.7 Administrativ risk

Administrativa risker ska minimeras genom de uppfoljningssystem som ar utformade i samrad med
revisorer och andra specialister. De inkluderar:
e Vardepappersaffarer dokumenteras i form av affarsbekréaftelser vilka 6verlamnas till och
avstams med motpart av administrator.
e Forvaltarna ska forbinda sig att forse stiftelsen med bokféringsunderlag och samtliga original
over genomforda transaktioner senast 15 dagar efter manadsskifte.
e Avtal med externa leverantorer ska ha en maximal uppsagningstid pa sex manader.

6.8 Limit och gransvardeskontroll

Vid avvikelser och évertradelser ska en limitrapport omgaende skickas till styrelsens ordférande.
Overtradelsen ska atgardas inom en ménad med beaktande av minsta negativa konsekvenser fér
stiftelsens formogenhet.

7. Uppfoljning och rapportering

Syftet med uppfoljningen &r att bedéma investeringsportfoljens resultat, férandringar i
sammansattning och férandringar i riskniva.

Vid uppfdljning ska foljande parametrar utvarderas:

e Placeringsportféljens avkastning.

e Normalportfoljens avkastning.

e Placeringsriskernas storlek och utveckling.

e Pensionsatagandets varde och utveckling.

e Hurtillgangsallokeringen férandrats relativt normalportféljen.

e Enskilda forvaltares avkastning i férhallande till sina jamférelseindex.
e Kostnader for forvaltning och administration.

Uppfoéljning ska ske I6pande och rapportering till styrelsen ska ske kvartalsvis.

7.1 Rapport till externa intressenter

Stiftelsens tillgangar och marknadsvarden ska vid behov kunna rapporteras till extern part pa
uppdrag av styrelsen.
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8. Konsekvensanalys av placeringsriktlinjer
| avsnitt 4 i placerings riktlinjerna beskrivs stiftelsens tillatna tillgangsslag:

e Rantebarande papper
e Aktierelaterade investeringar

Den strategiska tillgangsallokeringen fér ovan namnda tillgangsslag, med angivna lagsta respektive
hogsta andel vid varje tidpunkt for normalportféljen anges i avsnitt 4.

8.1 Kvantifiering av den avkastning och risk som den valda strategin kan innebéra

Den valda placeringsinriktningen med en hog andel aktier kan kortsiktigt innebara att stiftelsens
formogenhet minskar. Da stiftelsen formogenhet bara ar en pant for anslutna bolags
pensionsutfastelser finns det hos anslutna bolag kapitaltillgangar for att mota kortsiktiga nedgangar.
Stiftelsen har ocksa genom goda historiska avkastningar ocksa stora 6vervarden i relation till gjorda
utfastelser.

9. Uppdatering av placeringsreglemente

Stiftelsens placeringsreglemente ska Iopande hallas uppdaterad med hansyn till bestammelser,
aktuella forhallanden i pensionsstiftelsen samt med beaktande av utvecklingen i omvariden.
Placeringsreglementet ska pa forsta ordinarie styrelsemotet varje ar faststallas av stiftelsens styrelse
for tiden fram till forsta ordinarie styrelsemoéte ndstkommande ar.



