VALBEREDNINGENS FORSLAG OCH
MOTIVERAT YTTRANDE BETRAFFANDE
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ARSSTAMMAN 2026

VALBEREDNING

Valberedning ska besta av fyra ledamaéter: en representant for var och en av de tre storsta aktieagarna
samt styrelsens ordférande. Den 30 september 2025 utsags ledaméterna till Lars-Ake Rydh (ordf.), som
representant for Investment AB Chiffonjén och Canola AB; Per Hakan Borjesson, som representant for
sig sjalv och Johan Sjéberg, som representant for sig sjalv. Dessutom har styrelsens ordférande Jan
Wareby ingatt. Valberedningen avviker fran Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) genom att
ledamoten Per H Bérjesson aven ar vd for bolaget och, enligt Koden, darmed inte ska inga i
valberedningen. Som storsta agare ar det emellertid naturligt att han ar med i valberedningen.

Valberedningen har under aret haft tva protokollférda méten och darutéver aven I6pande kontakt.
Valberedningen har haft intervjuer med samtliga nuvarande styrelseledaméter samt studerat styrelsens
egen utvardering utifran Boardclics modell. Vidare har Per H Borjesson redogjort for den utvardering han
har gjort vad galler styrelsearvoden.

Valberedningen i Investment AB Spiltan lagger fram féljande forslag till arsstamman:

VAL AV STYRELSEORDFORANDE OCH LEDAMOTER

Vad galler styrelsens sammansattning har valberedningen beaktat saval kompetens inom olika branscher
och expertomraden samt mangfald avseende kon och bakgrund. Valberedningen har i sin utvardering fatt
en positiv bild av de féreslagna styrelseledaméternas kompetens och engagemang samt bedémer att
dessa kompletterar varandra val med hansyn till bolagets verksamhet, strategi och utveckling. |
valberedningens foreslagna styrelsesammansattning utgér det underrepresenterade kdnet 43 % av
styrelsen.

Valberedningen har gjort bedémningen att den féreslagna styrelsen ar val balanserad. Diskussionen om
styrelsens sammansattning ur ett kompetens- och mangfaldsperspektiv kommer fortsatta dven framdver.

Valberedningen har &ven noterat att styrelsearbetet har fungerat mycket val under ledning av styrelsens
nuvarande ordférande, som utsags pa arsstamman 2025. Infér stamman 2026 har Kasper Ljungqvist
avbojt omval efter fortjanstfullt arbete i styrelsen sedan 2005. Samtliga 6vriga styrelseledaméter staller sig
positiva till att fortsatta sitt arbete i styrelsen efter arsstamman varen 2026.

Baserat pa ovanstaende foreslar valberedningen att styrelsen i Investment AB Spiltan fortsatt ska ha sju
ledamaéter och att omval sker av ledaméterna Jan Wareby, Sara Arildsson, Per Hakan Borjesson, Wilhelm
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Borjesson, Jessica von Otter, Magnus Trast och Caroline af Ugglas. Jan Wareby foreslas fortsatta som
styrelsens ordférande.

Samtliga ledaméter utom Per H Bdrjesson och Wilhelm Bdrjesson anses vara oberoende till bolaget och
bolagsledningen. Alla ledaméter utom Per H Borjesson och Wilhelm Borjesson ar oberoende till bolagets
storre aktieagare.

Information om samtliga ledaméter finns pa bolagets hemsida www.spiltan.se.

FORSLAG TILL STYRELSEARVODEN OCH REVISIONSARVODEN

Med hanvisning till styrelsens arbetsbelastning och en utvardering av andra bolags styrelsearvoden
foreslar valberedningen att en 6kning av styrelsearvodena sker. Arvode till var och en av de stdmmovalda
styrelseledamoéterna (inget arvode ska utga till styrelseledamot som uppbar 16n i koncernen) foreslas
vara: 420 000 kr till styrelsens ordférande (400 000 kr) samt 210 000 kr till dvriga ledaméter (200 000 kr),
exklusive vd. Ersattningsutskottets ordférande foreslas ett arvode om 50 000 kr (0) och till vardera 6vriga
ledamoéter ett arvode om 35 000 kr (0). Revisionsutskottet har hittills utgjorts av hela styrelsen. Om
styrelsen skulle valja att inratta ett enskilt revisionsutskott ska arvode till utskottets ordférande utga med
75 000 kr och arvode till vardera 6vriga ledamoéter med 50 000 kr. Férslaget innebar att den totala
ersattningen till styrelsen kommer att utga med 1 590 00 (1 600 000) kr, alternativt 1 765 000 kr om
styrelsen valjer att inratta ett revisionsutskott med tre ledamdter. Beloppet inom parentes beskriver
foregaende ars niva.

Arvode till revisorer och revisionsbolag foreslas utga for utfort arbete enligt godkand rakning.

FORSLAG TILL REVISOR

Valberedningen foreslar att omval ska ske av revisionsbolaget Grant Thornton Sweden AB, med Carl
Niring som huvudansvarig revisor.

PRINCIPER FOR UTSEENDE AV VALBEREDNING

Valberedningen foéreslar att arsstamman beslutar om féljande principer fér utseende av valberedningen:

Valberedningen ska bestéa av fyra ledaméter inklusive styrelsens ordférande. Arsstdmman uppdrar at
styrelsens ordférande att, fére det tredje kvartalets utgang, kontakta de tre storsta dgarna och i samrad
med dessa utse ledamoéter som ska utgéra valberedning. Valberedningens ledamdéter ska inom sig utse
en ordférande. Valberedningens sammansattning ska anges pa bolagets hemsida senast sex manader
innan arsstamman. Skulle en ledamot av valberedningen Idmna sitt uppdrag ske en ersattare sdkas fran
samma agare. Skulle en agare som har utsett en representant vasentligen minska sitt &gande ska, om
valberedningen sa beslutar, nasta dgare i storlek erbjudas mdjlighet att utse en representant i
valberedningen.

Valberedningen har som uppgift att till arsstdmman féresla val av styrelseledamoéter (inklusive
ordférande), val av revisor, arvode till styrelse och revisor, ordférande fér stdmman och principer for att
utse valberedning.

ORDFORANDE FOR STAMMAN

Valberedningen forslar att ordférande vid arsstdmman ska vara Sandra Broneus.

Stockholm i april 2026
Valberedningen i Investment AB Spiltan (publ)


http://www.spiltan.se/
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