STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM I)
INFORANDE AV PERSONALOPTIONSPROGRAM
2026:PR, Il) RIKTAD EMISSION AV
TECKNINGSOPTIONER, 1) GODKANNANDE AV
OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER OCH IV)
OVERLATELSE AV EGNA AKTIER

BAKGRUND

Styrelsen foreslar att arsstdmman i Investment Aktiebolaget Spiltan, org. nr. 556288-5417 ("Bolaget”)
beslutar att inratta ett Personaloptionsprogram ("Personaloptionsprogrammet” eller
"Personaloptionsprogram 2026:PR”) fér anstallda nyckelpersoner i Bolaget eller, i férekommande fall,
annat bolag i samma koncern som Bolaget ("Koncernen”), i enlighet med punkterna I)-1V) nedan.

Syftet med personaloptionsprogrammet ar att sakerstalla ett Iangsiktigt engagemang for anstallda genom
ett ersattningssystem kopplat till Bolagets framtida vardetillvaxt samtidigt som alla anstéllda uppmuntras
att investera i Bolagets aktie. Genom inférandet av ett aktierelaterat incitamentsprogram premieras den
langsiktiga vardetillvaxten i Bolaget, vilket innebar gemensamma intressen och mal for Bolagets
aktiedgare och anstallda. Ett sddant incitamentsprogram kan aven férvantas forbattra Bolagets
mojligheter att behalla anstallda.

I) STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM INFORANDE AV
PERSONALOPTIONSPROGRAM 2026:PR

Styrelsen foreslar om inférande av Personaloptionsprogram 2026:PR enligt i huvudsak foljande riktlinjer:

1. Personaloptionsprogrammet ska omfatta maximalt 199 940 personaloptioner.

2. Forutsatt att personaloptioner tilldelats och intjanats ar innehavaren av personaloptioner
berattigad att vederlagsfritt erhalla ett antal teckningsoptioner i enlighet med punkt 3 nedan. Antal
teckningsoptioner som Deltagaren erhaller ska slutligen avrundas nedat till narmaste hela antal
teckningsoptioner. Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en aktie i Bolaget till ett pris
motsvarande aktiens kvotvarde ("Losenpriset”).

3. Antalet teckningsoptioner som personaloptionerna berattigar till férvarv av ska beraknas enligt
foljande sa kallade nettostrike- och takvillkor.

Nettostrikevillkoret
Antalet teckningsoptioner som varje personaloption berattigar till forvarv av = (Aktiens
Genomsnittskurs - Nettostriken) / (Aktiens Genomsnittskurs - Lésenpriset)

"Aktiens Genomsnittskurs" = Bolagets volymviktade genomsnittliga betalkurs under de 10
handelsdagar som féregar anmalan om utnyttjande av personaloption, enligt Nordic Growth
Market NGM officiella kurslista for aktier.

"Nettostriken" = genomsnittet av den for varje handelsdag noterade volymviktade
betalkursen for aktier i Bolaget under de 10 handelsdagar som féregar stdmman, enligt
Nordic Growth Market NGM officiella kurslista.
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For det fall Aktiens Genomsnittskurs understiger Nettostriken ska antalet teckningsoptioner som
varje personaloption berattigar till férvarv av vara noll.

Takvillkoret

Om Aktiens Genomsnittskurs uppnar eller overstiger 200 procent av Nettostriken ("Taket") ska
antalet aktier som varje personaloption berattigar till férvarv av vara = (Taket — Nettostriken) /
(Aktiens Genomsnittskurs — Losenpriset)

Ldsenpriset, och det antal teckningsoptioner som varje personaloption berattigar till kan bli
féremal for omrakning till foljd av fondemission, split, féretradesemission och liknande atgarder,
varvid motsvarande omrakningsvillkor som i de fullstandiga villkoren for teckningsoptioner av
serie 2026:PR enligt punkt 11) nedan ska tillampas.

Ifall omrakning sker i enlighet med bestdmmelser ovan ska aven Nettostrike och Taket omraknas
sa att de ekonomiska effekterna av vardebegrasningarna forblir oférandrade i forhallande till de
omraknade antal aktier som varje teckningsoption beréattigar till teckning av respektive den
omraknade Ldsenkursen.

Personaloptionerna i Personaloptionsprogrammet ska erbjudas samtliga anstallda i Bolaget eller
Koncernen ("Deltagaren” och gemensamt "Deltagarna”) enligt féljande principer:

- Grupp 1 (Ledningen, hégst 3 personer) ska erbjudas hégst 27 580 personaloptioner per person;
- Grupp 2 (Investeringsorganisationen, hogst 7 personer) ska erbjudas hégst 13 790
personaloptioner per person; och

- Grupp 3 (Ovriga nyckelpersoner, hdgst 3 personer) ska erbjudas hégst 6 890 personaloptioner
per person.

Tilldelningen férdelas mellan Deltagare baserat pa beslut fran styrelsen i Bolaget med beaktande
av Deltagarnas positioner inom Bolaget eller Koncernen och deras respektive totala ersattning.

Tilldelning av personaloptioner till Deltagare ska ske senast 1 juni 2026 och férutsatter att
aktiekdpskravet enligt nedan ar uppfyllt. Styrelsen ska aga ratt att forlanga tiden foér tilldelning.

Personaloptionerna som tilldelats intjdnas efter 3 ar raknat fran och med dagen for tilldelning
("Intjanandeperioden).

Utnyttjande av personaloptioner for att erhalla teckningsoptioner forutsatter att Deltagaren ar
anstalld i Bolaget eller Koncernen under hela Intjanandeperioden och att aktiekOpskravet ar
uppfyllt. Om optionsinnehavarens anstallning i Bolaget eller inom koncernen upphoér av nagon
annan anledning an dédsfall eller lagstadgad pensionering, innan personaloptionerna enligt ovan
har intjanats, kommer samtliga personaloptioner att forfalla.

Aktiekdpskravet
For deltagande i Personaloptionsprogram 2026:PR galler att Deltagare maste investera i Bolaget

genom for att férvarva aktier fran Bolaget for ett belopp i enlighet med nedan under perioden fran
och med 18 maj 2026 till och med 25 maj 2026. Varje forvarvad aktie ger ratt till 10
personaloptioner, upp till ett maximalt antal i enlighet med nedan.
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Kategori Hogsta Hogsta Maximalt Maximalt Maximalt Maximalt

investerings | investerings | antal antal antal antal
belopp per belopp per investering investering personalop | personalsop
person kategori saktier per saktier per tioner per tioner per
(SEK) (SEK) Deltagare* kategori Deltagare kategori
Grupp 1 400 000 1200 000 2758 8274 27 580 82740

(Ledningen, hogst
3 personer)

Grupp 2 200 000 1400 000 1379 9653 13 790 96 530
(Investeringsorgani
sationen, hogst 7
personer

Grupp 3 (Ovriga 100 000 300 000 689 2 067 6 890 20670
nyckelpersone,
hdgst 3 personer)

Totalt - 2900 000 19 994 - 199 940

* Maximalt antal investeringsaktier per Deltagare ar baserat pa ett forvarvspris per aktie om 145
kronor. For det fall forvarvspris understiger 145 kronor per aktie, begransas programmet genom
att antalet personaloptioner per Deltagare aldrig kan 6verskrida maximalt antal personaloptioner
per Deltagare enligt ovan.

Om Deltagaren ar férhindrad att forvarva aktier i Bolaget enligt marknadsmissbruksregler eller
liknande regler, ska aktier istéllet forvarvas sa snart saddana begransningar inte langre galler.
Bolagets Overlatelse av egna aktier till Deltagarna ska ske i enlighet med punkt 1V). Deltagare
maste behalla forvarvade aktier enligt ovan under hela Intjanandeperioden.

Personaloptionerna ska inte utgora vardepapper och ska inte kunna éverlatas eller pantsattas.
Personaloptionerna ska tilldelas vederlagsfritt.

Deltagaren kan utnyttja tilldelade och intjanade personaloptioner for att erhalla teckningsoptioner
fran och med 1 juni 2029 till och med 31 augusti 2029.

Deltagande i Personaloptionsprogrammet forutsatter dels att sddant deltagande lagligen kan ske,
dels att sadant deltagande enligt Bolagets bedémning kan ske med rimliga administrativa
kostnader och ekonomiska insatser.

Personaloptionerna ska regleras i sarskilt avtal med Deltagaren. Styrelsen ska ansvara for
utformningen och hanteringen av Personaloptionsprogrammet inom ramen fér ovan angivna
huvudsakliga villkor och riktlinjer. Styrelsen &ger i extraordinara fall ratt att begrdnsa omfattningen
av eller i fortid avsluta Personaloptionsprogrammet, helt eller delvis.

1) BESLUT OM RIKTAD EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER OCH Ill) GODKANNANDE
AV OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER TILL DELTAGARE

Styrelsen foreslar att Bolaget ska emittera hogst 199 940 teckningsoptioner av serie 2026:PR for att
sakerstalla leverans av teckningsoptioner till Deltagarna i Personaloptionsprogram 2026:PR enligt
villkoren for programmet. Aktiekapitalet kan 6ka med hogst 252 946,500208 kronor beraknat pa, for
dagen for beslutet aktuellt kvotvarde.

Ratt att teckna de nya teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
endast tillkomma Investment Aktiebolaget Spiltan. Vidaredverlatelse av hogst 199 940
teckningsoptioner ska kunna ske, vid ett eller flera tillfallen, till Deltagarna i



Personaloptionsprogram 2026:PR.

Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att teckningsoptionerna ska sakerstalla
leverans av aktier inom ramen for Personaloptionsprogrammet.

Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom tre veckor fran dagen fér emissionsbeslutet.
Styrelsen ager ratt att férlanga teckningstiden.

Teckningsoptionerna ska ge ratt att teckna aktier under en period som I6per fran och med den
dag teckningsoptionerna registreras hos Bolagsverket till och med den 31 augusti 2029.

Varje teckningsoption ska berattiga till teckning av en aktie till en teckningskurs motsvarande
aktiens kvotvarde. Omrakning ska kunna ske i enlighet med de fullstdndiga villkoren for
teckningsoptionerna.

Overkursen vid teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsoption ska tillféras den fria
Overkursfonden.

Aktie som utgivits efter nyttjande av teckningsoption medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen
pa den avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att de nya aktierna
registrerats hos Bolagsverket och inférts i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smarre justeringar som kan visa sig
nddvandiga i samband med registreringen av beslutet hos Bolagsverket.

IV) BESLUT OM OVERLATELSE AV EGNA AKTIER TILL DELTAGARE

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om att dverlatelse av egna aktier i Bolaget far ske pa foljande

villkor.

1.

Hogst 19 994 aktier i Bolaget far 6verlatas till Deltagarna.

Overlatelse av aktier i Bolaget till Deltagare ska ske till ett pris motsvarande den volymviktade
genomsnittliga aktiekursen fér Bolagets aktie pa Nordic Growth Market NGM (enligt kurslista pa
Nordic Growth Market NGM) under perioden frdn och med 11 maj 2026 till och med 15 maj 2026.
Overlatelse av aktier i Bolaget till Deltagare ska genomféras vid den tidpunkt som anges i
villkoren for Personaloptionsprogram 2026:PR.

Ratt att forvarva aktier i Bolaget ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma
Deltagarna.

Overlatelser av aktier i Bolaget utgor ett led for att &stadkomma det foreslagna Personaloptionsprogram
2026:PR. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att styrelsen anser det vara till férdel for
Bolaget och aktiedgarna att Deltagarna erbjuds mdjligheten att bli aktiedgare i Bolaget.

TIDIGARE INCITAMENTSPROGRAM

Det finns for narvarande 3 (tre) aktiebaserade incitamentsprogram utestadende i Bolaget.

Teckningsoptionsprogram 2023/2026 vilket omfattar 83 100 teckningsoptioner med forfall 2026.

Teckningsoptionsprogram 2024/2027 vilket omfattar 77 900 teckningsoptioner med forfall 2027.

Teckningsoptionsprogram 2025/2029 vilket omfattar 20 000 teckningsoptioner med forfall 2029.

De utestaende incitamentsprogrammen beskrivs i detalj i arsredovisningen for rakenskapsaret 2025.



UTSPADNING, KOSTNADER, PAVERKAN PA NYCKELTAL OCH PRELIMINAR
VARDERING

Vid full teckning av aktier med std6d av samtliga personaloptioner kan som hogst 199 940 nya aktier ges ut
vilket motsvarar en utspadning om cirka 0,66 procent baserat pa det aktuella antalet aktier och roster i
Bolaget, dock med forbehall for eventuell omrakning enligt optionsvillkoren.

Med hansyn tagen till nettostrike- och takvillkor kan utspadningen inte bli stérre an cirka 0,33 procent.
Den exakta utspadningen kommer vara beroende Nettostrike, Taket och av Bolagets Genomsnittskurs vid
nyttjandet av personaloptioner for att erhalla teckningsoptioner.

Om samtliga personaloptioner tilldelas och nyttjas och om Genomsnittskurs vid nyttjandet ar 50, 100 och
150 procent hogre an Nettostriken kommer antalet aktier 6ka med 67 037, 100 408, 80 256 vilket
motsvarar en utspadning om hogst cirka 0,22, 0,33, 0,27 procent av aktierna och rosterna baserat pa
Bolagets nuvarande antal aktier.

Styrelsen beddmer att Personaloptionsprogrammet vid respektive inldsentidpunkt kan komma att
foranleda redovisning av Ionekostnader (motsvarande formansbeskattning som inkomst av tjanst) och
kostnader for Bolaget i form av sociala avgifter samt vissa begransade kostnader i form av externa
konsultarvoden och administration avseende Personaloptionsprogrammet.

Baserat pa ett antaget marknadsvarde pa den underliggande aktien om 170 kronor vid tilldelningen av
170 520 personaloptioner, ett antaget I6senpris om 1,265112 kronor, Nettostrike om 170 kronor, Taket
om 340 kronor, en forvantad |16ptid om 3,0 ar, en riskfri rAnta om 2,246 procent, en antagen volatilitet om
18,3 procent och ingen férvantad utdelning under I6ptiden, har vardet (fér redovisningsmassiga
I6nekostnader och sociala avgifter) beraknats till 26,07 kronor per personaloption och 4 445 456 kronor
for samtliga personaloptioner i Personaloptionsprogrammet.

Vid en positiv utveckling i aktiekursen, en antagen aktiekurs om 255 kronor, att 170 520 personaloptioner
tilldelas och att samtliga tilldelade personaloptioner utnyttjas for forvarv av 57 123 aktier (enligt
nettostrikevillkoret vilket innebar att en (1) personaloption ger ratt att forvarva ca 0,33 teckningsoptioner
eller ca 0,33 aktier) och att de genomsnittliga sociala avgifterna uppgar till 31,42 procent kommer
Personaloptionsprogrammet medféra kostnader i form av redovisningsmassiga Iénekostnader uppgaende
till 14 494 200 kronor och 4 554 078 kronor i form av sociala avgifter.

Vid en positiv utveckling i aktiekursen, en antagen aktiekurs om 340 kronor, att 170 520 personaloptioner
tilldelas och att samtliga tilldelade personaloptioner utnyttjas for férvarv av 85 578 aktier (enligt
nettostrikevillkoret vilket innebar att en (1) personaloption ger ratt att forvarva ca 0,50 teckningsoptioner
eller ca 0,50 aktier) och att de genomsnittliga sociala avgifterna uppgar till 31,42 procent kommer
Personaloptionsprogrammet medfora kostnader i form av redovisningsmassiga Iénekostnader uppgaende
till 28 988 400 kronor och 9 108 155 kronor i form av sociala avgifter.

Vid en positiv utveckling i aktiekursen, en antagen aktiekurs om 425 kronor, att 170 520 personaloptioner
tilldelas och att samtliga tilldelade personaloptioner utnyttjas for férvarv av 68 412 aktier (enligt
nettostrike- och takvillkoret vilket innebar att en (1) personaloption ger ratt att forvarva ca 0,40
teckningsoptioner eller ca 0,40 aktier) och att de genomsnittliga sociala avgifterna uppgar till 31,42
procent kommer Personaloptionsprogrammet medféra kostnader i form av redovisningsmassiga
I6nekostnader uppgéaende till 28 988 400 kronor och 9 108 155 kronor i form av sociala avgifter.

Alla berakningar ovan ar preliminara och syftar endast till att presentera ett exempel avseende de
potentiella kostnader som Personaloptionsprogrammet kan medféra. De faktiska kostnaderna kan darfor
avvika fran vad som har angetts ovan.

Personaloptionsprogrammet berdknas fa en marginell effekt pa Bolagets nyckeltal.

FORSLAGETS BEREDNING

Forslaget till Personaloptionsprogrammet har beretts av styrelsen i Bolaget i samrad med externa
radgivare.



MAJORITETSKRAV

Styrelsens forslag till beslut om inrattandet av Personaloptionsprogrammet enligt punkterna 1)-1V), utgér
ett sammantaget forslag och ska fattas som ett beslut. For giltigt beslut enligt ovan krévs bifall av minst
nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna résterna som de vid arsstdmman foretrddda aktierna.

Stockholm i april 2026
Investment Aktiebolaget Spiltan
Styrelsen



	Styrelsens förslag till beslut om i) införande av Personaloptionsprogram 2026:PR, ii) riktad emission av teckningsoptioner, iii) godkännande av överlåtelse av teckningsoptioner ocH IV) överlåtelse av egna aktier
	Bakgrund
	i) Styrelsens förslag till beslut om införande av Personaloptionsprogram 2026:PR
	ii) Beslut om riktad emission av teckningsoptioner och iii) godkännande av överlåtelse av teckningsoptioner till Deltagare
	iv) Beslut om överlåtelse av egna aktier till Deltagare
	Tidigare incitamentsprogram
	Utspädning, kostnader, påverkan på nyckeltal och preliminär värdering
	Förslagets beredning
	Majoritetskrav


