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Styrelsen och verksamhetsledaren for Styrelseakademien Skane fir hirmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2025.

Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Information om verksamheten
Styrelseakademien Skane &r en ideell forening med syftet att vara det ledande forumet for
opinionsbildning och professionell utveckling av styrelseledamoter och dgare i Skéane.

Var vision ér "En extern virdeskapande ledamot i alla svenska bolag" och vért uppdrag ir att aktivt verka
for att stidrka det skinska niringslivets resultatformaga genom en professionalisering av styrelsearbetet.

Styrelseakademien Skane &r en av 16 foreningar inom Styrelseakademien Sverige. Styrelseakademien
Sverige har ca 8 000 medlemmar och Skéne &r den tredje storsta foreningen. [ samband med att en ny

faktureringsmodell infordes under Q1 sa gjordes en gallring av medlemsregistret och vi landade da pa
drygt 700 medlemmar. Under aret har vi 6kat antalet och vid arsskiftet uppgar det till 738 medlemmar.

Styrelsen har under éret bestatt av 8 ledamoéter: Katarina Duvemyr (ordf), Thomas Torounidis (v ordf)
Tina Andersson, Helene Hartman, Sven Totté, Lars Wetterberg, Margareta Landh och Annette Melander
Berg.

Susanne Liljefors Kriieger har varit verksamhetsledare under hela aret.
Styrelsen har haft 7 protokollférda sammantrdden under 2025 och en strategidag.

Styrelsen har sitt séte i Malmo.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Styrelsen har under aret fortsatt arbetet med att utveckla verksamheten. Vi har haft fokus pa att 6ka
antalet aktiviteter vilket dkat vara kostnader for det och dir vi nu ser hur vi kan gora det mer
kostnadseffektivt. Pa kostnadssidan har vi ocksa arbetat for att minska administrativa utgifter vilket vi
ska se effekt av kommande ar. Vi har ocksa utvecklat var tjanst med foretagsanpassade utbildningar som
har varit lyckosamt och kompenserat for minskade intdkter pa den ppna utbildningen dér vi har ként av
lagkonjunkturen.

Vid en ceremoni den 2 december pa Grand Hotel i Stockholm tilldelades Anders Bengtsson utmérkelsen
Guldklubban i den onoterade klassen for sitt arbete som ordférande i AB Stenstroms Skjortfabrik och i
den noterade klassen gick utmérkelsen till Per Olof Wallstrom for sitt ordférandeskap i lundabolaget
Camurus AB, en stor dag for skanskt styrelsearbete!

Guldklubban ar en utmérkelse for fortjanstfullt ordférandeskap som delas ut av Styrelseakademien i
samarbete med SEB och Deloitte. For arbetet med nomineringen i den onoterade klassen representerades
Styrelseakademien Skane av styrelseledamot Helene Hartman.

Foljande foretag har varit véra strategiska partners under 2025: Advokatfirman Lindahl,
Ackordscentralen, Aspekta, Grant Thornton, Handelsbanken, Nordea, Sparbanken Skdne och Swedbank.
I december signerades en sy strategisk partner, Connect Syd.
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Aktiviteter
Styrelseakademien Ské&ne har under 2025 genomfort 20 fysiska events morgon-, lunch- och kviéllstid.

Den 28 mars genomfordes Agarledardagen i nira samarbete med véra partners Handelsbanken,
Sparbanken Skane, Swedbank, PwC och Grant Thornton. Temat for dagen var ”Att navigera i en osdker
omvirld”. Huvudtalare var tidigare utrikesminister Ann Linde och eventet besoktes av ca 100 deltagare, i
huvudsak kunder till véra partners.

Stora Styrelsedagen genomfordes den 15 oktober med temat "Att skapa tillvdxt i en oséker omvérld".
Huvudtalare var Henrik Mitelman som betonade hur osdkerhet kan skapa mojligheter och vikten av
fordndring. Foredraget f6ljdes upp med en paneldiskussion med Magnus Welander, Jeanette Andersson
och Lars Navéus om vilka krav som stélls idag pa en styrelseledamot.

Utbildningar

Styrelseakademien Skanes certifieringsutbildning "Rétt Fokus" erbjuds bade som 6ppen och
foretagsanpassad utbildning. Genomforda utbildningar under aret bestér av 9 6ppna Ritt Fokus, 7
foretagsanpassade utbildningar och 1 styrelseutbildning for Brf.

I tilldgg till vara utbildningar i Skéne finns hela utbudet med fysiska och digitala utbildningar som
erbjuds i Sverige och dessutom mojligheten till en utbildning i regi av var europeiska
samarbetsorganisation EcoDa for den som soker en internationell styrelsekarridr.

Medlemmar / NPS

Medlemsantalet uppgér vid arsskiftet till 738 medlemmar i Styrelseakademien Skane. Samtliga
medlemmar &r fr om 2025 &ven medlemmar i Styrelseakademien Sverige. Syftet ér att kunna centralisera
medlemsfaktureringen som numera sker fran SA Sverige vilket bidrar till en effektivisering av var
administration.

Under 2025 genomfordes ingen Sverigegemensam medlemsundersokning sa Styrelseakademien Skane
valde att i januari gora en i egen regi for att utvirdera det gdngna aret, se nedan under Visentliga
héiindelser efter rdkenskapsaret.

Nationell samverkan

Bland de fortroendevalda valde SA Sveriges ordforande Svante Forsberg att 1dmna styrelsen och istéllet
valdes Gunilla Ohman till ny ordférande. Ovriga nya ledamdter i SA Sveriges styrelse ir Bengt-Olof
Isaksson (SA Halland), Magnus Jansson (extern) och Karin Brynell (extern). Tidigare ordforande i
valberedningen Paul Folkesson valde ocksé att 1imna sitt uppdrag och ersattes av Asa Mitsell pa
ordfdrandeposten. Thomas Pélsson (Skéne) valdes in som ny ledamot i valberedningen. Aven SA
Sveriges tidigare VD Hékan Broman har slutat och ersatts av interim VD Suzanne Sandler.

Nya stadgar for Styrelseakademien Sverige beslutades vid drsstimma och extrastimma med syftet att
forenkla och effektivisera mellanhavanden mellan lokalforeningar och centralorganisation.
Fordndringarna &r dels en omséttningsbaserad finansieringsmodell istdllet for den tidigare
licensfinansierade, dels en centralisering av administrativa funktioner i ett Shared Service Center. I
samband med fordndringarna inréttades ocksa ett revisionsutskott i SA Sverige. Ordférande i
revisionsutskottet &r Katarina Duvemyr, ordférande SA Skane.

Styrelseledamot i SA Sverige Anna Serner géstade SA Skanes arsstimma 2025 och talade péd temat
”Ledarskap i férdandring”.
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Representation vid Styrelseakademien Sveriges stimma
Enligt beslut pa SA Skanes arsstimma representerades féreningen vid SA Sveriges arsstimma den 22
maj och vid extra foreningsstimma den 3 juli genom f6ljande delegater:

Katarina Duvemyr, Sven Totté, Lars Wetterberg, Susanne Liljefors Krueger och Monica Thomasson.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Under januari genomforde SA Skéne en medlemsundersdkning i egen regi. Nojdhetsindexet Net
Promotor Score dkade i undersdkningen fran 8 till 24 och fritextsvaren har gett oss véardefull input att
arbeta vidare med.

I enlighet med stimmobeslut i SA Sverige har en omsittningsbaserad finansieringsmodell inforts
istillet for licensavgifter pa tjénster och ett Shared Service Center har inréttats. Bada forandringarna
har till syfte att effektivisera administrationen savil lokalt som centralt.

Resultat och finansiell stallning

Foreningen har inga anstéllda. Pa konsultbasis anlitas féljande personer: Susanne Liljefors Krueger
(verksamhetsledare), Patricia Mlacic Macina (ekonomi) och Staffan Emanuelsson (webb, bild).
Redovisningsbyré dr Grant Thornton.

Arvoden har betalats ut till Katarina Duvemyr som erhallit ersittning for arbete med Agarledardagen och
Stora Styrelsedagen, likasa till Helene Hartman for arbete med Guldklubban.

Négra balansposter har storre forindringar mellan dren, Kundfordringar, Ovriga fordringar och
Férutbetalda intdkter. Det har sin forklaring i att SA Sverige har tagit 6ver medlemsfaktureringen.

2025 ars nettoomséttning uppgick till 4 601 644 SEK med ett resultat efter disposition och skatt om
-69 614 SEK. I 6vrigt hinvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar.

Arsstimma 2026
Styrelsen har beslutat att ordinarie drsstimma skall héllas den 21 april 2026, pa High Court i
Malmo.
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Flerarsoversikt

Allméinna forutsittningar 2025 2024 2023 2022
Resultat (tkr)

Verksamhetens intdkter 4 602 4266 6297 6 484
Verksamhetens kostnader -4 913 -4 339 -6 080 -6 131
Verksamhetens resultat =312 -73 217 353
Arets resultat -70 12 265 281

Forindringar i eget kapital

Andamils-  Balanserat Arets  Totalt eget
best. medel kapital resultat kapital
Belopp vid érets ingang 1 000 000 2563512 12 178 3 575 690
Disposition av foregéende
ars resultat: 12 178 -12 178 0
Arets resultat -69 614 -69 614
Belopp vid arets utging 1000 000 2 575 690 -69 614 3506076

Foreningens resultat och stéllning i Gvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrakning

Verksamhetens intikter
Medlemsavgifter
Utbildning

Formedling

Ovriga verksamhetsintiikter

Verksamhetens kostnader
Event

Utbildning
Styrelseutvérdering

Lokal administration
Kansli

Styrelseféormedling

SA Sverige centralt

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Arets resultat

Dokument-ID 09222115557574302455

Not 2025-01-01
-2025-12-31

925478
3059 464
0

616 701
4 601 644

-701 358
-1 644 242
-12 000
-2023 474
-20 000
-46 000
-466 320
-4 913 394

-311 750
44 392
-4 256
40 136

-271 614

202 000
-69 614

-69 614
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2024-01-01
-2024-12-31

832 375
2968 709
9900
455 106
4266 090

-561 971
-1 477 537
0

-1 773 749
-11 000
-17 130
-497 960
-4 339 348

-73 258
85712

-276
85436
12178

12 178

12178
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Balansrikning

TILLGANGAR
Omsiittningstillgadngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Grundkapital
Andamaélsbestimda medel
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not 2025-12-31

179 550
460 860

18 866
659 276

3765922
4 425198

4425198

2575690

1 000 000

-69 614

2 3506076

3 0

158 204

14 474

4 746 444
919 122

4425198
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2024-12-31

990 030
55977
20286

1066 293

4489 021
5555314

5555314

2563 512
1 000 000

12 178
3 575 690

202 000
482 432
109 570
1185622
1777 624

5555314
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér oférindrade jamfort med foregéende ar.
Intiktsredovisning
Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemsskap i den ideella foreningen. Medlemsavgifter
intaktsfors det ar som avgiften avser.

Not 2 Andamélsbestimda medel

Andamals- Balanserat Arets Totalt eget

best. medel Resultat resultat kapital
Belopp vid érets ingang 1 000 000 2563512 12 178 3 575690
Disposition av
foregéende ars resultat 12 178 -12 178 0
Arets resultat -69 614 -69 614
Belopp vid arets
utgang 1 000 000 2575690 -69 614 3506076

Not 3 Obeskattade reserver
2025-12-31 2024-12-31

Periodiseringsfond 2020 - nr 2 0 123 000
Periodiseringsfond 2021 0 35000
Periodiseringsfond 2022 0 44 000

0 202 000

Skatteeffekt av schablonrédnta pa periodiseringsfond 816 1 090
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Not 4 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2025-12-31
Revisionsarvode 35000
Bokslutsarvode 30 000
Medlemsintakter 435039
Forutbetalda intdkter 174 742
Upplupna kostnader 71 663
746 444
Arsredovisningen beslutades den 31 mars 2026
Underskriven den dag som framgar av min elektroniska underskrift
Susanne Liljefors Kriiger Katarina Duvemyr
Verksamhetschef Ordférande
Thomas Torounidis Helene Hartman
Vice Ordforande
Tina Andersson Sven Totté
Lars Wetterberg Annette Melander Berg

Min revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Maria Ekelund
Revisor
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35000
30 000
837 622
283 000
0

1 185 622



Verifikat

Dokument-ID 09222115557574302455

Dokument

Arsredovisning 2025

Huvuddokument

9 sidor

Startades 2026-03-31 16:08:53 CEST (+0200) av Hippoly
(H)

Fardigstallt 2026-04-01 08:19:25 CEST (+0200)

Initierare

Hippoly (H)
Hippoly
scrive@hippoly.com

Signerare
Maria Sofia Ekelund (MSE)

Personnummer 197004125667
mekelund@deloitte.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"Maria Sofia Ekelund"
Signerade 2026-04-01 08:19:25 CEST (+0200)

Tina Andersson (TA)

Personnummer 196904193908
tina.andersson@inpower.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var "TINA
ANDERSSON"
Signerade 2026-03-31 16:29:16 CEST (+0200)

1/3

Thomas Torounidis (TT)
Personnummer 197612193917
torounidis@gmail.com

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"THOMAS TOROUNIDIS"
Signerade 2026-03-31 23:19:53 CEST (+0200)

Lars Wetterberg (LW)

Personnummer 195502244410
lars.wetterbergl@gmail.com

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var "LARS
DANIEL WETTERBERG"
Signerade 2026-03-31 16:14:10 CEST (+0200)




Verifikat

Dokument-ID 09222115557574302455

Katarina Duvemyr (KD)
Personnummer 196708211187
katarina.duvemyr@styrelseakademien.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"KATARINA DUVEMYR"
Signerade 2026-03-31 16:13:44 CEST (+0200)

Helene Hartman (HH)
Personnummer 196609174328
helene.hartman66@gmail.com

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"Maria Helene Lilian Hartman"
Signerade 2026-03-31 16:51:15 CEST (+0200)

Susanne Liljefors Kriieger (SLK)
Personnummer 196811293304
susanne.krueger@styrelseakademien.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"Monica Susanne Liljefors Krieger"
Signerade 2026-03-31 16:16:52 CEST (+0200)

2/3

Annette Melander Berg (AMB)
Personnummer 196809274068
amelanderberg@gmail.com

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"ANNETTE MELANDER BERG"
Signerade 2026-03-31 19:30:23 CEST (+0200)

Sven Totté (ST)
Personnummer 196911195839
sven@totteco.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var "SVEN
TOTTE"
Signerade 2026-03-31 17:21:35 CEST (+0200)




Verifikat

Dokument-ID 09222115557574302455

Detta verifikat ar utfardat av Scrive. Se de dolda bilagorna for mer information/bevis om detta dokument.
Anvand en PDF-lasare som t ex Adobe Reader som kan visa dolda bilagor for att se bilagorna. Observera
att om dokumentet skrivs ut kan inte integriteten i papperskopian bevisas enligt nedan och att en vanlig
papperutskrift saknarinnehalleti de dolda bilagorna. Den digitala signaturen (elektroniska forseglingen)
sakerstaller att integriteten av detta dokument, inklusive de dolda bilagorna, kan bevisas matematiskt
och oberoende av Scrive. For er bekvamlighet tillhandahaller Scrive aven en tjanst for att kontrollera
dokumentets integritet automatiskt pa: https://scrive.com/verify

3/3



