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Verksamhetsberattelse

Styrelseakademien Jamtland, 802464-2038, avger harmed verksamhetsberattelse 2025

Styrelsens arbete
Efter stdmman den 18 mars 2025 har styrelsen bestatt av atta (8) ledaméter enligt nedan:

* Daniel Eurenius

* Juliana Gardahl Wettersten, ordférande
« Kristina Andersson, vice ordférande

* Lena Henriksson

*  Mariann Halvarsson

* Maria Svardfeldt, kassor

*  Marcus Thorhuus

+ Petra Colleen

Styrelsen har haft tio (10) protokollforda méten under aret. Darutdver har det hallits arbetsmdoten i
olika konstellationer for planering av aktiviteter. | samband med ett styrelseméte hélls pa vart initiativ
ett digitalt mote med Styrelseakademien Sveriges VD (Suzanne Sandler) i syfte att utbyta information
mellan nationell och lokal niva. Styrelsens ordférande aven deltagit under Styrelseakademiens
ordféranderadsdagar i maj (inklusive stdmma) och december, samt i flertalet moten for
erfarenhetsutbyte med andra lokalféreningar, bland annat ett fysiskt halvdagsmoéte i samband med
ordféranderadet i december och digitalt med Styrelseakademien Vasternorrland. Styrelsen har ocksa
haft representation under verksamhetsmoten som sammankallas av Styrelseakademien Sverige dar
administratérer och verksamhetsledare fran andra féreningar deltar. Styrelsens arbete har samtidigt
varit valdigt operativ, vilket beskrivs mer under rubriken Verksamhet och utvecklingsarbete under aret.

Ansvarig revisor har varit Pelle Lindblad, Edlund & Partner AB.
Valberedning har bestatt av Calle Roos, Linn Nilsson och Robert Pettersson.

Ekonomitjanster har kdpts enligt avtal av Klara Consulting AB.
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Medlemsantal

Antalet medlemmar i Styrelseakademien Jamtland var vid 2025 &rs bdérjan 91 stycken och vid arets
slut hade féreningen 85 medlemmar. Vi nadde saledes inte malsattningen att 6ka i medlemsantal
under aret och darfér finns aven en avvikelse fran budget i medlemsintakter.

Det var atta personer som valde att avsluta sina medlemskap i samband med fakturering for nytt ar
och endast ett par nya medlemmar tillkom under aret. Som anledning till avslut av medlemskap visar
var egen uppfdljning att nytt jobb, flytt, brist pa tid att delta pa aktiviteter och forandrat behov eftersom
styrelseuppdrag inte langre ar aktuellt &r orsakerna. Rabatterat pris pa utbildning och tillgang till
Styrelseakademiens unika styrelseforsakring brukar anges som de framsta anledningarna till att
teckna nytt medlemskap. Befintliga medlemmar efterfragar ocksa aktiviteter for kompetensutveckling
och tillgang till ett professionellt natverk inom Styrelseakademien.

Styrelseakademien tappar i medlemsantal bade totalt sett och i var férening. Styrelseakademien
Jamtland har lange varit den minsta féreningen raknat till antalet medlemmar. Vi tdcker samtidigt en
valdigt stor geografisk yta och har ett naringsliv som ar smaskaligt med relativt sma aktiebolag med
aktiva styrelser och externa ledamdéter. Detta ar faktorer som gordet svarare att varva medlemmar.
Vart medlemsantal skulle behdva dka for att foreningen ska na en kritisk massa av medlemmar som
underlag foératt skapanatverk och genomféra aktiviteter. Dialog har férst med andra mindre foreningar
om hur vi kan samarbeta tatare foratt skapa dkad medlemsnytta och kapacitet att driva verksamheten
framat. Fragan om o6kad konkurrens fran andra utbildningsaktdrer har varit pa agendan under
ordféranderdadsméten och det har genomfoérts flera atgarder med malet att skapa en starkare,
effektivare och mer sammanhallen verksamhet.

Verksamhet och utvecklingsarbete under aret

En storférandring som paverkade verksamheten 2025 var att ett nytt avtal med Klara Consulting AB
tradde i kraft nar aret inleddes. Det hade da renodlats till att endast innehalla ekonomitjanster, sdsom
I6pande bokfdring, momsrapportering, utldaggs- och arvodeshantering samt hantering av arsboksiut,
deklaration och kontrolluppgift. 2024. Tidigare skotte Klara Consulting AB allt detta samt
administrativa delar som harror till hantering av medlemmar i CRM-systemet, webbredigering och
utskick av medlemsinformation. Syftet med att teckna det nya avtalet var bade att minska féreningens
kostnader och att forbereda foreningen for inrattande av en ny central servicefunktion, kallad
Servicecenter. Var forening har drivit linjen att det ar positivt att inratta en central servicefunktion som
jobbarpa uppdrag av samtliga lokalféreningar, under férutsattning att det ocksd medfdren ekonomisk
besparing i jamférelse med att kdpa tjansten av annan leverantér. Vi anser att det finns flera
samordningsvinster och att det dven ar bra f6r sammanhéllningen och Styrelseakademiens
varumarke. Det har kravt engagemang och tid fran styrelsen att bidra till den gemensamma
utvecklingen av servicefunktionen. Alla foreningar har exempelvis Iamnat skrivelser och deltagitunder
moten for att lamna synpunkter och dnskemal om hur tjansteinnehéllet och avgiftsmodellen skulle
formas.
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Det renodlade avtalet med Klara Consulting AB medférde som vantat en ¢kad administrativ
arbetsborda pa styrelsen under aret. 2025 ska dock betraktas som ett “mellanar’ eftersom vissa
uppgifter kan laggas pa Servicecenter under 2026 och pa sa satt ater avlasta styrelsen i operativt
arbete. Alla aktiviteter, forutom samordning av ordférandenatverket, har planerats och genomfoérs
operativt av styrelsens ledaméter.

Aktiviteter

Styrelsen har arbetat for att genomfdra de aktiviteter som lag i verksamhetsplan for 2025. Det har
generellt varit svart att fa manga deltagare pa aktiviteterna men endast en har stallts in pa grund av
fa anmalda.

o 11 februari. Lunchtraff med tema “ordférandeskapet”. 13 deltagare.

e 18 mars: Fdreningsstdmma med mingel och middag. 13 deltagare.

e 6 maj. Varmingel med styrelsesnack. 15 deltagare.

e 10 juni. Sommarmingel med frukost pa temat “verkliga fragor fér dig med ansvar”. 9
deltagare.

o 15 oktober. Frukosttraff pa temat cyberhot och riskhantering i samarbete med LF Jamtland.
14 deltagare.

e 4 december. Lunch med Styrelseakademien - magjlighet till inspel till verksamhetsplan 2026.
Installt pa grund av for fa anmalda.

e 11 december: Julfrukost pa Norra Station. 23 deltagare.

Lokalt ordforandenatverk

Under 2025 etablerades ett lokalt ordférandenatverk sarskilt riktat till verksamma styrelseordférande
i regionen. Uppstarten lag i verksamhetsplan for aret och var en satsning som bedémdes kunna ge
kraft och tydligt varde for foreningen framat och utfallet arlyckat. Karl Gudmundson har fungerat som
samordnare. Natverket har under aret genomfort tre traffar, med ett deltagarantal om 6—10 personer
per tillfalle. Natverket har ett personligt och erfarenhetsbaserat format dar deltagarna méts for att
diskutera aktuella och ibland komplexa fragor kopplade till ordféranderollen. Varje traff har haft ett
forberett tema och modererats, med fokus pa dialog, erfarenhetsutbyte och gemensamt larande
snarare an fardiga svar.

Under aret har bland annat féljande teman behandlats:
e Styrelsens sammanséattning och valberedningens roll
e Ordférandens ansvar och gransdragning mellan méten
e Agardirektiv som styrinstrument
e Strategiarbete i agarledda och agarstyrda bolag
e  Styrelseutvardering och uppfdéljning
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Natverket har praglats av hdg narvaro, stort engagemang och ett 6ppet samtalsklimat, dar deltagarna
delat bade framgangar och lardomar fran mindre lyckade situationer. Upplagget har uppskattats
sarskilt for att rollen som styrelseordférande ofta kan vara ensam och sakna naturliga forum for
reflektion.

Guldklubban

Arbetet med Guldklubban startades enligt plan i samarbete med Deloitte och SEB med ambitionen
att hitta en kandidat. Flertalet arbetsmdten holls under varen for genomgang av méjliga ordféranden
att nominera, men tyvarr var den samlade bedémningen att det inte fanns ndgon som fullt ut
uppfyller de obligatoriska kriterierna och som ocksa kunde pavisas bedriva ett aktivt och
framgangsrikt ordférandeskap med tydligt och positivt utfall for bolaget. Darfor valde vi att avsta fran
att nominera nagon kandidat. Detta medfdrde att ersattningen for att ordna ett lokalt event for
Guldklubban uteblev, vilket skapade en avvikelse mot budget. Guldklubban har &nda
uppmarksammats lokalt genom att 2024 ars kandidat, “Johan i Dille” var inspiratdér under en traff om
ordférandeskapet i februari samt genom olika allmanna kommunikationsinsatser. Ordférande fér
Styrelseakademien Jamtland deltog utan medfdljande kandidat under utdelningen av utmarkelsen i
Stockholm i december i samband med ordféranderadets mote.

Utbildningar

Generellt konstateras att konkurrensen om att sélja styrelseutbildningar har ékat de senaste aren.
Flera rent kommersiella utbildningsaktérer har tagit sig in pa marknaden och marknadsfér sig
offensivt. Manga foreningar inom Styrelseakademien, inklusive var, har haft svart att fa tillrackligt
manga deltagare till annonserade utbildningstillfallen. Hur Styrelseakademien som helhet ska méta
den nya konkurrensen har lyfts under ordféranderadets traffar och fran nationell niva har insatser
gjorts for att forbattra utbildningen ytterligare, till exempel genom uppdaterat utbildningsmaterial. Det
unika ar att utbildningens innehall och certifieringen ar godkand av ecoDa, European Confederation
of Directors Associations. Det ar inte helt klarlagt hur storinverkan detta har pa efterfragan men det
ar en fordel som numera lyfts tydligare i kommunikationen.

Malsattningen i verksamhetsplanen for aret var att genomféra en 6ppen certifieringsutbildning samt
tva uppdragsutbildningar under aret. Utfallet blev enligt nedan:

e 18-19 mars. Uppdragsutbildning med mdjlighet till certifiering, kommunalt dgda bolag foér
Inlandsbanan AB, Freys Hotell i Stockholm. 13 deltagare. Larare Stefan Petersson.

e 6-7 maj. Oppen certifieringsutbildning Rétt fokus i styrelsearbetet, Ostersund. 6 deltagare.
Larare Stefan Petersson.

Det blev farre deltagare under certifieringsutbildningen an énskat, men styrelsen beslutade att
genomfdra den anda. Utbildningsintakten blev darforinte sa stor som det hade budgeterats fér, men
det ekonomiska resultatet blev anda positivt och deltagarna var enligt utvarderingen mycket néjda.
Flera potentiella deltagare undrade om det skulle genomféras fler utbildningar under aret och darfér
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planlades en ny omgang i december. Deltagarintresset blev dock for lagt i skarpt lage och den
omgangen genomfordes inte.

Den spontana efterfragan pa uppdragsutbildning har varit mindre under 2025 an under 2026. Det
finns inte heller kapacitet inom foreningen att bedriva ett aktivt saljarbete. Malet att genomfdra tva
uppdragsutbildningar ndddes darfor inte.

Nar personer fran vart geografiska omrade géar utbildningar online eller den hogre
ordférandeutbildningen far féreningen en ekonomisk “kick-back” (detta galler ej framat med den nya
omsattningsmodellen som finns efter inférandet av Servicecenter). Under aret var det en person
som gick styrelseutbildningen online och tva som gick den hogre ordférandeutbildningen. Detta
genererade en kick-back-intakter till féreningen som vi inte hade raknat med i budget.

Kommunikation

Under 2025 har allt kommunikationsarbete hanterats direkt av styrelsen, alltifran innehallsproduktion
till publicering i vara kanaler. Det har varit ett relativt resurskrdvande arbete irelation till dvrigt. Vi har
i enlighet med verksamhetsplanen satsat pa att synas mer i sociala medier, framst LinkedIn.
Sponsrade inlagg har testats men det ar svart att utvardera effekten. Framat kommer Servicecenter
pa bestéllning av oss skodta vissa administrativa bitar av kommunikationen, sasom publicering pa
webb. Fragan om en mer sammanhallen kommunikation forhela Styrelseakademien har varit foremal
for diskussion under ordféranderadets moten. Har har var linje varit att det finns flera férdelar med att
halla samman kommunikationsansvar och operativt kommunikationsarbete.

Partnerskap

| verksamhetsplan |ag att se dver partnerskapen och modellen fér hur de varit formade tidigare. Det
fanns en tanke om att skapaen modell foérpartnerskap som byggde paett niva-tank med “brons, silver
och guld”. Styrelsen har diskuterat frdgan och valde att inte ga vidare med niva-upplagget. Det
beddmdes vara en mer framkomlig vag att skapa unika avtal med utvalda partners.

Ett reviderat avtal tecknades med LF Jamtland under aret och det genomfdrdes aven en
partneraktivitet patemat cyberhot och riskhantering dar deltagarna var en mix av Styrelseakademiens
medlemmar och LF Jamtlands foretagskunder. LF Jamtland stod forlokal, foredragshallare (pa lank)
och fika. Dialog om reviderat samarbetsavtal har férts med Dids AB och &ven med Almi
Foretagspartner. Ambitionen var att dessa skulle bli undertecknade 2025 men det kommer ske under
2026 istallet.
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Ekonomi

2025 ars resultat visar en forlust p4 21 000 kronor jamfért med budgeterad forlust pa 36 000 kronor.
Resultatet ar battre an budgeterat trots att bAde medlemsintakterna och utbildningsintékterna blev
lagre an budgeterat. Huvudorsaken ar att vi under aret minskat kostnaderna for ekonomitjanster,
marknadsforing samt styrelsearvoden i férhallande till budget.

Arvoden erbjods till styrelseledaméterna i enlighet med stammans beslut (§18) men kostnaden for
detta inklusive sociala avgifter blev lagre an budgeterat tack vare att nagra styrelseledamoéter valde
att avsta arvode till férman for verksamhetens resultat.

Omsattningen for aret uppgick till 433 000 kronor, jamfort med 623 000 kronor foregaende ar och 538
000 kronor enligt budget. Att den éppna certifieringsutbildningen fick fa deltagare samt att det blev en
mindre uppdragsutbildning ikombination med Iagre intakter f6rmedlemskap foérklarar utfallet i relation
till budget.

Foreningens egna kapital uppgick till 372 000 kronorvid arets ingadng och minskade till 351 000 kronor
vid arets utgang.

Betraffande foreningens resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till resultat- och balansrékning i
arsredovisningen.

Ar 2026 och framat

Styrelsen har framlagt en verksamhetsplan med budget f6r 2026 till stamman. Fokus under aret blir
fortsatt att genomfdra aktiviteter fér medlemsnytta och ett antal utbildningstillfallen. Foreningen
behdver fa fler medlemmar for att skapa en kritisk massa som ger tillrackligt underlag for kvalitativa
natverkstraffar, aktiviteter och utbildningar. Darfér behdéver fragan om medlemsattraktion vara pa
styrelsens strategiska agenda. Styrelsen har tagit fram en verksamhetsplan och budget for 2026 som
tydliggor detta mer ingaende.

Styrelsen for Styrelseakademien Jamtland (digital signering)

Daniel Eurenius Mariann Halvarsson
Juliana Gardahl Wettersten Maria Svardfeldt
Kristina Andersson Marcus Thorhuus

Lena Henriksson Petra Colleen



