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Styrelsen och verksamhetschef for Styrelseakademien Stockholm avger f6ljande &rsredovisning for
rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr).

Forvaltningsberattelse
Foreningen har sitt séte i Stockholm.

Styrelseakademien Stockholm (SA Sthlim), dr en av 16 medlemsforeningar inom den rikstickande
foreningen Styrelseakademien Sverige (SA Sverige).

SA Sthlm erbjuder sina medlemmar och dvriga intressenter aktiva nitverk, motesplatser,
kompetensutbildning, opinionsbildning samt ledamotsférmedling.

Foreningens syfte &r att aktivt verka for att stirka néringslivets och offentliga organisationers
resultatformaga genom en professionalisering av styrelsearbetet.

Styrelse och kansli

Vid foreningsstimman den 10 april 2025 beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen
ska besté av sju ledaméter inklusive ordférande. Johan Johansson valdes till styrelsens ordférande fram
till foreningsstimman 2026.

Giinther Mérder och Johan Johansson omvaldes som styrelseledaméter for en period om tvé dr, till och
med foreningsstdimman 2027. Ovriga ledamdter Paula Bjornstjerna, Agneta Franksson, Johanna Fagrell
Kohler, Patrick Bostrom och Stina Yones kvarstér enligt tidigare stimmobeslut till féreningsstimman
2026.

Till revisor for tiden fram till nista foreningsstimma valdes Finnhammars Revisionsbyra med Erika
Friberg Kolmodin, auktoriserad revisor, och Oscar Westerlund som revisorssuppleant. Arvode utgar
enligt godkédnd riakning.

Till valberedning omvaldes Cecilia Seddigh (sammankallande), Carl Nordlander och Asa Otterlund.
Dalina Tinoco Steneros och Karin Annerwall Pard valdes som nya ledamdéter. Stimman beslutade dven
om arvode till valberedningen samt mojlighet till kostnadsfri vidareutbildning inom
bolagsstyrningsomradet genom foreningens kurser och evenemang.

Styrelsen har under 2025 hallit atta protokollforda sammantraden. Styrelsearvoden har utgatt i enlighet
med stimmobeslut. Féreningen har under aret haft fem anstéllda samt anlitat tva konsulter for
kommunikation och regional nirvaro i Uppsala och Sodertélje. Under aret avslutade foreningens
verksamhetschef sin anstédllning och ersattes av Suzanne Sandler, som verkar som konsult i rollen som
verksamhetschef pa deltid.
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Verksamheten under iret
(Siffror inom parentes avser foregdende dr)

Totala antalet medlemmar per 2025-12-31 uppgick till 2 475 (2 752) personer. Vid totalt 71 (73)
utbildningstillfallen utbildades 983 (1 231) personer under éret, varav 559 (714) personer genomforde
Rétt Fokus. Darutdver arrangerades 56 (72) aktiviteter med totalt 2 262 (2 497) deltagare.

Medlemsaktiviteterna syftar till att ge nya perspektiv, inspiration och mojligheter till ndtverkande. Under
aret har fokus legat pa omvérldsbevakning i en turbulent tid, men &ven pa styrelsens strategiarbete, bland
annat genom Strategibarometern tillsammans med CANEA. Programserien Styrelsens dilemma, med
Grant Thornton som vérd, har etablerats som ett uppskattat inslag. Intresset for vara After(board)Works
fortsétter att 6ka och arrangemangen ar vilbesokta.

Medlemmarna har dven erbjudits nationella seminarier via Styrelseakademien Sverige, med teman som
ordforandedgarrelationen, styrelseutvardering, rapporteringsinstruktioner, styrelsearvoden och
dgardirektiv.

Tvé& Boardmatch-event genomfordes tillsammans med Almi.

Den 19 september arrangerades ett frukostseminarium i riksdagen om styrelsearvoden, med deltagande
fran samtliga riksdagspartier.

Aret avslutades med ett julmingel pa Tandstickspalatset diir Meg Tiveus utsigs till Arets medlem.

Under aret har vi fortsatt att erbjuda vara medlemmar relevant och aktuell kompetensutveckling inom
styrelsearbete. Var certifierande grundutbildning Rdtt Fokus i styrelsearbetet har haft ett fortsatt starkt
intresse och genomfordes vid ett stort antal tillfillen med ménga deltagare. Totalt samlade vara
utbildningar néstan 1 000 deltagare under 2025.

Utbildningsverksamheten ér en central del av Styrelseakademiens uppdrag att stiarka kompetensen i
svenska styrelser och bidra till ett mer professionellt styrelsearbete. Under aret har vi erbjudit
fordjupningsutbildningar inom bland annat ordféranderollen, ekonomi och strategi ur ett
styrelseperspektiv samt utbildningar for ideella organisationer och bostadsrittsforeningar,

liksom temautbildningar inom Al, cybersikerhet och hallbarhet. Intresset for skraddarsydda
styrelseutbildningar for organisationer och foretag har fortsatt varit gott.

For att bredda och utveckla vart utbildningsutbud samverkar vi &ven med andra aktorer och
samarbetspartners och riktar oss till bade befintliga och nya malgrupper. Vi foljer kontinuerligt
efterfrigan och utvecklingen inom styrelseomradet for att sékerstélla att vara utbildningar forblir aktuella
och relevanta.

Partners

Under aret har Styrelseakademien Stockholm haft foljande strategiska partners: Swedbank, PwC, Cirio,
CANEA och Grant Thornton. Utdver en partneravgift s bidrar de alla pé ett vésentligt sdtt med
kompetens till seminarier, Styrelsehjélpen och nyhetsbrevet Aktuellt. I slutet av aret tillkom &ven Skandia
som partner.
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Guldklubban

SA Sthlm utség tillsammans med Deloitte och SEB Jarl Dahlfors (Anticimex AB) och Katarina Bonde
(Mentimeter AB) som region Stockholms kandidater till Guldklubban 2025, onoterade klassen. Syftet
med utmaérkelsen Guldklubban &r att tydliggéra och 6ka medvetenheten om styrelseordférandens viktiga
roll genom att lyfta fram goda exempel pa hur den utovas i praktiken.

De nationella vinnarna av Guldklubban 2025 blev Per-Olof Wallstrém (Camurus AB) i klassen noterade
bolag och Anders Bengtsson (AB Stenstroms skjortfabrik) i klassen onoterade bolag.

Fokusomraden under 2026

Fokus for 2026 ér att stirka Styrelseakademien Stockholms position i upptagningsomrédet Stockholm,
Uppsala och Sodertélje. Arbetet med att utveckla ledamotsformedlingen fortsétter och utgor ett prioriterat
omrade. Foreningen kommer dven fortsatt att bevaka omvérldsfragor relevanta for styrelser och integrera
dessa i medlemsaktiviteter och seminarier. Parallellt fortsétter utvecklingen av utbildningsutbudet med
ambitionen att erbjuda nya och uppdaterade utbildningar under aret.

Flerarsoversikt
2025 2024 2023 2022 2021
Beloppen i flerdrsoversikten visas i tkr
Nettoomséttning 18 084 19 275 22 673 15 488 13991
Resultat efter finansiella poster -254 955 968 -1 003 936
Balansomslutning 14 446 15 054 15335 13 601 14 277
Soliditet (%) 73,60 64,50 64,16 63,10 67,14
Medlemsantal (st) 2 475 2752 2 891 2909 2786
Foriandringar i eget kapital

Andamals- Fritt eget Eget

best. medel kapital kapital
Belopp vid érets ingéng 2833124 6 877219 9710 342
Arets resultat 380 533 380 533
Avsitt. andaméalsbestimda
medel 827219 -827 219 0

Belopp vid arets utging 3660 343 6430533 10090 875
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Resultatdisposition
Forslag till disposition av foreningens forlust

Till stéimmans forfogande star
balanserad vinst
Arets resultat

Styrelsen foreslér foljande
Auvsiitts till andamalsbestimda medel
overfors i ny rdkning

6 050 000

380 533

6430 533

1110 533

5320000

6 430 533
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Foreningens resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterf6ljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrakning

Rorelsens intikter m.m
Nettoomséttning

Summa rorelsens intikter
Rorelsens kostnader
Handelsvaror och kopta tjénster
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat

Utnyttjande avindamalsbestimda medel

Arets resultat efter utnyttjande av
Andamalsbestimda medel

Not 2025-01-01
-2025-12-31

18 084 004
18 084 004

-9 039 344

-3 739 088

2 -5 643 185
-18 421 617

-337 613

83 146

83 146

-254 467

3 635 000
380 533

4 0
380 533

0

380 533
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2024-01-01
-2024-12-31

19 275 042
19 275 042

-9 506 268
-2 890 905
-6 074 395
-18 471 568
803 474
151 485
151 485
954 959
680 000
1634 959
-249 115
1 385 844

291 375

1677 219
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anléiggningstillgingar

Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa Kkortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Andamalsbestimda medel
Balanserat kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

W

138 187
6 5073120
5211307

5211 307

761 118
393 549
2484413
215556
3 854 636

5380 021

9 234 657

14 445 964

7 3 660 343

6 049 999
380 533
10 090 875

8 320 000

761 064
570019
2704 006
4 035 089

14 445 964
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2024-12-31

138 187
5670794
5 808 981

5 808 981

1123 246
113 484
1209 676
230 050
2 676 456

6 681 878
9 358 334

15167 315

2833124
5491 374
1385 844
9710 342

955 000
724 647
566 964
3210362
4501973

15167 315
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr ofdrdndrade jamfort med foregéende 4r.
Viérderingsprinciper

Intiktsredovisning

Nettoomsiittning

Inkomsten redovisas till det verkliga véardet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas. Féreningen
redovisar dérfor inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om erséttningen erhélls i likvida medel
vid leverans. Avdrag gors for 1dmnade rabatter. Foreningens medlemskap redovisas enligt
kontantprincipen. Fran och med 2019 periodiseras éven de ettariga (tidigare dr endast de tredriga)
medlemsavgifterna 6ver den period avgiften avser.

Finansiella instrument

Andra langfristiga virdepappersinnehay

Placeringar i virdepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas 1dngsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvirden. Varje balansdag gors bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Inkomstskatt

Aktuell skattir inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rakenskapsérs inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa
balansdagen.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Not 2 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstallda
Kvinnor

Loner och andra erséittningar
Styrelse och verksamhetschefer
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verksamhetschefer
Pensionskostnader for Gvriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2025

W

1304 243
2404 675
3708918

141 007
329 047
1162 285
1632 339

5 341 257

9 (12)

2024

W

1467 162
2361 660
3 828 822

315000
282 630
1393 980
1991610

5 820 432

Styrelseledamoéterna Giinther Marder och Agneta Franksson har utanfor sina roller i styrelsen
engagerats som foredragshallare, moderatorer och ldrare i foreningens operativa verksamhet. For
dessa uppdrag har Giinther via bolag fakturerat 45 000 kr exkl. moms och Agneta har via bolag

fakturerat 366 620 kr exkl. moms.

Not 3 Bokslutsdispositioner

Aterforing frén periodiseringsfond

2025

635 000
635 000

2024

680 000
680 000
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Not 4 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga indkter

Under aret utnyttjande av tidigare ars

underskottsavdrag vars skattevirde ej

redovisats som tillgang

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt 0,00

Not 5 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Ingéende anskaffningsvarden
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

Avser noterade aktier och andelar

Not 6 Andra lingfristiga fordringar

Ingéende anskaffningsvirden

Aterbetalningar

Deposition

Omklassificering

Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat viarde

2025

2025

Belopp
380 533

-78 390

-208 882
296 602

-9 330

0

2025-12-31

138 187
138 187

138 187

2025-12-31

5670794
0

-56 000
-541 674
5073 120

5073 120

Procent

20,60

15,20
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2024

249 115
249 115

2024

Belopp

1 634 959

-336 802

-214 540
301 860

17 747
-17 380

2024-12-31

138 187
138 187

138 187

2024-12-31

6 000 000
-458 326
129 120
0

5670 794

5670 794

-249 115
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Not 7 Andamaélsbestimda medel
SA Sthlm gor arligen en 6versyn av foreningens kapitalbehov. I takt med att verksamheten och

organisationen vaxer okar dven storleken pa buffertnivin. Under 2026 bedomer foreningen att behovet
minskat fran 6 050 000 kr till 5 320 000 kr.

Andamilsbestimda medel (ABM) per 2024-12-31 var 2 833 124 kr.

Avsiittning till ABM enligt resultatdispositionen féregaende ar uppgick till 827 219 kr.
Inga investeringar ar gjorda under aret och ABM per 2025-12-31 uppgar till 3 660 343 kr.

Not 8 Obeskattade reserver

2025-12-31 2024-12-31

Periodiseringsfond 2019 0 350 000
Periodiseringsfond 2020 80 000 365 000
Periodiseringsfond 2021 240 000 240 000
320 000 955 000

Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond 3 856 8 824
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Arsredovisningen beslutades 2026-03-17

Underskriven den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Johan Johansson Gunther Marder

Ordf6rande

Paula Bjornstjerna Agneta Franksson

Johanna Fagrell Kohler Patrick Bostrom

Stina Yones Suzanne Sandler
Verksamhetschef

Var revisionsberéttelse har 1dimnats den dag som framgér av véar elektroniska underskrift

Finnhammars Revisionsbyra AB

Erika Friberg Kolmodin
Auktoriserad revisor
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         VasZvaqyZvH+QFNV2T3n92vfZKXXB5AZCaUnB/fRJfQ=   m9f/zMti7l5dGQcRWVdbH+MJptsFZFh6sYBB1VNgvxc=      AQAB           2026-03-17T13:20:32.776Z     3mEB0e9MZns2xxuSd6454lctq4eCW5o6RfqQc4byoIU=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 721194295001919941444700816744883704529487183901        


         VasZvaqyZvH+QFNV2T3n92vfZKXXB5AZCaUnB/fRJfQ=   +Ecbi2G62yplV6QAhIxd08XDYgTfBEUhgnlXjfE53Yg=      AQAB           2026-03-17T11:24:03.151Z     b04AAx099M93n0DqF9J6fRl6+RrQjmaj6NWbQWifRgw=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1029007501478244143580467468521314094715255307163        


 
             
                 
             
             Årsredovisning Styrelseakademien Stockholm Årsredovisning 2025
             6UOVZ-1OSCE-MUOM5-YMYLS-1LQUK-LBYQ2
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             152690455d1c118d9e84fa904edb42117adfe72632eb3e69320d364f3d016196
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                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Årsredovisning Styrelseakademien Stockholm Årsredovisning 2025
             6UOVZ-1OSCE-MUOM5-YMYLS-1LQUK-LBYQ2
             SHA-256
             152690455d1c118d9e84fa904edb42117adfe72632eb3e69320d364f3d016196
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             Revisionsberättelse StyrelseAkademien Stockholm 2025
             YBKKB-43RPS-WM6VO-1CBFM-P0C2Y-9B57J
             SHA-256
             3e041739d1cd888d47e00601b70b1fe7942478e09d8bbf2eaed4f65e32d78cee
             
                                     
                                                                             Auktoriserad revisor
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                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
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                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         VasZvaqyZvH+QFNV2T3n92vfZKXXB5AZCaUnB/fRJfQ=   ZeImE27f7J2EjggV/OswV5UlnltAnWjCTlXV4EqTiuU=      AQAB           2026-03-18T17:24:06.396Z     Qq9dfdNh3Jq2mrt1h9g1TJiWy+WDotAu3Nfk+T0KCV4=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1223295151335912621726739187428912741016777271621        


         kba4/oXT8a2mnpZqvL1XzvO8jCgYx1Vu1tfHkdWTP0M=   8x+rWoSxVnPvnbGaCzCKD8rZtQH4I8B3iG55djPFqbQ=      AQAB           2026-03-19T13:09:16.726Z     mJXkKzDvqwPvI0pw2+p5hE1MWe2nGm1xjRtGanWLZSY=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1300619540107999889080855333116187437345163164877        
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                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         VasZvaqyZvH+QFNV2T3n92vfZKXXB5AZCaUnB/fRJfQ=   NueQrUTpF7BenRRkT99tLe5i6oq2r+NKzGFxZsWJ5Uc=      AQAB           2026-03-24T18:24:14.799Z     sRCCkfmUGtwrMwek8ZnJ8NAkuzQs5Xp54eN+xW6Qup0=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 768873625106575393996457050486652413334892314156        
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                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
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                        margin-top: 0;
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                    .signing-box-title {
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                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
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                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
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                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
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                    .signing-box-text {
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                        padding: 5px 10px;
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                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         VasZvaqyZvH+QFNV2T3n92vfZKXXB5AZCaUnB/fRJfQ=   qJp7ghTDcjTy5+KEAYZi57hPoTt6xxKcuCtK/aMGtBw=      AQAB           2026-03-24T18:07:54.027Z     OH64Wl/jdMHhaOsL9HwSWlYkBRjcDdKKwjVWIWM+KNc=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 165470028475139423502163060974450985837211485075        
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                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
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         VasZvaqyZvH+QFNV2T3n92vfZKXXB5AZCaUnB/fRJfQ=   h5kkNzZfscwlm+qC5kjbZhEg1hQ6fh3t8yXY46IL9YQ=      AQAB           2026-03-17T10:08:55.722Z     PXl/3Ca+MHFu/otfp3m9FcBxZgYGVOIdtQezP0LVUp0=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 537212803909498215715836520278475977136901448158        


         IaCpJa/iRxxPslJ4E79SZFpI23X6+33bAhn5rRWVZKg=   XWbVuZaJKtAMA05dSWJYFS1YuNI6eZ8Snar61mVrfEY=      AQAB           2026-03-25T07:58:07.487Z     dCnCBOG4MS1vXY84nr1HB4LkRYcxNNAi1vJrF1jd8Eo=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1320221087835003677092802047113496599541951272521        
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                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
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             Årsredovisning Styrelseakademien Stockholm Årsredovisning 2025
             6UOVZ-1OSCE-MUOM5-YMYLS-1LQUK-LBYQ2
             SHA-256
             152690455d1c118d9e84fa904edb42117adfe72632eb3e69320d364f3d016196
             
                                     
                                                                             Styrelseledamot
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Uttalande från företagsledningen Styrelseakademien Stockholm 2025
             O1D70-K3TH6-93135-J09NT-9MJNY-7VQPR
             SHA-256
             f1f1f84355f144f972b4628e36a6a8b8a0427488106ba6fc3a8903b2aa2984d9
             
                                     
                                                                             Ordförande
                                            
                            
        
             
             Årsredovisning Styrelseakademien Stockholm Årsredovisning 2025
             6UOVZ-1OSCE-MUOM5-YMYLS-1LQUK-LBYQ2
             SHA-256
             152690455d1c118d9e84fa904edb42117adfe72632eb3e69320d364f3d016196
             
                                     
                                                                             Ordförande
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Årsredovisning Styrelseakademien Stockholm Årsredovisning 2025
             6UOVZ-1OSCE-MUOM5-YMYLS-1LQUK-LBYQ2
             SHA-256
             152690455d1c118d9e84fa904edb42117adfe72632eb3e69320d364f3d016196
             
                                     
                                                                             Styrelseledamot
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 ========================= ======================================== ================= =============================================================================================================== 
  Time                      Name                                     IP                Activity                                                                                                       
 ========================= ======================================== ================= =============================================================================================================== 
  2026-03-17 09:10:55 UTC   Isabelle Pettersson                      62.20.xxx.xxx     The document was created                                                                                       
  2026-03-17 09:10:55 UTC   Isabelle Pettersson                      62.20.xxx.xxx     A signing link was activated for "Barbro Johanna Elisabet Fagrell Köhler"                                      
  2026-03-17 09:10:55 UTC   Isabelle Pettersson                      62.20.xxx.xxx     A signing link was activated for "RICHARD GÜNTHER MÅRDER"                                                      
  2026-03-17 09:10:55 UTC   Isabelle Pettersson                      62.20.xxx.xxx     A signing link was activated for "Eva Suzanne Sandler"                                                         
  2026-03-17 09:10:55 UTC   Isabelle Pettersson                      62.20.xxx.xxx     A signing link was activated for "JOHAN ERIK JOHANSSON"                                                        
  2026-03-17 09:10:55 UTC   Isabelle Pettersson                      62.20.xxx.xxx     A signing link was activated for "AGNETA FRANKSSON"                                                            
  2026-03-17 09:10:55 UTC   Isabelle Pettersson                      62.20.xxx.xxx     A signing link was activated for "PAULA BJÖRNSTJERNA"                                                          
  2026-03-17 09:10:55 UTC   Isabelle Pettersson                      62.20.xxx.xxx     A signing link was activated for "Patrick Stefan Boström"                                                      
  2026-03-17 09:10:55 UTC   Isabelle Pettersson                      62.20.xxx.xxx     A signing link was activated for "Stina Ulrika Yones"                                                          
  2026-03-17 09:10:55 UTC   Isabelle Pettersson                      62.20.xxx.xxx     A signing link was activated for "ERIKA FRIBERG KOLMODIN"                                                      
  2026-03-17 09:12:04 UTC   Isabelle Pettersson                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Barbro Johanna Elisabet Fagrell Köhler" at "johanna.fagrell@clayport.se"  
  2026-03-17 09:12:04 UTC   Isabelle Pettersson                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "RICHARD GÜNTHER MÅRDER" at "gunther.marder@spotlightgroup.se"             
  2026-03-17 09:12:04 UTC   Isabelle Pettersson                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Eva Suzanne Sandler" at "suzanne.sandler@styrelseakademien.se"            
  2026-03-17 09:12:04 UTC   Isabelle Pettersson                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "JOHAN ERIK JOHANSSON" at "johan.johansson@styrelseakademien.se"           
  2026-03-17 09:12:04 UTC   Isabelle Pettersson                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "AGNETA FRANKSSON" at "agneta.franksson@telia.com"                         
  2026-03-17 09:12:04 UTC   Isabelle Pettersson                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "PAULA BJÖRNSTJERNA" at "pbjornstjerna@linkedin.com"                       
  2026-03-17 09:12:05 UTC   Isabelle Pettersson                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Patrick Stefan Boström" at "patrick.bostrom@gmail.com"                    
  2026-03-17 09:12:05 UTC   Isabelle Pettersson                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Stina Ulrika Yones" at "stina@kiada.se"                                   
  2026-03-17 09:15:46 UTC   Patrick Stefan Boström                   142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                             
  2026-03-17 09:15:54 UTC   Patrick Stefan Boström                   83.140.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2026-03-17 09:16:03 UTC   Patrick Stefan Boström                   172.253.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                          
  2026-03-17 09:16:05 UTC   Penneo system                            83.140.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2026-03-17 09:16:05 UTC   Penneo system                            83.140.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2026-03-17 09:30:33 UTC   AGNETA FRANKSSON                         172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                             
  2026-03-17 09:39:42 UTC   Isabelle Pettersson                      62.20.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                        
  2026-03-17 09:40:39 UTC   Isabelle Pettersson                      62.20.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                        
  2026-03-17 09:46:09 UTC   JOHAN ERIK JOHANSSON                     81.236.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2026-03-17 10:00:55 UTC   Barbro Johanna Elisabet Fagrell Köhler   146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2026-03-17 10:04:41 UTC   AGNETA FRANKSSON                         81.233.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2026-03-17 10:05:55 UTC   Penneo system                            81.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2026-03-17 10:05:55 UTC   Penneo system                            81.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2026-03-17 10:07:05 UTC   Penneo system                            81.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2026-03-17 10:08:01 UTC   AGNETA FRANKSSON                         81.233.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2026-03-17 10:08:04 UTC   Penneo system                            81.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2026-03-17 10:08:04 UTC   Penneo system                            81.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2026-03-17 10:08:54 UTC   AGNETA FRANKSSON                         81.233.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2026-03-17 10:08:55 UTC   Penneo system                            81.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2026-03-17 10:09:09 UTC   AGNETA FRANKSSON                         81.233.xxx.xxx    The signer signed the document as Styrelseledamot                                                              
  2026-03-17 11:23:16 UTC   RICHARD GÜNTHER MÅRDER                   130.117.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                          
  2026-03-17 11:23:22 UTC   Penneo system                            130.117.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                        
  2026-03-17 11:23:22 UTC   Penneo system                            130.117.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                        
  2026-03-17 11:24:00 UTC   RICHARD GÜNTHER MÅRDER                   130.117.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                          
  2026-03-17 11:24:03 UTC   Penneo system                            130.117.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                        
  2026-03-17 11:24:11 UTC   RICHARD GÜNTHER MÅRDER                   130.117.xxx.xxx   The signer signed the document as Styrelseledamot                                                              
  2026-03-17 12:25:01 UTC   Patrick Stefan Boström                   146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2026-03-17 13:20:00 UTC   Patrick Stefan Boström                   142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                             
  2026-03-17 13:20:09 UTC   Patrick Stefan Boström                   94.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2026-03-17 13:20:11 UTC   Penneo system                            94.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2026-03-17 13:20:11 UTC   Penneo system                            94.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2026-03-17 13:20:16 UTC   Patrick Stefan Boström                   172.253.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                          
  2026-03-17 13:20:29 UTC   Patrick Stefan Boström                   94.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2026-03-17 13:20:32 UTC   Penneo system                            94.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2026-03-17 13:20:42 UTC   Patrick Stefan Boström                   94.191.xxx.xxx    The signer signed the document as Styrelseledamot                                                              
  2026-03-17 15:43:11 UTC   Barbro Johanna Elisabet Fagrell Köhler   77.218.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2026-03-17 17:14:53 UTC   JOHAN ERIK JOHANSSON                     81.236.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2026-03-17 17:15:56 UTC   Penneo system                            81.236.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2026-03-17 17:15:56 UTC   Penneo system                            81.236.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2026-03-17 17:20:03 UTC   JOHAN ERIK JOHANSSON                     81.236.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2026-03-17 17:20:04 UTC   Penneo system                            81.236.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2026-03-17 17:20:28 UTC   JOHAN ERIK JOHANSSON                     81.236.xxx.xxx    The signer signed the document as Ordförande, Ordförande                                                       
  2026-03-17 23:21:06 UTC   Barbro Johanna Elisabet Fagrell Köhler   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2026-03-18 17:23:27 UTC   Barbro Johanna Elisabet Fagrell Köhler   83.185.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2026-03-18 17:23:37 UTC   Barbro Johanna Elisabet Fagrell Köhler   83.185.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2026-03-18 17:23:39 UTC   Penneo system                            83.185.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2026-03-18 17:23:39 UTC   Penneo system                            83.185.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2026-03-18 17:24:04 UTC   Barbro Johanna Elisabet Fagrell Köhler   83.185.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2026-03-18 17:24:06 UTC   Penneo system                            83.185.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2026-03-18 17:24:16 UTC   Barbro Johanna Elisabet Fagrell Köhler   83.185.xxx.xxx    The signer signed the document as Styrelseledamot                                                              
  2026-03-19 07:49:06 UTC   Isabelle Pettersson                      62.20.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                        
  2026-03-19 09:19:19 UTC   Penneo system                            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Eva Suzanne Sandler" at "suzanne.sandler@styrelseakademien.se"   
  2026-03-19 09:19:19 UTC   Penneo system                            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "PAULA BJÖRNSTJERNA" at "pbjornstjerna@linkedin.com"              
  2026-03-19 09:19:19 UTC   Penneo system                            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Stina Ulrika Yones" at "stina@kiada.se"                          
  2026-03-19 13:08:42 UTC   Eva Suzanne Sandler                      178.78.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2026-03-19 13:08:44 UTC   Penneo system                            178.78.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2026-03-19 13:08:44 UTC   Penneo system                            178.78.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2026-03-19 13:09:17 UTC   Eva Suzanne Sandler                      178.78.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2026-03-19 13:09:18 UTC   Penneo system                            178.78.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2026-03-19 13:09:24 UTC   Eva Suzanne Sandler                      178.78.xxx.xxx    The signer signed the document as Verksamhetschef, Verksamhetschef                                             
  2026-03-21 09:28:20 UTC   Penneo system                            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "PAULA BJÖRNSTJERNA" at "pbjornstjerna@linkedin.com"              
  2026-03-21 09:28:20 UTC   Penneo system                            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Stina Ulrika Yones" at "stina@kiada.se"                          
  2026-03-22 06:54:25 UTC   Isabelle Pettersson                      83.254.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2026-03-23 08:53:43 UTC   Isabelle Pettersson                      62.20.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                        
  2026-03-23 09:29:20 UTC   Penneo system                            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "PAULA BJÖRNSTJERNA" at "pbjornstjerna@linkedin.com"              
  2026-03-23 09:29:20 UTC   Penneo system                            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Stina Ulrika Yones" at "stina@kiada.se"                          
  2026-03-24 08:04:41 UTC   Isabelle Pettersson                      62.20.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                        
  2026-03-24 09:17:54 UTC   Isabelle Pettersson                      62.20.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                        
  2026-03-24 12:15:47 UTC   Isabelle Pettersson                      62.20.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                        
  2026-03-24 13:35:03 UTC   Isabelle Pettersson                      62.20.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                        
  2026-03-24 18:07:17 UTC   Stina Ulrika Yones                       78.82.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                          
  2026-03-24 18:07:19 UTC   Penneo system                            78.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                        
  2026-03-24 18:07:19 UTC   Penneo system                            78.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                        
  2026-03-24 18:07:52 UTC   Stina Ulrika Yones                       78.82.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                          
  2026-03-24 18:07:53 UTC   Penneo system                            78.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                        
  2026-03-24 18:08:00 UTC   Stina Ulrika Yones                       78.82.xxx.xxx     The signer signed the document as Styrelseledamot                                                              
  2026-03-24 18:16:52 UTC   PAULA BJÖRNSTJERNA                       90.229.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2026-03-24 18:16:52 UTC   PAULA BJÖRNSTJERNA                       90.229.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2026-03-24 18:16:52 UTC   PAULA BJÖRNSTJERNA                       90.229.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2026-03-24 18:17:01 UTC   PAULA BJÖRNSTJERNA                       90.229.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2026-03-24 18:17:20 UTC   PAULA BJÖRNSTJERNA                       90.229.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2026-03-24 18:17:20 UTC   PAULA BJÖRNSTJERNA                       90.229.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2026-03-24 18:17:20 UTC   PAULA BJÖRNSTJERNA                       90.229.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2026-03-24 18:17:25 UTC   PAULA BJÖRNSTJERNA                       90.229.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2026-03-24 18:17:33 UTC   PAULA BJÖRNSTJERNA                       90.229.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2026-03-24 18:17:33 UTC   PAULA BJÖRNSTJERNA                       90.229.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2026-03-24 18:17:33 UTC   PAULA BJÖRNSTJERNA                       90.229.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2026-03-24 18:17:39 UTC   PAULA BJÖRNSTJERNA                       90.229.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2026-03-24 18:18:26 UTC   Penneo system                            90.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2026-03-24 18:18:26 UTC   Penneo system                            90.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2026-03-24 18:19:30 UTC   PAULA BJÖRNSTJERNA                       90.229.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2026-03-24 18:19:34 UTC   Penneo system                            90.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2026-03-24 18:19:34 UTC   Penneo system                            90.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2026-03-24 18:23:17 UTC   PAULA BJÖRNSTJERNA                       90.229.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2026-03-24 18:23:26 UTC   Penneo system                            90.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2026-03-24 18:23:26 UTC   Penneo system                            90.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2026-03-24 18:23:56 UTC   PAULA BJÖRNSTJERNA                       90.229.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2026-03-24 18:23:56 UTC   PAULA BJÖRNSTJERNA                       90.229.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
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