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Styrelsen for Styrelseakademien Norr far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregdende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Styrelseakademien

Styrelseakademien bildades 1991 och é&r en ideell, rikstickande, oberoende
intresseorganisation for dgare, styrelseledaméter och 6vriga som onskar utveckla sitt
kunnande inom dgarstyrning och styrelsearbete. Styrelseakademien ska stérka svenska
foretags resultatforméiga genom en professionalisering av styrelsearbetet. Detta sker
genom att Styrelseakademien och dess 16 medlemsforeningar pd mer dn 30 orter fran
Norrbotten 1 norr till Skane 1 sdder erbjuder och arrangerar utbildningar, aktiva nétverk,
motesplatser, opinionsbildning, ledamotsformedling samt frdmjar god etik och god sed 1
styrelsearbetet.

Styrelseakademien utbildar &rligen runt 3 000 personer i styrelse- och dgarfragor.
Styrelseutbildningar med certifiering for bde privata och offentligt 4gda aktiebolag -
Kundanpassade uppdragsutbildningar - Diplomeringsutbildningar - Seminarier -
Medlemswebb med kunskapsbank - Formedling av styrelseledaméter Vd- och
styrelseutvirdering - Vd- och Styrelseansvarsforsdkring - Styrelseevents - Guldklubban -
Stora Styrelsedagen Vd- och ordférandenétverk - Opinion och normgivning,
Publikationer/Tidskrifter - Internationella relationer.

Styrelseakademien dr sedan flera ar tillbaka Sveriges representant inom den europeiska
samarbetsorganisationen i Bryssel, ecoDa (European Confederation of Directors'
Associations), som verkar for att utveckla ett professionellt styrelsearbete i Europa
inklusive paverkan gentemot EU:s institutioner i styrelse- och bolagsstyrningsfragor.

Under 2025 har Styrelseakademien varit fortsatt aktiv i paverkansarbetet rorande
EU-kommissionens olika forslag. Vi menar att forslagen, om de skulle implementeras,
skulle himma Europas och Sveriges konkurrenskraft pa ett mycket negativt sétt.

Styrelseakademien har varit mycket aktiv i opinions- och paverkansarbete for att fa till
stdnd en fordndring av de svenska beskattningsreglerna for styrelsearvoden.
Undersokningar har visat pa att 6 av 10 véljer bort ett formellt styrelsearbete for advisory
board eller ett operativt uppdrag pé grund av dessa regler.

Styrelseakademien Norr

Styrelseakademien Norr med sdte i Luled och verksamhetsomrade Norr- och Visterbotten
samt norra Vésternorrland bildades som férening nummer atta inom Styrelseakademien
Sverige den 16 augusti 2000 vid ett stiftarmdte pa Furuniset 1 Pitea. Styrelseakademien
Norrs verksamhet bedrivs genom ett decentraliserat ledarskap utifran en faststélld ” Game
Plan”.

[ v | Hknw7Ho_bg-r1avXSodbl




Styrelseakademien Norr
Org.nr 897002-0221

Styrelsen i Styrelseakademien Norr har under aret bestatt av foljande ledamdéter.

- Ordforande Olof Degerfeldt, ledaméter Umed; Marie Johansson, Erica Hansen, Lisa
Sédnemyr, Mats Berggren.

- Vice ordforande Skellefted Anders Hettinger, ledamdter Skellefted; Eva Skinner,
Jonas Segerlund, Anna-Karin Wikstén

- Vice ordforande Lulea Elisabeth Folkesdotter Pekkari, ledaméter Luled; Merja
Kenttéld, Peter Ericson, Mats Langstrom, Peter Fjdllborg.

- Vice ordforande Ornskoldsvik Magnus Liljeqvist, ledaméoter Ornskoldsvik; Tomas
Edblad, Anita Edlund, Annica Wiberg.

Styrelseakademien Norr har sedan november 2022 en heltidsanstilld verksamhetschef
som dven arbetar deltid som kommunikationsansvarig for Styrelseakademien Sverige.
Redovisningstjinster kdps av Grant Thornton.

Styrelsen har haft 4 protokollférda sammantraden och méanatliga lokala projekt- och
arbetsmoten.

2025 ett rekordar!
- Antal aktiviteter 59 (51) - Antal deltagare pa utbildningarna 217
- Deltagare pa aktiviteter 2199 (1 602) - Okat med 80 medlemmar
- Stora Styrelsedagar 4 orter, 492 (460) - Guldklubban 3 nomineringar
deltagare, med ett snittbetyg 4,44 av 5 - Arets styrelse 1 utnimning
- Oppna utbildningar 8 (6) - Arsavtal partner 10 (3)
- Uppdragsutbildningar 10 (5) - Bra kassa att anvénda till medlemsnytta
Guldklubban

Stiftelsen Guldklubban, som instiftades 2005 av Styrelseakademien och revisionsfirman
Deloitte, delar varje ar ut en utmérkelse 1 tva klasser: en for onoterade och en for noterade
bolag. Utmaérkelsen gér till ordféranden som &r goda exempel pa hur ordféranderollen
utovas i praktiken. Nomineringen sker i en nationell process med hjélp av
Styrelseakademiens lokala foreningar i samverkan med Deloitte och SEB.

Tillsammans med vara partners SEB och Deloitte, nominerade Styrelseakademien Norr
Mats Svensson, ordforande Icehotel AB, Anders Westermark, ordférande Skellefted Taxi
AB samt Karin Bodin, ordférande 1 Polarbrod AB.

Guldklubban for fortjanstfullt ordférandeskap 2025 tilldelades i ar Per-Olof Wallstrom,
Camurus AB, i klassen for noterade bolag och Anders Bengtsson, AB Stenstroms
skjortfabrik, 1 klassen for onoterade bolag. Dessa ordforanden fick motta Guldklubban vid
en ceremoni pa Grand Hotel av HKH Prins Daniel.

Arets styrelse i Norr

Utmiirkelsen Arets styrelse i Norr instiftades 2024 av Styrelseakademien Norr, med syfte
ar att tydliggora och 6ka medvetenheten om styrelsens viktiga roll och i1 dvrigt lyfta fram
och uppmirksamma goda exempel dér dgare gar fran dgarledning till 4garstyrning och
driver ett aktivt vardeskapande styrelsearbete med externa ledamoter.

[ v | Hknw7Ho_bg-r1avXSodbl

3(10)



Styrelseakademien Norr 4 (10)
Org.nr 897002-0221

Under 2025 tilldelades styrelsen for Norrlandsbikoncernen denna utmarkelse.

Ekonomi

2025 ars omséttning uppgick till 4 211 536 kr (3 605 578 fg. ar,) och resultatet till -1 313
kr (174 765 kr fg. &r). Foreningens egna kapital uppgick per 2025-12-31 till 2 666 202 kr
(fg. ar 2 667 516 kr). Arvoden har i enlighet med beslut pd foreningsstimman utgatt till
styrelsen 1 mindre omfattning dn beslutat.

Nu blickar vi framat!
Med rekordaret 2025 som grund sd kdnner vi oss mer motiverade dn nagonsin att skapa ett
riktigt bra verksamhetsér 2026 och var resa mot 700 medlemmar!

Fokusomraden for Styrelseakademien Norr 2026.

Formedla strategisk kunskap som stirker foretagens resultatformaga och vérdeutveckling
samt utvecklar dgare, styrelseledaméter och foretagsledningar.

Bygga starka relationer med néringslivsorganisationer och strategiska partners som ser
vardet av ett professionellt styrelsearbete och kan vara ambassadorer for oss.

Fortsitta utveckla véra nétverkstraffar ordférande- och dgarnitverk.

Formedlingar av styrelseledaméter.

Styrelse & Vd utvérderingar.

Samtliga arrangemang (dven Stora Styrelsedagen) kostnadsfritt for medlemmar.

Fokusomraden for Styrelseakademien Sverige 2026

Ersétta nuvarande nationella webbinarier med nytt koncept ”Styrelsespanarna”,
effektivare, mer aktuellt och exklusivt for medlemmar.

Utveckla Styrelsehjilpen till att vara ett erbjudande for alla medlemmar.
Nyhetsbrevet ”Aktuellt” frdschas upp och fokuserar pa nyheter, kunskap och
omvirldsspaningar och blir en exklusiv medlemsnytta.

Ett nytt regionalt nyhetsbrev kommer férmedla information om lokala event och nyheter.
Gratis annonsering for styrelseuppdrag under hela 2026.

Storre medlemsrabatt pa utbildningarna

Shared Service Center infors for att effektivisera och samordna foreningarnas
administration.

Foreningen har sitt site i Lulea.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 4212 3 606 5772 3327
Resultat efter finansiella poster -1 178 1199 -5
Soliditet (%) 86,3 81,8 68,9 63,2
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Forandringar i eget kapital

Andamals- Arets Summa
best. medel resultat kapital
Belopp vid arets ingdng 2492 750 174 765 2 667 515
Disposition av foregaende
ars resultat: 174 765 -174 765 0
Arets resultat -1313 -1313
Belopp vid arets utging 2 667 515 -1 313 2 666 202

Foreningens resultat och stéllning 1 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrakning

Foreningens intikter
Nettoomséttning
Summa foreningens intikter

Foreningens kostnader
Direkta kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa foreningens kostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatter

Skatt pa drets resultat
Arets resultat

Not

B~ W
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2025-01-01
-2025-12-31

4211 836
4211 836

-2779 335
-619 745
-813 661

-4 212 741

-905

4768
-5176
-408
-1313

-1 313

-1 313
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2024-01-01
-2024-12-31

3 605 578
3605578

-1 692 040
-930 735
-839 915

-3 462 690

142 888

34 984
-15

34 969
177 857

177 857

-3 090
174 765
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Balansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Omsiittningstillgadngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 232 833 434 294
Ovriga fordringar 396 551 404
Summa kortfristiga fordringar 629 384 434 698
Kassa och bank

Kassa och bank 2458 732 2 825572
Summa kassa och bank 2 458 732 2 825572
Summa omsittningstillgangar 3088 116 3260270
SUMMA TILLGANGAR 3088116 3260270

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat 2 667516 2 492 750
Arets resultat -1313 174 765
Eget kapital vid rikenskapsarets slut 2 666 203 2 667 515
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 129 535 135793
Skatteskulder 0 108 735
Ovriga skulder 25 854 223 309
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 6 266 524 124 916
Summa Kortfristiga skulder 421913 592 753
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3088116 3260270
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag (K2).

Not 2 Nettoomsittning

2025 2024
Service- och medlemsavgifter 821 994 578 120
Utbildningar och seminarium 1 984 238 1564914
Stora Styrelsedagen 621750 547 500
Ovriga intikter 783 854 915 044
4211 836 3605578
Not 3 Direkta kostnader
2025 2024
Utbildningskostnader -1 196 274 -692 933
Stora Styrelsedagen -1 023 413 -515 899
Medlemsmote -188 823 -183 379
SA Sverige medlemsavgift -275 720 -239 520
Ovriga direkta kostnader -95 104 -60 309
-2 779 334 -1 692 040
Not 4 Ovriga externa Kostnader
2025 2024
Web, telefoni, porto, forbrukningsmaterial -201 696 -284 932
Resekostnader -75 365 =77 924
Redovisning (AR, Revision, Frakt, Bokforing) -181 193 -166 530
Ovriga kostnader inkl styrelsearvode -161 491 -401 349
-619 745 -930 735
Not 5 Medelantalet anstillda
2025 2024
Medelantalet anstillda 1 1
Not 6 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2025-12-31 2024-12-31
Revision -10 000 -10 000
Forutbetalda intikter -125 100 0
Ovriga upplupna kostnader =70 347 -62 986
-205 447 -72 986
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Arsredovisningen beslutades 2026-02-18

Umea

Underskriven den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Olof Degerfeldt Anders Hettinger
Ordférande

Anita Edlund Mats Berggren
Elisabeth Folkesdotter Pekkari Erica Hansen

Mats Langstrom Peter Fjillborg

Peter Ericson Magnus Liljeqvist
Merja Kenttéld Thomas Edblad
Annika Wiberg Marie Johansson
Lisa Sdnemyr Eva Skinner

Jonas Segerlund Anna-Karin Wikstén
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Var revisionsberéttelse har 1dmnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Baker Tilly Umeéa AB

Asa Dahlgren
Auktoriserad revisor
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  Peter Sixten
  Fjällborg
  S1LWwHjuZl
  1964-09-15
  Peter Sixten Fjällborg
  196409159057
  


Arsredovisning

for

Styrelseakademien Norr

897002-0221

Rikenskapséret

2025





Styrelseakademien Norr 2 (10)
Org.nr 897002-0221

Styrelsen for Styrelseakademien Norr far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregdende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Styrelseakademien

Styrelseakademien bildades 1991 och é&r en ideell, rikstickande, oberoende
intresseorganisation for dgare, styrelseledaméter och 6vriga som onskar utveckla sitt
kunnande inom dgarstyrning och styrelsearbete. Styrelseakademien ska stérka svenska
foretags resultatforméiga genom en professionalisering av styrelsearbetet. Detta sker
genom att Styrelseakademien och dess 16 medlemsforeningar pd mer dn 30 orter fran
Norrbotten 1 norr till Skane 1 sdder erbjuder och arrangerar utbildningar, aktiva nétverk,
motesplatser, opinionsbildning, ledamotsformedling samt frdmjar god etik och god sed 1
styrelsearbetet.

Styrelseakademien utbildar &rligen runt 3 000 personer i styrelse- och dgarfragor.
Styrelseutbildningar med certifiering for bde privata och offentligt 4gda aktiebolag -
Kundanpassade uppdragsutbildningar - Diplomeringsutbildningar - Seminarier -
Medlemswebb med kunskapsbank - Formedling av styrelseledaméter Vd- och
styrelseutvirdering - Vd- och Styrelseansvarsforsdkring - Styrelseevents - Guldklubban -
Stora Styrelsedagen Vd- och ordférandenétverk - Opinion och normgivning,
Publikationer/Tidskrifter - Internationella relationer.

Styrelseakademien dr sedan flera ar tillbaka Sveriges representant inom den europeiska
samarbetsorganisationen i Bryssel, ecoDa (European Confederation of Directors'
Associations), som verkar for att utveckla ett professionellt styrelsearbete i Europa
inklusive paverkan gentemot EU:s institutioner i styrelse- och bolagsstyrningsfragor.

Under 2025 har Styrelseakademien varit fortsatt aktiv i paverkansarbetet rorande
EU-kommissionens olika forslag. Vi menar att forslagen, om de skulle implementeras,
skulle himma Europas och Sveriges konkurrenskraft pa ett mycket negativt sétt.

Styrelseakademien har varit mycket aktiv i opinions- och paverkansarbete for att fa till
stdnd en fordndring av de svenska beskattningsreglerna for styrelsearvoden.
Undersokningar har visat pa att 6 av 10 véljer bort ett formellt styrelsearbete for advisory
board eller ett operativt uppdrag pé grund av dessa regler.

Styrelseakademien Norr

Styrelseakademien Norr med sdte i Luled och verksamhetsomrade Norr- och Visterbotten
samt norra Vésternorrland bildades som férening nummer atta inom Styrelseakademien
Sverige den 16 augusti 2000 vid ett stiftarmdte pa Furuniset 1 Pitea. Styrelseakademien
Norrs verksamhet bedrivs genom ett decentraliserat ledarskap utifran en faststélld ” Game
Plan”.
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Styrelsen i Styrelseakademien Norr har under aret bestatt av foljande ledamdéter.

- Ordforande Olof Degerfeldt, ledaméter Umed; Marie Johansson, Erica Hansen, Lisa
Sédnemyr, Mats Berggren.

- Vice ordforande Skellefted Anders Hettinger, ledamdter Skellefted; Eva Skinner,
Jonas Segerlund, Anna-Karin Wikstén

- Vice ordforande Lulea Elisabeth Folkesdotter Pekkari, ledaméter Luled; Merja
Kenttéld, Peter Ericson, Mats Langstrom, Peter Fjdllborg.

- Vice ordforande Ornskoldsvik Magnus Liljeqvist, ledaméoter Ornskoldsvik; Tomas
Edblad, Anita Edlund, Annica Wiberg.

Styrelseakademien Norr har sedan november 2022 en heltidsanstilld verksamhetschef
som dven arbetar deltid som kommunikationsansvarig for Styrelseakademien Sverige.
Redovisningstjinster kdps av Grant Thornton.

Styrelsen har haft 4 protokollférda sammantraden och méanatliga lokala projekt- och
arbetsmoten.

2025 ett rekordar!
- Antal aktiviteter 59 (51) - Antal deltagare pa utbildningarna 217
- Deltagare pé aktiviteter 2199 (1 602) - Okat med 80 medlemmar
- Stora Styrelsedagar 4 orter, 492 (460) - Guldklubban 3 nomineringar
deltagare, med ett snittbetyg 4,44 av 5 - Arets styrelse 1 utnimning
- Oppna utbildningar 8 (6) - Arsavtal partner 10 (3)
- Uppdragsutbildningar 10 (5) - Bra kassa att anvénda till medlemsnytta
Guldklubban

Stiftelsen Guldklubban, som instiftades 2005 av Styrelseakademien och revisionsfirman
Deloitte, delar varje ar ut en utmérkelse 1 tva klasser: en for onoterade och en for noterade
bolag. Utmaérkelsen gér till ordféranden som &r goda exempel pa hur ordféranderollen
utovas i praktiken. Nomineringen sker i en nationell process med hjélp av
Styrelseakademiens lokala foreningar i samverkan med Deloitte och SEB.

Tillsammans med vara partners SEB och Deloitte, nominerade Styrelseakademien Norr
Mats Svensson, ordforande Icehotel AB, Anders Westermark, ordférande Skellefted Taxi
AB samt Karin Bodin, ordférande 1 Polarbrod AB.

Guldklubban for fortjanstfullt ordférandeskap 2025 tilldelades i ar Per-Olof Wallstrom,
Camurus AB, i klassen for noterade bolag och Anders Bengtsson, AB Stenstroms
skjortfabrik, 1 klassen for onoterade bolag. Dessa ordforanden fick motta Guldklubban vid
en ceremoni pa Grand Hotel av HKH Prins Daniel.

Arets styrelse i Norr

Utmiirkelsen Arets styrelse i Norr instiftades 2024 av Styrelseakademien Norr, med syfte
ar att tydliggora och 6ka medvetenheten om styrelsens viktiga roll och i1 dvrigt lyfta fram
och uppmirksamma goda exempel dér dgare gar fran dgarledning till 4garstyrning och
driver ett aktivt vardeskapande styrelsearbete med externa ledamoter.

3(10)
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Under 2025 tilldelades styrelsen for Norrlandsbikoncernen denna utmarkelse.

Ekonomi

2025 ars omséttning uppgick till 4 211 536 kr (3 605 578 fg. ar,) och resultatet till -1 313
kr (174 765 kr fg. &r). Foreningens egna kapital uppgick per 2025-12-31 till 2 666 202 kr
(fg. ar 2 667 516 kr). Arvoden har i enlighet med beslut pd foreningsstimman utgatt till
styrelsen 1 mindre omfattning dn beslutat.

Nu blickar vi framat!
Med rekordaret 2025 som grund sd kdnner vi oss mer motiverade dn nagonsin att skapa ett
riktigt bra verksamhetsér 2026 och var resa mot 700 medlemmar!

Fokusomraden for Styrelseakademien Norr 2026.

Formedla strategisk kunskap som stirker foretagens resultatformaga och vérdeutveckling
samt utvecklar dgare, styrelseledaméter och foretagsledningar.

Bygga starka relationer med néringslivsorganisationer och strategiska partners som ser
vardet av ett professionellt styrelsearbete och kan vara ambassadorer for oss.

Fortsitta utveckla véra nétverkstraffar ordférande- och dgarnitverk.

Formedlingar av styrelseledaméter.

Styrelse & Vd utvérderingar.

Samtliga arrangemang (dven Stora Styrelsedagen) kostnadsfritt for medlemmar.

Fokusomraden for Styrelseakademien Sverige 2026

Ersétta nuvarande nationella webbinarier med nytt koncept ”Styrelsespanarna”,
effektivare, mer aktuellt och exklusivt for medlemmar.

Utveckla Styrelsehjilpen till att vara ett erbjudande for alla medlemmar.
Nyhetsbrevet ”Aktuellt” frdschas upp och fokuserar pa nyheter, kunskap och
omvirldsspaningar och blir en exklusiv medlemsnytta.

Ett nytt regionalt nyhetsbrev kommer férmedla information om lokala event och nyheter.
Gratis annonsering for styrelseuppdrag under hela 2026.

Storre medlemsrabatt pa utbildningarna

Shared Service Center infors for att effektivisera och samordna foreningarnas
administration.

Foreningen har sitt site i Lulea.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 4212 3 606 5772 3327
Resultat efter finansiella poster -1 178 1199 -5

Soliditet (%) 86,3 81,8 68,9 63,2
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Forandringar i eget kapital

Andamals- Arets Summa
best. medel resultat kapital
Belopp vid arets ingdng 2492 750 174 765 2 667 515
Disposition av foregaende
ars resultat: 174 765 -174 765 0
Arets resultat -1313 -1313
Belopp vid arets utgiang 2 667 515 -1 313 2 666 202

Foreningens resultat och stéllning 1 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrakning

Foreningens intikter
Nettoomséttning
Summa foreningens intikter

Foreningens kostnader
Direkta kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa foreningens kostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatter

Skatt pa drets resultat
Arets resultat

Not

B~ W

2025-01-01
-2025-12-31

4211 836
4211 836

-2779 335
-619 745
-813 661

-4 212 741

-905

4768
-5176
-408
-1313

-1 313

-1 313
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2024-01-01
-2024-12-31

3 605 578
3605578

-1 692 040
-930 735
-839 915

-3 462 690

142 888

34 984
-15

34 969
177 857

177 857

-3 090
174 765
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Balansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Omsiittningstillgadngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 232 833 434 294
Ovriga fordringar 396 551 404
Summa kortfristiga fordringar 629 384 434 698
Kassa och bank

Kassa och bank 2458 732 2 825572
Summa kassa och bank 2 458 732 2 825572
Summa omsittningstillgangar 3088 116 3260270
SUMMA TILLGANGAR 3088116 3260 270

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat 2 667516 2 492 750
Arets resultat -1313 174 765
Eget kapital vid rikenskapsarets slut 2 666 203 2 667 515
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 129 535 135793
Skatteskulder 0 108 735
Ovriga skulder 25 854 223 309
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 6 266 524 124 916
Summa Kortfristiga skulder 421913 592 753

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3088116 3260270
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag (K2).

Not 2 Nettoomsittning

2025 2024
Service- och medlemsavgifter 821 994 578 120
Utbildningar och seminarium 1 984 238 1564914
Stora Styrelsedagen 621750 547 500
Ovriga intikter 783 854 915 044
4211 836 3605578
Not 3 Direkta kostnader
2025 2024
Utbildningskostnader -1 196 274 -692 933
Stora Styrelsedagen -1 023 413 -515 899
Medlemsmote -188 823 -183 379
SA Sverige medlemsavgift -275 720 -239 520
Ovriga direkta kostnader -95 104 -60 309
-2 779 334 -1 692 040
Not 4 Ovriga externa Kostnader
2025 2024
Web, telefoni, porto, forbrukningsmaterial -201 696 -284 932
Resekostnader -75 365 =77 924
Redovisning (AR, Revision, Frakt, Bokforing) -181 193 -166 530
Ovriga kostnader inkl styrelsearvode -161 491 -401 349
-619 745 -930 735
Not 5 Medelantalet anstillda
2025 2024
Medelantalet anstillda 1 1
Not 6 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2025-12-31 2024-12-31
Revision -10 000 -10 000
Forutbetalda intikter -125 100 0
Ovriga upplupna kostnader =70 347 -62 986
-205 447 -72 986
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Arsredovisningen beslutades 2026-02-18

Umea
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Underskriven den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Olof Degerfeldt

Ordforande

Anita Edlund

Elisabeth Folkesdotter Pekkari

Mats Langstrom

Peter Ericson

Merja Kenttéld

Annika Wiberg

Lisa Sdnemyr

Jonas Segerlund

Anders Hettinger

Mats Berggren

Erica Hansen

Peter Fjillborg

Magnus Liljeqvist

Thomas Edblad

Marie Johansson

Eva Skinner

Anna-Karin Wikstén
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Var revisionsberéttelse har 1dimnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Baker Tilly Umeéa AB

Asa Dahlgren
Auktoriserad revisor
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     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/rk1iwSjOWe/notifications/rkNZysOSouWx
     Dokument att signera
     annakarin@vlskonsult.se
     2026-02-24T15:49:43.164Z
     0110019c90578eaf-8bc251b0-3494-4206-824f-5222bfd366a9-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-02-24T15:49:43.373Z
    rJ3lJsuroOZl
    
     rJ3lJsuroOZl
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/H1uwPSj_-x
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/H1uwPSj_-x/notifications/rJ3lJsuroOZl
     Dokument att signera
     mariejohan57@hotmail.com
     2026-02-24T15:49:43.120Z
     0110019c90578ea3-0a7c6e36-507f-49bb-99de-c2f7e1957203-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-02-24T15:49:43.373Z
    rk5x1iOHodZe
    
     rk5x1iOHodZe
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/HkecBvBiObg
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/HkecBvBiObg/notifications/rk5x1iOHodZe
     Dokument att signera
     thomas.edblad@outlook.com
     2026-02-24T15:49:43.087Z
     0110019c90578ea0-2098949b-cae3-4418-a47c-248502e11e30-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-02-24T15:49:43.373Z
    SJxWksOrjdbg
    
     SJxWksOrjdbg
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/B17dwSsuWg
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/B17dwSsuWg/notifications/SJxWksOrjdbg
     Dokument att signera
     lisa.sanemyr@hotmail.com
     2026-02-24T15:49:43.140Z
     0110019c90578eaf-3145ae9e-883c-46ef-9955-c103f33524bd-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-02-24T15:50:22.841Z
    HyGMESid-e
    
     
      Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36
      193.180.154.216
      2026-02-24T15:50:22.783Z
    
     HyGMESid-e
     2026-02-24T15:50:22.783Z
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/HyGMESid-e
     /envelopes/Hknw7Ho_bg
   
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/HyGMESid-e
     Anders
     Hettinger
     193.180.154.216
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-02-24T15:50:27.361Z
    HkecBvBiObg
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.2 Mobile/15E148 Safari/604.1
      81.224.113.2
      2026-02-24T15:50:27.326Z
    
     HkecBvBiObg
     2026-02-24T15:50:27.326Z
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/HkecBvBiObg
     /envelopes/Hknw7Ho_bg
   
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/HkecBvBiObg
     Thomas
     Edblad
     81.224.113.2
   
  
   
    signature.created
    2026-02-24T15:51:08.919Z
    r1avXSodbl.0fa48873-a2d4-4f98-aade-a2f8dbe8a25e
    
     r1avXSodbl.0fa48873-a2d4-4f98-aade-a2f8dbe8a25e
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/documents/r1avXSodbl/signatures/r1avXSodbl.0fa48873-a2d4-4f98-aade-a2f8dbe8a25e
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/documents/r1avXSodbl
     
      /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/HyGMESid-e
      ANDERS
      HETTINGER
      1956/08/02
      195608024054
    
     signed
     bankid-se
     ANDERS
     HETTINGER
     1956/08/02
     193.180.154.232
     
      r1avXSodbl
      019c9058-8e19-7a19-bc6b-cb69c5bbdb9f
      true
      2026-02-24T15:51:08.543Z
      
      
       /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/HyGMESid-e
       ANDERS
       HETTINGER
       anders.hettinger@gmail.com
       195608024054
       1956/08/02
       193.180.154.232
     
    
     195608024054
     2026-02-24T15:51:08.543Z
   
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/HyGMESid-e
     ANDERS
     HETTINGER
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-02-24T15:51:54.624Z
    S1LWwHjuZl
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36 Edg/145.0.0.0
      62.20.241.152
      2026-02-24T15:51:54.589Z
    
     S1LWwHjuZl
     2026-02-24T15:51:54.589Z
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/S1LWwHjuZl
     /envelopes/Hknw7Ho_bg
   
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/S1LWwHjuZl
     Peter
     Fjällborg
     62.20.241.152
   
  
   
    signature.created
    2026-02-24T15:52:47.616Z
    r1avXSodbl.6c317676-8bf2-47fb-a931-41663945ddf7
    
     r1avXSodbl.6c317676-8bf2-47fb-a931-41663945ddf7
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/documents/r1avXSodbl/signatures/r1avXSodbl.6c317676-8bf2-47fb-a931-41663945ddf7
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/documents/r1avXSodbl
     
      /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/S1LWwHjuZl
      Peter Sixten
      Fjällborg
      1964/09/15
      196409159057
    
     signed
     bankid-se
     Peter Sixten
     Fjällborg
     1964/09/15
     62.20.241.152
     
      r1avXSodbl
      019c905a-190e-7507-ac5e-7cc475f981c8
      true
      2026-02-24T15:52:47.197Z
      
      
       /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/S1LWwHjuZl
       Peter Sixten
       Fjällborg
       peter.fjellborg@gmail.com
       196409159057
       1964/09/15
       62.20.241.152
     
    
     196409159057
     2026-02-24T15:52:47.197Z
   
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/S1LWwHjuZl
     Peter Sixten
     Fjällborg
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-02-24T15:55:15.351Z
    H1uwPSj_-x
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_1_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/145.0.7632.108 Mobile/15E148 Safari/604.1
      90.238.18.5
      2026-02-24T15:55:15.314Z
    
     H1uwPSj_-x
     2026-02-24T15:55:15.314Z
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/H1uwPSj_-x
     /envelopes/Hknw7Ho_bg
   
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/H1uwPSj_-x
     Marie
     Johansson
     90.238.18.5
   
  
   
    signature.created
    2026-02-24T15:56:22.102Z
    r1avXSodbl.b3a819b5-a48d-4281-b0a6-9d76b9cb7ab3
    
     r1avXSodbl.b3a819b5-a48d-4281-b0a6-9d76b9cb7ab3
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/documents/r1avXSodbl/signatures/r1avXSodbl.b3a819b5-a48d-4281-b0a6-9d76b9cb7ab3
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/documents/r1avXSodbl
     
      /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/H1uwPSj_-x
      LENA MARIE
      JOHANSSON
      1957/05/24
      195705248945
    
     signed
     bankid-se
     LENA MARIE
     JOHANSSON
     1957/05/24
     90.238.18.5
     
      r1avXSodbl
      019c905d-6830-757d-95bc-d74799df7051
      true
      2026-02-24T15:56:21.641Z
      
      
       /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/H1uwPSj_-x
       LENA MARIE
       JOHANSSON
       mariejohan57@hotmail.com
       195705248945
       1957/05/24
       90.238.18.5
     
    
     195705248945
     2026-02-24T15:56:21.641Z
   
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/H1uwPSj_-x
     LENA MARIE
     JOHANSSON
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-02-24T15:57:28.203Z
    rk1iwSjOWe
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.2 Mobile/15E148 Safari/604.1
      92.35.188.117
      2026-02-24T15:57:28.145Z
    
     rk1iwSjOWe
     2026-02-24T15:57:28.145Z
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/rk1iwSjOWe
     /envelopes/Hknw7Ho_bg
   
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/rk1iwSjOWe
     Anna-Karin
     Wikstén
     92.35.188.117
   
  
   
    signature.created
    2026-02-24T15:57:59.400Z
    r1avXSodbl.e8842af3-58d4-4553-90d4-82b3ba598aa2
    
     r1avXSodbl.e8842af3-58d4-4553-90d4-82b3ba598aa2
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/documents/r1avXSodbl/signatures/r1avXSodbl.e8842af3-58d4-4553-90d4-82b3ba598aa2
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/documents/r1avXSodbl
     
      /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/rk1iwSjOWe
      Anna-Karin
      Wikstén
      1965/02/14
      196502149005
    
     signed
     bankid-se
     Anna-Karin
     Wikstén
     1965/02/14
     92.35.188.117
     
      r1avXSodbl
      019c905f-0a93-7b89-aa17-d4c2627d3d5d
      true
      2026-02-24T15:57:58.977Z
      
      
       /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/rk1iwSjOWe
       Anna-Karin
       Wikstén
       annakarin@vlskonsult.se
       196502149005
       1965/02/14
       92.35.188.117
     
    
     196502149005
     2026-02-24T15:57:58.977Z
   
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/rk1iwSjOWe
     Anna-Karin
     Wikstén
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-02-24T16:19:27.572Z
    HkoaUHjdWe
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_2_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/144.0.7559.95 Mobile/15E148 Safari/604.1
      95.203.33.247
      2026-02-24T16:19:27.438Z
    
     HkoaUHjdWe
     2026-02-24T16:19:27.438Z
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/HkoaUHjdWe
     /envelopes/Hknw7Ho_bg
   
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/HkoaUHjdWe
     Anita
     Edlund
     95.203.33.247
   
  
   
    signature.created
    2026-02-24T17:32:00.419Z
    r1avXSodbl.fa71853b-42f8-44d6-a73d-e1c908fc9b6e
    
     r1avXSodbl.fa71853b-42f8-44d6-a73d-e1c908fc9b6e
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/documents/r1avXSodbl/signatures/r1avXSodbl.fa71853b-42f8-44d6-a73d-e1c908fc9b6e
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/documents/r1avXSodbl
     
      /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/HkoaUHjdWe
      Anita Cecilia
      Edlund
      1957/05/05
      195705057908
    
     signed
     bankid-se
     Anita Cecilia
     Edlund
     1957/05/05
     95.203.33.247
     
      r1avXSodbl
      019c90b5-07eb-734f-8883-b1844c2b306d
      true
      2026-02-24T17:31:59.953Z
      
      
       /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/HkoaUHjdWe
       Anita Cecilia
       Edlund
       anitaedlund615@gmail.com
       195705057908
       1957/05/05
       95.203.33.247
     
    
     195705057908
     2026-02-24T17:31:59.953Z
   
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/HkoaUHjdWe
     Anita Cecilia
     Edlund
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-02-24T17:54:31.712Z
    BJb1vSi_Wx
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36
      78.79.168.169
      2026-02-24T17:54:31.653Z
    
     BJb1vSi_Wx
     2026-02-24T17:54:31.653Z
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/BJb1vSi_Wx
     /envelopes/Hknw7Ho_bg
   
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/BJb1vSi_Wx
     Elisabeth
     Folkesdotter Pekkari
     78.79.168.169
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-02-24T18:41:52.391Z
    ry31vriu-l
    
     
      Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/144.0.0.0 Mobile Safari/537.36 EdgA/144.0.0.0
      212.17.184.81
      2026-02-24T18:41:52.359Z
    
     ry31vriu-l
     2026-02-24T18:41:52.359Z
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/ry31vriu-l
     /envelopes/Hknw7Ho_bg
   
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/ry31vriu-l
     Erica
     Hansen
     212.17.184.81
   
  
   
    signature.created
    2026-02-24T18:43:32.830Z
    r1avXSodbl.8bb1de11-5333-49bd-a950-6ab5ee51b7e6
    
     r1avXSodbl.8bb1de11-5333-49bd-a950-6ab5ee51b7e6
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/documents/r1avXSodbl/signatures/r1avXSodbl.8bb1de11-5333-49bd-a950-6ab5ee51b7e6
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/documents/r1avXSodbl
     
      /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/ry31vriu-l
      ERICA
      HANSEN
      1982/01/22
      198201228528
    
     signed
     bankid-se
     ERICA
     HANSEN
     1982/01/22
     212.17.184.81
     
      r1avXSodbl
      019c90f6-7574-7b8e-bea3-69b7284b69f4
      true
      2026-02-24T18:43:32.331Z
      
      
       /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/ry31vriu-l
       ERICA
       HANSEN
       ericajhansen@outlook.com
       198201228528
       1982/01/22
       212.17.184.81
     
    
     198201228528
     2026-02-24T18:43:32.331Z
   
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/ry31vriu-l
     ERICA
     HANSEN
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-02-24T18:55:55.671Z
    ByvR8Boubg
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.2 Mobile/15E148 Safari/604.1
      104.28.31.64
      2026-02-24T18:55:55.637Z
    
     ByvR8Boubg
     2026-02-24T18:55:55.637Z
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/ByvR8Boubg
     /envelopes/Hknw7Ho_bg
   
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/ByvR8Boubg
     Mats
     Berggren
     104.28.31.64
   
  
   
    signature.created
    2026-02-24T18:58:49.427Z
    r1avXSodbl.54582206-b5df-473a-a648-232e77caba37
    
     r1avXSodbl.54582206-b5df-473a-a648-232e77caba37
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/documents/r1avXSodbl/signatures/r1avXSodbl.54582206-b5df-473a-a648-232e77caba37
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/documents/r1avXSodbl
     
      /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/ByvR8Boubg
      MATS ERIK SÖREN
      BERGGREN
      1965/04/06
      196504068591
    
     signed
     bankid-se
     MATS ERIK SÖREN
     BERGGREN
     1965/04/06
     90.227.23.51
     
      r1avXSodbl
      019c9104-8ddc-7617-94f8-2601bd6e4127
      true
      2026-02-24T18:58:48.937Z
      
      
       /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/ByvR8Boubg
       MATS ERIK SÖREN
       BERGGREN
       matsberggrenumea@gmail.com
       196504068591
       1965/04/06
       90.227.23.51
     
    
     196504068591
     2026-02-24T18:58:48.937Z
   
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/ByvR8Boubg
     MATS ERIK SÖREN
     BERGGREN
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-02-24T20:12:34.042Z
    SJIfvrjd-l
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/144.0.3719.115 Version/26.0 Mobile/15E148 Safari/604.1
      79.116.164.71
      2026-02-24T20:12:34.006Z
    
     SJIfvrjd-l
     2026-02-24T20:12:34.006Z
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/SJIfvrjd-l
     /envelopes/Hknw7Ho_bg
   
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/SJIfvrjd-l
     Peter
     Ericson
     79.116.164.71
   
  
   
    signature.created
    2026-02-24T20:13:16.900Z
    r1avXSodbl.16216ec6-3b73-41a1-a052-0aa7c97db2bf
    
     r1avXSodbl.16216ec6-3b73-41a1-a052-0aa7c97db2bf
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/documents/r1avXSodbl/signatures/r1avXSodbl.16216ec6-3b73-41a1-a052-0aa7c97db2bf
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/documents/r1avXSodbl
     
      /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/SJIfvrjd-l
      Curt Peter
      Ericson
      1962/12/12
      196212120098
    
     signed
     bankid-se
     Curt Peter
     Ericson
     1962/12/12
     79.116.160.71
     
      r1avXSodbl
      019c9148-b979-742a-a337-9b5e0fc2dad3
      true
      2026-02-24T20:13:16.438Z
      
      
       /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/SJIfvrjd-l
       Curt Peter
       Ericson
       peter.ericson@nordtoppen.com
       196212120098
       1962/12/12
       79.116.160.71
     
    
     196212120098
     2026-02-24T20:13:16.438Z
   
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/SJIfvrjd-l
     Curt Peter
     Ericson
   
  
   
    notification.bounced
    2026-02-25T05:49:44.072Z
    BkAysdri_-g
    
     BkAysdri_-g
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/HJoLProubl/notifications/BkAysdri_-g
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/HJoLProubl
     
      0110019c93589c2a-c01d5594-b033-4bf1-a54b-0b42ca07b93a-000000
      Transient
      General
      
       annica@awrekrytering.se
       failed
       4.4.7
       smtp; 550 4.4.7 Message expired: unable to deliver in 840 minutes.<421 4.4.0 Unable to lookup DNS for awrekrytering.se>
     
      2026-02-25T05:49:43.000Z
      dns; e240-6.smtp-out.eu-north-1.amazonses.com
      bounced
      2026-02-25T05:49:43.000Z
      annica@awrekrytering.se
    
     aws-ses
   
    
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-02-25T07:08:26.406Z
    B1ldxPBid-x
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_2_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/145.0.7632.41 Mobile/15E148 Safari/604.1
      90.225.130.136
      2026-02-25T07:08:26.363Z
    
     B1ldxPBid-x
     2026-02-25T07:08:26.363Z
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/B1ldxPBid-x
     /envelopes/Hknw7Ho_bg
   
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/B1ldxPBid-x
     Mats
     Långström
     90.225.130.136
   
  
   
    signature.created
    2026-02-25T07:09:24.420Z
    r1avXSodbl.fa6b2596-4228-4570-a07d-4f90bec29044
    
     r1avXSodbl.fa6b2596-4228-4570-a07d-4f90bec29044
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/documents/r1avXSodbl/signatures/r1avXSodbl.fa6b2596-4228-4570-a07d-4f90bec29044
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/documents/r1avXSodbl
     
      /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/B1ldxPBid-x
      MATS ROLAND
      LÅNGSTRÖM
      1971/02/09
      197102098956
    
     signed
     bankid-se
     MATS ROLAND
     LÅNGSTRÖM
     1971/02/09
     90.225.130.136
     
      r1avXSodbl
      019c93a1-6d9a-78d1-95f1-ed69e600288e
      true
      2026-02-25T07:09:24.082Z
      
      
       /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/B1ldxPBid-x
       MATS ROLAND
       LÅNGSTRÖM
       mats@ohmy.se
       197102098956
       1971/02/09
       90.225.130.136
     
    
     197102098956
     2026-02-25T07:09:24.082Z
   
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/B1ldxPBid-x
     MATS ROLAND
     LÅNGSTRÖM
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-02-25T07:28:35.580Z
    HkdmwSi_be
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36
      78.71.233.234
      2026-02-25T07:28:35.424Z
    
     HkdmwSi_be
     2026-02-25T07:28:35.424Z
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/HkdmwSi_be
     /envelopes/Hknw7Ho_bg
   
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/HkdmwSi_be
     Magnus
     Liljeqvist
     78.71.233.234
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-02-25T07:52:43.062Z
    SyW_VvSsObg
    
     
      Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36
      83.251.1.118
      2026-02-25T07:52:42.943Z
    
     SyW_VvSsObg
     2026-02-25T07:52:42.943Z
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/SyW_VvSsObg
     /envelopes/Hknw7Ho_bg
   
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/SyW_VvSsObg
     Merja
     Kenttälä
     83.251.1.118
   
  
   
    signature.created
    2026-02-25T07:53:03.158Z
    r1avXSodbl.7ad66fac-d82f-46b2-bde0-c19132b2b33e
    
     r1avXSodbl.7ad66fac-d82f-46b2-bde0-c19132b2b33e
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/documents/r1avXSodbl/signatures/r1avXSodbl.7ad66fac-d82f-46b2-bde0-c19132b2b33e
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/documents/r1avXSodbl
     
      /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/HkecBvBiObg
      JAN OLOF THOMAS
      EDBLAD
      1959/06/18
      195906187892
    
     signed
     bankid-se
     JAN OLOF THOMAS
     EDBLAD
     1959/06/18
     81.224.113.2
     
      r1avXSodbl
      019c93c9-6d46-7955-b692-1c65e57471e8
      true
      2026-02-25T07:53:02.771Z
      
      
       /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/HkecBvBiObg
       JAN OLOF THOMAS
       EDBLAD
       thomas.edblad@outlook.com
       195906187892
       1959/06/18
       81.224.113.2
     
    
     195906187892
     2026-02-25T07:53:02.771Z
   
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/HkecBvBiObg
     JAN OLOF THOMAS
     EDBLAD
   
  
   
    signature.created
    2026-02-25T07:53:18.371Z
    r1avXSodbl.5a0d8736-d091-452d-88da-ac33259f9216
    
     r1avXSodbl.5a0d8736-d091-452d-88da-ac33259f9216
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/documents/r1avXSodbl/signatures/r1avXSodbl.5a0d8736-d091-452d-88da-ac33259f9216
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/documents/r1avXSodbl
     
      /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/SyW_VvSsObg
      MERJA ANNE KAARINA
      KENTTÄLÄ
      1965/07/13
      196507139340
    
     signed
     bankid-se
     MERJA ANNE KAARINA
     KENTTÄLÄ
     1965/07/13
     83.251.1.118
     
      r1avXSodbl
      019c93c9-75bc-74ab-a0c5-4eb968916d4d
      true
      2026-02-25T07:53:17.911Z
      
      
       /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/SyW_VvSsObg
       MERJA ANNE KAARINA
       KENTTÄLÄ
       merja@rattrekrytering.se
       196507139340
       1965/07/13
       83.251.1.118
     
    
     196507139340
     2026-02-25T07:53:17.911Z
   
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/SyW_VvSsObg
     MERJA ANNE KAARINA
     KENTTÄLÄ
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-02-25T07:57:06.712Z
    rJAt7SodWl
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36 Edg/145.0.0.0
      90.231.159.96
      2026-02-25T07:57:06.669Z
    
     rJAt7SodWl
     2026-02-25T07:57:06.669Z
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/rJAt7SodWl
     /envelopes/Hknw7Ho_bg
   
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/rJAt7SodWl
     Olof
     Degerfeldt
     90.231.159.96
   
  
   
    signature.created
    2026-02-25T07:57:38.122Z
    r1avXSodbl.63170925-be25-4f0f-8ab3-848702966277
    
     r1avXSodbl.63170925-be25-4f0f-8ab3-848702966277
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/documents/r1avXSodbl/signatures/r1avXSodbl.63170925-be25-4f0f-8ab3-848702966277
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/documents/r1avXSodbl
     
      /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/rJAt7SodWl
      OLOF
      DEGERFELDT
      1953/09/14
      195309148574
    
     signed
     bankid-se
     OLOF
     DEGERFELDT
     1953/09/14
     90.231.159.96
     
      r1avXSodbl
      019c93cd-6fff-7321-b8d2-f8722569da50
      true
      2026-02-25T07:57:37.711Z
      
      
       /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/rJAt7SodWl
       OLOF
       DEGERFELDT
       olof.degerfeldt@hiskegard.se
       195309148574
       1953/09/14
       90.231.159.96
     
    
     195309148574
     2026-02-25T07:57:37.711Z
   
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/rJAt7SodWl
     OLOF
     DEGERFELDT
   
  
   
    signature.created
    2026-02-25T07:58:10.599Z
    r1avXSodbl.0dd8e67f-c861-48d9-8f89-09d55bd73b7f
    
     r1avXSodbl.0dd8e67f-c861-48d9-8f89-09d55bd73b7f
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/documents/r1avXSodbl/signatures/r1avXSodbl.0dd8e67f-c861-48d9-8f89-09d55bd73b7f
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/documents/r1avXSodbl
     
      /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/HkdmwSi_be
      MAGNUS
      LILJEQVIST
      1967/04/19
      196704190039
    
     signed
     bankid-se
     MAGNUS
     LILJEQVIST
     1967/04/19
     78.71.233.234
     
      r1avXSodbl
      019c93cd-bec3-7748-be4f-ca1c925bb2d9
      true
      2026-02-25T07:58:10.190Z
      
      
       /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/HkdmwSi_be
       MAGNUS
       LILJEQVIST
       magnusjan@hotmail.com
       196704190039
       1967/04/19
       78.71.233.234
     
    
     196704190039
     2026-02-25T07:58:10.190Z
   
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/HkdmwSi_be
     MAGNUS
     LILJEQVIST
   
  
   
    signature.created
    2026-02-25T08:05:09.038Z
    r1avXSodbl.574d894e-67b2-48e4-8de2-fbd4f7b79dc5
    
     r1avXSodbl.574d894e-67b2-48e4-8de2-fbd4f7b79dc5
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/documents/r1avXSodbl/signatures/r1avXSodbl.574d894e-67b2-48e4-8de2-fbd4f7b79dc5
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/documents/r1avXSodbl
     
      /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/BJb1vSi_Wx
      ELISABETH
      FOLKESDOTTER PEKKARI
      1964/06/05
      196406051422
    
     signed
     bankid-se
     ELISABETH
     FOLKESDOTTER PEKKARI
     1964/06/05
     78.79.169.156
     
      r1avXSodbl
      019c93d4-4401-77d9-ac6c-5e323ccc64a2
      true
      2026-02-25T08:05:08.588Z
      
      
       /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/BJb1vSi_Wx
       ELISABETH
       FOLKESDOTTER PEKKARI
       elisabeth.folkesdotter@gmail.com
       196406051422
       1964/06/05
       78.79.169.156
     
    
     196406051422
     2026-02-25T08:05:08.588Z
   
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/BJb1vSi_Wx
     ELISABETH
     FOLKESDOTTER PEKKARI
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-02-25T08:12:47.185Z
    B17dwSsuWg
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36
      62.119.254.98
      2026-02-25T08:12:47.149Z
    
     B17dwSsuWg
     2026-02-25T08:12:47.149Z
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/B17dwSsuWg
     /envelopes/Hknw7Ho_bg
   
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/B17dwSsuWg
     Lisa
     Sånemyr
     62.119.254.98
   
  
   
    signature.created
    2026-02-25T08:13:09.283Z
    r1avXSodbl.26896e5b-ea75-47f5-a992-d7e91bef2ae5
    
     r1avXSodbl.26896e5b-ea75-47f5-a992-d7e91bef2ae5
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/documents/r1avXSodbl/signatures/r1avXSodbl.26896e5b-ea75-47f5-a992-d7e91bef2ae5
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/documents/r1avXSodbl
     
      /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/B17dwSsuWg
      LISA MONIKA
      SÅNEMYR
      2002/05/14
      200205147028
    
     signed
     bankid-se
     LISA MONIKA
     SÅNEMYR
     2002/05/14
     77.218.231.167
     
      r1avXSodbl
      019c93db-b669-7375-9642-dedc8175ea63
      true
      2026-02-25T08:13:08.749Z
      
      
       /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/B17dwSsuWg
       LISA MONIKA
       SÅNEMYR
       lisa.sanemyr@hotmail.com
       200205147028
       2002/05/14
       77.218.231.167
     
    
     200205147028
     2026-02-25T08:13:08.749Z
   
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/B17dwSsuWg
     LISA MONIKA
     SÅNEMYR
   
  
   
    notification.sent
    2026-02-25T08:32:53.280Z
    M6yGxwjTB
    
     M6yGxwjTB
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/HJoLProubl/notifications/M6yGxwjTB
     +46702828414
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/HJoLProubl
     e87158b3-ee41-5a92-8788-3aab5bb4d72f
     sms-sent
     2026-02-25T08:32:53.258Z
   
    
  
   
    recipient.authorized
    2026-02-25T10:37:38.694Z
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/HJoLProubl
     sms
     1772015858666
     /envelopes/Hknw7Ho_bg
     
      Annika
      Wiberg
      +46702828414
    
   
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/HJoLProubl
     Annika
     Wiberg
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-02-25T10:37:39.517Z
    HJoLProubl
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/144.0.3719.115 Version/26.0 Mobile/15E148 Safari/604.1
      81.21.224.40
      2026-02-25T10:37:39.442Z
    
     HJoLProubl
     2026-02-25T10:37:39.442Z
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/HJoLProubl
     /envelopes/Hknw7Ho_bg
   
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/HJoLProubl
     Annika
     Wiberg
     81.21.224.40
   
  
   
    recipient.authorized
    2026-02-26T10:59:51.592Z
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/HJoLProubl
     sms
     1772103591561
     /envelopes/Hknw7Ho_bg
     
      Annika
      Wiberg
      +46702828414
    
   
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/HJoLProubl
     Annika
     Wiberg
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-02-26T11:54:28.372Z
    SJQYPHs_Zx
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/144.0.0.0 Safari/537.36 Edg/144.0.0.0
      194.14.78.10
      2026-02-26T11:54:28.330Z
    
     SJQYPHs_Zx
     2026-02-26T11:54:28.330Z
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/SJQYPHs_Zx
     /envelopes/Hknw7Ho_bg
   
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/SJQYPHs_Zx
     Eva
     Skinner
     194.14.78.10
   
  
   
    signature.created
    2026-02-26T12:38:44.005Z
    r1avXSodbl.e1ef13ed-4408-4986-a978-443ceaa1bfcc
    
     r1avXSodbl.e1ef13ed-4408-4986-a978-443ceaa1bfcc
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/documents/r1avXSodbl/signatures/r1avXSodbl.e1ef13ed-4408-4986-a978-443ceaa1bfcc
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/documents/r1avXSodbl
     
      /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/HJoLProubl
      EWA ANNICA CHARLOTTE
      WIBERG
      1968/09/26
      196809269308
    
     signed
     bankid-se
     EWA ANNICA CHARLOTTE
     WIBERG
     1968/09/26
     81.21.224.40
     
      r1avXSodbl
      019c99f5-36d4-7544-a880-ba243b065982
      true
      2026-02-26T12:38:43.675Z
      
      
       /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/HJoLProubl
       EWA ANNICA CHARLOTTE
       WIBERG
       annica@awrekrytering.se
       196809269308
       1968/09/26
       81.21.224.40
     
    
     196809269308
     2026-02-26T12:38:43.675Z
   
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/HJoLProubl
     EWA ANNICA CHARLOTTE
     WIBERG
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-02-26T17:06:38.908Z
    HkxbcwSoubg
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36 Edg/145.0.0.0
      212.181.0.103
      2026-02-26T17:06:38.849Z
    
     HkxbcwSoubg
     2026-02-26T17:06:38.849Z
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/HkxbcwSoubg
     /envelopes/Hknw7Ho_bg
   
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/HkxbcwSoubg
     Jonas
     Segerlund
     212.181.0.103
   
  
   
    signature.created
    2026-02-26T17:07:36.927Z
    r1avXSodbl.42d8d6b4-067a-4dd8-a974-d4b33914f419
    
     r1avXSodbl.42d8d6b4-067a-4dd8-a974-d4b33914f419
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/documents/r1avXSodbl/signatures/r1avXSodbl.42d8d6b4-067a-4dd8-a974-d4b33914f419
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/documents/r1avXSodbl
     
      /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/HkxbcwSoubg
      KARL JONAS
      SEGERLUND
      1974/07/12
      197407128573
    
     signed
     bankid-se
     KARL JONAS
     SEGERLUND
     1974/07/12
     78.77.215.48
     
      r1avXSodbl
      019c9aeb-1764-77e9-ae92-7c6cafc0d4d4
      true
      2026-02-26T17:07:36.457Z
      
      
       /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/HkxbcwSoubg
       KARL JONAS
       SEGERLUND
       jonas.segerlund@mail.se
       197407128573
       1974/07/12
       78.77.215.48
     
    
     197407128573
     2026-02-26T17:07:36.457Z
   
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/HkxbcwSoubg
     KARL JONAS
     SEGERLUND
   
  
   
    signature.created
    2026-02-26T19:52:31.922Z
    r1avXSodbl.4dd28d4e-8e1e-428e-89cf-60a036ee0c82
    
     r1avXSodbl.4dd28d4e-8e1e-428e-89cf-60a036ee0c82
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/documents/r1avXSodbl/signatures/r1avXSodbl.4dd28d4e-8e1e-428e-89cf-60a036ee0c82
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/documents/r1avXSodbl
     
      /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/SJQYPHs_Zx
      Ann Eva Kristina
      Skinner
      1973/09/07
      197309078587
    
     signed
     bankid-se
     Ann Eva Kristina
     Skinner
     1973/09/07
     46.162.125.206
     
      r1avXSodbl
      019c9b82-6872-7116-82c1-f4123b55fd55
      true
      2026-02-26T19:52:31.549Z
      
      
       /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/SJQYPHs_Zx
       Ann Eva Kristina
       Skinner
       eva.skinner@hotmail.se
       197309078587
       1973/09/07
       46.162.125.206
     
    
     197309078587
     2026-02-26T19:52:31.549Z
   
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/SJQYPHs_Zx
     Ann Eva Kristina
     Skinner
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-02-27T07:32:16.305Z
    SkfudSjuZe
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36 Edg/145.0.0.0
      80.244.83.100
      2026-02-27T07:32:16.225Z
    
     SkfudSjuZe
     2026-02-27T07:32:16.225Z
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/SkfudSjuZe
     /envelopes/Hknw7Ho_bg
   
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/SkfudSjuZe
     Åsa
     Dahlgren
     80.244.83.100
   
  
   
    signature.created
    2026-02-27T07:38:29.357Z
    r1avXSodbl.7655aaef-6412-493a-bdbb-2618d50e42ca
    
     r1avXSodbl.7655aaef-6412-493a-bdbb-2618d50e42ca
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/documents/r1avXSodbl/signatures/r1avXSodbl.7655aaef-6412-493a-bdbb-2618d50e42ca
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/documents/r1avXSodbl
     
      /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/SkfudSjuZe
      ÅSA ANITA
      DAHLGREN
      1966/12/17
      196612178548
    
     signed
     bankid-se
     ÅSA ANITA
     DAHLGREN
     1966/12/17
     80.244.83.100
     
      r1avXSodbl
      019c9e08-b346-7cd7-a452-216e83c55176
      true
      2026-02-27T07:38:28.944Z
      
      
       /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/SkfudSjuZe
       ÅSA ANITA
       DAHLGREN
       asa.dahlgren@bakertilly.se
       196612178548
       1966/12/17
       80.244.83.100
     
    
     196612178548
     2026-02-27T07:38:28.944Z
   
    
     /envelopes/Hknw7Ho_bg/recipients/SkfudSjuZe
     ÅSA ANITA
     DAHLGREN
   
  
 
  126819



 
  2026-02-27 08:38:28 CET
  80.244.83.100
  ÅSA ANITA
  DAHLGREN
  SkfudSjuZe
  1966-12-17
  ÅSA ANITA DAHLGREN
  196612178548
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