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OM STYRELSEAKADEMIEN

Styrelseakademien grundades 1991 som bolag med inritning mot kompetensutveckling med fokus
styrelsearbete. Bolaget ombildades 1993 till en ideell férening som startade med 400 medlemmar och
verksamhet pa tre orter. Idag bestar Styrelseakademien som helhet av 16 lokala féreningar och
moderforeningen Styrelseakademien Sverige. Alla lokala féreningar &r medlemmar i
Styrelseakademien Sverige och detta regleras i individuella avtal med samma upplagg. Alla lokala
foreningar, daribland Styrelseakademien Jamtland, ar egna juridiska personer med
organisationsnummer som alltsd utgér medlemmar i Styrelseakademien Sverige. Styrelseakademien
Sverige driver aktiviteter av nationell och dvergripande natur samt ska aktivt framja
medlemsforeningarnas utveckling. Styrelseakademien Sverige forfogar genom sitt helagda
dotterbolag Styrelseakademien Sverige AB Over ratten till namnet "Styrelseakademien". Genom ett
val inarbetat och reglerat samarbete skapar Styrelseakademien Sverige och alla lokala féreningar ett
starkt varumarke med rikstackande verksamhet.

Verksamheten bedrivs partipolitiskt oberoende och fér medlemsmalgruppen agare, styrelseledaméter
och 6vriga som onskar utveckla sitt kunnande inom agarstyrning och professionellt styrelsearbete.
Verksamhetsidén ar att driva utvecklingen av ett professionellt styrelsearbete i syfte att starka
vardeutvecklingen i foretag och organisationer.

Styrelseakademiens vision ar: "Starkt konkurrenskraft for bolag genom vardeskapande styrelsearbete
med externa ledamaéter.

Styrelseakademien Sverige ansvarar for att ta fram ett nationellt och enhetligt utbildningsprogram,
med kvalitetssakrat utbildningsmaterial och ackrediterade larare. Moderféreningen ansvarar aven for
gemensamma partners, sa kallade “trusted partners”, samt utveckling och leverans av ett antal
tjianster sdsom styrelseutvardering och annonseringstjanst for styrelseuppdrag. Styrelseakademien
Sverige ar aven en aktiv opinionsbildande aktor och bidragande i kunskapsutveckling inom
féreningens intresseomrade.

Styrelseakademien Jamtland driver det operativa arbetet pa lokal niva.

Denna verksamhetsplan med budget kommer vara utgangspunkt for styrelsens arbete under
verksamhetsaret 2026.



@ STYRELSEAKADEMIEN
® Jamiland

VERKSAMHETSPLAN

Styrelsens arbete

Styrelsen planerar att halla atta styrelsemdéten under aret och extra méten vid behov, samt
arbetsmoten i arbetsgrupper for operativ planering av aktiviteter och utbildningar. Operativt arbete
kommer aven laggas pa kommunikationsarbete, medlemsrekrytering och insatser kopplat till
partneravtal. Ledamoterna i styrelsen for Styrelseakademien Jamtland behdver alltsa arbeta bade
strategiskt med styrelsearbete och operativt i verksamheten. Det beror pa att var férening ar liten och
inte har ndgon anstalld/anlitad administrator, verksamhetsledare eller kommunikator. Det skiljer oss
fran manga andra féreningar men det beddoms aven fortsatt inte vara méjligt av ekonomiska skal.

Styrelsen kommer inom sig att férdela ansvaret for att deltaga under digitala traffar som
sammankallas av Styrelseakademien Sverige for verksamhetsledare och administratérer som verkar
pa lokal niva. Det ar ordférande som ar féreningens ordinarie representant under
ordféranderadsmoten och Styrelseakademien Sveriges stmma.

| januari 2026 lanserades den nya central servicefunktionen for Styrelseakademien, kallad
Servicecenter. Tack vare detta kommer visst kommunikationsarbete sasom redigering av webben och
aven administrativt arbete i CRM-systemet kunna skoétas av Servicecenter pa bestéllning av styrelsen.

En viktig strategisk verksamhetsfraga for styrelsen under 2026 behdéver vara hur medlemsantalet kan
Oka, samt att fa tillrackligt med underlag for att genomféra utbildningar i regionen.

Medlemsregistervard och medlemsrekrytering

Att 6ka i medlemsantal ar angelaget for att relevant medlemsnytta ska kunna skapas men det finns en
del utmaningar. Jamtland ar den minsta Styrelseakademiféreningen i Sverige och den geografiska
ytan som verksamheten ska tacka ar samtidigt valdigt stor i jAmférelse med 6vriga féreningars.
Dessutom paverkas intresset for Styrelseakademien av hur naringslivsstrukturen ser ut.
Medlemsnyttan riktas tydligast till individer/féretag som bedriver, eller vill bedriva, ett aktivt
styrelsearbete i aktiebolag. | var region ar detta underlag relativt glest. Samtidigt &ar det just detta som
gor att Styrelseakademien som férening behdvs - vi driva utvecklingen av ett professionellt
styrelsearbete i syfte att starka vardeutvecklingen i féretag och organisationer.

Under 2025 var Styrelseakademiens féreningsgemensamma ambition ar att 6ka medlemsantalet med
10 procent. Det lyckades vi inte med. Medlemsantalet minskar samtidigt i de flesta féreningar inom
Styrelseakademien. Malet for 2026 blir darfor att behalla de medlemmar som var aktiva vid ingangen
av aret samt strava efter pa sikt ater bli 100 medlemmar. Kommunikationsinsatser riktade till
malgruppen studenter (studentmedlemskap kan erbjudas) ska genomféras och hur vi kan arbeta mer
aktivt med foretagsmedlemskap som inkluderar manga personer inom bolaget ska undersokas.

Genom kampanjer/sponsrade inlagg pa LinkedIn med malgruppsurval for att na styrelseaktiva nas
potentiella medlemmar av budskapet om féreningens erbjudande. Denna typ av information en grund,
men annu viktigare bedéms det vara att befintliga medlemmar engagerar sig och ar sprakror for
verksamheten. Alla medlemmar behdver ta ansvar for att hjélpa till att na spridning och skapa intresse
genom att exempelvis dela féreningens inlagg i sociala medier och att hjalpa till att sprida inbjudan till
utbildning till potentiella deltagare.
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Det anordnas digitala informationstraffar om Styrelseakademien. Styrelsen ska undersdka hur dessa
kan nyttjas pa ett battre satt for att locka till intresse och lyfta fragan under kommande ordféranderad.
Kanske kan dessa samordnas battre och marknadsforas battre med samordning fran nationell niva.

Som “morot” for att locka fler far medlemmar bjuda med en gast till vissa aktiviteter. Vilka aktiviteter
som blir aktuella avgérs i den operativa planeringen.

Utbildningar

Det ar Styrelseakademien Sverige som ansvarar for att ta fram det 6ppna utbildningsutbudet av
certifieringsutbildningar samt koncept for férdjupningsutbildningar samt utse, kvalitetssékra och
samordna foreningens ackrediterade larare. Utbildningar kan genomféras online eller fysiskt av saval
nationell niva som lokalférening. Konkurrensen pa utbildningsmarknaden har 6kat men
Styrelseakademien kan totalt sett fortfarande sagas vara ledande inom styrelseutbildning. Det unika
ar att utbildningens innehall och certifieringen ar godkand av ecoDa, European Confederation of
Directors Associations.

En del lokalféreningar har i uppdrag att ansvara for genomférandet av vissa online-utbildningar med
nationellt intag, men har igar inte Styrelseakademien Jamtland. | plan for aret ligger som vanligt att
synliggéra maojligheten till online-utbildning och utbildning pa annan ort i féreningens kommunikation.

Nar en lokalférening anordnar en utbildning betalar féreningen en licensavgift till Styrelseakademien
Sverige. Alla utbildningar laggs upp i ett gemensamt CRM-system dar ocksa deltagandet registreras.
Under 2026 kommer administrationen kring utbildningar att bli lite enklare tack vara att det sedan
januari finns ett nationellt Servicecenter som féreningen kan ta stod.

Det har generellt varit svarare nu an tidigare ar att fa deltagare till utbildningar. Det ar en utmaning
som de allra flesta féreningar inom Styrelseakademien kanner av. Konkurrensen har 6kat med rent
kommersiella utbildningsaktorer. Detta har diskuterats i Styrelseakademiens ordféranderad och
frdgan om hur vi gemensamt kan starka varumarket och skapa mer konkurrenskraftiga utbildningar
kommer aven vara pa agendan under 2026. Det finns fortfarande ingen ackrediterad larare i norr som
i sin roll aktivt bidrar som “saljare” for Styrelseakademiens utbildningar, vilket ar till nackdel fér var
lokala férening. Styrelsen kommer fortsatta att verka for att nationell niva ackrediterar en larare fran
norr (helst i vart 1an) under 2026. Styrelseakademiens utbildningar far alltid mycket bra omdémen av
deltagarna och certifieringen upplevs som viktig &ven om alla inte anvander mdjligheten att tentera.
Den héga kundndéjdheten och certifieringen ar darfér viktiga att lyfta i kommunikationen.

Certifieringsutbildningar

Oppna certifieringsutbildningar far endast erbjudas i faststallt format med enhetlig prissattning.
Lokalféreningarna ansvarar for planering och genomférande av certifieringsutbildningar i sina
geografiska omraden, samt for att erbjuda och leverera uppdragsutbildningar pa efterfrdgan av
aktdrer med sate inom omradet.

Planen for 2026 ar att genomfdra en 6ppen certifieringsutbildning med inriktning mot sma och
medelstora foretag 28-29 april med lararen Karin Burgaz. Marknadsféring av denna pabdrjades 2025
och intensifieras under borjan av 2026. Malet ar 12 deltagare.

Om det finns efterfrdgan frdn medlemmar och potentiella medlemmar for ytterligare en éppen
certifieringsutbildning under hdsten kan det ordnas, men det ligger inte i budget.
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Uppdragsutbildningar

Intresset for uppdragsutbildningar har funnits i varierad grad under arens lopp. Det brukar komma
nagra forfragningar per ar och offerter tas da fram av den som ar utbildningsansvarig i styrelsen.
Under 2026 ar malsattningen att genomfora tva uppdragsutbildningar; en med inriktning mot
kommunala bolag och en mot privata bolag. Mdjligheten att kdpa uppdragsutbildning ska
kommuniceras tydligt mot medlemmar och externt pa webb och i sociala medier.

Ovriga utbildningar

Styrelseakademien erbjuder ett stort utbud av férdjupningsutbildningar med olika inriktningar samt en
hogre ordférandeutbildning som hanteras av nationell niva. Aven den digitala versionen av
certifieringsutbildningen anordnas pa detta satt. Styrelseakademiens medlemmar kan pa detta satt ta
del av ett stort utbud av utbildningar med medlemsrabatt. Det gar aven bra att delta i utbildningar
anordnade av annan lokalférening. Denna mdjlighet ska kommuniceras tydligt till vara medlemmar
genom nyhetsbrev, inldgg pa webb och i sociala medier samt med muntlig information under
aktiviteter.

Aktiviteter

En lokalférening har relativt fritt spelrum att anordna olika typer av aktiviteter for medlemsnytta.
Omfattningen pa antalet aktiviteter och inriktningen pa dessa skiljer sig at mellan féreningarna och
anpassas till forutsattningarna samt efterfragan och engagemang fran medlemmarna. Var férening ar
liten och det inte finns ndgon verksamhetsansvarig med ersattning/Ién som ansvarar fér planering och
genomférande. Detta paverkar kapaciteten och aktivitetsnivan. Ekonomiska forutsattningar for att
ordna fler aktiviteter finns och verksamhetsplanen kan med fordel 6ka i aktivitetsomfattning om
foreningens medlemmar i 6kad utstrackning tar ansvar for planering, genomférande och eget
deltagande. Foreslagen aktivitetsplan bygger pa genomférande av en operativ styrelse.

Sommar- och julfrukost

Tva uppskattade aktiviteter som har blivit tradition ar en sommarfrukost och en julfrukost. Det ligger i
verksamhetsplan aven for 2026 att anordna sadana dar medlemmar aven har méjlighet att ta med en
van som ar potentiell medlem.

Traff for utbildningsalumner

| samband med att certifieringsutbildningen genomférs planeras en traff for alla som gatt utbildningen
tidigare. Lararen Karin Burgaz finns pa plats for att dela med sig av det senaste inom styrelsearbete
och bolagsstyrning.

Foreningsstamma

Foéreningsstamman fyller aven en funktion som natverkstraff for foreningens medlemmar genom att
den inramas stdmman med tid fér mingel och middag.

Partnertraffar

Separata traffar med vara partners (se rubriken Partnerskap) kommer ordnas om det behovs for att
uppfylla ataganden inom partneravtalen.
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Lokalt ordforandenatverk

Det lokala ordférandenatverk som startades upp under 2025 med lyckat resultat kommer fortsatta i
samma format under 2026. Planen ar att genomfora fyra traffar under aret med olika teman. Exempel
pa teman som ordférandenatverket kommer att samtala om pa traffarna ar; risk- och krishantering,
kontrollbalansrakning, disruptiva marknader, ordférandens roll mellan méten och
styrelsesammansattning.

Partnerskap

Alla féreningar inom Styrelseakademien har partnerskap pa lokal niva. Dessa ser olika ut och det
finns ingen direkt styrning eller samordning fran Styrelseakademien Sverige avseende hur de formas
eller hanteras. De lokala partnerskapen far dock inte pa nagot satt konkurrerar med de avtal om
“trusted partners” som finns pa nationell niva.

Malsattningen for 2026 ar att etablera och vidmakthalla partnerskap med malet att det finns totalt fyra
lokala partnerskap vid arets slut. Ett strukturerat partnerarbete skapar langsiktighet, starker
féreningens erbjudande och bidrar till relevanta aktiviteter for sdval medlemmar som
samarbetspartners. Vid arets ingang fanns ett gallande avtal med LF Jamtland och en pagaende
dialog om nya avtal med Norrlandsfonden, Almi Mitt AB och Dios AB.

Nagra partnerskap ar tanka att inkludera gemensamma aktiviteter. Vilket tema som blir aktuellt for
respektive partner bestams i dialog och paverkas aven av hur partnerdialogen format under aret samt
vad nya avtal sager. Partneraktiviteten kan knytas till en planerad aktivitet, till exempel julfrukosten
och traffen for utbildningsalumner, men vid behov kommer separata partneraktiviteter att ordnas.

Styrelseakademiens 6vriga erbjudanden

Styrelsemagasinet

Styrelsemagasinet har omformats under arens lopp och ar idag en webbintegrerad del av
Styrelseakademiens kommunikation med mission att sprida aktuell kunskap, nyheter och erfarenheter
som starker styrelsearbetet. Lokalféreningarna lagger ingen tid pa produktionsarbete, men i planen
for 2026 ligger att bidra aktivt till att vara medlemmar tar del av den information som férmedlas. Detta
kan exempelvis ske genom att dela information i utskick och under aktiviteter.

Styrelseansvarsforsakring

Styrelseakademien erbjuder en unik férsakring i samverkan med Sakra. Avtalet mellan Sakra och
Styrelseakademien hanteras av Styrelseakademien Sverige och lokalféreningen. Sjalva
forsakringsavtalet sluts mellan medlemmen och férsakringsbolaget. Det ligger i varje lokalféreningens
intresse att forsakringen, som fér manga ar en viktig anledning till att ha medlemskap i
Styrelseakademien, tecknas som sakerhet for styrelsearbetaren. Information om
styrelseansvarsforsakringen kommer delas under samtliga aktiviteter och aven lyftas i medlemsbrev
och vara kommunikationskanaler.

Styrelseutvardering

Styrelseakademiens utvarderingstjdnst levereras av en ackrediterad larare och det finns foretag i vart
geografiska omrade som kopt tjansten. Tidigare kick-back-modell som gav lokalféreningarna en ekonomisk
fordel om ett foretag fran ansvarsgeografin képte en utvardering ar borttagen till 2026. Det finns dock
fortfarande ett starkt incitament for lokalféreningar att marknadsfora tjansten eftersom det kan generera
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kommande utbildningsuppdrag och medlemmar till féreningen. | plan for aret ligger darfor att ta
ansvar for kommunikation av tjansten genom information under aktiviteter, i medlemsutskick och pa
sociala medier. Dessa insatser ska dock inte generera nagon direkt kostnad.

Annonseringstjanst

Annonseringstjansten kommer att vara gratis for alla under 2026 med anledning av att Styrelseakademien firar
35 ar. Genom tjansten kan foretag annonsera efter ledaméter och ordféranden och na ut till hela
Styrelseakademiens natverk, det vill sdga samtliga medlemmar. Ett samlat utskick med annonser gar ut till alla
medlemmar pa fredagar.

For lokalféreningen medfér annonseringstjansten arbete med att ansvara for kontakt och korrektur mot
kunder i det geografiska omrade som foéreningen verkar. Det gar inte att veta i forvag hur inflédet kommer se
ut, men i plan ligger att bidra till att marknadsféra tjansten sa att fler foretag fran Jamtland nyttjar méjligheten
att na ut till det professionella narverket inom Styrelseakademien. | och med att tjansten ar gratis under aret
kommer detta inte generera nagon intakt.

Kunskapsbanken

Medlemmar i Styrelseakademien kan i inloggat lage pa webben ta del av den sa kallade Kunskapsbanken. Har
finns exempelvis tillgang till en vagledning for god sed i styrelsearbetet och mallar och dokument som ofta
behovs i styrelsearbetet. | plan for 2026 ligger att 6ka synligheten av detta erbjudande genom
informationsinsatser till medlemmarna.

Guldklubban

Utmarkelsen Guldklubban instiftades 2005 av Deloitte och Styrelseakademien och arbetet med nomineringar
bedrivs i Stiftelsen Guldklubban. Arbetsinsatsen laggs dnda i verksamhetsplan for foreningen eftersom det
operativa arbetet bedrivs av styrelsen. Stiftelsens andamal ar att "tydliggéra och 6ka medvetenheten om
styrelseordférandens viktiga roll (...) genom att organisera genomférandet av utdelningen av den arliga
utmarkelsen Guldklubban” och ”i 6vrigt lyfta fram och uppmarksamma goda exempel pa hur
styrelseordférandeskapet utdvas i praktiken”. Den nationella utmarkelsen delas ut i samarbete med Fairford,
Cederquist, Nasdaq, Novare och SEB. Mediapartner ar Dagens Industri. Utmarkelsen delas ut i tva kategorier;
noterade bolag och onoterade bolag.

2025 nominerades ingen fran Jamtland till utmarkelsen, vilket var ett aktivt beslut av arbetsgruppen i
urvalsprocessen. Ambitionen ar sjalvklart att hitta en kandidat 2026. En stor forandring som kommer paverka
drets nomineringsprocess ar att Deloitte inte lingre har kontor i Ostersund. Darmed har vi mist en aktiv
partner i arbetet och det var vid &rets bérjan oklart vem som ska vara ny kontaktperson fér Deloitte. Aven
2026 finns det en liten risk for att igen bedéms uppfylla alla urvalskriterier for Guldklubban. | verksamhetsplan
utgar vi dock fran att en kandidat hittas och att det darmed dven kommer anordnas ett lokalt arrangemang for
att uppmaérksamma kandidaten infor den nationella traffen med prisutdelning. Tidigare ar har landshévdingen
engagerats som prisutdelare, vilket satter hojd pa tillstdliningen och ar en 6nskan dven denna omgang.

Marknadsforing och kommunikation

Varje lokalféreningens har ett ansvar for att regelbundet och aktivt sprida information om saval egna
aktiviteter och utbildningar som Styrelseakademiens gemensamma produkter och tjanster. Malgruppen ar
bade befintliga medlemmar och potentiella medlemmar, samt foretag som kan vara intresserade av att kopa
tjanster av oss.
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Styrelseakademien Jamtland har, liksom 6vriga lokalféreningar, egna sidor pa LinkedIn och Facebook. Det finns
dven motsvarande sidor for Styrelseakademien Sverige. Varje lokalférening har dven en egen sida pa
webbplatsen (www.styrelseakademien.se) som beho6ver hallas uppdaterad. En annan kommunikationskanal ar
nyhetsbrev som varje lokalférening har mojlighet. Det skickas aven nyhetsbrev fran nationell niva.

Under 2026 finns behov av att géra en tydligare ansvarsfordelning inom styrelsen fér kommunikationsarbetet.
Styrelsen kommer dven beho6va utreda om det under kommande verksamhetsar finns behov av att képa
externa kommunikationstjanster. Okad narvaro pa sociala medier med sponsrade inldgg genomférdes redan
under 2025 och ambitionsnivan ska bibehallas under 2026.

Vid behov kommer nya inkop av profilprodukter goras. Det finns ett lager i ingangen av 2026 som kan
anvandas tills vidare.
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RESULTATBUDGET 2026

Se bilaga for forklaring av hur budgeten ar beraknad.
INTAKTER Budget 2026
Medlemsavagifter inkl. serviceavgift 117 000 kr
Partnerskap 22 000 kr
Utbildning 350 000 kr
Ovriga bidrag (Guldklubban) 8 000 kr
Ovriga intakter 0 kr
SUMMA 497 000 kr
KOSTNADER Budget 2026
Métes- och konferenskostnader 30 000 kr
Utbildningskostnader 250 000 kr
Ekonomi och redovisning 57 000 kr
Avgift till SA Sverige 90 000 kr
Ovriga kostnader 40 000 kr
Personalkostnader 55 000 kr
SUMMA 522 000 kr
RESULTAT -25 000kr
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Bilaga: Berdakningar i budgetarbetet
INTAKTER

Medlemsavgifter och serviceavgifter

Medlems- och serviceavgifter faststalls av stamman for Styrelseakademien Sverige. Det galler bade
vilka avgifter som lokalféreningarna ska betala till moderféreningen och vilka avgifter som enskild
medlem ska betala till sin lokalférening. Medlemsavgift inkl. serviceavgift ar 1640 kronor exkl. moms
for 2026 (1900 kronor inklusive moms). Budgeten ar beraknad pé att Styrelseakademien Jamtland
har 80 betalande medlemmar under aret. | budgeten ar hansyn tagen till att funktionarer, det vill saga
styrelseledamoter och valberedare, betalar en Iagre avgift.

Det finns aven ett fatal medlemmar som inte betalar nagon avgift alls, sa kallade “standiga
medlemmar”, som utsetts av foreningsstamman.

Partnerskap

Partnerskap genererar intdkter enligt partneravtal. Partnerskap kan ocksa minska kostnader om de
innehaller avtal om att en partner exempelvis star for lokal vid aktiviteter/moéten. Budgeten ar
beraknad pa att intakten for partnerskap 6kar eftersom ambitionen ar att ha fyra avtal tecknade vid
arets slut.

Utbildning

Utbildningarna ar féreningens viktigaste intaktskalla och vinsten ska anvandas till att skapa
medlemsnytta genom aktiviteter och andra insatser. Malséattningen for aret ar att genomfdra en 6ppen
certifieringsutbildning (Ratt fokus i styrelsearbetet SME) sélja tva uppdragsutbildningar. Marginalen ar
beroende av féreningens egen kapacitet att salja utbildning och antalet deltagare och det finns en
osakerhet i budgetarbete kopplat till detta. Priset pa den dppna certifieringsutbildningen ar faststalld
centralt héjdes infér 2026 till 19 500 kronor for medlemmar och 22 500 kronor for icke medlem.
Prisdifferensen mellan medlem och icke medlem 6kade i samband med detta. Priset pa
uppdragsutbildning kan variera och har tas en offert fram vid varje enskild forfragan.

Ovriga bidrag

Genomfoérandet av den lokala aktiviteten for Guldklubban kommer generera ett bidrag. Varje
lokalférening far en fast summa i ersattning fran stiftelsen under forutsattning att aktiviteten
genomfors, dokumenteras och redovisas. | budget utgar vi ifran att det blir en nominering och en lokal
aktivitet under aret.

Ovriga intikter

Styrelseakademiens tjanster, det vill siga de som inte ligger pa lokal niva att ansvara fér men som
ligger i lokalt intresse att sprida kAnnedom om, genererar inga direkta kostnader pa lokalféreningens
niva. En skillnad fran tidigare ar att kick-back-intakter fran Styrelseakademien Sverige inte kommer
genereras vid exempelvis styrelseutvarderingstjanster eftersom den nya omséattningsmodellen har
inforts for gemensamt Servicecenter.
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KOSTNADER

Motes- och konferenskostnader

Har ligger kostnader for att genomféra aktiviteter och traffar.

Utbildningskostnader

Utbildningar genererar kostnader for lararens konsultarvode, resa och boende samt for lokal och
fortaring till deltagare.

Ekonomi och redovisning

Avser kostnader for ekonomitjanster fran Klara Consulting och revisionstjanster fran Edlund &
Partner.

Avgift till Styrelseakademien Sverige

Har ingar avgiften som tas enligt den sa kallade “omsattningsmodellen” for Servicecenter samt del del
av medlemsavgiften som enligt avtal gar till Styrelseakademien Sverige.

Ovriga kostnader

Har ingar kostnader for marknadsféring/annonsering, resa och logi samband med deltagande pa
ordférandenatverk och eventuella 6vriga kostnader.

Personalkostnader

Personalkostnaderna utgors av arvode till styrelsens ledaméter.



