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Styrelsen och verkstillande direktdren for Styrelseakademien Ostsverige far hirmed avge &rsredovisning
for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ér.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Styrelseakademien Sverige (SA) ér en rikstickande ideell férening som &r Europas nést stdrsta och
snabbast vdxande styrelseinstitut med en viktig roll i utvecklingen av svensk styrelsepraxis och
bolagsstyrning.SA paverkar styrelsepraxis genom nérvaro i ecoDA European Conferadtion of Directors
Association.SA tar fram ett nationellt enhetligt utbildningsprogram, med kvalitetssékrat
utbildningsmaterial och av ackrediterade ldrare. SA bedriver dven opinionsbildning kring styrelsearvoden
samt andra styrelserelaterade fragor samt paverkansarbete med andra organisationer som tex kollegiet for
svensk bolagsstyrning.

Foreningen ska till sina medlemmar och dvriga intressenter erbjuda aktiva nédtverk, motesplatser,
kompetensutveckling, opinionsbildning samt ledamotsformedling, frimja god etik och god sed i
styrelsearbete och dgarfrdgor genom att verka for professionellt styrelsearbete och dgarutveckling frémst
gentemot mindre och medelstora foretag, offentliga och ideella organisationer.

Verksamhetens syfte

SA syfte ar att stirka svenska foretags resultatformaga genom professionalisering av styrelsearbetet.
Genom Okad kunskap hos styrelseledaméter kan dkat virdeskapande ske genom att &tminstone en extern
styrelseledamot ingér i en styrelse. Det dr SA vision.

Styrelseakademien Ostsverige (SAQO)

I Sverige finns 16 foreningar geografiskt fordelat dver landet och med ca 8.000 medlemmar varav knappt
40 % kvinnor. Huvuduppgiften for de regionala foreningarna &r att vara en del av det lokala néringslivet
och dir huvuduppgiften for SAO ir att erbjuda och silja in utbildningar till potentiella eller redan
verksamma styrelsemedlemmar.

StyrelseAkademien Ostsverige Ideella forening ir verksamma i Ostergdtlands lin samt Sédermanlands
lan, exklusive Eskilstuna och Stringnds kommuner som ingér i StyrelseAkademien Milardalen. Antalet
medlemmar uppgick 31 december till 254.

SAO erbjuder och arrangerar bland annat nitverkstriffar, motesplatser, kompetensutveckling,
opinionsbildning, ledamotsformedling, Nir man gétt utbildning hos SAO, samt genomfort kunskapsprov,
kan utbildningsdeltagare teckna en formanlig ansvarsforsidkring via SA-Sverige.

SAO samverkar med Ostsvenska Handelskammaren samt med Partners som aktivt stottar SAQ. Dessa
foretag dr: AS&B Executive, Foretagarna, Grant Thornton, Nordea, Handelsbanken, Lansforsékringar
Ostgdta och Swedbank. Ny partner sedan november 2025 dr LEAD Business incubator.

Foreningens verksamhet har under 2025 haft en lagre aktivitetsniva jamfort med aret innan. Generellt
mérker Styrelseakademien nationellt av en fordndring i deltagarantal pa utbildningar med minskad
efterfragan. Ndstan samtliga féreningar har noterat en nedgéng bade vad giller utbildningsdeltagare och
betalande medlemmar. Bedomningen é&r att den ekonomiska aktiviteten i niringslivet har varit avvaktande
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och manga foretag och organisationer ser dver sina kostnader. Vidare att SAO hade rekordmanga
kursdeltagare 2024 vilket drdnerade efterfragan lokalt i vért verksamhetsomrade samt dessutom med ett
Okat antal konkurrerande aktorer tros vara en anledning.

SAO har under 2025 haft 8 utbildningstillfillen med totalt 76 deltagare. De flesta inom den uppskattade
utbildningen “Rétt fokus” men @ven i fordjupningsutbildningarna ordférande och ekonomi. Vi har dven
haft uppdragsutbildningar under éret.

Efter varje utbildningstillfalle utvirderas utbildningen och lararnas formagor, dar resultaten visar pa
aterkommande mycket goda omddmen.

SAO har haft flera nitverkstriffar med partners under ret, samt genomfort 1 Boardmatch dir 7 foretag
sokte styrelsekompetens. Vi har dven formedlat styrelseannonser under aret.

SA Sverige har under éret fortsatt verka for fordndring, fornyelse och forenkling. Dels beslutades om en
central serviceorganisation, utbildningsmaterialet omarbetades och anpassades for att endast distribueras
digitalt och under éret tillsattes en ny VD och en ny styrelseordférande. Centralt har ocksa arbetet med
att forenkla IT-milj6 och struktur fortgatt.

I mars 2025 slutade Yvonne Anglesjo som verksamhetsledare och ersattes av Louise Lennersten.

Styrelseakademien samarbetar lokalt och nationellt med Deloitte och SEB i arbetet med Stiftelsen
Guldklubban”, vars syfte &r att uppméarksamma gott ordférandeskap i bolag och organisationer.

Resultatet i SAO blev -369.511 kronor (202.638:-) pa foreningens intikter om 1.647.979 kronor
(3.265.903:-). Utgaende kassa dr 530.244 kronor (900.097) samt eget kapital 463.350 kronor (832.861:-)

Styrelsen har under verksamhetséret bestatt av Mats Andersson, Elisabeth Wedenberg, Mikael Lidman,
Susanna Roback, Jessica Jacobsson samt ordférande Nils Ringborg.

Jessica Jacobsson avgick ur styrelsen under hosten av hilsoskal.

Verksamhetsledare har varit Louise Lennersten som é&r registrerad som extern VD hos bolagsverket.
Foreningen har ingen anstélld personal.

Styrelsen har under aret haft 9 sammantréden.

Valberedningen har bestétt av, Eva Holmgren ordforande, Eva Hartzell, Walter Skoldstam och Pontus
Lindblom.

Styrelsen har sitt sdte i Linkdping
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Resultatdisposition

Till féreningsstimmans forfogande star vinstmedel pad sammanlagt 463 350 kronor.

Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Balanserade vinstmedel 832861 kronor
Arets resultat -369 511  kronor
Summa 463 650  kronor
Foreslas att i ny rdkning dverfores 463 350  kronor
Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024
Foreningens intikter 1 648 3266
Resultat efter finansiella poster -366 203
Soliditet (%) 61,00 81,00
Balansomslutning 759 1034
Eget kapital 463 833
Antal medlemmar 254 281

Forindringar i eget kapital

2023
2673
231
72,00
880
630
270

3(7)

2022
1426
-73
79,00
505
399
271

Foreningens resultat och stéllning i Gvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrakning

Foreningens intikter
Medlemsavgifter
Nettoomséttning

Summa foreningens intikter

Foreningens kostnader
Direkta verksamhetskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa foreningens kostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

228 872
1419 107
1647979

-1 600 599
-415 781
-6 276

-2 022 656
-374 676

5165

0

5165
-369 511

-369 511

-369 511

I
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2024-01-01
-2024-12-31

429 348
2836 555
3265903

-2 601 441
-458 844
-9 766

-3 070 052
195 851

10 100
-3 313
6 787
202 638

202 638

202 638
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Balansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Omsiittningstillgadngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 103 700 75204
Ovriga fordringar 124 962 57 190
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0 1333
Summa Kkortfristiga fordringar 228 662 133 727
Kassa och bank

Kassa och bank 530 244 900 097
Summa kassa och bank 530 244 900 097
Summa omsiittningstillgdngar 758 906 1033 824
SUMMA TILLGANGAR 758 906 1033 824
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital vid rdkenskapsarets borjan
Arets resultat
Eget kapital vid rikenskapséarets slut

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

I
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2025-12-31

832 861
-369 511
463 350

146 176

0
149 380
295 556

758 906
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2024-12-31

630223
202 638
832 861

154 835
3013
43 115
200 963

1033 824
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna
rdd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Not 2 Stillda sakerheter

Foreningen har inga stéllda sékerheter.

Not 3 Eventualforpliktelser
Styrelsen har inte identifierat nadgra eventualforpliktelser.

Arsredovisningen beslutades den 27 februari 2026

Linkoping
Nils Ringborg Mikael Lidman
Ordf6rande
Susanna Roback Elisabeth Wedenberg
Mats Fransson Jessica Jacobsson

Louise Lennersten
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har 1dmnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift
Especto AB

Ola Jakobsson
Auktoriserad revisor
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Balansrikning
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530 244
758 906

758 906

5(7)

2024-12-31

75 204
57190
1333
133 727

900 097
900 097
1033 824

1033 824





Styrelseakademien Ostsverige
Org.nr 822003-3677

Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital vid rdkenskapsarets borjan
Arets resultat
Eget kapital vid rikenskapsarets slut

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2025-12-31

832 861
-369 511
463 350

146 176

0
149 380
295 556

758 906

6 (7)

2024-12-31

630223
202 638
832 861

154 835
3013
43 115
200 963

1033 824





Styrelseakademien Ostsverige 7(7)
Org.nr 822003-3677

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna
rdd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Not 2 Stillda sakerheter

Foreningen har inga stéllda sékerheter.

Not 3 Eventualforpliktelser
Styrelsen har inte identifierat nadgra eventualforpliktelser.

Arsredovisningen beslutades den 27 februari 2026

Linkoping
Nils Ringborg Mikael Lidman
Ordf6rande
Susanna Roback Elisabeth Wedenberg
Mats Fransson Jessica Jacobsson

Louise Lennersten
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har 1dmnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift
Especto AB

Ola Jakobsson
Auktoriserad revisor






 
  
   
    notification.sent
    2026-02-27T13:02:36.567Z
    HyI4gUGytWx
    
     HyI4gUGytWx
     /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/r1gZgLMktWe
     /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/r1gZgLMktWe/notifications/HyI4gUGytWx
     Inbjudan att signera årsredovisning
     nils@ringborg.se
     2026-02-27T13:02:36.349Z
     0110019c9f31a376-1ab4cc11-3cd5-425b-bcbc-d9c321a9694f-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-02-27T13:02:36.591Z
    r1_NeUfJtZl
    
     r1_NeUfJtZl
     /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/BJMeLzkt-e
     /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/BJMeLzkt-e/notifications/r1_NeUfJtZl
     Inbjudan att signera årsredovisning
     elisabeth.wedenberg@maminza.com
     2026-02-27T13:02:36.366Z
     0110019c9f31a391-ee75521f-2347-4a2e-9bae-775f22b4351c-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-02-27T13:02:36.655Z
    rJC4e8GJFWe
    
     rJC4e8GJFWe
     /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/rkWblIzkYbe
     /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/rkWblIzkYbe/notifications/rJC4e8GJFWe
     Inbjudan att signera årsredovisning
     susanna.roback@fastighetsagarna.se
     2026-02-27T13:02:36.434Z
     0110019c9f31a3fa-12e4ec06-7afb-44a8-b7cf-6454a475c241-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-02-27T13:02:36.672Z
    S1zxExLzyK-l
    
     S1zxExLzyK-l
     /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/BJWGxIfyKbl
     /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/BJWGxIfyKbl/notifications/S1zxExLzyK-l
     Inbjudan att signera årsredovisning
     mats.fransson@me.com
     2026-02-27T13:02:36.509Z
     0110019c9f31a3ff-cf5060f9-636a-4bf7-af96-49608bac764f-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-02-27T13:02:36.692Z
    S1hEe8zJYWx
    
     S1hEe8zJYWx
     /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/HJfzlLGkY-e
     /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/HJfzlLGkY-e/notifications/S1hEe8zJYWx
     Inbjudan att signera årsredovisning
     louise.lennersten@gmail.com
     2026-02-27T13:02:36.390Z
     0110019c9f31a3ff-9b51e415-e544-4978-9120-348b36152335-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-02-27T13:02:36.692Z
    B19VxUMytbx
    
     B19VxUMytbx
     /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/r1xfg8f1tZl
     /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/r1xfg8f1tZl/notifications/B19VxUMytbx
     Inbjudan att signera årsredovisning
     jessica.jacobsson@inspirea.se
     2026-02-27T13:02:36.377Z
     0110019c9f31a3fb-c2002c80-89be-41aa-95f0-da9c606cbc51-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-02-27T13:02:36.692Z
    r1xlVx8G1Fbg
    
     r1xlVx8G1Fbg
     /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/HkbeIGkt-l
     /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/HkbeIGkt-l/notifications/r1xlVx8G1Fbg
     Inbjudan att signera årsredovisning
     micke@seeya.se
     2026-02-27T13:02:36.457Z
     0110019c9f31a400-773395ad-b947-44dd-ac64-8e725f5e1f91-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-02-27T13:02:59.502Z
    BJMeLzkt-e
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36 Edg/145.0.0.0
      78.77.144.229
      2026-02-27T13:02:59.452Z
    
     BJMeLzkt-e
     2026-02-27T13:02:59.452Z
     /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/BJMeLzkt-e
     /envelopes/rkllUzJFWx
   
    
     /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/BJMeLzkt-e
     Elisabeth C S
     Wedenberg
     78.77.144.229
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-02-27T13:03:12.945Z
    HJfzlLGkY-e
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/145.0.7632.108 Mobile/15E148 Safari/604.1
      193.181.47.12
      2026-02-27T13:03:12.868Z
    
     HJfzlLGkY-e
     2026-02-27T13:03:12.868Z
     /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/HJfzlLGkY-e
     /envelopes/rkllUzJFWx
   
    
     /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/HJfzlLGkY-e
     Emma Louise
     Lennersten
     193.181.47.12
   
  
   
    signature.created
    2026-02-27T13:03:26.057Z
    H1gegLzkFWl.86df96b3-42bc-46dc-9daf-c56e9ceb2514
    
     H1gegLzkFWl.86df96b3-42bc-46dc-9daf-c56e9ceb2514
     /envelopes/rkllUzJFWx/documents/H1gegLzkFWl/signatures/H1gegLzkFWl.86df96b3-42bc-46dc-9daf-c56e9ceb2514
     /envelopes/rkllUzJFWx/documents/H1gegLzkFWl
     
      /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/BJMeLzkt-e
      Elisabeth C S
      Wedenberg
      1981/01/04
      198101041906
    
     signed
     bankid-se
     Elisabeth C S
     Wedenberg
     1981/01/04
     78.77.144.229
     
      H1gegLzkFWl
      019c9f32-2927-75e0-bf50-c0cd246cd912
      true
      2026-02-27T13:03:25.754Z
      
      
       /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/BJMeLzkt-e
       Elisabeth C S
       Wedenberg
       elisabeth.wedenberg@maminza.com
       198101041906
       1981/01/04
       78.77.144.229
     
    
     198101041906
     2026-02-27T13:03:25.754Z
   
    
     /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/BJMeLzkt-e
     Elisabeth C S
     Wedenberg
   
  
   
    signature.created
    2026-02-27T13:03:33.279Z
    H1gegLzkFWl.eb1a1b86-eb48-4637-8d7b-c8426ad6ad0b
    
     H1gegLzkFWl.eb1a1b86-eb48-4637-8d7b-c8426ad6ad0b
     /envelopes/rkllUzJFWx/documents/H1gegLzkFWl/signatures/H1gegLzkFWl.eb1a1b86-eb48-4637-8d7b-c8426ad6ad0b
     /envelopes/rkllUzJFWx/documents/H1gegLzkFWl
     
      /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/HJfzlLGkY-e
      LOUISE
      LENNERSTEN
      1982/09/30
      198209305922
    
     signed
     bankid-se
     LOUISE
     LENNERSTEN
     1982/09/30
     193.181.47.12
     
      H1gegLzkFWl
      019c9f32-7423-7c10-bc8f-c897fa09ca10
      true
      2026-02-27T13:03:32.835Z
      
      
       /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/HJfzlLGkY-e
       LOUISE
       LENNERSTEN
       louise.lennersten@gmail.com
       198209305922
       1982/09/30
       193.181.47.12
     
    
     198209305922
     2026-02-27T13:03:32.835Z
   
    
     /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/HJfzlLGkY-e
     LOUISE
     LENNERSTEN
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-02-27T13:12:07.273Z
    BJWGxIfyKbl
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3 Mobile/15E148 Safari/604.1
      104.28.31.63
      2026-02-27T13:12:07.221Z
    
     BJWGxIfyKbl
     2026-02-27T13:12:07.221Z
     /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/BJWGxIfyKbl
     /envelopes/rkllUzJFWx
   
    
     /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/BJWGxIfyKbl
     Mats Erik Einar
     Fransson
     104.28.31.63
   
  
   
    signature.created
    2026-02-27T13:12:38.443Z
    H1gegLzkFWl.61f43dc4-df82-487b-b6c1-454a2c16a7e5
    
     H1gegLzkFWl.61f43dc4-df82-487b-b6c1-454a2c16a7e5
     /envelopes/rkllUzJFWx/documents/H1gegLzkFWl/signatures/H1gegLzkFWl.61f43dc4-df82-487b-b6c1-454a2c16a7e5
     /envelopes/rkllUzJFWx/documents/H1gegLzkFWl
     
      /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/BJWGxIfyKbl
      MATS
      FRANSSON
      1966/04/22
      196604222098
    
     signed
     bankid-se
     MATS
     FRANSSON
     1966/04/22
     217.213.85.106
     
      H1gegLzkFWl
      019c9f3a-a8a3-758c-acaf-806cc9b9ab46
      true
      2026-02-27T13:12:37.952Z
      
      
       /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/BJWGxIfyKbl
       MATS
       FRANSSON
       mats.fransson@me.com
       196604222098
       1966/04/22
       217.213.85.106
     
    
     196604222098
     2026-02-27T13:12:37.952Z
   
    
     /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/BJWGxIfyKbl
     MATS
     FRANSSON
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-02-27T13:13:39.123Z
    rkWblIzkYbe
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36 Edg/145.0.0.0
      178.174.168.122
      2026-02-27T13:13:39.093Z
    
     rkWblIzkYbe
     2026-02-27T13:13:39.093Z
     /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/rkWblIzkYbe
     /envelopes/rkllUzJFWx
   
    
     /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/rkWblIzkYbe
     Susanna Maria Linnéa
     Roback
     178.174.168.122
   
  
   
    signature.created
    2026-02-27T13:14:37.979Z
    H1gegLzkFWl.8598761b-33a9-49cf-8693-4a131f615682
    
     H1gegLzkFWl.8598761b-33a9-49cf-8693-4a131f615682
     /envelopes/rkllUzJFWx/documents/H1gegLzkFWl/signatures/H1gegLzkFWl.8598761b-33a9-49cf-8693-4a131f615682
     /envelopes/rkllUzJFWx/documents/H1gegLzkFWl
     
      /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/rkWblIzkYbe
      Susanna Maria Linnéa
      Roback
      1967/10/03
      196710032068
    
     signed
     bankid-se
     Susanna Maria Linnéa
     Roback
     1967/10/03
     90.130.55.176
     
      H1gegLzkFWl
      019c9f3c-6a81-746b-af26-ae475abe3212
      true
      2026-02-27T13:14:37.624Z
      
      
       /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/rkWblIzkYbe
       Susanna Maria Linnéa
       Roback
       susanna.roback@fastighetsagarna.se
       196710032068
       1967/10/03
       90.130.55.176
     
    
     196710032068
     2026-02-27T13:14:37.624Z
   
    
     /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/rkWblIzkYbe
     Susanna Maria Linnéa
     Roback
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-02-27T13:22:32.786Z
    HkbeIGkt-l
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3 Mobile/15E148 Safari/604.1
      95.193.155.4
      2026-02-27T13:22:32.752Z
    
     HkbeIGkt-l
     2026-02-27T13:22:32.752Z
     /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/HkbeIGkt-l
     /envelopes/rkllUzJFWx
   
    
     /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/HkbeIGkt-l
     Carl Anders Mikael
     Lidman
     95.193.155.4
   
  
   
    signature.created
    2026-02-27T13:23:11.624Z
    H1gegLzkFWl.c6611469-7d8c-484f-857e-1a68befe40a6
    
     H1gegLzkFWl.c6611469-7d8c-484f-857e-1a68befe40a6
     /envelopes/rkllUzJFWx/documents/H1gegLzkFWl/signatures/H1gegLzkFWl.c6611469-7d8c-484f-857e-1a68befe40a6
     /envelopes/rkllUzJFWx/documents/H1gegLzkFWl
     
      /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/HkbeIGkt-l
      Carl Anders Mikael
      Lidman
      1961/02/11
      196102116677
    
     signed
     bankid-se
     Carl Anders Mikael
     Lidman
     1961/02/11
     95.193.155.4
     
      H1gegLzkFWl
      019c9f44-659a-79da-9f97-19415c1df3f1
      true
      2026-02-27T13:23:11.289Z
      
      
       /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/HkbeIGkt-l
       Carl Anders Mikael
       Lidman
       micke@seeya.se
       196102116677
       1961/02/11
       95.193.155.4
     
    
     196102116677
     2026-02-27T13:23:11.289Z
   
    
     /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/HkbeIGkt-l
     Carl Anders Mikael
     Lidman
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-02-27T14:20:42.255Z
    r1xfg8f1tZl
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/145.0.7632.108 Mobile/15E148 Safari/604.1
      94.234.80.137
      2026-02-27T14:20:42.206Z
    
     r1xfg8f1tZl
     2026-02-27T14:20:42.206Z
     /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/r1xfg8f1tZl
     /envelopes/rkllUzJFWx
   
    
     /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/r1xfg8f1tZl
     Jessica Elna Elisabeth
     Jacobsson
     94.234.80.137
   
  
   
    signature.created
    2026-02-27T14:21:11.184Z
    H1gegLzkFWl.615168e7-7497-4329-82ee-3340af2ef0a2
    
     H1gegLzkFWl.615168e7-7497-4329-82ee-3340af2ef0a2
     /envelopes/rkllUzJFWx/documents/H1gegLzkFWl/signatures/H1gegLzkFWl.615168e7-7497-4329-82ee-3340af2ef0a2
     /envelopes/rkllUzJFWx/documents/H1gegLzkFWl
     
      /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/r1xfg8f1tZl
      JESSICA
      JACOBSSON
      1983/11/11
      198311111986
    
     signed
     bankid-se
     JESSICA
     JACOBSSON
     1983/11/11
     94.234.80.137
     
      H1gegLzkFWl
      019c9f79-74ce-73eb-9d0f-7e8cdf718cd8
      true
      2026-02-27T14:21:10.851Z
      
      
       /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/r1xfg8f1tZl
       JESSICA
       JACOBSSON
       jessica.jacobsson@inspirea.se
       198311111986
       1983/11/11
       94.234.80.137
     
    
     198311111986
     2026-02-27T14:21:10.851Z
   
    
     /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/r1xfg8f1tZl
     JESSICA
     JACOBSSON
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-03-02T06:59:26.674Z
    r1gZgLMktWe
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/144.0.3719.115 Version/26.0 Mobile/15E148 Safari/604.1
      158.174.186.10
      2026-03-02T06:59:26.642Z
    
     r1gZgLMktWe
     2026-03-02T06:59:26.642Z
     /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/r1gZgLMktWe
     /envelopes/rkllUzJFWx
   
    
     /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/r1gZgLMktWe
     Nils
     Ringborg
     158.174.186.10
   
  
   
    signature.created
    2026-03-02T06:59:51.933Z
    H1gegLzkFWl.cd150909-8578-445b-83cc-267b22e9f712
    
     H1gegLzkFWl.cd150909-8578-445b-83cc-267b22e9f712
     /envelopes/rkllUzJFWx/documents/H1gegLzkFWl/signatures/H1gegLzkFWl.cd150909-8578-445b-83cc-267b22e9f712
     /envelopes/rkllUzJFWx/documents/H1gegLzkFWl
     
      /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/r1gZgLMktWe
      Nils
      Ringborg
      1958/03/23
      195803231934
    
     signed
     bankid-se
     Nils
     Ringborg
     1958/03/23
     158.174.186.10
     
      H1gegLzkFWl
      019cad58-8673-77df-bc7c-aade79704539
      true
      2026-03-02T06:59:51.471Z
      
      
       /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/r1gZgLMktWe
       Nils
       Ringborg
       nils@ringborg.se
       195803231934
       1958/03/23
       158.174.186.10
     
    
     195803231934
     2026-03-02T06:59:51.471Z
   
    
     /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/r1gZgLMktWe
     Nils
     Ringborg
   
  
   
    notification.sent
    2026-03-02T06:59:52.287Z
    B1lguS3ftZl
    
     B1lguS3ftZl
     /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/HkmlIf1YZg
     /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/HkmlIf1YZg/notifications/B1lguS3ftZl
     Inbjudan att signera årsredovisning
     ola.jakobsson@especto.se
     2026-03-02T06:59:52.120Z
     0110019cad589ee5-70d9b123-efd5-4dab-ad73-59c9faca033d-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-03-02T15:34:28.079Z
    HkmlIf1YZg
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36 Edg/145.0.0.0
      188.126.66.7
    
     HkmlIf1YZg
     2026-03-02T15:34:27.996Z
     /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/HkmlIf1YZg
     /envelopes/rkllUzJFWx
   
    
     /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/HkmlIf1YZg
     Ola
     Jakobsson
     188.126.66.7
   
  
   
    signature.created
    2026-03-02T15:36:17.488Z
    H1gegLzkFWl.348faf46-c1e9-44be-b8a0-0811bc0c1e6c
    
     H1gegLzkFWl.348faf46-c1e9-44be-b8a0-0811bc0c1e6c
     /envelopes/rkllUzJFWx/documents/H1gegLzkFWl/signatures/H1gegLzkFWl.348faf46-c1e9-44be-b8a0-0811bc0c1e6c
     /envelopes/rkllUzJFWx/documents/H1gegLzkFWl
     
      /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/HkmlIf1YZg
      OLA
      JAKOBSSON
      1974/10/04
      197410043215
    
     signed
     bankid-se
     OLA
     JAKOBSSON
     1974/10/04
     78.72.234.87
     
      H1gegLzkFWl
      019caf31-2f12-7744-ba3a-377415a7b662
      true
      2026-03-02T15:36:17.123Z
      
      
       /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/HkmlIf1YZg
       OLA
       JAKOBSSON
       ola.jakobsson@especto.se
       197410043215
       1974/10/04
       78.72.234.87
     
    
     197410043215
     2026-03-02T15:36:17.123Z
   
    
     /envelopes/rkllUzJFWx/recipients/HkmlIf1YZg
     OLA
     JAKOBSSON
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