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Styrelsen och verksamhetschefen for StyrelseAkademien Stockholm far hirmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2024.

Forvaltningsberittelse
Foreningen har sitt séte i Stockholm.

StyrelseAkademien Stockholm (SA Sthlm), &r en av 16 medlemsforeningar inom den rikstickande
foreningen StyrelseAkademien Sverige (SA Sverige). SA Sthlm erbjuder sina medlemmar och dvriga
intressenter aktiva nédtverk, métesplatser, kompetensutbildning, opinionsbildning samt
ledamotsformedling.

Foreningens syfte ér att aktivt verka for att stirka néringslivets och offentliga organisationers
resultatformaga genom en professionalisering av styrelsearbetet.

Styrelse och kansli

Vid féreningsstimman den 9 april 2024 valdes Johan Johansson till ordférande for ett ar. Omval gjordes
av Paula Bjornstjerna och nyval av Agneta Franksson, Stina Yones, Johanna Fagrell Kohler och Patrick
Bostrom for en period om tva ér, dvs. fram till foreningsstimman 2026. Det noterades att Christer
Nilsson avbdjt omval samt att Giinther Mérder och Johan Johansson pa féreningsstimman 2023 valts till
styrelseledamoter fram till foreningsstimman 2025.

Vidare omvaldes Cecilia Seddigh (sammankallande), Torsten Ortengren, Carl Nordlander och Asa
Otterlund till valberedningens ledamdter fram till stimman 2025.

Styrelsen har haft sju protokollférda styrelsemdten under 2024. Styrelsearvoden har utgatt enligt
stimmobeslutet 2024.

SA Sthlm har under aret haft fem anstéllda. Pa konsultbasis har foreningen ytterligare tre personer for att
tdcka kommunikation och nirvaro i Uppsala, Sodertilje och pd Gotland. Representationen pa Gotland
avvecklades under aret.

Verksamheten under aret

Totala antalet medlemmar per 2024-12-31 uppgick till 2 752 (2 891) personer. Vid totalt 73 (65)
utbildningstillfdllen utbildades 1 231 (1 084) personer under &ret och av dem gick totalt 714 (539)
personer Rétt Fokus. Utdver utbildningarna arrangerades 72 (76) olika aktiviteter, dér totalt 2 497 (2 855)
personer deltog.

Ett av véra viktigaste syften ar att erbjuda vara medlemmar kompetensutveckling inom styrelsearbete.
Utbildningarna halls uppdaterade, aktuella och relevanta for den som &r aktiv i en styrelse. Under aret har
vi lanserat flera nya utbildningar, till exempel CSRD: styrelsens nya roll och ansvar, Cybersékerhet for
styrelseledmdoter, Al for styrelser samt Véssa ditt styrelse-CV.

Rétt Fokus, var grundutbildning med certifiering, har ett fortsatt stort intresse. Vi har utvecklat vart
erbjudande mot styrelser inom offentlig sektor samt sett ett markant okat intresse for vara skirddarsydda
styrelseutbildningar fér SME och ideella organisationer.

Vara medlemsaktiviteter har som maél att ge medlemmarna nya erfarenheter, ny inspiration och mojlighet
att triffa andra for att utdka sitt néterk. Viktiga teman under aret har varit Al, héllbarhetsfragan och hur
styrelsen kan 6ka sin vaksamhet for att forhindra kriminalitet i svenska bolag och verksambheter.
Styrelsens dilemma, som startades 2023, har varit ett populdrt tema med vilbesokta medlemstréiffar.
Intresset for vara After(board)Works har 6kat markant och ar vélbesokta.
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Partners
Under éret har SA Sthim haft foljande strategiska partners: PWC, Cirio, CANEA, Swedbank och Grant
Thornton.

Guldklubban

SA Sthlm utsig tillsammans med Deloitte och SEB Gustaf Brandberg (Gullspang Invest AB) och Sarah
McPhee (Houdini Sportswear AB) som region Stockholms kandidater till Guldklubban 2024. Lena
Olving (Nordica Group f d Scandinova) deltog i andra chansen som SA Sthlms representant och vann
den onoterade klassen. Syftet med utmérkelsen Guldklubban ir att tydliggora och 6ka medvetenheten om
styrelseordforandens viktiga roll genom att lyfta fram goda exempel p& hur den utdvas i praktiken.

De nationella vinnarna ar 2024 4r Marcus Wallenberg (SAAB AB) i klassen noterade bolag och den av
SA Sthlm nominerade Lena Olving i klassen onoterade bolag.

Fokusomraden under 2025

Fokus for 2025 &r att fortsétta expansionen i vart upptagningsomrade Stockholm, Uppsala, Sodertilje och
Gotland. Satsningen inom ledamotsformedling har borjat ta form under aret och kommer dven under
2025 vara ett fokusomréde. Fler yngre i styrelser och internationalisering &r prioriterade omraden under
2025. Vi kommer att aktivt bevaka omvirlden for att fanga upp fragor till vara medlemstraffar och som &r
viktiga for styrelserna. Arbetet med att vidareutveckla vart utbildningsutbud fortskrider 16pande och
under dret kommer vi att erbjuda en rad nya utbildningar.

Ekonomi
Arets intikter uppgick till 19 275 tkr (22 673) och resultatet blev 1 386 tkr (1 318). Det egna kapitalet
uppgick per 2024-12-31 till 9 710 tkr (8 324).

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

Flerarsoversikt

2024 2023 2022 2021 2020
Beloppen i flerdrsoversikten visas i tkr
Nettoomséttning 19 275 22 673 15488 13 991 12 380
Resultat efter finansiella poster 955 968 -1 003 936 1403
Balansomslutning 15 054 15335 13 601 14 277 14 209
Soliditet (%) 64,50 64,16 63,10 67,14 61,84

Medlemsantal (st) 2752 2891 2909 2786 2636
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Forindringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Arets resultat

Avsittning till
dndamalsbestimda medel
Utnyttjande av
dndamalsbestimda medel
Belopp vid arets utging

Resultatdisposition

Andamals-
bestimda
medel
2210802

913 697

-291 375
2833124

Forlag till disposition av foreningens vinst

Till stimmans forfogande stér
balanserad vinst
arets resultat

Styrelsen foreslar foljande

avsitts till &ndamalsbestimda medel

overfors i ny rdkning

Fritt eget

kapital
6 113 697
1 385 844

-913 697

291 375
6 877 219

5491375

1385 844

6 877219

827219

6 050 000

6 877 219

Eget kapital
8 324 499
1385 844

0

0
9710 343

309

Foreningens resultat och stdllning 1 vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar med

noter.
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Resultatrakning

Rorelsens intikter m.m.
Nettoomséttning

Rorelsens kostnader
Handelsvaror och kopta tjénster
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt
Arets resultat

Utnyttjande av dndamélsbestimda medel
Arets resultat efter utnyttjande av
dndamalsbestimda medel

Not 2024-01-01
-2024-12-31

19 275 042
19 275 042

-9 506 268

-2 890 905

2 -6 074 395
-18 471 568

803 474

151 485

151 485

954 959

3 680 000
1634 959

4 -249 115
1 385 844

5 291 375

1677 219

409

2023-01-01
-2023-12-31

22 673 039
22 673 039

-10 858 950
-3 982 798
-6 894 702

-21 736 450

936 589
31423
31423

968 012

350 000
1318 012

0
1318 013

595 683

1913 696
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgingar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgidngar
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Andamalsbestimda medel
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2024-12-31

6 138 187
7 5670 794
5 808 981
5 808 981

1123 246
113 484
1209 676
230 050
2 676 456

6 681 878
9358 334

15167 315

5 2833124

5491374
1 385 844
9710 342

8 955 000

724 647
566 964
3210362
4501973

15167 315

50

2023-12-31

138 187
6 000 000
6 138 187
6 138 187

695910
341 683
711 425
157 267
1 906 285

7290 827
9197 112

15 335 299

2210802
4795 684
1318013
8 324 499

1 635 000
955950
808 706

3611 144

5375 800

15 335 299
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméiinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ir oforandrade jaimfort med foregéende ar.
Virderingsprinciper

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 i BFNAR 2012:1 utifran
anskaffningsvérde.

Intdiktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas. Féreningen
redovisar darfor inkomsten till nominellt viarde (fakturabelopp) om erséttningen erhélls i likvida medel
vid leverans. Avdrag gors for lamnade rabatter. Féreningens medlemskap redovisas enligt
kontantprincipen. Fran och med 2019 periodiseras dven de ettariga (tidigare ar endast de treariga)
medlemsavgifterna 6ver den period avgiften avser.

Inkomstskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som @nnu inte har redovisats.

Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa
balansdagen,

Not 2 Anstillda och personalkostnader

2024 2023
Medelantalet anstillda
Kvinnor 5 6
5 6
Loner och andra ersittningar
Styrelse och verksamhetschefer 1467 162 1 534 845
Ovriga anstillda 2 361 660 2971 048
3 828 822 4 505 893
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verksamhetschefer 315000 239128
Pensionskostnader for dvriga anstéllda 282 630 444706
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 1393 980 1574 469
1991610 2 258 303
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 5820 432 6764 196

Styrelseledaméterna Giinther Marder och Agneta Franksson har utanfor sina roller i styrelsen
engagerats som foredragshallare, moderatorer och ldrare i foreningens operativa verksamhet. For
dessa uppdrag har Giinther via bolag fakturerat 33 752 kr exkl. moms och Agneta har via bolag
fakturerat 497 669 kr exkl. moms.
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Not 3 Bokslutsdispositioner

Aterforing fran periodiseringsfond

Not 4 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevérde ej
redovisats som tillgdng

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Not 5 Andamaélsbestimda medel

SA Sthlm gor arligen en 6versyn av foreningens kapitalbehov. I takt med att verksamheten och

Procent

20,6

15,2

2024
680 000
680 000
2024
249 115
249 115
2024
Belopp Procent
1 634 959
-336 802 20,6
-214 540
301 860
17 747
-17 380
-249 115 0,0

709

2023

350 000
350 000

2023

2023

Belopp
1318013

-271 511
-181 515
292 671

172 755
-12 400
0

organisationen véxer okar dven storleken pa buffertnivan. Under 2025 beddémer foreningen att behovet
okat fran 5 200 000 kr till 6 050 000 kr med hénsyn till 6kad tillvdxt, 6kade externa kostnader och

allménna inflationsforvantningar.

Andamalsbestimda medel (ABM) per 2023-12-31 var 2 210 802 kr.

Avsittning till ABM enligt resultatdispositionen foregdende &r uppgick till 913 697 kr.
Efter arets investeringar pa 291 375 kr s& kvarstar 2 833 124 kr i ABM per 2024-12-31.
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Not 6 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Ingaende anskaffningsvérden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgiende redovisat virde
Avser noterade aktier och andelar
Not 7 Andra liangfristiga fordringar
Ingdende anskaffningsvarden
Tilkommande fordringar
Aterbetalningar
Deposition

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

2024-12-31

138 187
138 187

138 187

2024-12-31

6 000 000
0

-458 326
129 120
5670 794

5670 794

8 (9)

2023-12-31

138 187
138 187

138 187

2023-12-31

5000 000
1 000 000
0
0
6 000 000

6 000 000

Balansposten inrymmer en kapitalforsékring omfattande placeringar i vardepapper i enlighet med

foreningens placeringspolicy. Det totala verkliga véirdet (marknadsvérdet) uppgick per bokslutsdagen till
7 290 tkr. Posten innehaller dven ett 1&n p& 1 041 674 kr varav 541 674 kr ar langfristig del och 500 000

kr kortfristig.

Not 8 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2018
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021

Skatteeffekt av schablonrénta pé periodiseringsfond

2024-12-31
0

350 000
365 000
240 000
955 000

8 824

2023-12-31
680 000
350 000
365 000
240 000

1635 000

6974
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Arsredovisningen har upprittats den dag som framgar av véra elektroniska underskrifter

Johan Johansson Paula Bjornstjerna

Ordforande

Agneta Franksson Giinther Marder

Stina Yones Johanna Fagrell Kohler

Patrick Bostrom Carina Hagstrom Bergh
Verksamhetschef

Viér revisionsberittelse har 1dmnats den dag som framgar av den elektroniska underskriften
Finnhammars revisionsbyrd AB

Erika Friberg Kolmodin
Auktoriserad revisor

909
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                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         waXObfZGag14xssRqgu6IVsjKm1P7W8uq+u4qegyrkg=   DxXCVPDccmPaJxycAeaB7s/CXsmghYwwjM4uf3hGtas=      AQAB           2025-03-19T17:57:48.912Z     J+9jsnfjZmdsuGhLGAMJyo5Z1SfgDyBZB41v+BFkzfA=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 538373580573521873915889602604687023812495236302        


 
             
                 
             
             ÅR 802018-3474 StyrelseAkademien Stockholm för 20240101-20241231 78104 2024
             FR01D-0C1YB-HAQH8-SQV36-5CJ2Q-AWJ6B
             SHA-256
             3bce5a90f049b3bf32cb6c4631f47d08e7147164b92c50863cb5101c6603aa70
             
                                     
                                                                             Styrelseledamot
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         waXObfZGag14xssRqgu6IVsjKm1P7W8uq+u4qegyrkg=   HqkgKG11wOIl6HSQuRhvQMBy432TIguYzMVfn9Ehut4=      AQAB           2025-03-19T19:09:04.878Z     0S09WVtABzpQVGzh5kdn32veS+3V95Y4bd1RUcs8GjI=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 62754847601157400939915007318844712706563772599        


 
             
                 
             
             ÅR 802018-3474 StyrelseAkademien Stockholm för 20240101-20241231 78104 2024
             FR01D-0C1YB-HAQH8-SQV36-5CJ2Q-AWJ6B
             SHA-256
             3bce5a90f049b3bf32cb6c4631f47d08e7147164b92c50863cb5101c6603aa70
             
                                     
                                                                             Styrelseledamot
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         waXObfZGag14xssRqgu6IVsjKm1P7W8uq+u4qegyrkg=   4YykGsOAqEg90kRudCZRVUV1gcoPVLVUXkIsancvxmQ=      AQAB           2025-03-20T06:01:52.760Z     cwel7Vv8OrWc5Dy1opITrmcZPPXkA0wle3DjOmISa2k=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1292899577203499069395841639541422299158992031902        
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             FR01D-0C1YB-HAQH8-SQV36-5CJ2Q-AWJ6B
             SHA-256
             3bce5a90f049b3bf32cb6c4631f47d08e7147164b92c50863cb5101c6603aa70
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                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
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                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         waXObfZGag14xssRqgu6IVsjKm1P7W8uq+u4qegyrkg=   epT/g1tb60tDmiC+TlLDvFJroHzCPWRYl4SWgHambMg=      AQAB           2025-03-20T15:21:33.272Z     SCqqAqnhlwqQ5UjUAZZgQgrun+p0bYkWI4RbaUHxPSg=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 699131981854484461340043030620839947346137446810        


 
             
                 
             
             ÅR 802018-3474 StyrelseAkademien Stockholm för 20240101-20241231 78104 2024
             FR01D-0C1YB-HAQH8-SQV36-5CJ2Q-AWJ6B
             SHA-256
             3bce5a90f049b3bf32cb6c4631f47d08e7147164b92c50863cb5101c6603aa70
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                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         /pFki6qceAnOyxwSsL4jH2nXLipehJEwQt5Jp8F7xhs=   hBn6TBpJ1pR56NUAVLUjClRkF2lcUMHda26FNg/MsCc=      AQAB           2025-03-21T11:32:50.319Z     p4DQBxRbG4p3ckQAla8ukx2NZb7zpjiMLaxbmkv55Ws=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 434468119995195559068038216126144854377760340302        


 
             
                 
             
             Uttalande från företagsledningen StyrelseAkademien Stockholm 2024
             V64E9-0GFK1-T9QKD-5IWE4-0EY9N-AIXSC
             SHA-256
             34a46d6403dfcdd0fb87ace4cca28513ceec0b67e7c113ae57bdee088a0299b8
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             FR01D-0C1YB-HAQH8-SQV36-5CJ2Q-AWJ6B
             SHA-256
             3bce5a90f049b3bf32cb6c4631f47d08e7147164b92c50863cb5101c6603aa70
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                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
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                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         waXObfZGag14xssRqgu6IVsjKm1P7W8uq+u4qegyrkg=   DOLJXg4LnZt4qUobaJMIOX9AQV7b73BkO/KtetdZ5ZE=      AQAB           2025-03-21T14:28:40.627Z     YMgGSehbduRzG2Kwftol5HpAlWykD21/H0qxXQSWXHU=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 812655047590265489218837173774045256675360690084        
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             3bce5a90f049b3bf32cb6c4631f47d08e7147164b92c50863cb5101c6603aa70
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                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         waXObfZGag14xssRqgu6IVsjKm1P7W8uq+u4qegyrkg=   UbnyA28JeVqVjeYU9MRfUwqex4VIK5zURFuEzbME5rg=      AQAB           2025-03-21T15:37:30.838Z     hq1p+GGuLsUF3tcA+voX5xFofHD4WucpAwvNEQuFJfY=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 194956024650477811078615660675238573378387423000        
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                        padding: 0px;
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                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Intygande och samtycke
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  2025-03-19 17:24:42 UTC   Penneo system                     81.236.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
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  2025-03-19 17:57:59 UTC   Barbro Johanna E Fagrell Köhler   83.187.xxx.xxx    The signer signed the document as Styrelseledamot                                                       
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  2025-03-20 09:04:16 UTC   Patrick Stefan Boström            66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
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  2025-03-20 09:04:32 UTC   Penneo system                     83.140.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
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  2025-03-21 11:31:17 UTC   CARINA HAGSTRÖM-BERGH             213.65.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2025-03-21 11:31:28 UTC   CARINA HAGSTRÖM-BERGH             213.65.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2025-03-21 11:31:30 UTC   Penneo system                     213.65.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2025-03-21 11:32:30 UTC   CARINA HAGSTRÖM-BERGH             213.65.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2025-03-21 11:32:33 UTC   Penneo system                     213.65.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2025-03-21 11:33:07 UTC   CARINA HAGSTRÖM-BERGH             213.65.xxx.xxx    The signer signed the document as Verksamhetschef, Verksamhetschef                                      
  2025-03-21 13:36:50 UTC   Lotta Erstrand                    185.40.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2025-03-21 13:37:20 UTC   Lotta Erstrand                    185.40.xxx.xxx    A signing request email was sent to "PAULA BJÖRNSTJERNA" at "pbjornstjerna@gmail.com"                   
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  2025-03-21 14:27:56 UTC   Penneo system                     82.196.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
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