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Om Styrelseakademien

V@r vision
En extern vardeskapande styrelseledamot i alla svenska bolag

V@r mission
Stdrka svenska foretags resultatférmaga genom professionalisering av styrelsearbetet.

Vdrdegrund
Styrelseakademiens vérdegrund ar formulerad fér att kunna utféra vért uppdrag pé ett sé effektivt
och fértroendeingivande satt som maijligt.

Professionalism: Vi har gedigen kunskap och erfarenhet kring bolagsstyrning och @r professionella i vart
agerande, internt och externt.

Etik: Vért agerande kdnnetecknas av drlighet och 6ppenhet. Vi héller vad vi lovar.

Integritet: Vi ar féretradare for en oberoende ideell férening. Vart huvudsyfte ar att skapa
medlemsvdrde, ekonomisk vinst ar sekundart for oss.

Mod: Vi ar nytankande och innovativa och rdds inte att ifrdgasatta gamla sanningar. Vi har modet att
agera och driva de fradgor som ar viktiga fér att vi skall néd var vision.

Bakgrund

Styrelseakademien Dalarna har idag ca 240 medlemmar spridda Sver hela ldnet. (samma siffra som i
bérjan av 2024) Malet ar att 6ka medlemsantalet under 2025. Fran riksplanet finns en 6nskan om att
en 8kning med 10%. Under 2024 sattes mdlet att dka till 260 medlemmar (vilket vi inte nddde) men
medlemsregistret renodlades och det etablerades kommunikation med befintliga medlemmar.

| undersdkningar och kontakt med véra medlemmar s visar det sig — féoga dverraskande — att syftet
med medlemskapet i de flesta fall ar att f& styrelseuppdrag. Under 2024 har gjorts ett stort antal
forsok att bjuda in till seminarier och féreldsningar av olika slag, men inte lyckats locka tillréckligt med
deltagare. Slutsatsen ar darfér att fokusera om véra insatser frdn mangder av seminarier och
aktiviteter till att aktivt jobba for att erbjuda bra och viktiga utbildningar samt att matcha ihop féretag
och styrelseledaméter.

Maétningar visar att véra medlemmar &r néjdare 2024 &n 2023, siffran dr densamma som 2022 vilket
var det basta aret hittills. Det &@r bra men det &r en lang vag att g for att etablera en verksamhet
som stadigt lever upp till medlemmarnas férvéntningar och érligen vaxer.

Malgrupper

Féreningen har tre huvudmalgrupper for verksamheten

Debutanterna

De som sdker sig till oss fér att de har samlat pé sig erfarenheter och kénner sig redo att ta sig an ett
styrelseuppdrag. Ofta har de inte haft sé& ménga uppdrag innan och har ett behov av utbildning och
utveckling. Aktiviteter s& som Board matchning, R&tt Fokus, Okat Fokus Strategi, Okat Fokus Ekonomi &r
val anpassade fér denna malgrupp.
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Hur vill vi uppfattasé

Debutanterna ska uppfatta Styrelseakademien som ett bra natverk. De ska kénna att man genom ett
medlemskap hos oss kommer ndrmare ett styrelseuppdrag, att man fér en djupare kunskap kring vad
styrelsearbete &r. Ett begrepp man ska kénna till &r Styrelseresan” som beskriver olika faser av resan
mot sitt forsta styrelseuppdrag och utvecklingen som styrelseledamot. Man ska kdnna att det ar vart
varje krona att vara medlem hos oss.

Risk: Dessa medlemmar tror ofta att féreningen kommer att servera I8sningar och féresld uppdrag fill
dem som en medlemsférmén. Det @r viktigt att tydliggéra att féreningen tillhandahéller plattformen,
men att man har ett eget ansvar for att skaffa sig uppdrag.

Veteranerna

De &r rutinerade styrelseledaméter som haft ménga uppdrag, och som varit med om ménga olika
typer av utmaningar, rént framgdngar, tagit tag i utmaningar, dven jobbat i stora bolag pd ett
professionellt satt. Denna mdlgrupp har en vilja att dela med sig av sina erfarenheter.
Styrelsedilemman, rundabordsamtal, uppdateringar av nya regler etc &r aktiviteter som kan passa fér
denna maélgrupp. De ska bli sedda och bekraftade som erfarna och kompetenta och kénna att
féreningen hjdlper dem att starka sina personliga varumérken

Hur vill vi uppfattasé

Veteranerna tycker att Styrelseakademien &r ett bra néatverk, att de 1ar sig nytt. De ska kdnna sig
uppdaterade och trygga i att vi forvaltar styrelseuppdraget som féreteelse. De ska ufatta
Styrelseakademien som en mdtesplats for erfarenhetsutbyte.

Risk: Dessa medlemmar &r ofta dldre och det finns risk att de kdnner att de &r pd véag att trappa ner
och darfér inte &r sé intresserade av att aktivera sig inom Styrelsekademien.

Bolagen — digarna

De ar foretagsdgare som driver bolag i en utvecklingsfas eller star infér en utveckling pd olika satt.
Dessa foretagsdgare har ofta inte ett utpraglat styrelsearbete, har ofta inte insett potentialen i att ta
in en extern ledamot i sin styrelse, och behdver darfér dvertygas om vilka méjligheter det kan skapa.
For att nd dem sé jobbar féreningen genom véra partners s& som revisorer, advokater och banker.

Hur vill vi uppfattas?

Agarna skall veta att ndr det gdaller fragor kring styrelser &r Styrelseakademien ratt partner. De ser
oss som ett bra ndtverk och kénner sig forvissade om att har finns en stor kunskap i styrelsefragor.
Vdljer man en ledamot frén Styrelseakademiens medlemmar s& vet man att den personen har
genomgdtt en kvalitativt bra utbildning. Vidare ska de uppfatta att Styrelseakademien har bra
partners som kan stdrka deras bolag pé olika satt.

Risk: Det &r manga féretagare som ser externa ledaméter som hot istdllet for mojligheter. Detta kan till
viss del avhjdlpas med kommunikativt arbete.

Overgripande méatbara mal 2024
- Oka antalet medlemmar med 10% = 264 medlemmar
- Néjda medlemmar 8,5 (att jamféra med 2024 dé& det var 7,96)
- Omsdattning 1 000 000 kr
- Minst 10 féretag som vill matchas med vara medlemmar
- 10 aktiva partners
- 22 deltagare i Ratt Fokus
- 3 uppdragsutbildningar
- 4 styrelseutvdrderingar
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Strategi
Att fokusera insatserna pé att:
- Aktivt matcha ihop féretag och medlemmar samt kommunicera om detta

- Samarbeta med véra partners genom att de har huvudansvar f6r aktiviteter och att féreningen
medverkar med ett bra innehdll, ett bra varumarke och ett gediget natverk

- Att rekrytera hégprofilerade personer som vill férknippas med Styrelseakademien och pd sé
satt attrahera ytterligare personer

Taktik

For att vaxa skall vi:
- Koncentrera insatser mot sddant som efterfrdgas s& som matchningar och Ratt Fokus-
utbildningen
- Utéka samarbetet med vara partners
- Oka kunskapen om vad ett riktigt bra styrelsearbete kan innebéra fér ett féretag.
- Erbjuda hégkvalitativa utbildningar och andra aktiviteter till mélgruppen Debutanterna
- Lyfta fram malgruppen Veteranerna pé olika satt
- Vara skickliga p& kommunikation
- Vara fortsatt lyhérda fér vad medlemmar énskar

Vdra Budskap

"Styrelseresan”

Styrelseakademien &r kvalitetssékrade via Ecoda

Vi &r landets stérsta styrelsendtverk

Anmdl dig ftill R&att Fokus

Rekrytera en extern ledamot till ditt féretag (inkl. argumenten till varfor)
Vi ska lyfta fram hela véart utbud (ett event om dagen for dig som &r medlem. Marknadsféra
evenemang som arrangeras av andra féreningar runt om i landet
Sprida de digitala utbildningarna/seminarierna

Rapporten "Styrelsesverige”

Vi stdarker ndringslivet i Dalarna

Goda exempel

Mét en av vara medlemmar

Budskapen ska paketeras och férmedlas med ett mottagarperspektiv.

Samarbeten 2025

Under dret siktas p& att inleda ett antal samarbeten fér att sprida budskap, varva nya medlemmar
och hitta féretag som vill ha styrelseledaméter. Detta &r INTE det féreningen kallar for Partners utan en
annan typ av samarbeten. Dessa samarbeten kan handla om organisationer s& som ALMI och
Féretagarna mfl.

Partners

Den som &r partner till Styrelseakademien Dalarna betalar 15 000 kronor per ar fér att samverka
med oss. Partnerskapet innebdr att de kan arrangera olika typer av aktiviteter tillsammans med oss.
(exempel &r Skandia som arrangerar Agarrad i samarbete med oss)

Féreningens uppgift ar dé i férsta hand att bidra med innehdll och kompetens kring styrelsefrégor i
dessa evenemang samt marknadsféra detta till medlemmarna.
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Mal:
Att ha 10 betalande partners

AKTIVITETER

Overgripande aktiviteter.

Nyhetsbrev
D& och da skickas nyhetsbrev till alla medlemmar. Dé&r presenteras aktiviteter, berdttas om lyckade
matchningar, presenterar medlemmar samt kommenterar aktuella styrelsefragor.

Mal:
6 nyhetsbrev under 2025

Sociala medier/Film

Foreningen har sitt fokus pé& Linkedin som uppdateras varje vecka. Har kommer féreningen att provar
sig fram under 2025 for att se vilken typ av inldgg som lockar besékare. Dessutom ska féreningen
jobba mer aktivt med filmer som har potential att f& en stor spridning.

Mal:
Uppdatering av Linkedin varje vecka
Totalt lagga ut 8 filmer under aret

Medlemsvdrvning

Grunden i medlemsvdarvningen ar att ha bra aktiviteter, god kommunikation och ett erbjudande som
attraherar. Det &r darfér viktigt att standigt lyssna p& medlemmarna och vara lyhdrda f6r vad som
efterfrdgas. Féreningen arbetar ocksd med att synliggéra medlemmarna pé olika satt bade fér att
lyfta dem men ocksd for att visa omvarlden och attrahera fler. (se vidare malgrupper ovan)

Mal:
Att behdlla minst 90% av befintliga medlemmar
att f& 48 nya medlemmar under 2024

Paverkansarbete Foretag

Paverkan pé& féretag att ta in externa ledaméter i sina styrelser — hdr kan féreningen jobba med PR i
sé&vdl lokala som nationella media. Det &r ocksé viktigt att jobba med direkt paverkan via méten av
olika slag samt att jobba via partners sdsom banker, revisionsféretag och organisationer sdsom Almi,
Dalarna Science Park mfl.

Mail:
Att f& kontakt med 50 foretag
Dessa kontakter skall generera uppdrag till matchningsfunktionen

Matchningsfunktion / Kandidatbank
Under 2024 pdbdrjades arbetet med att skapa en kandidatbank med personer som har gétt Ratt
Fokus och som &r intresserade av styrelseuppdrag.

Under 2025 ska féreningen arrangera minst 2 matchningsevent (a 6 férmedlingar) och utéver detta
matcha féretag med kandidater i minst 6 fall.



Verksamhetsplan Styrelseakademien Dalarna 2025

Mal:
2 matchningsevent med 6 féretag och minst 20 kandidater
Att férmedla 18 styrelseuppdrag

Agarrad
Tillsammans med var partner Skandia tar féreningen fram ett program fér ett Agarréd. Detta
genomfdrs pd Siljansnds Hotell i januari. Om det blir framgéngsrikt upprepas det under tidig host.

Mal:
10 deltagare varav 7 betalande och 3 som medverkar som féreldsare

Ordforandertraffar

Under aret startas ordférandetréffar upp igen. Detta i samarbete med ndgon samarbetspartners
traffarna l1aggs upp som rundabordsamtal med styrelsedilemman dar deltagarna handplockas och far
skriva pé& sekretessavtal for att diskutera fragor i ett slutet rum

Mal:
2 traffar under aret

"Ambassadérer”

Bland véra veteraner handplockas ett 10-tal personer som kan agera ambassaddrer for
Styrelseakademien. Dessa skall vara rutinerade personer med omfattande natverk.

De bjuds in till exklusiva traffar pa till exempel Residenset (om det &r majligt)

Detta blir ett satt att ta tillvara kompetens och att sprida kénnedom om Styrelseakademien i breda
kretsar.

Mail:
Att hitta 10 ambassadérer och att arrangera 2 traffar med dessa

Rundabordsamtal

Det finns ett antal @mnen som kan vara givande att diskutera i form av rundaborsamtal. Tanken &r att
diskutera aktuella styrelsefrédgor sésom Al eller Talangattraktion. Deltagarna i dessa rundabordsamtal
handplockas och bjuds in beroende pd& tema.

Mal:
2 tillfallen under aret

Stora Styrelsedagen

Féreningen planerar att genomféra Stora Styrelsedagen 2025 pd samma satt som 2023 och 2024
med en mottagning p& Residenset i Falun (om vi fér tillsténd till detta) med sarskilt inbjudna gdster
samt fokus pd Méngfaldspristagaren och Guldklubbanvinnaren. Detta sker i november.

Forsdlining av utbildningar
- Ratt Fokus
- Det vardeskapande protokollet
- Styrelse-CV
- Ratt Fokus Ordférande
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Marknadsféring av utbildningarna sker via utskick till medlemmar, riktad reklam pé& Linkedin och via
utskick till styrelseordféranden inom vart geografiska omréde. Utbildningarna pushas ocksé via sociala
medier och genom aktivt jobb med PR. Féreningen har ocksd som mal att sdlja in ett antal
Uppdragsutbildningar. Detta gérs i férsta hand via personlig forsdlining

Mal:

22 deltagare i Ratt Fokus
3 uppdragsutbildningar

1 6vrig utbildning

Onlineutbildningar
Detta ar utbildningar som Styrelseakademien Sverige erbjuder men som inte arrangeras av Dalarna.
Dessa kommer att marknadsféras av féreningen.

Forsdlining av Styrelseansvarsférsakringar

Via Séderberg och Partners (som byts till SGkra) erbjuds en attraktiv styrelseférsékring. Den utgor ett
bra sdljargument for att vara medlem samt fér att gé Réatt Fokus utbildningar.

Forsakringen kan endast tecknas av medlemmar i Styrelseakademien.

Mal:
10 nya Styrelseférsdkringar



