MANADENS FRAGA STYRELSEAKADEMIEN SYDOST

Var partner Rosholm Dell Advokatbyra har sedan nov 2023 rollen som Sydosts
styrelseexpert. Valkommen att mejla sydost@styrelseakademien.se om du har en
styrelserelaterad fraga med inriktning affarsjuridik.

Advokaterna Anders Rosholm och Per Gruwberger

Manadens fraga om aktiedgaravtal — nov 2023

Fraga: Vi ar tva grundare som forra aret startade ett bolag dar vi utvecklar en produkt som
med hjélp av generativ Al ska hjalpa kunder att fa insikter fran deras kundtjanstdata. Vi éger
50 % var av bolaget men har inte haft tid att ta fram och signera ett aktie&garavtal. Vi vet att
det bade tar tid och ar manga fragor som maste diskuteras innan ett aktiedgaravtal kan vara
redo att signeras. Vi vet ocksa att vi sannolikt kommer ta in investerare inom 12 manader och
att fragan om ett nytt aktieagaravtal kommer bli aktuellt anda. Nu har var styrelseordforande
fragat om vi har ett aktieadgaravtal och poéangterat vardet av ett sadant avtal. Finns det nagot vi
kan gora under tiden sa att vi anda har nagot 6verenskommet?

Svar: Ja, det finns det. Det ar en valdigt vanlig situation ni star infor. Aktieagaravtal ar ett
viktigt avtal for grundare att inga och det kan ta tid att landa i manga av de fragor som maste
stallas. For att inga en dverenskommelse innan ett aktiedgaravtal formellt har upprattats kan ni
Overvdga att diskutera och komma éverens om punkterna nedan. Det rdcker med att ni
bekraftar er Gverenskommelse i ett mail. For att nd i mal ar det ocksa viktigt att ni avsatter tid.
Ett bra tillvagagangssatt kan vara att ni pa forhand bestammer hur lang tid ni ska avsatta for
diskussionen och att ni darefter ska ha landat i en 6verenskommelse avseende punkterna
nedan.

1. Varfor: Diskutera och skriv ner varfor ni startat bolaget och vad ni vill astadkomma.

2. Roller och ansvarsomraden: Definiera era roller och ansvarsomraden i bolaget, inklusive
eventuella specifika uppgifter och hur mycket respektive person ska bidra.

3. Beslutsprocess: Bestam hur beslut ska fattas, vilka roster som kravs for olika typer av
beslut (enkel majoritet, kvalificerad majoritet etc.) och vad som hadnder om det blir dodl&ge.
4. Kapital: Kom 6verens om hur mycket varje grundare initialt ska bidra med och vad som
h&nder om bolaget ska ta in mer kapital i framtiden.

5. Exitstrategi: Redogor for de villkor under vilka en aktiedgare kan sélja sitt innehav, hur
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varderingsprocessen ska se ut, och om den kvarvarande partnern ska ha "forkopsréatt".

6. Konkurrens och sekretess: Kom 6verens om aktiedgarna ska vara begransade fran att
engagera sig i verksamheter som direkt konkurrerar med bolagets verksamhet samt vad som
ska utgora konfidentiell information och vad som hander om en aktiedgare utlamnar sadan.
7. Fordelning av vinst och forlust: Faststéll hur vinster och forluster ska férdelas mellan
aktiedgarna.

8. Villkor for upphoérande: Besluta under vilka omsténdigheter en aktiedgare kan tvingas att
sdlja sina aktier. Exempelvis om den ar oférmdgen att utfora sina arbetsuppgifter pa grund av
sjukdom eller andra of6rutsedda handelser.

9. Tvistlosning: Valj en metod for att 16sa meningsskiljaktigheter, vare sig det & medling,
skiljedom eller domstol.

Notera att detta endast ar generell information. Inget av det som skrivs ovan ska ses som juridisk radgivning.

Manadens fraga om regelverk — dec 2023

Fraga: Jag ar styrelseordférande i ett industriféretag som har expanderat internationellt de
senaste aren. Det &r manga lagar och regler som géller for var verksamhet och samtidigt
stéller vara kunder krav pa att vi ska kunna visa pa efterlevnad av olika regelverk. Styrelsen
uttrycker ofta missndje mot mangden policys och regelfragor vi behover ta pa
styrelsemoten. Finns det nagot vi kan gora har for att forenkla vart arbete men samtidigt
gora det vi ska?

Svar: Det dr en utmaning som manga star for idag. Regelverken som foretag ska efterleva blir
hela tiden fler och samtidigt mer komplexa. En bra utgangspunkt ar att géra en
vasentlighetsanalys. Da staller ni er fragan vilka regler ar centrala och viktigast att folja?
Implementera dessa genom att faststalla policys som ar anpassade till verksamheten och
affaren. Gor sedan ocksa en plan for hur resterande regler ska hanteras i framtiden. Ge
sedan foretagsledningen uppdraget att effektivt inforliva policys med tydliga instruktioner
och rutiner. Se till att policys ar évergripande och inte for detaljerade. Det tar annars tid fran
styrelsen att ga igenom. Ldimna detaljerna till foretagsledningen. Se slutligen till att inkludera
en arlig genomgang och faststallning av alla policys i ert arshjul. GI6m inte heller att géra en
oversyn av de policys som berdrs om er verksamhet genomgar vasentliga forandringar.

Notera att detta endast ar generell information. Inget av det som skrivs ovan ska ses som juridisk radgivning.

Manadens fraga om generationsvaxling i styrelsen — jan 2024

Fraga: Jag ar ordférande i en styrelse som ska genomga en generationsvaxling. Manga av
vara nuvarande styrelseledamoter ska ga i pension och behover ersdttas med nya som kan
bidra med andra perspektiv och idéer. Hur kan jag sakerstélla att de nya medlemmarna
integreras pa ett bra satt och ar kapabla att aktivt bidra till styrelsens arbete?



Svar: Att leda en generationsvaxling i en styrelse krdver noggrann planering och strategiskt
tankande. Inledningsvis bor ni identifiera de viktigaste egenskaperna och kompetenserna
som de nya styrelsemedlemmarna bor ha for att komplettera befintlig expertis och
erfarenhet i styrelsen.

Nar rekryteringsprocessen pabdrjas, var tydlig med vilka forvantningar som finns pa de nya
medlemmarna. Rekrytering ar ndgot StyrelseAkademien har stor erfarenhet av och vi vet att
StyrelseAkademien har gedigna processer for att hitta ratt kandidater. Nar ni hittat era nya
styrelsemedlemmar bér ni forbereda alla nédvandiga avtal och ett introduktionsprogram.
Vilka dessa avtal ar varierar beroende pa foretagets och uppdragets omfattning. Som
utgangspunkt behover ni ett styrelsemedlemsavtal, sekretessavtal och lampliga forsakrings-
och ansvarsdokument. Introduktionsprogrammet bor omfatta integrering in i verksamheten
och utbildning i medlemmarnas ansvar och skyldigheter. Ett bra satt att integrera nya
styrelsemedlemmar pa ar genom att ha ett mentorskapsprogram dar erfarna
styrelsemedlemmar paras ihop med nya medlemmar for att dela med sig av sina kunskaper
och erfarenheter. Vad galler utbildning ska styrelsemedlemmarna kdnna till sitt ansvar
enligt, bland annat, aktiebolagslagen. Enligt lagen har styrelsen ansvar dver redovisning,
forvaltning, med mera.

Slutligen bor du som styrelseordférande se till att de nya medlemmarna kommer till tals och
vara dppen for de nya perspektiv och innovationer som de fér med sig. Aven om en
generationsvaxling kan medfora utmaningar, ar det en vardefull mojlighet for foretaget att
utvecklas.

Notera att detta endast ar generell information. Inget av det som skrivs ovan ska ses som juridisk radgivning.

Manadens fraga om leverantorer och kunder — feb 2024

Fraga: Jag ar ledamot i styrelsen for ett produktionsféretag. Vi marker allt oftare att vara
leverantorer och kundervisar tecken pa ekonomisk instabilitet. Hittills har inga storre
problem uppstatt i samband med detta men vi i styrelsen ar oroliga for att dessa problem
kommer att eskalera. Var verksamhet ar beroende av att vissa leverantorer levererar det de
ska pa utsatt tid och att vara kunder betalar i tid. Vilka atgarder kan vi i styrelsen vidta for att
undvika konsekvenserna av dessa problem?

Svar: | ekonomiskt instabila tider maste styrelsen agera proaktivt och hjalpa
bolaget/ledningen att uppratthalla foretagets drift och ekonomi. Dessa situationer visar
darfor ocksa hur styrelsen aven kan vara en viktig tillgang i verksamhetens operativa del.

Foljande atgarder kan 6vervagas av styrelsen:

e Borja med att identifiera och diskutera ekonomiska utmaningar med era viktigaste
leverantorer och kunder.

o Utvardera sen mojligheterna att bredda foretagets natverk av leverantorer och
kunder for att minska riskerna kopplade till ekonomiska svarigheter hos leverantorer.



| detta arbete ar er roll som styrelse viktig i att aktivt anvdanda era natverk for att
hjalpa till att bredda foretagets kontaktnat.

e Fran legal synvinkel bor ni dven tillse att ni har kontroll pa innehallet era avtal med
leverantérer och kunder for att identifiera vilka rattigheter och skyldigheter ni har om
er motpart inte langre kan fullgéra sina dtaganden. Om noédvandigt, anvand
styrelsens natverk och kontaktpunkter for att klargéra oklarheter med leverantérer
och kunder.

Notera att detta endast ar generell information. Inget av det som skrivs ovan ska ses som juridisk radgivning.

Manadens fraga om mindre foretag och CSRD - mars 2024

Fraga: Jag ar VD for ett mindre foretag med 7 anstéllda som har manga stora féretag som kunder. Vi
har borjat hora talas om Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) fran vara
storforetagskunder. Hur bor vi i styrelsen for ett sddant mindre féretag forhalla oss till CSRD, och
behover det tas upp pa styrelseagendan?

Svar: CSRD, eller direktivet om foéretags hallbarhetsrapportering, ar ett regelverk som uppstéller
lagkrav pa storre foretags hallbarhetsrapportering. Det krédver att foretagen rapporterar om sin
hallbarhetspaverkan pa ett detaljerat, standardiserat och transparent satt.

Aven om direktivet i férsta hand giller storre féretag, ar det klokt fér mindre féretag, sarskilt de med
storforetag som kunder, att ta upp kraven enligt CSRD pa styrelseagendan, for att sdkerstalla att det
finns styrning och kontroll for att ni ska kunna leverera efterfragad hallbarhetsinformation, som en del
av deras rapportering, och att informationen ar korrekt. Detta skulle kunna innebéra att ni exempelvis
behover ta fram en sa kallad vasentlighetsanalys kring er verksamhets paverkan, risker och
mojligheter kopplat till hallbarhet inom omradena miljo, sociala aspekter, personal och manskliga
rattigheter och regelefterlevnad i er verksamhet och i vardekedjan. En vasentlighetsanalys ska
innehalla, bland annat, en redogorelse for hur er verksamhet identifierar och hanterar hallbarhets-
riskerna. En del av informationen kan dven behdéva verifieras av en tredje part for att anses tillforlitlig.

Ledningsgruppen och styrelsen bér darfor bérja med att undersoka vad for slags krav som kan komma
att stallas pa er av era kunder som omfattas av CSRD. Ni behodver ocksa identifiera vilket underlag ni
behover ta fram samt hur ni sdkerstéller att underlagen gar att fa fram och ar korrekta. Likasa behoéver
styrelse och ledning 6vervaga relevanta hallbarhetsmal for den egna verksamheten och hur malen
foljs upp och resultaten utvarderas, att det finns ett organisatoriskt ansvar samt kompetens kopplat
till hallbarhetsfragorna i verksamheten.

Notera att detta endast ar generell information. Inget av det som skrivs ovan ska ses som juridisk radgivning.

Manadens fraga om sekretessavtal extern ledamot - april 2024

Fraga: Vart familjeforetag planerar ta in extern kompetens i styrelsen under aret, antingen genom att
vi véljer in en ledamot pa arsstdamman eller provar en adjungerad ledamot. Oavsett vad vi véljer sa
undrar vi om det ar viktigt att denna person skriver under ett sekretessavtal? Och vad hander om
denna ledamot - mot all férmodan - skulle lacka nagon viktig affarshemlighet? Vi vill gédrna ta in
nagon med "utifranperspektiv" men vill &nda ha bade "hadngslen och livrem” for att kdnna oss trygga.



Svar: Att inkludera externa ledamoter i styrelsen kan ge betydande férdelar i form av tillférsel av nya
insikter till ledningsgruppen och eventuellt forbattrade strategiska beslut. Styrelseuppdraget innebar
i sig en fortroendestéllning och av uppdraget foljer en lojalitets- och vardplikt liksom en tystnadsplikt.
For att klargora for parterna vilken sekretess som galler rekommenderar vi dock att den nya
ledamoten undertecknar ett sekretessavtal, eller att ni tar in bestammelser om sekretess i styrelsens
arbetsordning.

| ett sekretessavtal ar det maojligt att bestamma vilken slags information som ska vara konfidentiell
och vad som hander om ledamoten bryter mot sekretessavtalet. Genom att férena tystnadsplikten
med vite behdver ni inte kunna visa pa ett orsakssamband mellan ett eventuellt sekretessbrott och
uppkommen skada. Saledes behdver ni endast kunna visa att ledamoten brutit mot sina forpliktelser
enligt sekretessavtalet. Genom att tillse att ledamoten skriver under ett sekretessavtal, eller genom
att inféra en bestimmelse om sekretess i styrelsens arbetsordning, arbetar ni aktivt for att skydda
foretagets integritet samtidigt som ni dppnar upp for nya mojligheter for foretaget.

Notera att detta endast dr generell information. Inget av det som skrivs ovan ska ses som juridisk radgivning.
Manadens fraga om skadestandsrisken som ledamot - maj 2024

Fraga: Jag ar ledamot i vart familjedgda byggbolag och har inga andra uppdrag utbver det. For ett tag
sedan traffade jag en kompis som berattade att han gatt ur en styrelse dar det togs vaghalsiga beslut.
Han vagade inte stanna kvar for skadestandsrisken, sa han. Da fick jag lite kalla fotter, vi ar ju i en
ekonomiskt tuff bransch och mycket kan handa. Jag borde f6rstas ga en styrelseutbildning och lara mig
mer om styrelsens ansvar men kan ni beskriva nagra situationer som kan leda till skadestandsansprak?

Svar: Rollen som styrelseledamot innebar alltid ett juridiskt ansvar att agera i intresse for bolagets
basta. Det ar darfor viktigt att forsta vilka risker rollen som styrelseledamot kan medfora. Det finns
flera typer av personligt ansvar som kan aktualiseras, men just vad géller skadestandsansvar kan en
styrelseledamot under vissa omstandigheter bli personligt ansvarig for skador som orsakas av beslut
eller brist pa agerande.

Det giller bade det interna ansvaret gentemot bolaget samt det externa ansvaret gentemot
aktiedgare och 6vriga tredje parter. Det interna ansvaret utgar fran att styrelseledamoten agerat inom
ramen for sitt uppdrag och uppsatligen eller genom oaktsamhet skadat bolaget. Skada handlar har
framst om ekonomiska forluster av olika slag, dven om toleransen for risktagande ar relativt hog.

Exempel pa vad som kan leda till skadestandsansprak ar:

- Nar en styrelseledamot brister i sitt tillsynsansvar mot bolagets ledning, till exempel genom att inte
fanga upp att sarskild lagstiftning som géller for bolaget inte foljs.

- Nar en styrelseledamot inte informerar sig om en ovanligt stor investering eller andra risker i
bolagets verksamhet och &r med och fattar beslut baserat pa ofullstandig information.

- Nar en styrelseledamot gynnar sina egna intressen pa bekostnad av bolagets, exempelvis genom att
tilldela kontrakt till ett bolag denne ar personligt involverad i.

Det externa ansvaret har samma utgangspunkt som det interna, men kraver dartill att en tredje part
skadas genom Overtradelse av aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Exempel pa nar en styrelseledamots agerande kan leda till skadestandsansprak ar:

- Vid ekonomisk misskotsamhet, t ex en enligt aktiebolagslagen otillaten vardedverféring genom
forsaljning till underpris som vallat skada for aktiedgarna, eller att nagon lanat pengar till bolaget
baserat pa en felaktig arsredovisning och pa sa vis lidit skada.



-Nar en styrelseledamot fattar ett beslut i strid mot bolagsordningen som skadar aktiedgarna,
exempelvis genom att styra verksamheten mot andra mal dn verksamhetens syfte.

Detta ar bara nagra exempel. Vi rekommenderar att du gar en grundlaggande styrelseutbildning for
att fa grepp om hela ansvaret du har som styrelseledamot.

Notera att detta endast ar generell information. Inget av det som skrivs ovan ska ses som juridisk radgivning.

Manadens fraga om intressekonflikter i styrelsen — juni 2024

Fraga: Jag sitter i styrelsen for ett medelstort tillverkningsféretag och vi har nyligen stott pa en situation
dér en av vara styrelseledamoter tycks framja beslut som skulle gynna ett annat féretag han ager. Hur
bor vi hantera denna potentiella intressekonflikt och andra intressekonflikter som uppstar i framtiden?

Svar: Att hantera intressekonflikter &r viktigt for att skydda bade foretagets och styrelsens integritet.
Enligt aktiebolagslagen far en styrelseledamot inte delta i beslut rérande avtal mellan honom sjalv och
bolaget. Detsamma géller avtal mellan bolaget och en tredje part, om styrelseledamoten har ett
vasentligt intresse i fragan som kan strida mot bolagets intresse.

| praktiken innebar detta att varje styrelseledamot har ett ansvar att avsta fran att delta i diskussioner
och beslutsfattande i fragor dar det finns en potentiell eller faktisk intressekonflikt. Styrelsen har dven
ett ansvar som helhet att sakerstélla att sddana situationer hanteras korrekt och i enlighet med lagen.
Nar intressekonflikter uppstar bor det noteras i styrelseprotokollet att ledamoten avstatt fran att delta
i beslutsprocessen pa grund av en intressekonflikt, for att dokumentera att lagen har foljts.

Intressekonflikter forekommer i foretag och styrelser av alla storlekar men kan vara sarskilt svara att
undvika i sma styrelser. Det ar darfor sarskilt viktigt att styrelsemedlemmar i sma styrelser ar medvetna
om potentiella konflikter och agerar proaktivt for att hantera dem. Regelbunden kommunikation och
Oppna diskussioner om potentiella intressekonflikter ar darmed en viktig del av styrelsens arbete for
att sdkerstalla att lagen foljs. Ni bor darfor framoéver se till att alla styrelsemedlemmar dr medvetna om
och respekterar policyer och procedurer for hantering av intressekonflikter.

Notera att detta endast &r generell information. Inget av det som skrivs ovan ska ses som juridisk radgivning.

Manadens fraga om att uppfylla tillganglighetsdirektivet — september 2024

Fraga: Infor nasta styrelsemote ska vi ha en 6versyn sa vi foljer radande lagar. Jag har last att
diskrimineringslagens tillganglighetsdirektiv ska omfatta dven privata féretag. Kan du beratta mer
vad detta innebar?

Svar: Tillganglighetsdirektivet syftar till att sédkerstélla att alla har likvardig tillgang till bade digitala
och fysiska produkter och tjanster, oavsett funktionsformaga. Tidigare har endast vissa tjanster som
tillhandahallits av offentliga verksamheter behévt uppna tillganglighetskrav. Fran och med den 28
juni 2025 kommer dven privata foretag att omfattas av dessa krav, vilket innebér att de maste
sakerstalla att deras produkter och tjanster ar tillgangliga for alla.

Foretag som omfattas av direktivet inkluderar de som tillhandahaller tjanster som: elektroniska
kommunikationstjanster, medietjanster, vissa tjanster for persontransporter, banktjanster,
e-bokstjanster och e-handelstjanster. Vad galler produkter omfattas féretag som tillhandahaller:



datorer, telefoner, surfplattor, betalningsterminaler, automater, informationsterminaler,
kommunikationsutrustning (sasom internetmodem eller smartphones), medieutrustning (sasom
tv-apparater) och utrustning for att lasa e-bocker.

Foretag som till exempel bedriver e-handel maste darfor bland annat se till att, nar direktivet trader
i kraft, deras e-handel kan navigeras genom sa kallad rést-styrning.

Om du sitter i styrelsen for ett foéretag som tillhandahaller nagon av dessa produkter eller tjanster,
rekommenderar vi att ni redan nu tar upp fragan pa er agenda. Att tillganglighetsanpassa
verksamheten kan vara tidskrdavande och kraver noggrann planering. Behdver ni vagledning kring hur
ni ska anpassa er verksamhet efter direktivets krav, finns information att tillga via bland annat
Myndigheten for tillgangliga medier och Myndigheten foér delaktighets hemsidor. Skulle ni behdva
ytterligare stdd star vara experter pa RosholmDell ocksa redo att hjélpa er.

Notera att detta endast dr generell information. Inget av det som skrivs ovan ska ses som juridisk radgivning.

Manadens fraga om att uppfylla NIS2-direktivet — oktober/november 2024

Fraga: Vi har nyligen fatt hora om NIS2-direktivet och dess 6kade krav pa cybersakerhet for foretag.
Som styrelseledaméter undrar vi vad detta innebar for oss och hur vi sdkerstaller att vi uppfyller vara
skyldigheter enligt de nya reglerna?

Svar: NIS2-direktivet skarper kraven for vissa verksamheter att skydda sina natverk och
informationssystem mot cyberhot. For styrelsen i ett foretag som omfattas av direktivet innebar
detta ett utokat ansvar att sdkerstélla att foretaget inte bara foljer regelverket utan ocksa aktivt
arbetar for att minska risken for cybersdkerhetsincidenter som kan paverka verksamhet och kunder.

De foretag som omfattas ar foretag som tillhandahaller samhallsviktiga tjanster — exempelvis inom
energi, vissa digitala tjanster, transporter, bank, halso- och sjukvard samt vattenforsoérjning — centrala
for samhallets funktion. Dessa delas in i vasentliga och viktiga verksamhetsutdévare, dar kraven ar
likartade men tillsyn och sanktioner skiljer sig. Exakt vilka verksamheter som kommer att omfattas
och hur tillsynen samt sanktionerna kommer att utformas i svensk ratt ar annu inte bestamt.

De huvudsakliga kraven NIS2 staller ar att verksamheter som omfattas sjdlva ska identifiera

om de omfattas och i sa fall anmala sig till tillsynsmyndighet, uppratthalla ett systematiskt
informationssakerhetsarbete innefattande utbildning av bade ledning och personal samt rapportera
incidenter som orsakar eller kan orsaka betydande stérningar. Det kommer ocksa vara nédvandigt att
kunna garantera sdkerheten genom sin leveranskedja.

Som styrelseledamoter i ett foretag som omfattas av NIS2-direktivet behover ni i huvudsak alltsa
fokusera pa foljande:

1. Overvakning och styrning av cybersikerhetsarbete: Sikerstill att det finns en tydlig
strategi for cybersdkerhetsarbetet inom verksamheten och att ansvaret fér cybersdkerhet ar
forankrat i ledningen. En sdkerhetschef eller motsvarande roll bor rapportera regelbundet till
styrelsen om risker, atgarder och férbattringsomraden.

2. Utbildning och medvetenhet: Styrelsen ska genomga utbildning om riskhanteringsatgarder
och sdkerstalla att personalen erbjuds sadan utbildning, for att fa den kunskap som kravs for
att forsta och motverka cyberhot. Detta kan exempelvis uppfyllas genom regelbundna
utbildningar for foretagets anstallda for att sakerstalla att alla vet
hur verksamhetens bestamda riktlinjer ska foljas.



3. Riskbeddomning och rutiner: Styrelsen behover sakerstalla att féretaget har genomfort en
grundlig riskbeddmning och har en rutin for att hantera potentiella cyberincidenter. Detta ar
sarskilt viktigt kopplat till NIS2-direktivets rapporteringskrav nar en incident intraffar.

Att infora dessa atgarder kan innebéra investeringar i bade tid och resurser, men genom att aktivt
arbeta med dessa fragor starker ni foretagets motstandskraft mot cyberhot och foljer NIS2-
direktivets krav. Slutligen ska det aterigen sigas att det dnnu inte &r faststallt hur den svenska
implementeringen av NIS2-direktivet kommer att se ut. Det finns ett forslag om en ny
cybersdkerhetslag, som foreslas trada i kraft under 2025, men arbetet med regelverket pagar.

Notera att detta endast dr generell information. Inget av det som skrivs ovan ska ses som juridisk radgivning.

Manadens fraga om att Al-férordningen - december 2024

Fraga: Jag har hort talas om Al Act (Al-forordningen) men vad innebér det egentligen for oss som
foretag? Vi ar inte en bank eller forsakringsbolag, sa vi ar inte sa vana vid komplicerad
regelefterlevnad. Vi anvander dock lite Al i var verksamhet och planerar att gora det dnnu mer.

Svar: Tack for din fraga om EU:s nya Al Act. Kortfattat syftar den till att reglera anvandningen av Al
inom EU for att sakerstalla sdkerhet och respekt for grundlaggande rattigheter. For féretag innebar
det nya skyldigheter, oavsett bransch.

En viktig del &r klassificeringen av Al-system efter riskniva. Sarskilt "hogrisk”-system omfattas av
strikta krav. Exempel pa hogrisk-system kan vara Al som anvands vid rekrytering, bedomning av
kreditvirdighet eller for att styra kritisk infrastruktur. Aven om ni inte &r ett finansbolag kan Al-system
ni anvander for exempelvis personalhantering eller automatiserade beslut klassas som hogrisk.

Det ar viktigt att forsta att kraven géller bade for utvecklare av Al-systemen och for foretag som
anvander dem. For foretag som anvdnder hogrisk-Al-system innebér det bland annat féljande:

e Tydlig dokumentation: Ni behdver kunna visa hur systemet anvands, dess syfte och hur det
integreras i er verksamhet.

e Mansklig tillsyn: Det ska finnas majlighet for manniskor att 6vervaka och ingripa i systemets
funktion. Automatiska beslut ska inte vara helt utan mansklig kontroll.

e Sparbarhet: Det ska finnas loggar och sparbarhet for att kunna utreda eventuella fel eller
problem.

e Utbildning: Som tidigare namnts behdver ni redan fran 2025 kunna visa att era anstéllda har
fatt utbildning i hur de ska anvdnda Al-systemen pa ett korrekt och ansvarsfullt satt. Detta
inkluderar forstaelse for systemets begransningar och potentiella risker.

¢ Informationsskyldighet: | vissa fall kan det finnas krav pa att informera individer om att de
interagerar med ett Al-system.

De flesta kraven borjar galla 2026, men just kravet pa utbildning bérjar gélla redan 2025. Det ar darfor
hog tid att borja se over er Al-anvandning och forbereda er for de nya reglerna. Genom att tidigt
identifiera vilka Al-system ni anvander och hur de klassificeras kan ni sakerstalla regelefterlevnad och
undvika eventuella sanktioner.

Notera att detta endast dr generell information. Inget av det som skrivs ovan ska ses som juridisk radgivning.



