Réussir dans ses nouvelles fonctions:
les fondamentaux du management

Vous avez pris ou allez prendre des fonctions de manager et vous prenez conscience que
votre expertise et votre |égitimité « métier » ne sont pas suffisantes pour relever ce nouveau
défi ? Changer de « statut » n'est pas si facile ? Cette formation vous donnera des outils pour
ne pas improviser.

Prendre en main les différents réles particuliers du
nouveau manager que vous devenez

Réussir a allier efficacité opérationnelle et compétence
relationnelle dans vos nouvelles fonctions managériales
S'approprier des outils de base du management :
communication / motivation / pilotage

Apprendre a accompagner et a conduire le changement

Nouveaux
managers, avant la prise de
fonction ou récemment en
poste

la formation ne

Comprendre mes réles et trouver ma place . . p .
nécessite pas de prérequis.

Ma place et mes réles dans I'entreprise
Mon mandat managérial : ce qu’on attend de moi et ce
que jattends des autres
Comprendre mon fonctionnement et celui des autres pour
bien communiquer
Comprendre mes préférences comportementales et
celles des autres pour adapter mon management et ma
communication
Développer mes compétences relationnelles
Motiver
Ma motivation, celle de mes équipiers: trouverles clés et
mobiliser les bons leviers
Accompagner et faire progresser mon équipe
Piloter la performance et ritualiser
Définir mes objectifs et piloter mon activité et ceux de mes
équipiers
Etablir mes rituels personnels, professionnels et collectifs
pour étre sereinement efficace et & 'écoute. Etre a I'aise
dans mes relations en face-a-face (feedback)
Gérerle changement - animer des projets
Le changement est difficile : comment I'accompagner
Manager a distance, management asynchrone,
management transverse
Gérer des projets : créativité et agilité
Gérerle stress et les situations difficiles
Gérer les situations non-conformes : I'inattendu et la
« sortie de route » : tenir la barre, rappeler le cadre
Gérer le stress : le mien et celui de mon équipe et prévenir
les RPS

Autoévaluation préalable
Evaluation des acquis en fin
de journée etenfin de
session

Evaluation de la satisfaction
a chaud et & froid

Alternance d'éléments théoriques et de mises en situation
Partages, cas pratiques

Exercices d'application, quiz

Ressources pédagogiques a disposition pendant et
I'issue de la formation

*Groupe de 6 personnes minimum
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