
Starten Sie mit Ihrer Haltung 
als Führungspersönlichkeit! 

Demokratie 
stärken – 
was tun?

„Bildung. Macht. Demokratie. – demokratiegeleitet führen“ ist ein gemein-
sames Programm der Alfred Toepfer Stiftung F.V.S. und der Dürr-Stiftung. 
Das Vorhaben wird von der Toepfer Stiftung gGmbH durchgeführt. 

Bildung. Macht. Demokratie.
Das Qualifizierungsprogramm für Leitungskräfte 
aus Kita, Schule, Ganztag, Jugendhilfe und ASD.

Jetzt 
bewerben 
bis 4. Mai 

2026



Wir bieten Ihnen dafür das passende Handwerkszeug.

„Bildung. Macht. Demokratie. – demokratiegeleitet führen“ 
begleitet Sie darin, Ihre Leitungsrolle als Möglichkeitsraum 
für Demokratieerfahrungen zu reflektieren und noch aktiver 
auszugestalten. Über ein Schuljahr hinweg entwickeln Sie 
gemeinsam mit anderen Führungskräften aus der Hamburger 
Bildungslandschaft eine demokratiegeleitete Führungspraxis 
für Ihre Organisation.

Was Sie erwartet:

In einem professionellen Lern- und Reflexionsraum entwickeln 
und stärken Sie:

•  �Ihr demokratisches Selbstverständnis als Führungskraft
•  �Sicherheit im Umgang mit Vielfalt und Inklusion
•  �Souveränität in widersprüchlichen oder 				  

konflikthaften Situationen
•  �Klarheit in Ihrer verantwortungsvollen Führungsrolle
•  �ein professionsübergreifendes Netzwerk

Haltung und Kompetenz 
im Zusammenspiel

Demokratiebildung beginnt bei der 
inneren Haltung und entfaltet ihre 
Wirkung im konkreten Handeln.

Professionsübergreifender 
Austausch

Der Austausch mit Teilnehmenden aus 
unterschiedlichen beruflichen Kontexten 
erweitert Ihre Perspektive.

Die Gruppe als 			 
Entwicklungsraum

Sie begegnen anderen Führungskräften 
auf Augenhöhe, teilen Ihre Erfahrungen 
und entwickeln wirksame Lösungsansätze.

Bewerbung
Bewerben Sie sich bis zum 4. Mai 2026, indem Sie 
uns einen Lebenslauf und ein kurzes mit dem Handy 
gedrehtes Vorstellungsvideo schicken: 
www.bildung-macht-demokratie.de
Kontakt: �Fritz Rummel, rummel@toepfer-stiftung.de,	

+49 40 334 02 45
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Für wen?

Das Programm richtet sich an Führungskräfte aus 
Hamburger Bildungs- und Erziehungseinrichtungen mit 
mindestens drei Jahren Leitungserfahrung sowie 
Personal- und Entscheidungsverantwortung:

•	 Kita-Leitungen der Elbkinder
•	� Schulleiterinnen und Schulleiter öffentlicher 		

Hamburger Schulen
•	� Leitungen von Ganztags-, Kinder- und Jugendhilfe-	

einrichtungen (SOAL-Mitglied)
•	 ASD-Abteilungsleitungen der Hamburger Bezirke

Vorausgesetzt werden ein klarer demokratischer Gestaltungs-
wille sowie die verbindliche Teilnahme an beiden Akademie-
wochen und den weiteren Programmelementen. 

Die Programmteilnahme ist kostenfrei und entspricht 
einem Stipendium in Höhe von ca. 8.000 Euro. 
Ihre Teilnahme wird Ihnen mit einem Zertifikat bescheinigt.

Rahmen und Ablauf
Dauer: ein Schuljahr mit kontinuierlicher Begleitung
Kick-off: 3. September 2026, 17–20 Uhr
�Zwei Akademiewochen im Seminarzentrum Gut Siggen 
in Ostholstein (Unterbringung und Vollverpflegung inklusive):

30. September – 4. Oktober 2026
28. April – 1. Mai 2027
Peer-to-Peer-Beratung in kollegialen Gruppen
Zwei individuelle Coachings
Drei 90-minütige Online-Module via Zoom


