
Webinaari: 
Näin sitoutat 

avainhenkilösi
Torstai 6.2.2025 klo 10.00–10.30



Aluksi
• Äänessä tänään Hanna Lahtela ja Senja Paldanius.
• Osallistujien kamerat ja mikrofonit ovat pois päältä 

webinaarin ajan.
• Kysymyksiä ja kommentteja voi lähettää chatissa 

webinaarin aikana.
• Webinaaritallenne ja -esitys lähetetään automaattisesti 

osallistujien sähköpostiin.



Webinaarin sisältö ja tavoite
Käsiteltävät aiheet:
1. Osakekauppa
2. Osakeanti
3. Osakeoptiot

Tavoite: Oppia eri sitouttamiskeinojen keskeiset erot ja 
toteutus Docuen asiakirjamallien avulla.



1. Osakekauppa



Mikä on osakekauppa?
• Osakekaupassa yhtiön nykyiset omistajat myyvät 

osakkeitaan uudelle avainhenkilölle.
• Yhtiön osakkeiden lukumäärä ei kasva, vaan olemassa 

olevat osakkeet vaihtavat omistajaa.
• Kauppahinta maksetaan osakkeitaan myyville 

osakkaille, ei yhtiölle.



Milloin osakekauppa kannattaa?
• Kun yhtiön osakkaiksi halutaan ottaa yksittäisiä 

työntekijöitä, eikä yhtiöllä ole tarvetta lisärahoituksen 
saamiselle.

• Kun suositaan mutkattomuutta: osakekauppa ei vaadi 
yhtiötason virallisia päätöksiä tai rekisteröintejä 
kaupparekisteriin.

→ Yleinen sitouttamiskeino varsinkin pienissä yhtiöissä.



Näin toteutat osakekaupan Docuen 
avulla
1. Tee kaupat

• Osakekaupasta kannattaa aina laatia kirjallinen kauppakirja.
• Kauppakirjassa yksilöidään myytävät osakkeet, kauppahinta ja 

maksuehdot.
• Lisäksi kauppakirjaan kannattaa sisällyttää monia muita joko 

myyjän tai ostajan intressejä turvaavia ehtoja, kuten:
• Omistusoikeuden siirtymishetki
• Myyjän vakuutukset yhtiön tilasta
• Sitoumus liittyä osakassopimukseen

https://docue.com/fi-fi/asiakirjamallit/osakekauppakirja/wOyJ3D




2. Laadi osakassopimus / liitä avainhenkilö 
olemassaolevaan osakassopimukseen

• Osakassopimuksen olennaisia ehtoja:
• Osakkaiden työskentelyvelvoite
• Osakkeiden luovutusrajoitukset
• Yhtiön ja muiden osakkaiden oikeus lunastaa osakkeet 

avainhenkilön työsuhteen päättyessä

→ Tavoitteena rajoittaa osakkaiden lähtöä yhtiöstä sekä 
taata osakkeiden pysyminen tietyllä omistajakunnalla.

https://docue.com/fi-fi/asiakirjamallit/osakassopimus-pohja/1DMW8a




3. Päivitä osakasluettelo
• Osakasluettelon ylläpito on hallituksen vastuulla.
• Avainhenkilö saa osakkeenomistajan oikeudet vasta, 

kun hänet on kirjattu osakasluetteloon.

https://docue.com/fi-fi/asiakirjamallit/osakasluettelo-pohja/laeq2a


2. Osakeanti



Mikä on osakeanti?
• Työntekijöille suunnatussa osakeannissa (ns. 

henkilöstöannissa) työnantajayhtiö tarjoaa 
henkilökunnalleen mahdollisuuden merkitä osakkeitaan.

• Uudet osakkeet / yhtiön hallussa olevat omat osakkeet.
• Osakkeiden merkintähinta on usein niiden käypää hintaa 

alempi – osakkeita saatetaan tarjota jopa ilmaiseksi.
• Merkintähinta maksetaan suoraan yhtiölle.



• Suunnatussa osakeannissa poiketaan osakkaiden 
etuoikeudesta merkitä osakkeita omistustensa 
mukaisessa suhteessa.

• Edellyttää yhtiön kannalta painavaa taloudellista syytä 
ja maksuttomana erityisen painavaa taloudellista syytä.

• Avainhenkilöiden sitouttaminen on yleensä tällainen syy.
• Lisäksi päätös edellyttää vähintään ⅔ 

määräenemmistöä yhtiökokouksessa.



Milloin osakeanti kannattaa?
• Kun yhtiön arvon voidaan olettaa nousevan 

tulevaisuudessa, toimien kannustimena sitoutumaan 
yhtiöön sen kehitysvaiheessa.

• Kun järjestelystä ei haluta aiheutuvan avainhenkilölle 
merkittäviä veroseuraamuksia osakkeiden 
merkintähetkellä.

• Tietyissä tilanteissa valtaosalle henkilöstöstä suunnattavat 
annit mahdollistavat alihintaisia anteja ilman 
veroseuraamuksia.

→ Yleinen sitouttamiskeino varsinkin kasvuyhtiöissä.



Näin toteutat osakeannin Docuen 
avulla
1. Kutsu yhtiökokous koolle

• Osakeannista päättää lähtökohtaisesti yhtiökokous.
• Jo yhtiökokouskutsussa tulee täsmentää, että 

esitettävä anti on luonteeltaan suunnattu. 

2. Tee päätös osakeannista ja laadi pöytäkirja
• ⅔ määräenemmistöpäätös.
• Yhtiökokouksesta on laadittava pöytäkirja, joka 

sisältää kaikki osakeyhtiölain edellyttämät tiedot.

https://docue.com/fi-fi/asiakirjamallit/yhtiokokous-kutsu/YZ9nQa
https://docue.com/fi-fi/asiakirjamallit/ylimaaraisen-yhtiokokouksen-poytakirja-malli/wOyVgD




3. Rekisteröi osakeantipäätös
• Osakeantipäätös tulee ilmoittaa kaupparekisteriin 

viimeistään kuukauden kuluttua päätöksestä.

4. Laadi merkintäsitoumus
• Osakkeiden merkinnästä kannattaa laatia 

merkintäsitoumus, jonka allekirjoittamalla merkitsijä 
merkitsee hänelle tarjottuja osakkeita. 

• Tämän jälkeen merkitsijä maksaa osakkeiden 
merkintähinnan yhtiölle.

https://docue.com/fi-fi/asiakirjamallit/merkintasitoumus-osakeanti/BaERWO




5. Rekisteröi uudet osakkeet
• Uudet osakkeet on ilmoitettava rekisteröitäväksi 

ilman aiheetonta viivytystä, minkä jälkeen osakkeet 
tuottavat osakkeenomistajan oikeudet.

6. Laadi osakassopimus / liitä avainhenkilö 
olemassaolevaan osakassopimukseen



3. Osakeoptiot



Mitä ovat osakeoptiot?
• Optioilla työnantajayhtiö oikeuttaa avainhenkilön 

merkitsemään yhtiön osakkeita myöhempänä 
ajankohtana, mutta ennalta sovituin ehdoin.

• Uudet osakkeet / yhtiön hallussa olevat omat osakkeet.
• Tyypillisesti optioiden ansaitsemisen edellytykseksi 

asetetaan tietyn mittainen työsuhde yhtiön 
palveluksessa. → Kannustaa luomaan pitkän aikavälin 
arvoa yhtiölle.

• Tyypillinen sitouttamisaika 3–5 vuotta.



• Osakkeiden etukäteen päätetty merkintähinta 
maksetaan yhtiölle vasta merkintähetkellä.

• Edellyttää yhtiön kannalta painavaa taloudellista syytä.
• Avainhenkilöiden sitouttaminen on yleensä tällainen syy.

• Lisäksi päätös edellyttää vähintään ⅔ 
määräenemmistöä yhtiökokouksessa.



Milloin osakeoptiot kannattavat?
• Kun tietyt avainhenkilöt halutaan sitouttaa yhtiön arvon 

kasvattamiseen, mutta heitä ei haluta saman tien yhtiön 
osakkeenomistajiksi.

• Kun suositaan selkeyttä ja joustavuutta: optioiden 
antaminen on suoraviivaista, ja järjestely tarjoaa 
avainhenkilölle joustavan mahdollisuuden päästä 
osakkaaksi myöhemmin oman harkintansa mukaan.

→ Yleinen sitouttamiskeino varsinkin kasvuyhtiöissä.



Näin toteutat osakeoptiot Docuen 
avulla
1. Kutsu yhtiökokous koolle

• Optio-oikeuksien antamisesta päättää 
lähtökohtaisesti yhtiökokous.

• Jo yhtiökokouskutsussa tulee täsmentää, että 
optio-oikeuksia esitetään tarjottavaksi suunnatusti.

2. Tee päätös optioiden antamisesta ja laadi pöytäkirja
• ⅔ määräenemmistöpäätös.
• Yhtiökokouksesta on laadittava pöytäkirja, joka 

sisältää kaikki osakeyhtiölain edellyttämät tiedot.

https://docue.com/fi-fi/asiakirjamallit/yhtiokokous-kutsu/YZ9nQa
https://docue.com/fi-fi/asiakirjamallit/ylimaaraisen-yhtiokokouksen-poytakirja-malli/wOyVgD




3. Rekisteröi optiopäätös
• Optiopäätös tulee ilmoittaa kaupparekisteriin 

viimeistään kuukauden kuluttua päätöksestä.

4. Laadi optiosopimus
• Optionhaltijan kanssa kannattaa tehdä erillinen 

optiosopimus, johon kirjataan kaikki optioiden 
ansaitsemista ja käyttämistä koskevat ehdot.

https://docue.com/fi-fi/asiakirjamallit/optiosopimus/ZX7MdD




5. Ota vastaan merkintäsitoumus
• Jos avainhenkilö haluaa merkitä osakkeita 

merkintäajan koittaessa, on merkinnän tapahduttava 
todisteellisesti.

• Tämän jälkeen merkitsijä maksaa osakkeiden 
merkintähinnan yhtiölle.

6. Rekisteröi uudet osakkeet
• Uudet osakkeet on ilmoitettava rekisteröitäväksi 

ilman aiheetonta viivytystä, minkä jälkeen osakkeet 
tuottavat osakkeenomistajan oikeudet.

7. Laadi osakassopimus / liitä avainhenkilö 
olemassaolevaan osakassopimukseen



Yhteenveto
Osakekauppa Osakeanti Osakeoptiot

Osakkeiden luovuttaja Yhtiön nykyiset 
osakkeenomistajat

Yhtiö Yhtiö

Järjestelyn kohteena 
olevat osakkeet

Osakkeenomistajien 
hallussa olevat yhtiön 
osakkeet

Uudet osakkeet / yhtiön 
hallussa olevat omat 
osakkeet

Uudet osakkeet / yhtiön 
hallussa olevat omat 
osakkeet

Osakemerkinnän 
maksullisuus

Maksullinen Maksullinen / maksuton Maksullinen

Maksunsaaja Yhtiön nykyiset 
osakkeenomistajat

Yhtiö Yhtiö

Osakkuuden syntyhetki Järjestelyn toteutushetki Järjestelyn toteutushetki Osakkeiden merkintähetki 
tulevaisuudessa

Prosessi ⬤ ⬤⬤⬤ ⬤⬤⬤



Kysymyksiä?



Kiitos!


