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Praxisorientierte Weiterbildung fur altere Arbeitnehmende

Das «Praktikum Arbeitswelt 4.0» ermoglicht erfahrenen Berufsleuten
fiir vier Wochen in einer fiir sie fremden Arbeitswelt bei einem Start-up
zu arbeiten. Was das den «Praktikanten» und den beteiligten Unter-
nehmen niitzt, erldutert Andrea Keller, Co-Projektleiterin bei Loopings,

Kompetenzzentrum fiir Arbeit 45+.

Interview: Marianne Rupp

Fiir wen ist dieses spezielle Praktikum ge-
eignet?

Wir sprechen mit dem Angebot Grossunterneh-
men oder KMU an, die langjahrige Angestellte
mit viel Berufserfahrung beschaftigen und sich
in der zweiten Halfte ihrer Laufbahn befinden.
Diesen Mitarbeitenden konnen sie mit dem
Praktikum bei einem Start-up eine besondere
Art der Weiterbildung bieten.

Was lernen Praktikantinnen und Prakti-
kanten bei einem Start-up?

Sie lernen die Funktionsweisen von Start-ups
kennen, erleben andere Organisationsformen
und neue Arbeitsweisen. Sie konnen in einem
sicheren Rahmen Neues ausprobieren, ihre Fé-
higkeiten in einem anderen Umfeld testen und
unbekannte Seiten an sich selbst entdecken. Die
Praktikanten werden mit anderen Fithrungsfor-
men konfrontiert, arbeiten also in flachen Hier-
archien mit schneller Kommunikation und kur-
zen Entscheidungswegen. Sie profitieren von der
agilen Denkweise in den Start-ups. Viele beein-
druckt auch die andere Mentalitdt: Man darf
ausprobieren, Fehler machen und es erneut pro-
bieren. Ebenso positiv erwdhnt wird das «Wir-
Gefiihl». All diese Erfahrungen geben den erfah-
renen Berufsleuten neue Impulse fiir ihre eigene

Arbeit, entwickeln ihre Denk- und Arbeitsweise
weiter und férdern die Arbeitsmarktfdhigkeit.
Die Praktikanten lernen auf fachlichen und
personlichen Ebenen viel, wobei die konkreten
Ziele und die Motivation individuell sind.

Was sind Herausforderungen fiir die erfah-
renen Berufsleute?

Sie sind in der Position der Lernenden und nicht
mehr diejenigen, die wissen, wie es funktioniert,
Verantwortung tragen und Loésungen finden
miissen. Das ist fiir manche eine Erleichterung,
aber auch eine Herausforderung: Sie sollen sich
zuriicknehmen, beobachten und vielleicht er-
kennen, dass verschiedene Wege zum Ziel fiih-
ren. Viele ehemalige Teilnehmende waren beein-
druckt von den jungen, gut ausgebildeten
Menschen, die aus Uberzeugung einer Arbeit
nachgehen, bei der ein finanzieller Anreiz oder
Arbeitsplatzsicherheit nicht im Vordergrund
stehen.

Was niitzen diese Praktika den Start-ups
und den entsendenden Unternehmen?

Die Start-ups erhalten eine Aussenperspektive,
profitieren von den Erfahrungen der élteren Ar-
beitnehmenden und kénnen ihr Netzwerk er-
weitern. Fir Unternehmen sind die neuen Ideen,
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Andrea Keller: «Die Praktikantinnen und
Praktikanten nehmen einen gut gefiillten
Rucksack an Learnings zuriick an ihren
Arbeitsplatz.»

Foto: zVg
Inspirationen und Erfahrungen der Praktikan-
ten, etwa zu den Themen Generationenmana-
gement oder Reverse Mentoring, bereichernd.
Manche davon kénnen gewinnbringend im ei-
genen Team umgesetzt werden. Grundsatzlich
stellt das Praktikum fiir Unternehmen ein ge-
lebtes Employer Branding dar, weil sie durch
diese Weiterbildung zeigen, dass sie in éltere
Arbeitnehmende investieren und deren person-
liche und berufliche Entwicklung unterstiitzen.

Wo liegen die Schwierigkeiten fiir Unter-
nehmen und Start-ups?

Die Unternehmen, respektive die Praktikantin-
nen, miissen ihre vierwdchige Abwesenheit
frithzeitig regeln und so organisieren, dass sie
sich ausklinken kénnen, also nicht Mails beant-
worten oder an Sitzungen teilnehmen miissen.

Sie sollen sich auf ihr Praktikum konzentrieren
kénnen. Eine vierwdchige Abwesenheit einer ih-
rer Mitarbeitenden ist fiir ein Unternehmen eher
lang. Die gleiche Zeitspanne hingegen ist fiir ein
Start-up kurz, denn es braucht eine Einarbei-
tungszeit, damit Praktikanten sinnvoll zur Tat
schreiten kénnen. Auch kann der personelle
Aufwand fiir die Betreuung und Begleitung des
Praktikanten fiir ein Start-up herausfordernd
sein.

Wie ist das Vorgehen, damit sich Praktikan-
ten und Start-ups finden?

Interessierte Unternehmen und Start-ups mel-
den sich bei uns. Danach beginnt ein mehrstufi-
ger Prozess. Zuerst fiihren wir mit allen Beteilig-
ten Gesprache, um herauszufiltern, was die
Ziele, Motivationen und Interessen sind. Danach
folgen das Matching und die Begegnung zwi-
schen Kandidaten und Start-ups. Wichtig ist,
dass konkrete Ziele und auch ein Miniprojekt
definiert werden, damit die Zusammenarbeit fiir
beide Seiten gewinnbringend ist. Wahrend des
Praktikums treffen wir uns wéchentlich mit den
Praktikanten. Bei diesen Treffen lernen sich die
Teilnehmenden kennen und profitieren gegen-
seitig von ihren Erfahrungen. Wir besuchen
auch die Start-ups, um Feedback von ihnen zu
bekommen.

Was sind Erfolgsfaktoren, damit der Wech-
sel funktioniert?

Fine Grundvoraussetzung sind Vertrauen und
Diskretion auf beiden Seiten. Es soll ein Lernkli-
ma sein, in dem man sich getraut, Wissenslii-
cken offenzulegen und Fehler zu machen. Die
Teilnahme sollte freiwillig und aus intrinsischer

Motivation erfolgen. Grundlegend sind auch ge-
genseitiger Respekt und Sympathie. Hier durften
wir von Loopings dazu lernen. Zu Beginn des
Projekts legten wir bei den Vermittlungen den
Schwerpunkt auf die fachlichen Kompetenzen.
Inzwischen haben wir erkannt: Die Zusammen-
arbeit ist noch erfolgversprechender, wenn die
Chemie stimmt, die Personlichkeiten passen
und eine gegenseitige Offenheit und Begeiste-
rung vorhanden ist.

Wie ist die Bezahlung fiir «Praktikum Ar-
beitswelt 4.0» geregelt?

Fiir die Start-ups ist die Teilnahme kostenlos, sie
investieren aber Zeit fiir die Betreuung und Be-
gleitung. Die Unternehmen beteiligen sich mit
4900 Franken an der Organisation und Beglei-
tung und bezahlen wahrend der vier Wochen
ihren Mitarbeitenden, die sich im Praktikum
weiterbilden, den normalen Lohn.

«Praktikum Arbeitswelt 4.0» gibt es seit
2019. Wie viele haben seither teilgenom-
men?

Wir fithren das Programm jédhrlich durch. Bisher
haben rund zehn Unternehmen mitgemacht.
Ein Unternehmen ist seit Beginn dabei und
schickt jéhrlich mehrere Mitarbeitende. Wir
konnten rund 20 Praktikantinnen und Prakti-
kanten vermitteln und hatten um die zehn teil-
nehmende Start-ups, einige sind jedes Jahr
dabei.

Weitere Informationen:

www.loopings.ch/studio/praktikum-ar-
beitswelt-4-0

SSBL Stiftung fur
selbstbestimmtes und
begleitetes Leben

Diese renommierte Institution sucht eine
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www.eigengrund.ch

fithrungserfahrene, integrierende Person-
lichkeit mit Unternehmergeist, die ideale
Rahmenbedingungen fiir Menschen mit
Behinderung schafft.

Seit mehr als 50 Jahren begleitet und betreut die
SSBL Stiftung fiir selbstbestimmtes und begleitetes
Leben Menschen mit kognitiver und mehrfacher
Behinderung. Téaglich setzen sich 860 Mitarbeitende,
an 10 Standorten im Kanton Luzern, mit Engagement
und hochstem fachlichen Anspruch fiir Menschen
ein. Nicht nur moderne Infrastruktur und fachliche
Begleitung und Betreuung der Klientinnen und
Klienten werden grossgeschrieben, sondern auch ein
gutes Gespiir fiir Zwischenmenschliches und das
Leben und Arbeiten in einem wertschatzenden,
familidren Umfeld. Infolge Pensionierung des ver-
dienten Stelleninhabers hat uns der Stiftungsrat
beauftragt, eine fiihrungserfahrene Personlichkeit
als

Vorsitzende:r der Geschiftsleitung
(80 — 100 %)

zu rekrutieren. In engem Austausch mit Stiftungsrat
und Geschiftsleitung gestalten Sie die strategische
Ausrichtung der Stiftung und sorgen gemeinsam mit
Threm Fiihrungsteam fiir die nachhaltige Umsetzung
der Strategie 2030. Sie fithren die Stiftung mit
Umsicht wie auch Weitblick und schaffen die Balance
zwischen wirtschaftlichen Kriterien und humanisti-
schen Grundsatzen. Zudem reprisentieren Sie die
Stiftung nach innen und in Abstimmung mit der
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Prasidentin nach aussen und stehen dabei in engem
Kontakt mit Mitarbeitenden, Behorden, Politik,
Partnern, Medien, Angehorigen sowie weiteren
Bezugsgruppen.

Wir wenden uns an eine gefestigte, betriebswirt-
schaftlich versierte Personlichkeit mit Hochschul-
abschluss sowie mehrjidhrigem Leistungsausweis in
Fithrung und Management, idealerweise im sozial-
politischen Umfeld oder im Gesundheitswesen. Sie
fiihlen sich fiir das Wohlergehen der Klientinnen und
Klienten verantwortlich und pragen mit Empathie,
Respekt und Kundennihe die Stiftungskultur. IThre
Kompetenzen in Personalfithrung, Projektmanage-
ment und Kommunikation befahigen Sie, Change
Prozesse proaktiv und zielorientiert zu gestalten.
Prozessorientierung und IT-Affinitét helfen dabei
genauso wie die Fahigkeit, wirtschaftliches und
soziales Denken und Handeln zu verbinden.

Sind Sie interessiert, mehr iiber diese einzigartige
Fiihrungsposition zu erfahren? Dann freuen wir uns
auf IThre Kontaktaufnahme.

Kontakt: Stephanie Briner
Markus Theiler

JORG LIENERT AG LUZERN
Hirschmattstrasse 15

6003 Luzern

Telefon 041 227 80 30
luzern@joerg-lienert.ch
www.joerg-lienert.ch

Luzern, Aarau, Basel,
Bern, Zug, Ziirich
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UND FUHRUNGSKRAFTEN
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Immobilienaffinitiat, Kommunikationsflair,
Fiihrungsstirke und Interesse an gesellschaft-
lichen Themen — das sind entscheidende
Kriterien, um die gemeinniitzige Institution
erfolgreich in die Zukunft zu fithren.

Die Siedlungsgenossenschaft Eigengrund schafft und
erhilt preisglinstigen Wohn- und Lebensraum in der
Stadt Ziirich und Umgebung. Sie zahlt auf die Mit-
wirkung ihrer Mitglieder bei der Entwicklung der
Genossenschaft und auf ihr Interesse am gemein-
schaftlichen Leben. In den 20 Siedlungen mit rund
1015 Wohnungen, leben Menschen in verschiedensten
Haushaltsformen, die sich fiir ein aktives Siedlungs-
leben mitengagieren. Fiir die Nachfolgeregelung sind
wir beauftragt, eine empathische Personlichkeit als
neue:n

Geschiftsfithrer:in (80 — 100 %)

zu finden. In dieser Position sind Sie verantwortlich
fiir die unternehmerisch und fortschrittlich gefiihrte
Geschaftsstelle und rapportieren direkt dem Vor-
standsprisidenten. Sie iibernehmen die fachliche und
personelle Leitung der 30 Mitarbeitenden und setzen
die strategischen Vorgaben zielgerichtet und mit
Kontinuitat um. Mit Thren Kenntnissen des gemein-
niitzigen Wohnbaus bewirtschaften Sie und Ihr Team
das eigene Immobilienportfolio und sorgen fiir ein
nachhaltiges Portfoliomanagement. Sie koordinieren
und verbessern bereichsiibergreifende Ablaufe und
Prozesse, sind Impulsgeber:in fiir kontinuierliche
Verbesserungen und pflegen mit Ihrer Auftrittskom-
petenz aktiv die Beziehungen nach innen und aussen.
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Fiir diese anspruchsvolle Aufgabe wenden wir uns

an eine fithrungsstarke Personlichkeit mit abge-
schlossener Ausbildung als Immobilien- oder Betriebs-
okonom:in oder als Architekt:in mit betriebswirt-
schaftlicher Weiterbildung oder als Immobilien-
treuhénder bzw. gleichwertige Ausbildungen. Sie
haben eine starke Affinitat zu Nachhaltigkeitsthemen
und verfiigen iiber Erfahrung in der Immobilien-
bewirtschaftung. Sie liberzeugen im Umgang mit
verschiedenen Anspruchsgruppen, haben eine aus-
gesprochene Dienstleistungsmentalitét, sind verhand-
lungs- und durchsetzungsstark und haben ein selbst-
sicheres wie auch ausgeglichenes Auftreten. Sie sind
eine Macherpersonlichkeit mit Gestaltungswillen und
die Genossenschaftsbranche ist Thnen von Vorteil ver-
traut.

Wollen Sie mit Ihrer Leidenschaft fiir gemeinniitzigen
Wohnraum die Weichen fiir spannende zukiinftige
Projekte stellen — integriert in einem motivierten und
eingespielten Team? Dann freuen wir uns auf Thre
vollstdndigen Unterlagen.

Kontakt: Remo Burkart
Annette Bamert Lang

JORG LIENERT AG ZURICH
Basteiplatz 7

8001 Ziirich

Telefon 043 499 40 00
zuerich@joerg-lienert.ch
www.joerg-lienert.ch

Luzern, Aarau, Basel,
Bern, Zug, Ziirich

SELEKTION VON FACH-
UND FUHRUNGSKRAFTEN
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