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Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser
Viele von uns werden 100 Jahre alt. Die Frage ist, was machen wir daraus?

Wir denken das Leben haufig noch immer in drei Phasen: Ausbildung, Arbeit, Pensionierung. Deswegen
glauben manche schon mit 50, sie seien zu alt etwas ganz Neues zu beginnen, Weiterbildungen und die
Mobilitat in Unternehmen nehmen schon ab 40 ab und unsere Altersbilder sind immer noch — naja, nicht
ganz zeitgemass.

Das ist seit 2016 die Baustelle unserer gemeinnitzigen Stiftung, seit Ende 2021 unter der
Loopings-Fahne und mit dem dazugehorigen Kompetenzzentrum fur Arbeit 45+: loopings.ch.

Was wir in unserem ersten vollen Loopings-Jahr 2022 tberlegt, initiiert und auf die Strasse gebracht
haben, um Organisationen und Menschen dabei zu unterstitzen, zukunftsfahige Strategien, Lern- und
Laufbahnmodelle umzusetzen, lesen Sie und lest ihr in diesem Geschaftsbericht.

Ich bedanke mich bei meinen grandiosen Kolleginnen und Kollegen im Team und im Stiftungsrat, bei den
Partnerorganisationen unserer Stiftung, bei unserem Innovationspartner Migros Pionierfonds, bei allen
Kollaborations- und Projektpartnerinnen und bei unserer Community — ihr seid die Besten!

Bis gli

Bernadette

1. Die Neustarter-Stiftung

Die Neustarter-Stiftung ist eine am 28. September 1999 gegriindete Schweizer Stiftung mit Domizil in
8267 Berlingen. Sie untersteht der Aufsichtsbehorde des Eidgendssischen Departements des Innern und
der Stiftungsaufsicht, bei welcher jahrlich Bericht Uber die Gemeinnitzigkeit abgelegt wird.

Seinerzeit wurde die Stiftung unter dem Namen Tertianum-Stiftung durch René Kiinzli und Prof. Helmut
Bachmaier ins Leben gerufen. Seit ihrer Griindung bis zur Neuausrichtung und Umbenennung zur
Neustarter-Stiftung im Jahr 2016 widmete sie sich Alters- sowie Generationenfragen und entwickelte
Wissen und vielfaltige Losungen, zum Beispiel in den Bereichen Wohnen im Alter, neue Alterskultur,
familiare Generationenbeziehungen und vieles mehr.

Seit 2016 beschaftigt sich die Neustarter-Stiftung ausschliesslich mit dem Generationenmiteinander in
der Arbeitswelt der Gegenwart und Zukunft sowie mit beruflichen Chancen und Veranderungen im Alter
45+. Zu den Dienstleistungen der Neustarter-Stiftung gehorten seither:

e Strategieberatung im Themenfeld «Generationenmanagement» in Unternehmen
« Standortbestimmungen und Weiterbildungen fir &ltere Arbeitskréafte

o Neue Formate zur beruflichen Inspiration fir Menschen in den Jahren vor der Pensionierung in
Unternehmen und vereinzelt auch fir die Offentlichkeit

e Regelmassige Stammtische fiir Personen 45+ in Phasen beruflicher Veranderung (seit vier Jahren in
Zdrich, seit einem Jahr zusétzlich in Bern und Fribourg)

o Referate und Vortrage zu thematisch passenden Anlassen

o Artikel und Interviews flr die Fach- und allgemeine Presse rund um das Thema «Arbeit 45+» sowie
Generationenfragen
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1.1.  Aus Neustarter wurde Loopings

Unsere kontinuierlichen Bemiihungen, den Diskurs zum Thema «Altere Berufstatige» in der Schweiz
anzukurbeln, Menschen aktiv zu beruflichen Veranderungen zu ermutigen und in Organisationen
zukunftsweisende Arbeitsmodelle zu etablieren, trugen im Jahr 2021 besondere Frichte: Der
Migros-Pionierfonds sicherte der Neustarter-Stiftung seine Unterstiitzung zu. Im Zuge dessen entstand
die Idee eines Kompetenzzentrums fur Arbeit 45+ in der Schweiz. Das Neustarter-Team tuftelte an
einem passenden Namen, lancierte eine eingehende Umfrage — und gewonnen hat: Loopings!

Der Begriff beschreibt urspriinglich eine Figur des Kunstfluges. Ein beruflicher Looping kann das
Ausprobieren eines neuen Tools sein, ein Praktikum, eine Weiterbildung. Vielleicht wird es ein echter
Hohenflug, ein riesen Looping, weil man etwas ganz Neues beruflich beginnt, noch mal studiert, ein
eigenes Start-up grtindet oder was auch immer.

Mit der Plattform loopings.ch inspiriert die Stiftung Unternehmen zur Umsetzung zukunftsweisender
Arbeits-, Lern- und Karrieremodelle fiir Altere und unterstiitzt Menschen 45+ dabei, ihre berufliche
Zukunft kreativ zu gestalten.
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2. Aktivitaten

2.1. loopings.ch

2.1.1. Nutzerzahlen

Im Herbst 2021 ging die Neustarter-Stiftung mit loopings.ch online. Die Plattform war so gefragt, dass
fur die urspriingliche Website neustarter.com gegen Ende 2022 eine Weiterleitung auf loopings.ch
eingerichtet wurde. Seit dem Go-live konnten am Stichtag 31.12.2022 rund 46 000 Nutzer:innen auf
loopings.ch registriert werden — mit der hohen durchschnittlichen Interaktionsdauer von 1 Minute und
20 Sekunden.

Plakat-Kampagne und
Social Media Ads

Go-live 400
300
200
100
0
Nov 2021 Jan 2022 Apr 2022 Jul 2022 Okt 2022 Nov 022 Dez 2022
6 410 13 905 26 362 33595 41465 45 020 45978

Entwicklung der Nutzerzahlen auf loopings.ch

Uber 5 000 der Neuzugange kamen ber kostenlose Social-Media-Aktivitaten auf loopings.ch, die
meisten Nutzer:innen landen jedoch Uber die organische Google-Suche oder die direkte Domain-Eingabe
im Browser auf der Plattform.

Organic Search
Direct

Organic Social
Paid Other

Email

0

Ubersicht, woher die Nutzer:innen auf die Plattform gelangen

5.000 10.000 15.000 20.000 25.00(
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Die Plattform loopings.ch entwickelte sich im Jahr 2022 weiter: Neue Infoseiten wurden publiziert, das
Loopings Magazin wurde im Durchschnitt alle zwei Wochen mit aktuellen hochwertigen Artikeln und
Interviews gefiittert, neue Dienstleister auf der Loopings Landkarte und neue Projekte im Loopings
Studio aufgeschaltet.

Die neuen Infoseiten:

e Arbeitsmarkt
e Arbeitsmodelle
e Stellensuche

Flr 2023 sind weitere Infoseiten und die Weiterentwicklung bestehender Bereiche geplant — der Fokus
liegt dabei auf Unternehmensvertreter:innen, fiir welche es bislang (Stand April 2023) erst vier Seiten
gibt. Privatpersonen finden auf loopings.ch bereits elf interessante Infoseiten.

Im Rahmen einer Weiterbildung des Looping Teammitglieds Stephanie Cengiz wurde 2022 ein Usability
Testing mit funf Unternehmensvertreter:innen und drei Privatpersonen aufgegleist. Die daraus
gewonnenen Ergebnisse gehen 2023 teilweise in die Umsetzung. Aufwéndige Anderungen und
Weiterentwicklungen werden aus Ressourcengriinden auf die Agenda 2024 gesetzt.

2.2. Social Media

Loopings ist auf folgenden Kanéalen unterwegs:
e linkedin

e Facebook

e [nstagram

o Twitter

e YouTube

e WhatsApp (Stammtisch-Gruppe)

Da Twitter nicht die erhoffte Resonanz brachte, lassen wir unser Profil zwar online, kommunizieren dort
jedoch nicht mehr aktiv. Auch auf Eacebook halten wir den Ball flach, da die Nutzerzahlen weiter sinken
und nur noch wenige Reaktionen generiert werden. Die Followerzahl liegt nach wie vor stabil bei <3000.

Daflr posten wir seit dem Go-live von loopings.ch regelmassig auf Instagram Content. Im Jahr 2022
konnten wir unsere Followerzahl hier erfreulicherweise von 71 auf 190 erhohen.

Auf LinkedIn war Loopings auch 2022 sehr umtriebig und hat mindestens zwei Posts pro Woche
veroffentlicht. Diese Bemihungen haben Frichte getragen: Anfang des Jahres verzeichneten wir

768 Follower:innen und Ende 2022 bereits 1523 — und dies ohne bezahlte Werbeaktionen! Die meisten
stammen aus dem Raum Zurich, Basel oder Bern und arbeiten gleichermassen in Klein- und
Grossbetrieben in den Bereichen Medien und Kommunikation, Personalwesen und
Geschaftsentwicklung.

Im Jahr 2023 werden wir diese Kanale aktiv weiterbetreiben mit dem Ziel, die Kommunikationsfrequenz
am Laufen zu halten und weitere Follower:innen zu gewinnen.
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https://loopings.ch/arbeitsmarkt-fuer-personen
https://loopings.ch/arbeitsmodelle
https://loopings.ch/stellensuche
https://www.linkedin.com/company/neustarter
https://www.facebook.com/Loopingsbook
https://www.instagram.com/loopings_live/
https://twitter.com/Neustartervogel
https://www.youtube.com/channel/UCFT7BqC1Ndg45xIup68GcXA
https://twitter.com/Neustartervogel
https://www.facebook.com/Loopingsbook
https://www.instagram.com/loopings_live/
https://www.linkedin.com/company/neustarter

2.3. Events

Im Jahr 2022 haben wir das Konzept der zuvor monatlichen Stammtische angepasst — sowohl inhaltlich
als auch in der Frequenz. Die Stammtische fur Selbststandige wie auch diejenigen fur Stellensuchende

fanden jeweils nur noch quartalsweise statt.

Daflr wurde zu jedem Loopings Stammtisch eine Person eingeladen, einen 15-mindtigen Input zu einem

bestimmten Thema zu geben. Es folgte jeweils eine Q&A-Runde und am Ende ein offener Austausch

unter den Teilnehmenden. Die totale Teilnehmendenzahl blieb im Vergleich zu den Vorjahren
unverdndert (2020: 114, 2021: 116, 2022: 114). Der Stammtisch in Bern wurde durch unsere
Kollaborationspartner:innen Innovage und Generationenhaus Bern mehrheitlich als

Prasenzveranstaltung durchgeflihrt. Da die Organisation diesen Partner:innen oblag, werden die

Stammtische in Bern nicht in der folgenden Liste aufgefihrt.

Loopings Stammtisch fiir Stellensuchende
online via Zoom

Datum TN
5 Tipps flirs Jobinterview mit Daniela Stockli von der Karriere Boutiqgue  01.03.2022 12
Storytelling mit Speaker Coach Christopher Libbers 03.05.2022 7
Work Life Design mit Simone Reinmann von burnbaby (storniert) 02.08.2022 3
Work Life Design mit Simone Reinmann von burnbaby 01.11.2022 17
Loopings Stammtisch fiir Selbststandige
live im Impact Hub Ziirich Datum TN
Tour durch den Impact Hub mit Simone Uster 22.03.2022 9
Mikrokredite mit Beni von Allmen vom Verein GO! 31.05.2022 9
Lean Start-up mit Isabelle Siegrist von Sandborn 30.08.2022 10
Sales mit Cordelia Oppliger von Curating the difference 29.11.2022 9
Loopings Stammtisch Spezial
live im Impact Hub Ziirich und bei der ZKB Winterthur Datum TN
«Glick» mit Mirjam Trachsel von der crossways GmbH 03.10.2022 7
ZKB Workshop Winterthur «Stammtisch Loopings Spezial» 03.11.2022 7
Loopings Stammtisch Fribourg
live in Fribourg Datum N
Pensées & croyances limitantes 26.01.2022 3
Prototyping — comment passer a l'action 12.05.2022 7
Marketing de soi (avec guest: Corinne Bapst-Schornoz, Yatoi) 24.08.2022 8
Circle of Influence 09.11.2022 6

loopings.ch
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Impressionen vom Partnerevent vom 23. August 2022

Mehr als 60 Mitarbeitende aus den Loopings Partnerorganisationen kamen am 23. August 2022 im
Kulturpark Zirich zusammen, um sich abendflllend dem Thema «Agile Laufbahngestaltung in einem
langen Berufsleben» zu widmen.

Nach der Begrissung durch unsere Geschaftsfihrerin Bernadette Holler durften wir drei so spannenden
wie vollig unterschiedlichen Geschichten von beruflichen Loopings lauschen: Jeannette, die nach vielen
Jahren globaler Fihrungsverantwortung in die Unternehmensberatung bei Avenir Group gewechselt hat.
Stephan Hille, der vom Vollblutjournalisten zum Studenten flir Soziale Arbeit an der ZHAW wurde. Und
Veronika Waldvogel, die einst in der Karibik lebte und nun das Kochbananen-Start-up Banchips
gegrindet hat.

Nach diesen Erzéhlungen gehorte die Blihne Sebastian Kernbach von der Universitat St. Gallen (HSG). Er
entfihrte uns in die Welt des Life Designs, eine Methode zur agilen Laufbahngestaltung. Dabei geht es
unter anderem um die Chance, unser 100-jahriges Leben neu zu denken und das
Lineare-Karriere-Denken aufzubrechen. Was eine/n Life Designer:in ausmacht? Ein/e Life Designer:in
Uberprift Annahmen, sieht ab vom lickenlosen Durchdenken aller moglicher Szenarien, sondern kommt
ins Machen.

Ausserdem haben wir uns sehr gefreut, viele tolle Leute aus unseren Partnerorganisationen beim
anschliessenden Apéro kennenzulernen.

Zum gesamten Erlebnisbericht und den Geschichten geht'’s hier lang: https://bit.ly/40KJgQF
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Zircher Kantonalbank

Auch im Jahr 2022 durften wir mit unserer Primarpartnerin, der Zlrcher Kantonalbank, wieder einige
spannende Projekte umsetzen. Im Privatkundenbereich entstand der Wunsch nach alternativen
Arbeitsmodellen flr altere Fihrungskrafte, welche dazu motivieren, die Verantwortung etwas friher als
bisher abzugeben und so die Diversitéat in der Leitungsebene zu férdern. Daraus ging der konkrete
Auftrag hervor, magliche Modelle zu entwickeln, zu testen und zu etablieren, was wir mit der
Denkwerkstatt «Arbeitsmodelle 55+» realisiert haben. Wissenschaftlich begleitet wurde das Projekt
durch Denise Haag im Rahmen ihrer Bachelor-Arbeit an der Fachhochschule Nordwestschweiz.

Das zweite grossere Projekt «Arbeit 45+» realisierten wir mit der Arbeitnehmervertretung der ZUrcher
Kantonalbank. Bevor konkrete Angebote flir Mitarbeitende und Fihrungskrafte im Hinblick auf Arbeit
45+ entwickelt, kommuniziert und durchgefthrt werden sollten, haben wir zunachst Interviews mit
Flhrungskraften innerhalb der ZKB geflihrt, um die Erfahrungen und Herausforderungen mit alteren
Mitarbeitenden in ihren Teams kennenzulernen. Nach der Erarbeitung eines Fragebogens fir ein
teilstrukturiertes Interview fuhrten wir die Interviews Ende 2021 und im ersten Halbjahr 2022 durch.

Das Workshop-Format «Gestalten in wilden Zeiten» fand im Jahr 2022 mit Mitarbeitenden der ZKB zwei
Mal statt, einmal online und einmal in Prasenz. Daruber hinaus haben wir im November einen
«Stammtisch Spezial» in der neuen Konzeptfiliale Winterthur erfolgreich durchgefihrt — weitere
Sessions in der ZKB Winterthur sind fiir 2023 geplant.

Arbeitgeber Banken

FUr unseren Verbandspartner Arbeitgeber Banken haben wir eine Session namens «Lifelong Loopings —
Agile Laufbahngestaltung in der zweiten Lebenshalfte» organisiert und durchgeftihrt. In einem
einstundigen Online-Impuls gingen wir am 7. April 2022 mit den Mitgliedern von Arbeitgeber Banken und
der Offentlichkeit Fragen nach wie «Wie sieht die Arbeitswelt der Gegenwart aus, und welche
Auswirkungen hat das auf berufliche Laufbahnen 45+? Welches sind die Aspekte fir ein langes erfilltes
Berufsleben?» Der Impuls hatte zum Ziel, die Teilnehmenden dazu zu ermutigen, zu Designer:innen ihrer
beruflichen Zukunft zu werden und in unseren Organisationen die Weichen fUr vielfaltige Karriereformen
und «krumme» Laufbahnen zu stellen.

Helvetia Versicherungen

Im Sparring mit unserer Ansprechperson bei der Helvetia diskutierten wir aktuelle und relevante Themen
wie lebensphasenspezifische Learning Journeys, Life Design 45+ sowie ein generationenlbergreifendes
Mentoringprogramm. Im Jahr 2023 wird evaluiert, bei welchen diesbeziglichen strategischen
Uberlegungen und konkreten Massnahmen Loopings die Helvetia im Rahmen der Partnerschaft
unterstitzen konnte. Zudem wurden als Fortsetzung der erfolgreichen Durchfihrung im Jahr 2021 auch
2022 drei Webinare der Reihe «Fit for Future» angeboten — jeweils auf Deutsch und auf Franzdsisch, um
neu auch die franzosischsprachigen Mitarbeitenden der Helvetia zu erreichen.

Eidgendssisches Personalamt (EPA)

Nach einem Kennenlern- und Brainstorming-Workshop planten und initiierten wir eine ganztagige
Denkwerkstatt in Bern. Aus den Erkenntnissen des Workshops sollte die Grundlage fiir den Fokus der
weiteren Zusammenarbeit zwischen EPA und Loopings in der zweiten Jahreshalfte geschaffen werden:
Auffindbarkeit, Uberblick und Vernetzung der Informationen sowie ein personlicher Austausch zu
Themen rund um die letzte Berufsphase. Im Anschluss an die Denkwerkstatt konzipierten das EPA und
Loopings gemeinsam ein interaktives Workshop-Format, das es den Teilnehmenden erlaubt, relevante
Informationen zur Gestaltung der letzten Berufsphase in relativ kondensierter Form zu erhalten sowie
sich mit Kolleg:innen zu diesen Themen auszutauschen.
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Avenir Group

Fur alle Mitarbeitenden der Avenir Group, die schon lange im Berufsleben stehen und Lust auf neue
Perspektiven, Austausch und Impulse fir den eigenen Umgang mit Veranderung, Stress und Krisen
haben, konzipierten wir die Brown-Bag-Lunch-Session «Gestalten in wilden Zeiten». Neben der
Moglichkeit zur Reflexion und zum Austausch erlebten die Teilnehmenden interaktive Impulse zur
personlichen Standortbestimmung und zum Erlernen von mehr Resilienz fiir den Arbeitsalltag.

DarUber hinaus haben wir einen Podcast fur die Serie «<Loopings Talks» mit Regula von Arx und Xenia
Bahnmdller von der Avenir Group zum Thema Newplacement veroffentlicht. .

TBF + Partner AG

Mit der TBF haben wir im Jahr 2022 einen halbtagigen Workshop namens «Bilanz ziehen, Zukunft
gestalten» konzipiert und im September umgesetzt. Die Veranstaltung bot den Teilnehmenden
Inspiration und Ermutigung fir die kommenden Berufsjahre bei der TBF und bei der Umsetzung von
eigenen Ideen. Neben der Moglichkeit zum Austausch und Netzwerken Uber Ideen, Zukunftsplane und
mogliche Realisierungsschritte erleben die Teilnehmenden interaktive Impulse zur personlichen
Standortbestimmung und Tools, um vom Reden ins Machen zu kommen.

Georg Fischer AG

Da die Tinte auf dem Partnerschaftsvertrag mit der Georg Fischer AG erst im September 2022 trocken
war, wurden in diesem Jahr noch keine Projekte umgesetzt. Nach ersten Gesprachen mit den
verantwortlichen Mitarbeitenden aus der Beratung wurde die Group HR von Georg Fischer informiert,
und erste Loopings News mit Inspiration und Tipps & Tricks zur Laufbahngestaltung auf Deutsch,
Franzdsisch, Italienisch und Englisch gingen an Mitarbeitende der Georg Fischer AG.

Im nachsten Schritt werden 2023 die Standortleitenden ins Boot geholt und gemeinsame Angebote
und/oder ein erstes gemeinsames Projekt im Rahmen der Partnerschaft definiert.
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2.4. Projekte im Loopings Studio

L Adid , 20.-
Your 22 10.

, Stag/g 2022

Das Festival
' zu Arbeitswelten
60plus

An insgesamt drei Tagen im Oktober 2022 fand ein vielfaltiges Programm im Berner Generationenhaus

und in der Berner Innenstadt statt. «Your Stage — Das Festival zu Arbeitswelten 60plus» ist ein kreativer
Raum fir Privatpersonen, Organisationen und Vertreter:innen aus der Politik. Im Fokus stand die Vielfalt
von Erwerbstatigkeit im Rentenalter. Besucher:innen waren dazu eingeladen, ihre individuelle Vision fur

die Zukunft zu entwerfen.

Es war ein vielfaltiges Programm im Berner Generationenhaus — mit wissenschaftlichen und
praktischen Impulsen zur Erwerbstatigkeit im Rentenalter, Workshops, Podiumsdiskussionen,
Kurz-Coachings, einem Marktplatz und vielen weiteren Angeboten.

Eingeladen waren Menschen nach langen Berufsjahren, Unternehmen, Personalverantwortliche, RAV-
und Laufbahnberater:innen, Politiker:innen und alle, die sich fir Arbeitswelten 60plus interessieren.

Das Festival wurde in Zusammenarbeit mit dem Institut Alter der Berner Fachhochschule und SIBA —
Soziale Innovation Bern im Rahmen des Projekts «Erwerbstéatigkeit im Rentenalter (ERA)» durchgefihrt.
Ein weiteres Festival firs Jahr 2024 befindet sich in Planung.

Hier gehts zum Film zum Festival «Reaktionen von Menschen zwischen 20 und 75 Jahren»: https://youtu.be/_HtmtMcEN78

Sponsoren
S senevita
I€l BEKB ctiffung
Projektpartner
F ?
oo AlA Berner _ .
H A 2, NG® (D/E\Q @ ﬁ:ﬂ:ratlonen age.lnt

Berner
Fachhochschule
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Far Frauen aus dem 9 Monate Loopings &
Grossraum Zurich Mentoring Career Relaunch
nach einer durch Dow (HSG) unterstatzen
Idngeren Auszeit Mitarbeitende und begleiten

Bei diesem Projekt handelt es sich um ein Mentoring-Programm flr Frauen in der Lebensmitte, die nach
einer langeren Pause wieder in den Beruf zurlickkehren mochten. Im Laufe von neun Monaten wurden
die Teilnehmerinnen von Dow Mitarbeitenden unterstutzt und angeleitet, die als Mentor:innen zur
Verfligung stehen. Loopings und das Career Relaunch Team der Universitat St. Gallen haben das
Programm begleitet.

Die wichtigsten Vorteile fir die Teilnehmenden (Mentees) bei diesem Experiment:

e Mentorinnen dienten als zusatzliche Sparringspartneriinnen auf dem Weg der Mentees zurlck in den
Beruf.

e Mentees hatten die Moglichkeit, ihre Ideen, Plane und bestehende Unsicherheiten mit
Aussenstehenden zu besprechen, um neue Perspektiven zu gewinnen und von deren beruflichen und
personlichen Erfahrungen zu profitieren.

e Die Mentees erweiterten damit ihr Netzwerk — einer der wichtigsten Erfolgsfaktoren in der heutigen
Arbeitswelt.

p”

~ . .
a University of St.Gallen
Executive School of Management,
Technology and Law ®
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2.4.3. Experiment «Praktikum Arbeitswelt 4.0»

Projektleiterin Vanessa Zeilfelder mit den Teilnehmenden 2022 an der wochentlichen Retrospektive.

Grossunternehmen und KMU ermaoglichen ihren langjahrigen Mitarbeitenden ein vierwochiges externes
Praktikum in einem Start-up. Voraussetzung ist, dass die oder der kiinftige Praktikant:in eine ganze
Menge Berufserfahrung mitbringt, denn das ist fur die Start-ups mit ihrer oft jungen Altersstruktur das
Wertvolle: der sehr erfahrene Blick von aussen!

Den Perspektivwechsel konnen die teilnehmenden Beschaftigten nutzen, um das individuelle Mindset
und die eigenen Kompetenzen in einem ganz neuen Umfeld zu testen und weiterzuentwickeln, ihr
Netzwerk auszubauen sowie nach den vier Wochen frische Ideen fiir den Kulturwandel zurtick ins
angestammte Unternehmen zu tragen. Das «Praktikum Arbeitswelt 4.0» ist ein praktisches Lernfeld — es
darf erlebt werden, wie sich die Arbeit in kleineren, wirklich agilen Organisationen mit flachen Hierarchien
anflhlt und wie sich eigene Denk- und Arbeitsweisen weiterentwickeln lassen.

Loopings hat das «Praktikum Arbeitswelt 4.0» in den Jahren 2019/2020 (damals noch unter der Flagge
der Neustarter-Stiftung) entwickelt und bei der Durchfiihrung von insgesamt fiinf Praktika
Erfolgsfaktoren und Knackpunkte evaluiert. Begleitet wurde die erste Runde wissenschaftlich durch das
Institut fir Angewandte Psychologie (IAP) der ZHAW unter Federfihrung des Institutsleiters Prof. Dr.
Christoph Negri. Insgesamt konnten wir seither schon vier Runden durchfihren.

Im Jahr 2022 waren Mitarbeitende 45+ der Zlrcher Kantonalbank und der Swiss Casinos mit von der
Partie sowie die Start-ups Conteo, Felfel, Sharely, Yapeal — und last but not least: Loopings.

Hier gehts zum Film lber das Praktikum Arbeitswelt 4.0: https://youtu.be/13nxjlIBu0Yq
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https://youtu.be/13nxjlBu0Yg

(14

Das Praktikum bietet eine einmalige Gelegenheit, sich ganz unbeschwert auf Neues
einzulassen und eine neue Sichtweise auf die Arbeitswelt und den Alltag zu bekommen.
Dabei wurde fur mich der Begriff Flexibilitat neu definiert.

Daniel, Zircher Kantonalbank, Praktikant bei Accounto

(14

Einmal stressfrei als Praktikant tatig zu sein. Narrenfreiheit zu haben und dennoch meine
langjahrige Berufserfahrung auszuleben, hat mir echt Spass gemacht.

Michael, Zurcher Kantonalbank, Praktikant bei Sharely

(14

Mein grosstes Highlight: das Arbeiten mit Freigeistern in einer fir mich neuen
Denkwerkstatt. Dieses freie Denken und Handeln ist kontrar zu meiner heutigen Tatigkeit
und wirkt sehr befreiend.

Heinz, Swiss Casinos, Praktikant bei Loopings

accounto €, share FELFEL) YAP=AL poinz (3 conteo

GOOD FOOD
AT WORK

loopings.ch
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2.4.4. Denkwerkstatt «Loopings Talks» — der Podcast zu beruflicher Entwicklung 45+

Looping

00,

A%
/NG%

Ein spannender Podcast fir alle, die schon langer — oder geflihlt schon ewig — mitten im Arbeitsleben
stehen sowie fiir Personalverantwortliche und Fiihrungskrafte. «Loopings Talks» inspiriert seine
Horeriinnen, die eigene berufliche Laufbahn kreativ und vorausschauend zu gestalten. Unternehmen
erhalten frische Ideen sowie konkrete Ansatzpunkte, die dabei unterstiitzen, zukunftsweisende Arbeits-,
Lern- und Karrieremodelle fUr erfahrene Erwerbstéatige auszuprobieren.

In dieser bisher vierteiligen Podcast-Reihe sprechen wir mit Personen aus der Wissenschaft, der
Wirtschaft und der Politik oder einfach mit Menschen, die etwas zu erzahlen haben. Fiirs Jahr 2023 sind
weitere Folgen geplant.

{3 Folge 1: Warum lohnt es sich, «Late Careers» aktiv zu gestalten? Ein Gespréach mit Prof. Sibylle
Olbert-Bock von der Fachhochschule OST

) Folge 2: Wie gelingt Newplacement? Ein Gesprach mit Regula von Arx und Xenia Bahnmiiller von
der Avenir Group

) Folge 3: Was bedeutet psychologische Sicherheit im Team, und wie kann man diese messen? Ein
Gesprach mit Dr. Ina Goller von Skillsgarden

) Folge 4: Life Design fiir 100 Jahre Leben — wie geht das? Ein Gesprach mit Sebastian Kernbach
vom Life Design Lab

) LIFE
O OST A skillsgarden o Lubbers DESIGN

The Power of Speech LRB
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2.5. Medien

Im Jahr 2022 haben unsere Aktivitaten wieder bei einigen namhaften Medienschaffenden Gehor
gefunden. Folgende Artikel sind erschienen:

e YOUR STAGE, 01.12.2022, HR Today
e Langerleben, anders arbeiten, 08.11.2022, Berner Kantonalbank
e D&l Column: Ich bin so und so alt. Punkt. 20.06.2022, spoton.ch

e Berufliche Entwicklung ohne Altersgrenzen — wie geht das? 21.09.2022, Podcast «Voices of Change»

mit Bernadette Holler

e Fine neue Position nach 50 anstreben - ist das uberhaupt moalich?, 03.05.2022, Career Relaunch der
Universitat St. Gallen

e Laufbahnen von heute sehen eher aus wie Loopings, 16.04.2022, ALPHA im Tages-Anzeiger

e Podcasts zu den Generationen in der Arbeitswelt, 09.03.2022, Panorama.ch

e Beruflich aktiv in der zweiten Lebenshélfte, 09.02.2022, Healthpoint

(14

Erwerbstatige jeden Alters tun gut daran, sich regelmassig zu hinterfragen und
weiterzubilden. Die Generation 45+ ist eher mit der Perspektive einer bestandigen
Arbeitswelt und linearen Karrieren in den Beruf gestartet. Das ist heute anders: Jingere
erwarten statt linearer Karrieren — eben — Loopings.

Vanessa Zeilfelder im Interview mit Alpha, Tages-Anzeiger

(14

Die grosste Herausforderung ist sicher, dass bis 2029 Uber eine Million Menschen das
reguldre Pensionsalter erreichen und es weniger Personen auf dem Arbeitsmarkt geben
wird. Das heisst: Uber den Erfolg einer Organisation entscheiden in Zukunft noch mehr
Human-Ressources-Themen. Es ist aber zu beachten, dass nicht in allen Berufen das
Risiko eines Fachkraftemangels besteht. Deswegen ist es seitens der Organisationen
wichtig, die Situation zu analysieren und zu erkennen, wo kinftig ein Mangel besteht und
wo unter anderem durch Upskilling, die Vereinfachung von Quereinstiegen und mit
Arbeitsmodellen 65plus gegengesteuert werden kann. Und um die Mitarbeitenden mit
Profilen, die es kinftig weniger oder nicht mehr braucht, muss ich mich auf der anderen
Seite naturlich auch kimmern.

Bernadette Holler im Interview mit der Berner Kantonalbank
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https://a.storyblok.com/f/119131/x/80875de11f/hr-today_your-stage.pdf
https://www.bekb.ch/de/blog/vorsorgen/laenger-leben-anders-arbeiten?tid=100517&campid=10016&siteid=1017
https://spoton.ch/stories/di-column-ich-bin-so-und-so-alt-punkt/
https://open.spotify.com/episode/1NMmg4TCl5mKVx88EoEuYk?si=Ea9o0d06Q5e-LIHdFGF12g
https://career-relaunch.ch/de/blog/detail/?id=ff50892e-77cb-ec11-80de-94a34f21a3bc
https://a.storyblok.com/f/119131/x/892c0e3280/220416_tagi-alpha_-laufbahnen-von-heute-sehen-eher-aus-wie-loopings.pdf
https://www.panorama.ch/de/21/Ausgabe/2022/05/Meldungen.htm#Meldung-45330
https://a.storyblok.com/f/119131/x/93dfeaed96/220209_healthpoint_beruflich_aktiv.pdf

3. Stiftungsrat und Personal

3.1. Stiftungsrat und Geschdftsfihrung

Bernadette Holler ist seit 2016 Geschaftsfuhrerin der Neustarter-Stiftung. Der Stiftungsratsprasident
Andreas Schoni ist Ende 2022 aus dem Stiftungsrat zuriickgetreten.

Personalangaben Funktion Zeichnungsart

Hopflinger, Prof. Dr. Francois, Stiftungsratsmitglied Kollektivunterschrift zu zweien
von Domleschg, in Horgen

Schoni, Andreas, von Utzenstorf, Prasident des Stiftungsrats Kollektivunterschrift zu zweien
in Rheinfelden

Beutler, Marco, von Altstatten, Stiftungsratsmitglied Kollektivunterschrift zu zweien
in Langnau am Albis

Diethelm, Nathalie Patricia, Stiftungsratsmitglied Kollektivunterschrift zu zweien
von Heimenhausen, in Rimlang

Holler, Bernadette, deutsche Geschaftsfihrerin Kollektivunterschrift zu zweien
Staatsangehorige, in Zurich

Zeilfelder, Vanessa, von Zrich, Kollektivunterschrift zu zweien
in Zurich

3.2. Personal

Das Loopings Team — siehe Fotos auf der nachsten Seite — bestand im Jahr 2022 aus drei
Festangestellten (260 Stellenprozente), einer freien Mitarbeiterin fiir die Romandie (20 Prozent) sowie
weiteren freien Mitarbeitenden (40 Prozent).

Zudem arbeiten wir in vielen Projekten mit Personen und Organisationen aus unserem Netzwerk
zusammen — einige davon finden sich auch auf der wieder.

In strategischen Fragen wird das Team durch den Stiftungsrat unterstitzt, welcher ausserdem sein
Netzwerk flr Loopings einbringt, vor allem fir die Bereiche Finanzierung und Partnersuche.
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Team 2022

Bernadette Holler
Beratung & Geschaftsfiihrung

Fabienne Stoll
Projekte & Netzwerk Romandie

o —»

Vanessa Zeilfelder
Beratung & Projektleitung

Erik Scholz
Konzept & UX

Stiftungsrat der Neustarter-Stiftung 2022

Marco Beutler
Leiter Personal Gesamtbank,
Zlrcher Kantonalbank
- Stiftungsrat —

Andreas Schoni

Managing Director, Leiter Account und

Partnermanagement,
SIX Banking Services i. R.
- Président des Stiftungsrats —

Weitere freie Mitarbeitende

Nathalie Diethelm

CEOQ,
Havas Switzerland
- Stiftungsrat —

Stephanie Cengiz
UX & Kommunikation

Dr. Claudia Borowy
Beratung & Training

Prof. Dr. Frangois Hopflinger
Professor fiir Soziologie,
Universitat Zurich
- Stiftungsrat —

Janine Fuchs, Designerin. Janine sorgt daflr, dass unsere Dokumente, Postkarten und sonstigen

Drucksachen gut aussehen.

Pascal Konig, Buchhaltung, Jahresabschluss, Rechtliches usw.
Valentine Vogel, Fundraising Beratung

Andreas Haner, Fundraising Beratung

Woman- und Manpower

Fur 2023 ist weitere personelle Unterstutzung geplant im Bereich der Beratung von Organisationen und
der Umsetzung von Projekten im Loopings Studio.

loopings.ch
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4. Partner

Die Stiftung und damit das Loopings Projekt finanziert sich tber Partnerschaften mit Organisationen
und in Zukunft auch mit Forderstiftungen, Verbanden und der offentlichen Hand, Gber Sponsorings
sowie Uber Ertrage aus Dienstleistungen in Organisationen, wie beispielsweise Seminare und

Workshops.

4.1. Sponsoringpartner

Die Zurcher Kantonalbank hat uns auch im Jahr 2022 als Primarpartner, die Helvetia Versicherungen als
Partner und die Avenir Group und die TBF + Partner AG als KMU-Partner unterstutzt. Zusatzlich konnten
wir 2022 noch drei weitere neue Partner gewinnen: das Eidgendssische Personalamt EPA, die Georg
Fischer AG und der Arbeitgeberverband Banken.

Wir freuen uns sehr auf die kiinftige produktive Zusammenarbeit mit unseren Partnern und nehmen
Partnerschafts- oder Kollaborationsanfragen von Organisationen in der Schweiz gerne entgegen. Das
Thema «Altere in der Arbeitswelt der Zukunft» wird weiter an Relevanz gewinnen — lassen Sie uns
gemeinsam plausible Losungen entwickeln!

Innovationspartner

‘ MIGROS
Pionierfonds

Primarpartner

€

Zlrcher
Kantonalbank

Partner
helvetiall +GF+ avenir tbfpartner BANKEN @

4.2. Projektpartner

Mit den folgenden Partnern haben wir von Loopings Forschungs- und Studioprojekte oder
Kollaborationen aufgegleist beziehungsweise Loopings Stammtische organisiert:

Universitat St. Gallen
Dow AG

Berner Kantonalbank
Senevita Stiftung

Bern
e age.int

loopings.ch

Zircher Kantonalbank

Berner Fachhochschule
Berner Generationenhaus
SIBA — Soziale Innovation

Innovage e Verein GO!

Accounto e Sandborn

Sharely e (Curating the difference
FELFEL e crossways GmbH
YAPEAL AG e Yatoi

Poinz e Christopher Libbers
Conteo e Skillsgarden

Karriere Boutique e Fachhochschule Ost
burnbaby e Avenir Group

Impact Hub e |ife Design Lab
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5. Finanzen

Das Jahr 2022 konnten wir mit einem positiven Ergebnis von 143 084 CHF abschliessen.

Flr das kommende Jahr liegt der Fokus weiterhin auf der Gewinnung von neuen Partnerschaften, um
die gesellschaftliche Wirkung im Rahmen der Gemeinnutzigkeit zu erhohen und die Angebote von
Loopings kontinuierlich weiterzuentwickeln.

5.1. Erfolgsrechnung

Ertrage Stiftungspartnerschaften 146 947.05 95280.40
Nettoerlos aus Lieferungen und Leistungen 94 976.27 41 825.88
Ubrige Ertrage 342.80 1801.00
Ertrdge Innovationspartnerschaft 330 000.00 475000.00
Delkredere - 842.70

Vergabungsaufwand (Projekte) -6 695.00 -9270.73
Projektaufwendungen Fonds mit Zweckbestimmung -7 060.00 -
Personalaufwand -362 810.70 -406 328.87
Verwaltungsaufwand -47 395.14 -168 847.40
Ubriger betrieblicher Aufwand -12112.50 -10 060.80

Verwendung Fonds mit Zweckbestimmung 7 060.00

Finanzaufwand -168.85 -279.90
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5.2. Bilanz

Flussige Mittel 414 978.06 204 172.30
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 23 155.50 -
Ubrige kurzfristige Forderungen 12.71 12.71
Aktive Rechnungsabgrenzungen 472.50 472.50

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5723.40 5998.20
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 38591.78 56 463.00
Bankdarlehen 21 450.00 23 850.00
Passive Rechnungsabgrenzungen 144 983.35 26 500.00
Fonds mit Zweckbestimmung 6 491.40 13 551.40

Stiftungskapital 50 000.00 50 000.00
Vortrag 2829491 8332.63
Jahresergebnis 143 083.93 19 962.28
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6. Ausblick und Planung

6.1. Standort

Sitz der Stiftung ist weiterhin die Seestrasse 78 in 8267 Berlingen TG.

6.2. Inhaltliche Schwerpunkte

Im Laufe des Jahres 2023 werden weitere Experimente und Denkwerkstéatten im Loopings Studio
entwickelt und durchgefihrt. Schon fest in Planung sind das «Praktikum Arbeitswelt 4.0», eine
Denkwerkstatt fur Unternehmen und weitere Podcast-Folgen.

Das inzwischen beliebte Weiterbildungsprogramm «Praktikum Arbeitswelt 4.0» wird gegen Jahresende
wieder stattfinden. Interessierte dirfen sich jederzeit gerne bei uns melden. Im Rahmen der
Denkwerkstatt flir Partner und andere Unternehmen werden wir Personal- und D&I-Verantwortliche
sowie CEO dazu einladen, am Thema «Laufbahnen fir 100 Jahre Leben» zu arbeiten und eine
entsprechende Massnahme flr jede Organisation zu entwickeln.

Ausserdem nehmen wir die Planung fUr ein weiteres Festival in Angriff, welches im Jahr 2024
voraussichtlich schweizweit stattfinden wird.

Doch nicht nur im Loopings Studio wird im neuen Jahr einiges los sein: Fur die Loopings Landkarte
werden weitere fir die Zielgruppe relevante Dienstleister gesucht und portratiert, und fir das Loopings
Magazin publizieren wir kontinuierlich regelmassig qualitativ hochwertige Artikel und Interviews, um die
Bevolkerung fur unsere Themen zu sensibilisieren und den Diskurs weiterhin anzuregen.

Da die Loopings Stammtische meist gut besucht sind, werden auch im Jahr 2023 jeweils vier
Stammtische fir Selbststandige und fir Stellensuchende in Zirich, Bern und Fribourg organisiert.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der Suche nach personeller Unterstitzung fiir die Projekte und die
Beratung sowie nach Forderungsbeitragen und neuen Partnern, damit die Stiftung auch in Zukunft
erfolgreich tatig sein kann.

Zusammengefasst lasst sich festhalten, dass auch im Jahr 2022 erfolgreich gemass Artikel 3 «Zweck
und Vision der Stiftung» (Stiftungsurkunde Marz 2018) gearbeitet wurde.

Beilagen:

e Bericht der Revisionsstelle OBT
e Jahresrechnung 2022 (Bilanz und Erfolgsrechnung)
e Auflistung der Ertrage 2022

Zurich, 5. Juni 2023

N el P> -

Nathalie Diethelm Nicole Lauener Bernadette Holler

Mitglied des Stiftungsrats und Stiftungsratin Geschéftsfiihrerin
Prasidentin des Stiftungsrats
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