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Das Ziel der Studie ist eine Bewertung ausgewählter europäischer Städte im Hinblick auf ihre Attraktivität 
für Gründerinnen und Gründer (Stand: 2022). Diese zeichnet sich durch möglichst wenig bürokratische, 
zeitnahe und günstige Bearbeitung der Existenzgründung aus sowie durch einen leichten Zugang zu Kre-
diten, einen niedrigen Körperschaftsteuersatz, unbürokratische Buchhaltung, liberale Öffnungszeiten, ein 
schnelles juristisches Verfahren bei Vertragsverletzungen und viele andere ansässige KMU.

Untersuchungsgegenstand waren 85 Städte in 28 Ländern (alle EU-Mitgliedstaaten und die Schweiz), die 
in den drei Untersuchungsfeldern “Existenzgründung”, “Unternehmensführung” und “Wettbewerber” be-
wertet wurden.

Insgesamt neun Einflussfaktoren trugen zum Endergebnis, einer Rangliste der gründerfreundlichsten Städ-
te in Europa, bei. Alle Einflussfaktoren wurden ausgewählt, weil sie in ihrer jeweiligen Form zur Attraktivität 
einer Stadt für Gründerinnen und Gründer beitragen können.

Definitionen und Quellen

 Untersuchungsfeld 1:   Existenzgründung

	 • Bürokratische Schritte bis zur Gründung: Die durchschnittliche Anzahl bürokratischer Hürden bzw. 
		  Schritte, die bei der Gründung eines Unternehmens bewältigt werden müssen. Je weniger Schritte  
		  nötig sind, desto besser die Bewertung. Informationen dazu wurden Daten der Weltbank entnommen.

	 • Zeitraum bis zur Existenzgründung: Durchschnittlicher Zeitraum bis die Gründung eines Unternehmens  
		  amtlich registriert ist, in Werktagen. Je schneller, desto besser die Bewertung. Informationen dazu  
		  wurden Daten der Weltbank entnommen.

	 • Kosten für die Registrierung: Die Höhe der Gebühren, um ein Unternehmen amtlich registrieren zu  
		  lassen, in prozentualer Anteil am BNE pro Einwohner, gestellt in Euro. Je niedriger der Anteil am BNE  
		  pro Einwohner, desto besser die Bewertung. Informationen dazu wurden Daten der Weltbank entnommen.

	 • Zugang zu Krediten: Eine Einschätzung über den Zugang zu Krediten bei guter Bonität wurde dem  
		  branchenüblichen Indikator “Depth of Credit Information Index” entnommen. Die Daten dazu wurden  
		  der Weltbank entnommen. Je höher der Indexwert, desto besser die Bewertung. Zur Anschaulichkeit  
		  wurde ein Indexwert zwischen 0 und 4 als “Unzugänglich” geschrieben und ein Indexwert zwischen 5  
		  und 8 als “Zugänglich”.

https://data.worldbank.org/indicator/IC.REG.PROC
https://data.worldbank.org/indicator/IC.REG.DURS
https://data.worldbank.org/indicator/IC.REG.COST.PC.ZS
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 Untersuchungsfeld 2:  Unternehmensführung

	 • 	Körperschaftsteuersatz: Je niedriger der Steuersatz, desto besser die Bewertung. Informationen 
		  dazu wurden einer Zusammenfassung von PWC entnommen.

	 • 	Buchhaltung: Der Umfang der Arbeit an der Buchhaltung, dargestellt in Arbeitsstunden pro Jahr. Je 
		  weniger Zeit die Buchhaltung im Schnitt benötigt, desto besser die Bewertung, Informationen dazu 
		  wurden Daten der Weltbank entnommen.

	 • 	Öffnungszeiten: Die gesetzliche Regelung von Öffnungszeiten, dargestellt als Likert-Skala in Form 
		  von Eingeschränkt, Eher eingeschränkt, Eher lieberal und Liberal. Je liberaler die gesetzliche Regelung 
		  von Öffnungszeiten, desto besser die Bewertung. Informationen dazu wurden dem “European 
		  Ecommerce Report 2017” von EuroCommerce entnommen. Vereinzelt wurden Informationen mit dem 
		  Stand von 2022 verglichen. Dabei kam heraus, dass sich die gesetzlichen Regelungen von Öffnungs-
		  zeiten seit 2017 nicht wesentlich in der Einschätzung zwischen Eingeschränkt und Liberal verändert 
		  haben.

	 • 	Vertragsdurchsetzung bei Vertragsbruch: Der durchschnittliche benötigte Zeitraum, um eine 
		  Vertragsverletzung einzuklagen, vom Einreichen der Klage bis zum Urteil vor Gericht, in Kalender-
		  tagen. Je kürzer der Zeitraum, desto besser die Bewertung. Informationen dazu wurden der Weltbank 
		  entnommen.

 Untersuchungsfeld 3:  Wettbewerber

	 • Kleine und mittlere Unternehmen: Die Anzahl lokal ansässiger kleiner und mittlerer Unternehmen 
		  wurde auf einen Wert pro 100.000 Einwohner standardisiert, um einen fairen Vergleich zwischen den 
		  Städten verschiedener Größen und Einwohnerzahlen zu ermöglichen. Die Informationen ergaben sich 
		  im Rahmen einer manuellen Recherche und Hochrechnung zu kleinen und mittleren Unternehmen aus 
		  den Branchen Einzelhandel, Gastronomie, Handwerk und Dienstleistungen. Der angegebene Wert 
		  ist als ein Indikator zu betrachten, der der authentischen Anzahl der ansässigen KMU und Wettbewer-
		  ber nahe kommt. Je mehr KMU vor Ort, desto besser die Bewertung, da eine lebendige KMU-Szene 
		  dafür spricht, dass die Konditionen eher gründerfreundlich sind.

https://taxsummaries.pwc.com/quick-charts/corporate-income-tax-cit-rates
https://data.worldbank.org/indicator/IC.TAX.DURS
https://data.worldbank.org/indicator/IC.LGL.DURS
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Berechnung

Zur Berechnung der Rangliste wurde ein Standardisierungsverfahren auf Basis eines Punktesystems ge-
nutzt. Das heißt, die Ergebnisse der einzelnen Einflussfaktoren wurden auf einer Skala zwischen 0-100 
standardisiert. Die Stadt, die im ausgewählten Einflussfaktor am besten abschnitt, erhielt die Punktzahl 
100. Die Stadt, die im ausgewählten Einflussfaktor am schlechtesten abschnitt, erhielt die Punktzahl 0. 
Alle anderen Städte ordnen sich entsprechend ihres Ergebnisses dazwischen ein und erhalten ebenfalls 
eine Punktzahl zwischen 0 und 100. Anschließend wurden die Punkte aller Einflussfaktoren für alle Städ-
te summiert. Die Summen wurden erneut zwischen 0 und 100 standardisiert. Die Stadt mit der Punktzahl 
100 ergab die gründerfreundlichste Stadt in Europa. Die Stadt mit der Punktzahl 0 ergab die am wenigs-
ten gründerfreundlichste Stadt in Europa. Alle anderen Städte ordneten entsprechend ihrer Summe da-
zwischen ein und ergaben eine Rangliste aus 85 Städten entsprechend ihren Konditionen, die besonders 
attraktiv für Gründer sind.

Die Berechnung erfolgte unter Verwendung der folgenden Normalisierungsformel: 

x new =
(x – x min)

(x max – x min)
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Auswert
ung 

Existenz
gründun

g 

Körperschaft- 
steuersatz 

Buchhaltung 
(Umfang pro Jahr) Öffnungszeiten 
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 Stadt Schritte 100-0 Tage 100-0 in € 
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100-0 
Indexwer

t 
100-0 100-0 in % 100-0 in Std. 100-0 
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1 Paris 0,7 94,9 4 100,0 257 0,7 94,9 6 75,0 91,4 31 14,2 139 77,2 5 100,0 447 90,9 59,9 299 95,3 100,0 

2 Lissabon 1,9 86,2 7 90,9 384 1,9 86,2 7 87,5 85,9 21 53,8 243 50,6 4 75,0 755 68,8 42,7 312 100,0 90,3 

3 Lyon 0,7 94,9 4 100,0 257 0,7 94,9 6 75,0 91,4 31 14,2 139 77,2 5 100,0 447 90,9 59,9 226 68,8 85,7 

4 Bratislava 1,0 92,8 22 45,5 176 1,0 92,8 7 87,5 73,2 19 61,5 192 63,7 5 100,0 775 67,3 65,1 231 70,5 79,7 

5 Vilnius 0,5 96,4 6 93,9 91 0,5 96,4 8 100,0 100,0 15 76,9 95 88,5 5 100,0 370 96,5 100,0 60 8,6 79,5 

6 Toulouse 0,7 94,9 4 100,0 257 0,7 94,9 6 75,0 91,4 31 14,2 139 77,2 5 100,0 447 90,9 59,9 193 56,9 79,4 

7 Kopenhagen 0,2 98,6 4 100,0 117 0,2 98,6 6 75,0 94,3 22 50,0 132 79,0 5 100,0 485 88,2 77,5 128 33,3 77,6 

8 Malmö 0,5 96,4 8 87,9 251 0,5 96,4 5 62,5 82,9 21 52,3 122 81,6 5 100,0 483 88,3 80,0 150 41,3 77,2 

9 Oslo 0,8 94,2 4 100,0 581 0,8 94,2 6 75,0 90,9 22 50,0 79 92,6 5 100,0 400 94,3 87,4 104 24,8 76,6 

10 Zürich 2,3 83,3 10 81,8 1763 2,3 83,3 7 87,5 80,1 17 71,0 63 96,7 1 0,0 598 80,1 42,5 255 79,3 76,0 

11 Amsterdam 4,0 71,0 4 100,0 1895 4,0 71,0 7 87,5 77,6 26 35,4 119 82,4 4 75,0 514 86,1 58,2 209 62,7 74,1 

12 Tallinn 1,0 92,8 4 100,0 216 1,0 92,8 7 87,5 94,6 20 57,7 50 100,0 5 100,0 455 90,4 93,0 63 9,9 73,6 

13 Stockholm 0,5 96,4 8 87,9 251 0,5 96,4 5 62,5 82,9 21 52,3 122 81,6 5 100,0 483 88,3 80,0 129 33,6 73,0 

14 Alicante 3,9 71,7 13 72,7 990 3,9 71,7 7 87,5 67,4 25 38,5 143 76,2 4 75,0 510 86,4 56,8 234 71,5 72,6 

15 Helsinki 0,7 94,9 13 72,7 323 0,7 94,9 6 75,0 80,7 20 57,7 90 89,8 4 75,0 485 88,2 74,2 142 38,4 71,3 

16 Essen 6,5 52,9 8 87,9 2865 6,5 52,9 8 100,0 63,5 16 73,7 218 57,0 2 25,0 499 87,2 40,1 283 89,2 71,1 

17 Seville 3,9 71,7 13 72,7 990 3,9 71,7 7 87,5 67,4 25 38,5 143 76,2 4 75,0 510 86,4 56,8 225 68,4 70,9 

18 Bilbao 3,9 71,7 13 72,7 990 3,9 71,7 7 87,5 67,4 25 38,5 143 76,2 4 75,0 510 86,4 56,8 224 68,0 70,7 

19 Riga 1,5 89,1 6 93,9 249 1,5 89,1 8 100,0 94,3 20 57,7 169 69,6 5 100,0 469 89,4 77,2 87 18,6 69,6 

20 Nizza 0,7 94,9 4 100,0 257 0,7 94,9 6 75,0 91,4 31 14,2 139 77,2 5 100,0 447 90,9 59,9 142 38,5 69,5 

21 Luxemburg  1,6 88,4 17 60,6 1204 1,6 88,4 0 0,0 41,4 25 38,7 55 98,7 3 50,0 321 100,0 62,5 271 85,0 68,9 

22 Göteborg 0,5 96,4 8 87,9 251 0,5 96,4 5 62,5 82,9 21 52,3 122 81,6 5 100,0 483 88,3 80,0 100 23,2 67,5 

23 Düsseldorf 6,5 52,9 8 87,9 2865 6,5 52,9 8 100,0 63,5 16 73,7 218 57,0 2 25,0 499 87,2 40,1 259 80,6 66,4 

24 Valencia 3,9 71,7 13 72,7 990 3,9 71,7 7 87,5 67,4 25 38,5 143 76,2 4 75,0 510 86,4 56,8 200 59,2 66,0 

www.unzer.com



4 

25 Aarhus 0,2 98,6 4 100,0 117 0,2 98,6 6 75,0 94,3 22 50,0 132 79,0 5 100,0 485 88,2 77,5 64 10,3 65,3 

26 Dublin 0,1 99,3 11 78,8 61 0,1 99,3 7 87,5 91,4 25 38,5 82 91,8 5 100,0 650 76,3 72,1 86 18,3 65,2 

27 Stuttgart 6,5 52,9 8 87,9 2865 6,5 52,9 8 100,0 63,5 16 73,7 218 57,0 2 25,0 499 87,2 40,1 252 78,1 65,1 

28 
Palma de 
Mallorca 3,9 71,7 13 72,7 990 3,9 71,7 7 87,5 67,4 25 38,5 143 76,2 4 75,0 510 86,4 56,8 189 55,3 63,9 

29 Prag 1,1 92,0 25 36,4 225 1,1 92,0 7 87,5 69,1 19 61,5 230 54,0 5 100,0 678 74,3 63,7 159 44,5 62,7 

30 Barcelona 3,9 71,7 13 72,7 990 3,9 71,7 7 87,5 67,4 25 38,5 143 76,2 4 75,0 510 86,4 56,8 181 52,6 62,5 

31 Athen 1,5 89,1 4 100,0 250 1,5 89,1 7 87,5 91,8 22 50,0 193 63,4 3 50,0 1711 0,0 0,0 270 84,8 62,4 

32 Duisburg 6,5 52,9 8 87,9 2865 6,5 52,9 8 100,0 63,5 16 73,7 218 57,0 2 25,0 499 87,2 40,1 236 72,2 61,9 

33 Den Haag 4,0 71,0 4 100,0 1895 4,0 71,0 7 87,5 77,6 26 35,4 119 82,4 4 75,0 514 86,1 58,2 145 39,6 61,7 

34 Dortmund 6,5 52,9 8 87,9 2865 6,5 52,9 8 100,0 63,5 16 73,7 218 57,0 2 25,0 499 87,2 40,1 232 71,0 61,3 

35 Marseille 0,7 94,9 4 100,0 257 0,7 94,9 6 75,0 91,4 31 14,2 139 77,2 5 100,0 447 90,9 59,9 100 23,1 61,2 

36 Frankfurt 6,5 52,9 8 87,9 2865 6,5 52,9 8 100,0 63,5 16 73,7 218 57,0 2 25,0 499 87,2 40,1 228 69,5 60,5 

37 Nürnberg 6,5 52,9 8 87,9 2865 6,5 52,9 8 100,0 63,5 16 73,7 218 57,0 2 25,0 499 87,2 40,1 215 64,6 57,8 

38 Brno 1,1 92,0 25 36,4 225 1,1 92,0 7 87,5 69,1 19 61,5 230 54,0 5 100,0 678 74,3 63,7 126 32,7 56,4 

39 Bukarest 0,3 97,8 20 51,5 35 0,3 97,8 7 87,5 79,6 16 73,1 163 71,1 5 100,0 512 86,3 84,2 38 0,9 55,9 

40 Madrid 3,9 71,7 13 72,7 990 3,9 71,7 7 87,5 67,4 25 38,5 143 76,2 4 75,0 510 86,4 56,8 147 40,0 55,7 

41 Budapest 4,5 67,4 7 90,9 663 4,5 67,4 6 75,0 66,2 9 100,0 277 41,9 5 100,0 605 79,6 79,7 86 18,2 55,6 

42 Utrecht 4,0 71,0 4 100,0 1895 4,0 71,0 7 87,5 77,6 26 35,4 119 82,4 4 75,0 514 86,1 58,2 114 28,3 55,6 

43 Ljubljana 0,0 100,0 8 87,9 0 0,0 100,0 6 75,0 90,7 19 61,5 233 53,2 5 100,0 1160 39,6 45,8 110 26,8 55,2 

44 Leipzig 6,5 52,9 8 87,9 2865 6,5 52,9 8 100,0 63,5 16 73,7 218 57,0 2 25,0 499 87,2 40,1 187 54,6 52,4 

45 Málaga 3,9 71,7 13 72,7 990 3,9 71,7 7 87,5 67,4 25 38,5 143 76,2 4 75,0 510 86,4 56,8 130 34,0 52,4 

46 Valladolid 3,9 71,7 13 72,7 990 3,9 71,7 7 87,5 67,4 25 38,5 143 76,2 4 75,0 510 86,4 56,8 127 32,9 51,9 

47 Rotterdam 4,0 71,0 4 100,0 1895 4,0 71,0 7 87,5 77,6 26 35,4 119 82,4 4 75,0 514 86,1 58,2 88 18,9 50,5 

48 Las Palmas 3,9 71,7 13 72,7 990 3,9 71,7 7 87,5 67,4 25 38,5 143 76,2 4 75,0 510 86,4 56,8 115 28,7 49,6 

49 Bochum 6,5 52,9 8 87,9 2865 6,5 52,9 8 100,0 63,5 16 73,7 218 57,0 2 25,0 499 87,2 40,1 170 48,5 49,2 

50 Dresden 6,5 52,9 8 87,9 2865 6,5 52,9 8 100,0 63,5 16 73,7 218 57,0 2 25,0 499 87,2 40,1 168 47,9 48,9 

51 Bielefeld 6,5 52,9 8 87,9 2865 6,5 52,9 8 100,0 63,5 16 73,7 218 57,0 2 25,0 499 87,2 40,1 165 46,5 48,1 

52 Köln 6,5 52,9 8 87,9 2865 6,5 52,9 8 100,0 63,5 16 73,7 218 57,0 2 25,0 499 87,2 40,1 163 45,9 47,8 

53 Hannover 6,5 52,9 8 87,9 2865 6,5 52,9 8 100,0 63,5 16 73,7 218 57,0 2 25,0 499 87,2 40,1 157 44,0 46,7 

54 München 6,5 52,9 8 87,9 2865 6,5 52,9 8 100,0 63,5 16 73,7 218 57,0 2 25,0 499 87,2 40,1 156 43,5 46,5 

55 Hamburg 6,5 52,9 8 87,9 2865 6,5 52,9 8 100,0 63,5 16 73,7 218 57,0 2 25,0 499 87,2 40,1 153 42,4 45,9 

56 Bonn 6,5 52,9 8 87,9 2865 6,5 52,9 8 100,0 63,5 16 73,7 218 57,0 2 25,0 499 87,2 40,1 147 40,1 44,7 

57 Córdoba 3,9 71,7 13 72,7 990 3,9 71,7 7 87,5 67,4 25 38,5 143 76,2 4 75,0 510 86,4 56,8 88 18,9 44,3 
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58 Bremen 6,5 52,9 8 87,9 2865 6,5 52,9 8 100,0 63,5 16 73,7 218 57,0 2 25,0 499 87,2 40,1 144 39,2 44,1 

59 Katowice 11,6 15,9 37 0,0 1642 11,6 15,9 8 100,0 0,0 19 61,5 334 27,4 5 100,0 685 73,8 50,0 278 87,6 41,4 

60 Berlin 6,5 52,9 8 87,9 2865 6,5 52,9 8 100,0 63,5 16 73,7 218 57,0 2 25,0 499 87,2 40,1 119 29,9 39,2 

61 Sofia 1,0 92,8 23 42,4 89 1,0 92,8 5 62,5 62,2 10 96,2 441 0,0 5 100,0 564 82,5 58,1 69 12,1 38,6 

62 Plovdiv 1,0 92,8 23 42,4 89 1,0 92,8 5 62,5 62,2 10 96,2 441 0,0 5 100,0 564 82,5 58,1 56 7,2 35,9 

63 Antwerp 5,3 61,6 5 97,0 2,252 5,3 61,6 5 62,5 59,2 25 38,5 136 78,0 2 25,0 505 86,8 32,7 127 32,9 34,5 

64 Valletta 6,7 51,4 21 48,5 1607 6,7 51,4 5 62,5 32,2 35 0,0 139 77,2 3 50,0 505 86,8 25,5 220 66,6 34,2 

65 Murcia 3,9 71,7 13 72,7 990 3,9 71,7 7 87,5 67,4 25 38,5 143 76,2 4 75,0 510 86,4 56,8 36 0,0 34,2 

66 Thessaloniki 1,5 89,1 4 100,0 250 1,5 89,1 7 87,5 91,8 22 50,0 193 63,4 3 50,0 1711 0,0 0,0 123 31,6 33,8 

67 Varna 1,0 92,8 23 42,4 89 1,0 92,8 5 62,5 62,2 10 96,2 441 0,0 5 100,0 564 82,5 58,1 41 1,7 33,0 

68 Nicosia 5,6 59,4 6 93,9 1374 5,6 59,4 5 62,5 56,3 13 86,5 120 82,1 2 25,0 1100 44,0 37,4 104 24,7 31,1 

69 Wien 4,7 65,9 21 48,5 2109 4,7 65,9 7 87,5 53,4 25 38,5 131 79,3 1 0,0 397 94,5 24,6 129 33,7 27,4 

70 Brüssel 5,3 61,6 5 97,0 2252 5,3 61,6 5 62,5 59,2 25 38,5 136 78,0 2 25,0 505 86,8 32,7 67 11,0 22,7 

71 Florenz 13,8 0,0 11 78,8 4143 13,8 0,0 7 87,5 13,5 24 42,3 238 51,9 5 100,0 1120 42,5 36,9 157 44,0 18,2 

72 Mailand 13,8 0,0 11 78,8 4143 13,8 0,0 7 87,5 13,5 24 42,3 238 51,9 5 100,0 1120 42,5 36,9 148 40,4 16,2 

73 Bologna 13,8 0,0 11 78,8 4143 13,8 0,0 7 87,5 13,5 24 42,3 238 51,9 5 100,0 1120 42,5 36,9 136 36,1 13,9 

74 Genua 13,8 0,0 11 78,8 4143 13,8 0,0 7 87,5 13,5 24 42,3 238 51,9 5 100,0 1120 42,5 36,9 130 34,1 12,9 

75 Catania 13,8 0,0 11 78,8 4143 13,8 0,0 7 87,5 13,5 24 42,3 238 51,9 5 100,0 1120 42,5 36,9 112 27,6 9,4 

76 Krakau 11,6 15,9 37 0,0 1642 11,6 15,9 8 100,0 0,0 19 61,5 334 27,4 5 100,0 685 73,8 50,0 110 26,8 8,7 

77 Posen 11,6 15,9 37 0,0 1642 11,6 15,9 8 100,0 0,0 19 61,5 334 27,4 5 100,0 685 73,8 50,0 110 26,7 8,7 

78 Danzig 11,6 15,9 37 0,0 1642 11,6 15,9 8 100,0 0,0 19 61,5 334 27,4 5 100,0 685 73,8 50,0 104 24,8 7,6 

79 Warschau 11,6 15,9 37 0,0 1642 11,6 15,9 8 100,0 0,0 19 61,5 334 27,4 5 100,0 685 73,8 50,0 97 22,1 6,2 

80 Rom 13,8 0,0 11 78,8 4143 13,8 0,0 7 87,5 13,5 24 42,3 238 51,9 5 100,0 1120 42,5 36,9 91 19,9 5,2 

81 Bari 13,8 0,0 11 78,8 4143 13,8 0,0 7 87,5 13,5 24 42,3 238 51,9 5 100,0 1120 42,5 36,9 86 18,1 4,2 

82 Turin 13,8 0,0 11 78,8 4143 13,8 0,0 7 87,5 13,5 24 42,3 238 51,9 5 100,0 1120 42,5 36,9 85 17,8 4,1 

83 Łódź 11,6 15,9 37 0,0 1642 11,6 15,9 8 100,0 0,0 19 61,5 334 27,4 5 100,0 685 73,8 50,0 84 17,3 3,6 

84 Neapel 13,8 0,0 11 78,8 4143 13,8 0,0 7 87,5 13,5 24 42,3 238 51,9 5 100,0 1120 42,5 36,9 74 13,8 1,9 

85 Lublin 11,6 15,9 37 0,0 1642 11,6 15,9 8 100,0 0,0 19 61,5 334 27,4 5 100,0 685 73,8 50,0 65 10,6 0,0 
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