
0.Voorwoord 
Een uitdagend jaar 

Financieel en organisatorisch was 2022 voor Foam een uitdagend jaar. De effecten van Corona 
waren nog duidelijk voelbaar. Het lijkt alweer ver weg, maar begin van het jaar was het museum nog 
gesloten door weer een landelijke lockdown. De bezoekers, Nederlanders en buitenlandse toeristen, 
wisten de weg naar het museum vanaf het voorjaar langzaamaan weer te vinden. En de 
medewerkers van Foam verruilden hun thuiswerkplek weer deels voor hun bureau aan de 
Keizersgracht. Overschakelen op de noden, eisen en uitdagingen van een open museum 
veroorzaakte wat opstartproblemen. Door de twee Corona-jaren waren programma’s en 
tentoonstellingen geannuleerd, uitgesteld of doorgeschoven, door wisselingen in het team was er op 
veel plekken geen vanzelfsprekende routine meer.  

Daarbovenop kwam er een directiewissel na de zomer. Eerst vertrok zakelijk directeur Nynke de 
Haan in augustus en kort daarna kondigde artistiek directeur Jane’a Johnson ook haar vertrek aan. 
Karin van Gilst werd als algemeen directeur a.i. aangetrokken per 1 september om rust te brengen 
en het vertrouwen te herstellen.  

Ook werd haar door het bestuur gevraagd om diverse verbeterpunten n.a.v. een intern rapport door 
te voeren. Thema’s waren het verbeteren van sociale veiligheid, verlagen van de werkdruk, 
optimaliseren van de interne processen waaronder HR. Daarnaast werd de focus op diversiteit en 
inclusie versterkt en kreeg de financiële positie van Foam, zeker na de moeilijke corona periode, 
prioriteit.  

Het artistieke programma was sterk met gewaardeerde en goed bezochte tentoonstellingen als 
Foam Talent 2022, Surinaamse Trouwportretten in samenwerking met Lucia Nankoe, Blessings from 
Mousganistan van Mous Lamrabat en Paul Kooikers FASHION. Gelukkig mochten we weer bijna 
20.000 schoolkinderen ontvangen in onze populaire educatieve programma’s. 

Net als andere organisaties is Foam een lerende organisatie die zich blijft inzetten voor continue 
verbetering op het gebied van werkwijze, cultuur en professionaliteit.  

Terugkijkend, we zeiden het al, was 2022 een van de uitdagendste jaren in de geschiedenis van 
Foam. Gelukkig wisten we ons onverminderd gesteund door de Gemeente Amsterdam, de 
Vriendenloterij, De Brauw Blackstone Westbroek en alle sponsoren en particulieren (Foam Friends) 
die ons sinds jaar en dag met raad en daad bij staan. Onze dank gaat uit naar hen en naar het team 
van Foam dat in lastige tijden, onder druk en onder wisselend leiderschap grote inzet toonde en 
gezamenlijk de continuïteit bewaakte richting 2023: Een jaar van hoop en groei.  

1. Oprichting, doel en bezoekersaantallen  

Sinds de oprichting in 2000 heeft Foam zich ontwikkeld van een Amsterdams fotografiemuseum met 
een nationaal belang en uitstraling tot een internationaal opererende organisatie binnen de 
fotografie die wereldwijd veel waardering krijgt. Tentoonstellingen, projecten, partnerships en 
activiteiten worden op een manier georganiseerd die kenmerkend is voor Foam: ondernemend, 
inspirerend, open en verbindend.  

In 2022 heeft Foam in het museum aan de Keizersgracht 126.446 bezoekers ontvangen. In 2021 
ontving Foam 49.714 bezoekers. De bezoekersaantallen in 2021 en in 2022 zijn aanzienlijk lager dan 
de gebruikelijke aantallen: van 2017 tot en met 2019 ontving Foam circa 190.000 bezoekers per 
jaar.  

Op het nieuw opgerichte digitale platform (Explore), heeft Foam 301.035 bezoekers verwelkomd in 
2022. Foam Magazine had in 2022 rond de 700 abonnees en er zijn rond de 3600 losse nummers 
verkocht in de eigen museumshop, via de webshop en via verkooppunten wereldwijd.  
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2. Organisatie  

2.1 Bestuur  

Het bestuur van Foam bestaat uit: Jeroen van Ingen – penningmeester en vanaf medio december 
2021 ook voorzitter Group Director Operational Excellence bij Stage Entertainment Lid Raad van 
Toezicht Amsterdam Dance Event  

Benoemd: 01-01-2019 Herbenoemd: 01-01-2023 Aftreden statutair: 01-01-2027  

Frédérique Demenint - van der Ven – vicevoorzitter. Partner Risk Advisory bij Deloitte Nederland  

Benoemd: 12-12-2017 Herbenoemd: 12-12-2021 Aftreden statutair: 12-12-2025  

Juha van ’t Zelfde Kerndocent DAS Graduate School  

Benoemd: 21-03-2016 Herbenoemd: 21-03-2020 Aftreden statutair: 21-03-2024  

Zineb Seghrouchni Programmaleider internationalisering Stimuleringsfonds Creatieve Industrie (tot 
mei 2022). Oprichter DAR cultural agency (vanaf mei 2022). Lid klankbordgroep verbouwing 
Museum Boijmans van Beuningen  

Benoemd: 01-01-2019 Mogelijke herbenoeming: 01-01-2023 Gedechargeerd: 31-12-2022  

De bestuursleden ontvangen geen vergoeding.  

2.2 Directie en personeel  

Nynke de Haan, zakelijk directeur, heeft Foam per 1 september 2022 verlaten. In november 
kondigde artistiek directeur Jane’a Johnson haar vertrek aan. Ze was daarvoor een half jaar afwezig. 
Karin van Gilst is door het bestuur per 1 september aangetrokken als algemeen directeur a.i. Ze heeft 
een managementteam samengesteld uit aanwezige teamleden. Eind 2022 bestond het 
managementteam uit een hoofd finance & operations, een hoofdtentoonstellingen, de 
hoofdredacteur van Foam Magazine, een nieuwbenoemd hoofd marketing & communicatie, een 
nieuw benoemd hoofd development en een nieuw benoemd hoofd educatie & public outreach. Deze 
laatste afdeling is eind 2022 ontstaan uit een samenvoeging van de afdelingen educatie en public 
practice na het vertrek van de hoofd educatie. De samengevoegde afdeling verzorgt educatieve 
programma’s voor groepen en scholen en randprogrammering zoals lezingen, workshops, podcasts 
en bijzondere events live en online.  

Alle medewerkers van Foam werken in de teams van een van de hoofden, de zes hoofden 
rapporteren aan de directie. De directie van Foam bepaalt de langetermijnvisie en strategie en 
bewaakt de continuïteit, de geconsolideerde groei van de stichting en de bv (waarvan de stichting 
100% aandeelhouder is) en daarmee de financiële gezondheid van Foam. Binnen de bv heeft Foam 
de activiteiten van Foam Magazine, Foam Café en Foam Editions ondergebracht.  

Op 31 december 2022 waren er 45 medewerkers (in totaal 32,8 fte) in dienst bij Foam. Daarvan zijn 
drie medewerkers oproepkracht en 2 stagiaires. Foam heeft eveneens 2 vaste vrijwilligers. De 
medewerker HR is een externe partij die Foam op alle aspecten van HR kan ondersteunen waar 
nodig. Zo is op flexibele wijze een HR-afdeling geïncorporeerd in de organisatie. 
Personeelsadministratie, casemanagement en arbeidsjuridische zaken zijn hiermee geborgd.  
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Er is in 2022 een redelijk groot verloop geweest van personeel. Toch staat Foam bekend als een 
aantrekkelijke werkgever, het aantal reacties op vacatures is doorgaans groot en het invullen van 
vacatures is steeds succesvol verlopen.  

In 2022 heeft Foam het HR-beleid verder geprofessionaliseerd. Met hulp van de nieuwe directie 
krijgen hoofden per afdeling meer verantwoordelijkheid om hun teams te leiden. In de loop van 
2022 krabbelde Foam langzaam weer op en de bezoekerscijfers begonnen weer te groeien. Veel 
projecten en tentoonstellingen zijn weer een groot succes gebleken, dat zorgt voor een positief 
gevoel en nieuwe energie die weer op alle fronten door het museum stroomt.  

Wekelijks vindt er een stafoverleg plaats waar alle medewerkers en de directie aan deelnemen. Ook 
wekelijks wordt het hoofdenoverleg gehouden, met alle hoofden van alle teams en 
de directie. Tenminste 4 maal per jaar komt het bestuur van Foam bijeen in aanwezigheid van de 
directie.  

Met ingang van 2022 zijn de nieuwe arbeidsvoorwaarden van Foam ingegaan en is er een 
personeelshandboek ingevoerd. Daarbij hebben we ervoor gekozen om twee extra vrije dagen toe te 
kennen. Per 1 juli 2022 geldt Keti Koti als officiële vrije dag voor Foam, daarnaast is er een extra vrij 
in te vullen culturele feestdag.  

3. Toepasselijke codes  

3.1 De fair practice code  

Foam past de Fair Practice Code zo goed mogelijk toe en betaalde in 2022 bijvoorbeeld alle 
kunstenaars het honorarium dat hen volgens de richtlijn kunstenaarshonorarium toekomt. In 2022 
heeft het Mondriaan Fonds Foam aanzienlijk ondersteund, waarmee het mogelijk was om deze 
honoraria te betalen. 

Begin 2022 heeft Foam aanvragen gedaan voor kunstenaarshonoraria voor 2022. Voor een aantal 
tentoonstellingen zijn de aanvragen goedgekeurd, waaronder die van Mous Lamrabat, 
de groepstentoonstelling Foam Talent 2022 met 20 opkomende talenten, Paul Kooiker en Bebe 
Blanco Agterberg. Dit betekende dat Foam 50% van deze kunstenaarshonoraria vergoed kreeg.  

In 2021 heeft Foam, na evaluatie met de Talents van de afgelopen jaren en op basis van interne 
discussie, besloten om het Foam Talent programma aan te passen, op verschillende gebieden. Het 
jaarlijks programma vormen we om naar een tweejaarlijks programma. Deze verlenging levert meer 
tijd op om te investeren in de talenten, via een langduriger relatie en door middel van coaching. Deze 
coaching vindt digitaal plaats, en is daarmee voor alle talenten (gratis) toegankelijk en beschikbaar. 
(Ze hoeven dus niet te reizen voor deze connectie met Foam en deze coaching). Ook hebben we 
besloten om de leeftijdsgrens te verhogen van 18-35 naar 18-40 jaar. Dit omdat we meer 
mogelijkheden wilden creëren voor vrouwelijke fotografen, die rond hun 30e regelmatig minder 
werken in verband met moederschap, en voor autodidacten, die niet het ‘klassieke’ 
opleidingsprogramma van een kunstacademie hebben gehad en een aantal jaar zelfstandig werken. 
Autodidacten komen soms op latere leeftijd tot het besluit om fotograaf te worden, of doorlopen een 
andere weg. De omvorming tot het tweejaarlijkse programma, de coaching, het digitale contact en de 
verhoging van de leeftijdsgrens zijn manieren waarop Foam de verantwoordelijkheid neemt voor de 
culturele infrastructuur en voor de keten van talentontwikkeling. De gedachte is om in het geheel 
afscheid te nemen van de leeftijdsgrens.  

De afgelopen jaren is Foam, naast het scouten op kunstacademies, ook gaan scouten op andere 
plekken, zoals bij sQuare, waar veel autodidacten hun weg vinden. Foam werkt structureel samen 
met de academies en met sQuare. Vanuit het oogpunt van duurzaamheid, heeft Foam besloten de 
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tentoonstelling die we met de Foam Talents produceren, ook digitaal te maken, zodat deze 
wereldwijd bekeken kan worden, maar ook bewaard kan worden.  

In 2021 is binnen Foam een gesprek gestart over hoe kunstenaars in moeilijke omstandigheden 
ondersteund kunnen worden, bijvoorbeeld kunstenaars uit conflictgebieden. In 2022 is Foam 
begonnen hier een beleid over op te stellen. De insteek is dat Foam zijn eigen bereik en netwerk zo 
veel mogelijk wil inzetten om bewustzijn over bepaalde kwesties te creëren zonder zijn neutrale 
positie als museum geweld aan te doen. Foam kiest ervoor om een podium te geven aan onbekende 
verhalen of onderbelichte kwesties vanuit het perspectief van de kunstenaar. Dit laatste is leidend.  

Bij Foam is een aantal zzp’ers werkzaam, bij de balie of als museumdocent. Dit zijn veelal fotografen, 
die een eigen bedrijf hebben, en naast eigen en andere werkzaamheden, iets bijverdienen bij Foam. 
Vooral bij de groep museumdocenten is het vruchtbaar als zij naast hun werkzaamheden bij Foam 
ervaringen uit hun eigen praktijk meebrengen. Dit maakt ons educatieve aanbod interessant, divers 
en afwisselend.  

In 2022 is een nieuwe Risico- inventarisatie opgesteld, een RI&E. Arbeids- en organisatiekundige 
heeft alle teams en alle medewerkers geïnterviewd. Op basis van haar rapportage en adviezen, 
formuleerde Foam een plan van aanpak, organisatiebreed en per team, dat vanaf 2022 vorm begon 
te krijgen.  

In de loop van 2023 zal, met input uit de RI&E, en in samenwerking met 
de HR-adviseur een opleidingsplan voor medewerkers van Foam geformuleerd worden. Jaarlijks 
worden evaluatiegesprekken gevoerd waarin ook de individuele ontwikkeling en wensen tezamen 
met het team hoofd worden besproken. Naar aanleiding van de RI&E is er ook een thuiswerkbeleid 
opgesteld om een betere balans tussen werk en privé te bieden.  

Daarnaast heeft Foam ook twee externe vertrouwenspersonen, die bij ongewenste omgangsvormen 
ingeschakeld kan worden en een bedrijfsarts. Door COVID-19 en interne omstandigheden is het 
ziekteverzuim in het begin van 2022 aanzienlijk hoog geweest. Dit is in de tweede helft van 2022 
weer op normaal niveau gekomen.  

3.2. De code diversiteit & inclusie  

Foam past de Code Diversiteit & Inclusie toe, heeft zich gecommitteerd aan de charter Diversiteit in 
Bedrijf, onderdeel van de SER en is aangesloten bij  

Musea bekennen Kleur. In 2022 heeft de werkgroep Diversiteit en Inclusie op initiatief van het 
personeel een herstart gekregen. Een van de speerpunten van deze groep is nog steeds het meer 
toegankelijk maken van het gebouw. In 2021 en 2022 is hier onderzoek naar gedaan door een 
externe groep in opdracht van de gemeente. Inmiddels zijn er duidelijke ideeën van wat er onder 
andere moet gebeuren, maar ontbreekt het aan fondsen. In 2023 gaat dit verder opgepakt worden.  

Foam monitort het Actieplan diversiteit en inclusie Kunstenplan 2021-2024 en incorporeert de 
actiepunten in zijn beleid. Het is de missie van Foam om zoveel mogelijk mensen kennis te laten 
maken met de rijkdom en verscheidenheid van fotografie. Deze missie is bepalend voor onze 
activiteiten en voor zowel de mentaliteit als de samenstelling van de organisatie. Zowel op het 
gebied van programmering, inhoudelijke keuzes, samenwerkingen, het bereik van nieuwe 
doelgroepen, als op dat van een divers en evenwichtig personeelsbestand werkt Foam volgens de 
voornemens van het actieplan. Ook de educatieve projecten die Foam al jaren opzet en uitvoert voor 
een zeer diverse groep Amsterdamse jongeren dragen bij aan de verscheidenheid van ons publiek.  
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Programmering  

In het Kunstenplan heeft Foam beschreven zich meer te willen verbinden met de stad Amsterdam. 
Dat doen we onder meer door het bestendigen van de band met Amsterdam West, waar Foam al 
jarenlang actief is, onder andere op het Mercatorplein. Hier is Foam onderdeel geworden van 
MAQAM. In deze ‘culturele huiskamer’ in de Kolenkitbuurt, verzorgt Foam tentoonstellingen en 
workshops met en voor buurtbewoners.  

In 2022 presenteerde Foam bij MAQAM de tentoonstelling Double Portrait van Cemre Yesil. In dit 
project wordt de relatie tussen moeder en kind onderzocht vanuit verschillende perspectieven, 
waarbij thema’s als identiteit, verlies en geheugen aan bod komen. Ook presenteerde Foam in 
MAQAM werk van fotograaf Mous Lamrabat. De presentatie sloot aan bij zijn solotentoonstelling 
Blessings from Mousganistan die op datzelfde momenteel te zien was in Foam. In deze 
tentoonstelling speelt de Vlaams-Marokkaanse fotograaf met zijn islamitische identiteit. Hij doet dit 
op een respectvolle, humoristische en toegankelijke wijze.  

Vanuit de wetenschap dat de grootste groep migranten in Nederland Turkse roots heeft, heeft Foam 
in het Kunstenplan aangekondigd een meerjarig project te starten over Turkse identiteit. Dat project, 
Kismet, heeft inmiddels vorm. Foam heeft Ahmet Polat van Studio Polat uitgenodigd als co-curator 
en samenwerkingspartner en projectleider Yasemin Bagci om het geheel vorm te geven. De eerste 
activiteiten zijn voorbereid in 2021 en vonden plaats in 2022 e.v., zoals de tentoonstelling van de 
Turkse fotografe Cemre Yesil. Op het Mercatorplein in Amsterdam West presenteerde Foam de 
tentoonstelling Dark Moon van Ahmet Polat. Deze expositie vertelde het voor velen nog onbekende 
verhaal van een groep mensen uit Afrika, ooit tot slaaf gemaakt in Turkije. De expositie gaat over de 
zoektocht naar een eigen plek, in strijd met verschillende culturen en met hun identiteit.  

Naast de samenwerkingspartner MAQAM en Studio Polat/Ahmet Polat werkt Foam ook al een paar 
jaar samen met Pakhuis De Zwijger voor Podcasts en Livecasts. We zijn van mening dat het publiek 
van Pakhuis redelijk divers is. In 2020 heeft Foam zich aangesloten bij Musea Bekennen Kleur. In 
2021 is de samenwerking daadwerkelijk van start gegaan en in het voorjaar van 2022 is de door de 
eerste lichting van Musea Bekennen Kleur ontwikkelde lessenserie De kunst van het doorgeven 
getoetst binnen de context van Foam in samenwerking met basisschool De Kinderboom in 
Amsterdam Noord.  

In het tentoonstellingsprogramma heeft Foam verder aandacht gegeven aan de thema’s migratie, 
identiteit en diversiteit en inclusie, door o.a. de solotentoonstellingen van John Edmonds en Mous 
Lamrabat, en de thematentoonstelling Surinaamse Trouwportretten, een initiatief van Lucia Nankoe 
en Jean Jacques Vrij, waarin via trouwportretten een blik wordt geworpen op de verbintenis tussen 
mensen uit Nederland en Suriname, het koloniale verleden van Nederland en de gezamenlijke 
historie.  

Foam blijft aandacht besteden aan het programma Stad en Taal dat zich speciaal focust op 
Amsterdammers met Nederlands als tweede taal (NT2). We doen dit door met regelmaat een op 
maat geschreven nieuwsbrief te versturen naar Taalscholen en -docenten.  

Werving personeel  

Als Foam vacatures heeft, stellen we deze plaats eerst open voor interne kandidaten. Als die niet 
gevonden worden, hanteert Foam een open procedure voor het werven van nieuw personeel. 
Daarbij stemt Foam de vacaturetekst af op toegankelijkheid met een adviseur diversiteit en inclusie. 
We laten vacatures dan checken op toegankelijkheid en kijken waar we deze het beste kunnen 
publiceren op verschillende platforms. De sollicitatiegesprekken worden volgens de richtlijnen van 
Diversiteit in Bedrijf gevolgd, waarbij we aan het begin van het gesprek het proces schetsen 
en ervoor zorgen dat alle kandidaten dezelfde vragen krijgen. We letten erop dat de groep 
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sollicitanten die uitgenodigd wordt voor het eerste gesprek divers is. Bij de uiteindelijke keuze 
geven we de voorkeur aan kandidaten die de diversiteit in het team versterken; we geloven in de 
kracht van het verschil. De komende jaren zullen we dit beleid voortzetten, waarbij we niet vergeten 
dat inclusie niet alleen om werven gaat, maar ook bij onboarding en in latere fases van groot belang 
is. We blijven inclusiviteit stimuleren en zullen het binnen ons team koesteren.  

Breed publiek & educatie  

De missie van Foam is om de breedte van de fotografie voor een zo groot mogelijk publiek 
toegankelijk te maken. Het brede publiek bereiken is vanaf de start van Foam het doel geweest en 
iets waar we op blijven sturen. Foam heeft in het najaar van 2022 besloten om de 
organisatiestructuur aan te passen en de afdelingen Educatie en Public Practice samen te voegen. Op 
deze manier valt de volledige publieksprogrammering, van onderwijs tot randprogramma’s bij 
tentoonstellingen onder een artistiek inhoudelijk team. Het Public Practice & Educatie-team zal zich 
concentreren op het werken met kunstenaars wiens werk zich bevindt en geactiveerd wordt in het 
publieke domein. Dit team zal digitale en fysieke publieke programma’s maken en gericht 
programma’s ontwikkelen voor het onderwijs. De afdeling Educatie heeft in 2022 de laatste hand 
gelegd aan een uitgebreid onderwijsprogramma voor het speciaal onderwijs. Dit heeft geresulteerd 
in een programma voor de clusters 2 tot en met 4. Ook het verduurzamen van de intergenerationele 
onderwijsmodule Twee keer kijken loopt nog door. Foam is voornemens om deze onderwijsmodule 
uiterlijk eind 2023 geaccrediteerd te kunnen aanbieden aan vmbo-scholen binnen het domein Zorg 
& Welzijn.  

3.3. De Governance Code Cultuur  

Stichting Fotografiemuseum Amsterdam, Foam, past de Governance Code Cultuur toe en hanteert 
daarbij het bestuur–directie model. Het stichtingsbestuur draagt de bestuurlijke 
eindverantwoordelijkheid, en heeft de voorbereiding en uitvoering van het artistieke en zakelijke 
beleid gedelegeerd aan de directie. Het beloningsbeleid, de beloning, contractduur en 
(neven)functies van bestuurders komen aan bod in paragraaf 2.1.  

Zoals uit de diverse onderdelen van dit jaarverslag blijkt past Foam de principes en aanbevelingen 
van de Governance Code Cultuur zoveel mogelijk toe. Voor zover er van de aanbevelingen wordt 
afgeweken, wordt dit in het jaarverslag toegelicht.  

Dit jaarverslag bevat een uitgebreid overzicht van de wijze waarop de organisatie haar 
maatschappelijke doelstelling realiseert, niet alleen door de activiteiten in het museum zelf, maar 
ook door samenwerking met diverse scholen en instanties.  

Het bestuur is in 2022 vier keer bijeengekomen met de directie voor de periodieke 
bestuursvergadering. Daarnaast hebben er gedurende het jaar ook op regelmatige basis individuele 
gesprekken plaatsgevonden tussen beide directieleden en leden van het bestuur. Ook zijn er 
bijeenkomsten geweest met het personeel. Naast de lopende zaken is hierbij specifieke aandacht 
geweest voor de volgende onderwerpen: sociale veiligheid, financiële situatie, aanpassingen in de 
organisatiestructuur, HR-ontwikkelingen, updates met betrekking tot de financiële prognose en de 
impact van COVID-19 hierop. Daarnaast is aandacht besteed aan diverse lopende projecten om de 
interne processen te verbeteren. Naast deze vergaderingen met het voltallig bestuur heeft ook 
regelmatig overleg plaatsgevonden tussen de voorzitter en de directie en het hoofd finance & 
operations. Vanaf september zijn er twee vergaderingen geweest met de algemeen directeur a.i. Ook 
heeft de voorzitter regelmatig overlegd met de algemeen directeur a.i.  

Ten aanzien van dilemma’s en situaties van mogelijke belangenverstrengeling en tegenstrijdig 
belang hanteert het bestuur het principe dat in dergelijke gevallen het betreffende bestuurslid zich 
onthoudt van betrokkenheid bij het specifieke onderwerp. Daarnaast voert het bestuur relevante 
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gesprekken bij voorkeur in aanwezigheid van minimaal 2 bestuursleden. Voor zover bekend, hebben 
zich in 2022 geen situaties voorgedaan waarbij mogelijk sprake zou zijn van belangenverstrengeling 
of tegenstrijdig belang.  

Sinds 2020 heeft Foam een interne gedragscode. Het jaarlijkse gesprek met de accountant BakerTilly 
heeft plaatsgevonden in aanwezigheid van bestuur, directie en hoofd finance & operations. De 
toepassing van het beleid ten aanzien van risicoanalyse en interne controle wordt nader toegelicht 
in paragraaf 5.3.  

4. Fiscale zaken  

4.1 Belastingen  

Loonbelasting  

Foam is aangemerkt als belastingplichtig in het kader van de wet loonbelasting 1964.  

Omzetbelasting  

Foam is aangemerkt als belastingplichtig in de zin van de wet omzetbelasting 1968.  

4.2 Algemeen nut beogende instelling (ANBI) 
Giften aan maatschappelijke instellingen of goede doelen kunnen bij de gever fiscaal aftrekbaar zijn. 
Voorwaarde hierbij is dat de ontvanger een door de belastingdienst aangemerkte ANBI is. Foam is 
door de belastingdienst per 1 januari 2008 aangemerkt als een culturele ANBI.  

5. Beleid  

5.1 Beleggingsbeleid  

Het beleid ten aanzien van beleggingen is erop gericht om minimale risico’s te nemen. Beschikbare 
liquide middelen worden uitgezet bij Nederlandse banken met een hoge kredietbeoordeling; door de 
Nederlandse Staat gegarandeerde banken of bij banken die zijn aangesloten bij het 
depositogarantiestelsel van De Nederlandsche Bank. Het gaat in alle gevallen om spaarrekeningen.  

5.2 Planning & controle  

Foam werkt met een meerjarenplan (Kunstenplan 2021-2024) inclusief jaarbegroting. Deze 
jaarbegroting wordt in het najaar door de directie aan het bestuur voorgelegd ter vaststelling. Op de 
voortgang van het jaarplan wordt toegezien door de directie. Gedurende het jaar komt het bestuur 
minimaal vier keer bij elkaar om de voortgang te bespreken.  

5.3 Risicoanalyse  

Van Gemeente Amsterdam krijgt Foam €980.642 subsidie. Daarvan gaat €280.704, terug naar de 
Gemeente Amsterdam als huur en is €168.000 gereserveerd voor groot onderhoud van het pand, dat 
van de gemeente Amsterdam is. Er resteert €531.938 subsidie voor de exploitatie van Foam.  

Op dit moment bestaat ongeveer 33% van de inkomsten uit subsidie en 67% uit eigen inkomsten. 
Dat is een hoog percentage eigen inkomsten in de Nederlandse kunst- en cultuursector. Dit brengt 
echter ook een kwetsbaarheid met zich mee: Foam is voor een groot deel afhankelijk van 
kaartverkoop en bijdragen van private partijen, fondsen en particulieren. Als deze 
inkomstenstromen wegvallen kan snel een negatief exploitatieresultaat ontstaan. Om dit risico 
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zoveel mogelijk te beheersen heeft Foam een reserve opgebouwd en neemt Foam een aantal 
beleidsmaatregelen. Hoewel we een positieve ontwikkeling zien na Covid, is de begroting van Foam 
voor 2023 waarschijnlijk nog niet positief. In de conservatief opgestelde begroting in december 
2022 verwachten we een negatief resultaat van €-325.979. Bij het opstellen van dit bestuursverslag 
in voorjaar 2023 zien we positieve ontwikkelingen t.o.v. de begroting. Wat betreft onze 
beleidsmaatregelen om risico te beheersen: langjarige private toezeggingen lopen zoveel mogelijk 
dakpansgewijs af, voor additionele projecten waarvoor geld is aangevraagd worden geen 
verplichtingen aangegaan voordat er een formele toezegging is en we gaan contracten met 
dienstverleners en leveranciers bij voorkeur nooit verder dan de lopende kunstenplanperiode aan.  

Foam bedient zijn publiek via het museum, het magazine en het digitaal platform. Bij Foam magazine 
en het digitaal platform willen we de impact en het bereik zo groot mogelijk maken en ons verlies 
minimaliseren. Onze vernieuwde development afdeling probeert bedrijven, fondsen en particulieren 
aan Foam te binden ten einde onze ambitieuze plannen te kunnen financieren.  

5.4 Vrijkaarten  
 

Foam voert een strikt beleid ten aanzien van gratis toegang tot het museum. Voor openingen wordt 
geen toegang geheven. Hetzelfde geldt voor bezoekers van jaarlijkse evenementen als Museumnacht 
en de Open Tuinendagen.  

6. Financiën  

6.1 Financiering  

Foam is voor 67% van haar financiering afhankelijk van eigen inkomsten. Het museum was de eerste 
maand van 2022 dicht wegens een lockdown en een aantal projecten zijn hierdoor deels of helemaal 
niet gerealiseerd.  

Het wegvallen van de Corona-steun van de overheid en een extra eenmalige donatie van het 
Mondriaanfonds in 2021 slaat een gat in onze financiën in 2022. De inkomsten van Foam zijn nog 
niet op het oude niveau, de aanloop naar herstel was langzamer. Uiteindelijk zijn de 
publieksinkomsten door meer bezoekers dan begroot (125.000 i.p.v. 100.000) en meer verhuur en 
overige inkomsten dan begroot positief afgesloten t.o.v. de begroting, maar wel €-228.516 minder 
directe opbrengsten t.o.v. 2021. Foam Projects B.V. (weergegeven als onderdeel van indirecte 
opbrengsten) leed in 2022 €-46.407 meer verlies dan in 2021. Dit resultaat betreft de deelneming 
van de stichting in de B.V.  

De beheerslasten en activiteitenlasten personeel zijn hoger dan begroot door een vergissing in de 
begroting begin 2022 en door extra kosten door verloop en de directiewissels. De inkomsten uit 
private middelen zijn €56k hoger dan in 2021, maar €191k minder dan in de wat optimistische 
begroting.  

Foam heeft in 2022 waar mogelijk actief fondsen geworven om de gevolgen van COVID-19 op te 
vangen. Zo ontving Foam van het Mondriaan Fonds €500.000,- als eenmalige bijdrage. Ook ontving 
Foam vanuit de Coronaregeling Medewerkers Collectiebeleid twee keer €50.000,- om een 
medewerker collectiebeheer en medewerker educatie, oftewel digital educator, aan te nemen. Dit 
was een tijdelijke regeling en werd gefinancierd vanuit het steunpakket voor de culturele sector van 
het kabinet naar aanleiding van COVID-19.  

In 2022 ontving Foam financiële steun van een aantal vaste bedrijfspartners, de VriendenLoterij, de 
VandenEnde foundation, Mentha Capital, De Brauw Blackstone Westbroek en een 
projectgerelateerde bijdrage van Garanti BBVA International. 
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Naast zakelijke partners kan Foam rekenen op langdurige steun van diverse fondsen en stichtingen. 
Dit zijn onder andere Ammodo, de Deutsche Börse Photography Foundation, Egeria Do, het Gieskes-
Strijbis Fonds, de Leeuwensteinstichting, en de Van Bijleveltstichting. 

6.2 Exploitatie  

De baten bedragen over verslagjaar 2022 €3.266.775 (tegen € 3.390.822 in 2021) en de lasten 
bedragen €3.466.243 (tegen € 3.067.961 in 2021). Na verrekening van de winstbelasting (omdat het 
boekjaar 2022 verliesgevend is) resteert een resultaat van €-427.316 (2021 € 43.106).  

6.3 Meerjarenonderhoudsplan (MJOP) 
 
Net als ieder jaar in deze Kunstenplanperiode heeft Foam voor het MJOP €168k gereserveerd. Van 
dit bedrag hebben we €48.792 besteed het overige deel hebben we gedoteerd aan het 
bestemmingsfonds MJOP. Zoals omschreven in het verslag van 2021 stond 2022 deels in het teken 
van het aanpassen en opknappen van de kantoren.  

6.4 Begroting 2023  

Foam heeft als gevolg van stijgende kosten door o.a. de inflatie en achterblijvende  
bezoekersaantallen voor verslagjaar 2023 momenteel geen sluitende begroting. Foam streeft ernaar 
het negatieve exploitatiesaldo zoveel mogelijk te beperken.  

6.5 Continuïteit Foam  

In 2022 leed Foam een financieel verlies als gevolg van de tegenvallende bezoekersaantallen en 
fondsenwerving als gevolg van de COVID-19- maatregelen van de overheid. Ondanks het aanvragen 
van steunmaatregelen, waren deze beperkt in 2022. Bovendien droegen stijgende kosten als gevolg 
van inflatie en een aantal incidentele posten bij aan het verlies. De productiekosten van 
tentoonstellingen stegen, evenals de kosten voor materialen en het inhuren van personeel. Ondanks 
de afname van de omzet bleef het personeelsbestand gedurende deze periode ongewijzigd  

De dochteronderneming van Foam, genaamd Foam Projects bv, presteerde ook ondermaats. Binnen 
deze bv zijn verschillende activiteiten gebundeld, waaronder het Foam Café, de Foam Bookshop, 
Foam Editions en Foam Magazine. Tijdens de coronaperiode ondervonden deze activiteiten 
aanzienlijke beperkingen. Het café was grotendeels gesloten, net als de boekwinkel in het 
entreegebied van het museum en Foam Editions, de galerie waar fotografie wordt verkocht. Ondanks 
de aanzienlijk lagere omzet gedurende de coronaperiode bleven de personeelskosten voor deze 
activiteiten onverminderd doorgaan en werden ze geboekt binnen de bv. Dit was een van de 
redenen voor het tekort binnen de B.V.  

Voor 2023 is er een behoudende begroting opgesteld, vanwege de onzekerheid of de uitdagende 
periode daadwerkelijk ten einde is. Tot nu toe zijn er gelukkig positieve resultaten zichtbaar, vooral 
in de boekwinkel, die in het tweede kwartaal van 2023 boven de begroting presteert. Ook 
is de entreeprijs van het museum verhoogd en zijn er meer vol betalende bezoekers. Er wordt 
kritisch gekeken naar het invullen van vacatures, rekening houdend met de verminderde activiteiten 
en de herstructurering van de organisatie, waarbij sommige taken elders worden belegd of zijn 
samengevoegd. Het aantal edities van Foam Magazine is voor het huidige jaar teruggebracht van 3 
naar 2. Overall is er een strikter beleid op kostenbeheersing en zijn duidelijke doelstellingen op 
omzet ingevoerd. In 2023 is Foam verschillende nieuwe samenwerkingsverbanden aangegaan, 
zowel voor het huidige jaar als voor de toekomst, met als voornaamste doel de voortdurende 
continuïteit van Foam te waarborgen. Bovendien heeft Foam een strikter beleid geïmplementeerd 
met betrekking tot het tijdig betalen van facturen en het aanvragen van toegekende bijdragen, om te 
voorkomen dat Foam in liquiditeitsproblemen komt.  
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Als gevolg van deze maatregelen verwacht Foam een beter resultaat te behalen dan oorspronkelijk 
begroot voor het jaar 2023. Een eventueel tekort wordt gedekt door de resterende reserves. Door 
deze maatregelen verwacht Foam dat er geen cashflowproblemen zullen optreden. Voor 2024 
verwacht Foam een licht positief resultaat. Op grond van de opgestelde liquiditeitsprognoses voor 
2023 en 2024 verwacht Foam geen problemen met de liquiditeit. Bovendien is Foam momenteel in 
gesprek met verschillende partijen voor duurzame samenwerkingsverbanden. Deze stappen moeten 
bijdragen aan de stabiliteit en groei. Het bestuur is van mening dat hiermee de continu ïteit van Foam 
voldoende gewaarborgd is.  

7. Inhoudelijk beleid  

7.1 Artistieke inhoud  

Foam is all about photography. De missie van Foam is om alle soorten fotografie voor een zo groot 
mogelijk publiek toegankelijk te maken. Onze kernwaarden zijn: open, inspirerend, verbindend en 
ondernemend.  

We zijn een internationaal opererende organisatie met ons huis in Amsterdam. Foam staat voor 
fotografie in alle vormen. Het signaleren en presenteren van talent combineert Foam met 
tentoonstellingen van gerenommeerde iconen uit de fotografie. Via presentaties in en buiten het 
museum, het toonaangevende Foam Magazine, het digitaal platform, de betrokken online community 
en met inspirerende partners wereldwijd deelt Foam haar kennis over het medium.  

Foam toont fotografie in al haar facetten: van hedendaags tot historisch en van autonoom tot 
toegepast. Wereldberoemde fotografen als Bill Brandt, Alec Soth en Vivian Maier krijgen bij Foam 
een plek naast opkomende, vooruitstrevende beeldmakers en worden afgewisseld met thema- of 
groepstentoonstellingen. Er zijn in het museum bijna altijd meerdere tentoonstellingen tegelijkertijd 
te zien, waarvan 75% door de eigen curatoren ge ïnitieerd en geproduceerd wordt.  

7.2 Ondernemerschap  

Cultureel ondernemerschap staat bij Foam hoog in het vaandel; het maakt deel uit van het DNA van 
de organisatie en is een van de kernwaarden. Naast een stabiele organisatie, een duidelijke 
positionering en een sterke eigen identiteit, is daarbij vooral de combinatie van creativiteit, durf en 
kennis van belang. Foam wil weten wat er speelt, welke thema’s relevant zijn en hoe verschillende 
doelgroepen bereikt kunnen worden. Deze doelgroepen bestaan uit personen, maar ook uit 
bedrijven en instellingen. Met het oog op de gewenste continuïteit wil Foam verantwoord groeien 
vanuit een gedegen en solide uitgangspositie. Het kiezen van een uitgebalanceerde 
financieringsstrategie, die in het teken staat van inkomstendiversificatie en het optimaliseren van 
eigen inkomsten, staat hierin centraal. Op dit moment is ongeveer 33% van de jaarlijkse omzet 
afkomstig van (gemeentelijke) subsidie, de overige 67% wordt gegenereerd door entree-inkomsten, 
fondsenwerving, sponsoring en andere (commerciële) activiteiten.  

7.3 Talentontwikkeling  

Foam heeft een gevarieerd talentprogramma met als doel het publiek kennis te laten maken met 
en te laten inspireren door fotografie. Het ontdekken en tonen van werk van nieuwe makers is een 
speerpunt binnen het tentoonstellingsbeleid van Foam.  

Er zijn educatieve programma’s voor opkomende fotografen, maar ook voor bijna afgestudeerden, 
voor kinderen en (jong)volwassenen en specifieke groepen zoals buurtbewoners.  

Foam heeft verschillende projecten die erop gericht zijn om talent uit binnen- en buitenland een 
platform te bieden om zich verder te ontwikkelen. We scouten, volgen en presenteren nieuwe 
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fotografen om onderscheidende kwaliteit te signaleren en te stimuleren. Dit heeft als doel bij te 
dragen aan de ontwikkeling van de discipline en haar beeldmakers (ketenverantwoordelijkheid).  

Ook kunstenaars die al veel bereikt hebben, maar internationaal nog niet doorgebroken zijn, krijgen 
een podium in het museum dankzij het tentoonstellingsproject Next Level. Via het 
tentoonstellingsprogramma Foam 3h (de structurele talentruimte in het museum), en door het 
uitreiken van de Foam Paul Huf Award, richt Foam zich nadrukkelijk op opkomende, getalenteerde 
fotografen. Ook koopt Foam op structurele basis werk aan van makers voor de groeiende eigen 
collectie.  

In 2021 is Foam overgestapt op een tweejaarlijkse Talent Call en een bijbehorend twee jaar durend 
mentorship-programma. Hiertoe is besloten om de kwaliteit van het programma te kunnen 
verbeteren door meer tijd en energie in het aanbod en in de begeleiding van de talenten te kunnen 
steken. (Zie paragraaf 3.1 voor verdere uitleg van dit programma.)  

7.4 Collectiebeleid  

Eind 2021 heeft Foam een collectiemedewerker aangenomen met de hulp van de Coronaregeling 
Medewerkers Collectiebeleid vanuit het Mondriaan Fonds. Deze functie is eind 2022 verder 
uitgebreid. Met het aannemen van de Collectiemedewerker in 2021 kon de collectie inhoudelijk 
verder worden ontwikkeld, zowel in het museum als online op het nieuwe online platform van 
Foam. Naast collectiebeheer houdt de Collectiemedewerker zich in de uitgebreide functie van 2022 
ook bezig met de coördinatie, het beheer en transport van objecten, voor zowel de collectie als de 
tentoonstelling  

De uitbreiding van de functie van Collectiemedewerker in 2022 heeft er ook voor gezorgd dat het 
tentoonstellingsteam zich verder heeft kunnen professionaliseren: De aanvullende taken zijn meer 
gericht op het registreren met betrekking tot tentoonstellingen, waaronder bruiklenen, het opstellen 
van conditierapporten en het verplaatsen en vervoeren van kunstwerken –vaak voor 
tentoonstellingen en in sommige gevallen voor Foam collectiewerken.  

15 jaar geleden is Foam actief begonnen met het aanleggen van een eigen collectie. In lijn met het 
uitgezette talentbeleid richt de collectie zich met name op het verzamelen van werken van relatief 
nieuwe kunstenaars.  

De collectie bestaat op dit moment uit ruim 700 werken. De opslag van de collectie wordt beheerd 
door Kortmann ASP in Hoofddorp in een geklimatiseerde en goed beveiligd depot. In 2021 is er 
gekozen voor het verhuizen van de opslag naar een nieuw deel van het depot dat een nog beter 
klimaat heeft. Ook is de oppervlakte daarmee toegenomen van 75 naar 100 vierkante meter.  

7.5 Bezoekers en doelgroepen  

Gemiddeld (2017-2019) weten zo’n 190.000 bezoekers hun weg te vinden naar het museum. In 
2022 was dit aantal 126.446 bezoekers (ca. 67%) als gevolg van aanhoudend effect COVID-19. 
Mensen moesten hun weg naar het museum weer zien te vinden. Met name bezoekers van buiten 
Amsterdam en de toeristen bleven het eerste deel van het jaar nog weg. Langzaam trok het aantal 
bezoekers gedurende het jaar weer aan.  

Het museum verwelkomt elk jaar een (deel) nieuw publiek, maar heeft ook veel trouwe bezoekers 
die regelmatig terugkomen. Uit statistieken van de Museumvereniging blijkt dat 68% 
herhaalbezoekers zijn. Van alle bezoekers zijn 58% (groot) Amsterdammers, 30% Nederlandse 
bezoekers niet woonachtig in Amsterdam en komt 12% uit het buitenland. In de afgelopen jaren 
constateren we een duidelijke ontwikkeling: de Nederlandse bezoeker van buiten Amsterdam komt 
uit de provincies Noord-Holland, Zuid-Holland en Utrecht.  
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In het onderzoek van de Museumvereniging wordt bevestigd dat de gemiddelde leeftijd van 
bezoekers aan Foam bijzonder laag is: tussen de 25-36 jaar. Dit is 33 jaar jonger dan het landelijke 
gemiddelde van musea.  

Foam verwelkomt voornamelijk ‘algemene’ museumbezoekers maar richt zich ook op specifieke 
doelgroepen, zoals ouderen, bewoners van wijken waar Foam actief is, scholieren én professionals 
uit het artistieke veld, zoals galeriehouders, curatoren en fotografen/kunstenaars.  

Het museum neemt ook deel aan een aantal grote publieke evenementen zoals de Open Tuinen 
Dagen (normaal gesproken rond de 5.000 bezoekers, in 2022 waren dit 2.976 bezoekers) en de 
Museumnacht (4.275 bezoekers in 2022, normaal gesproken 4.000), waarmee een ander publiek het 
museum betreedt. In 2022 was het marketingcommunicatie hoofddoel het verhogen van de 
bezoekersaantallen en vergroten van brand awareness onder een divers publiek.  

De marketinginspanningen richten zich op nieuwe bezoekers en het inzetten van enthousiaste 
bezoekers als ambassadeurs. Foam richt zich op een breed publiek, het museum wil een plek zijn 
waar iedereen zich thuis kan voelen. Om dit te realiseren zijn er extra marketinginspanningen 
gedaan met betrekking tot publieke openingen van verschillende tentoonstellingen waaronder die 
van Mous Lamrabat, Surinaamse Trouwportretten, Foam Talent en Paul Kooiker die allemaal een 
ander soort publiek bedienden. De openingen van deze tentoonstellingen waren een enorm succes 
dankzij de grote opkomst van nieuw en vertrouwd publiek. De opening van de tentoonstelling Foam 
Talent bracht een recordaantal van 1.600 bezoekers op de been.  
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7.6 Samenwerkingspartners nationaal en internationaal  

In 2022 heeft Foam in Amsterdam o.a. samengewerkt met:  

Amsterdam Zuidoost: Ir. Lely Lyceum, Amsterdam International Community School (AICS)  

Amsterdam West: MAQAM (Amsterdam Andalusisch Orkest, Fouad Lakbir, 
de Meervaart en Foam), De Boeg (Cordaan), ABBS De Zijderoute, Comfy Community, El Amien 2  

Amsterdam Nieuw- West: Meervaart Studio, Pakhuis de Zwijger, Mundus College en Calvijn College, 
theater De Meervaart, De Schutse (Amsta), ‘t Koggeschip  

Amsterdam Noord: sQuare, De Kinderboom, Professor Wateringschool  

Amsterdam overig: Nowhere, Museumnacht, Amsterdam Art Week, Gerrit Rietveld Academiek, HKU, 
I love Chicas Dance Academy  

Studio Polat/ Ahmet Polat: deze samenwerking, met Ahmet 
als co-curator en inhoudelijk samenwerkingspartner, is in 2021 en 2022 verder vormgegeven. 
Studio Polat en Foam hebben samen Kismet ontwikkeld: een meerjarig project georganiseerd met 
een focus op de Turkse beeldcultuur door middel van onderzoek, outreach en tentoonstellingen. 
Ahmet Polat, oprichter van Studio Polat, is inhoudelijk nauw betrokken en co-curator van de Ara 
Güler tentoonstelling, die in de zomer van 2023 opengaat. Overig Nederland:  

• Musea Bekennen Kleur 
• Diversiteit in Bedrijf (SER) 
• Fotoclub des Vaderlands 
• Radboud Universiteit Nijmegen • Levvel 
• World Press Photo  

Denktank VMBO: ICK. Poldertheater, School der Poëzie, Bekijk ’t en 5 vmbo- scholen  

Diverse scholen, waaronder: Amsterdam International Community School (AICS), Hyperion Lyceum, 
Montessori Lyceum Amsterdam, ROC van Amsterdam, Yuverta Internationaal heeft Foam in 2022 
samengewerkt met:  

• Aperture 
• European Student Network 
• Paris Photo 
• Magnum 
• Mapfre 
• Deutsche Börse Photography Foundation 
• Istanbul Modern 
• ECAL 
• Fotofestival SOLAR 
• SIPF (Singapore International Photography Festival)  

Foam werkt vanzelfsprekend samen met kunstenaars en fotografie professionals in Nederland en 
internationaal.  

7.7 Communicatie met bezoekers  

De communicatie die Foam inzet bestaat uit een mix van kanalen en middelen. Steeds meer 
communicatie verloopt digitaal via de website,  
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social media kanalen, nieuwsbrieven, direct mailing en online advertenties. Foam kan met digitale 
communicatie heel gericht communiceren met de beoogde doelgroepen en deze activeren. 
Offlinecommunicatie zoals buitenreclame, free publicity (print), direct mailing (print uitnodigingen/ 
andere specifieke berichtgeving) en ander fysiek promotiemateriaal zijn zeer geschikt voor het 
vergroten van de brand awareness.  

In 2021 was vanwege het langdurig sluiten van het museum de communicatie gericht op het 
internationale publiek en was het hoofddoel vooral bereik en engagement. In 2022 moest er weer 
teruggeschakeld worden naar bereik, engagement en activeren (daadwerkelijk aanzetten tot 
museumbezoek) van (voornamelijk) het nationale en lokale publiek.  

Highlights in de pers  

Het generen van free publicity heeft sterk bijgedragen aan het vergroten van de brand awareness op 
zowel nationaal als internationaal niveau. Over het gehele jaar is Foam met haar activiteiten breed 
uitgelicht in de binnen- en buitenlandse media met totaal ruim 275 publicaties (vermeldingen op 
social media niet inbegrepen). De tentoonstelling van Mous Lamrabat was zeer populair bij diverse 
media (totaal 75 publicaties), uiteenlopend van alle nationale kranten, internationale publicaties 
zoals The Guardian, Purple Magazine, GQ, National Geographic, Vogue Italia en online platforms 
zoals Hypebeast (10,4 mln volgers). Aan de andere kant van het spectrum was de tentoonstelling 
met het historische werk van Bill Brandt geliefd bij media wereldwijd. Er werd onder andere 
aandacht besteed in Nederlandse kranten waaronder NRC, Financieel Dagblad, Volkskrant maar ook 
in internationale media werd Bill Brandt uitgelicht in onder andere Creative Review, Metal Magazine 
en Aesthetica. Uitzonderlijke highlights zijn de publicatie van het werk door Anton Shebetko in het 
internationale W Magazine, de publicatie over Surinaamse Trouwportretten in de Financial Times en 
een zeer uitgebreid stuk over de tentoonstelling van Paul Kooiker in het Amerikaanse i-D.  

Online kanalen  

In 2022 stond groei in bereik op de social mediakanalen centraal. Er werd in de COVID-19 pandemie 
jaren veel long format video content ingezet als alternatief voor fysieke programmering. In 2022 
hebben we verder geëxperimenteerd met video content wat heeft geleid tot het succes van reels. 
Deze geven bijvoorbeeld een impressie van succesvolle events of een kijkje achter de schermen bij 
het maakproces van tentoonstellingen. Ook werd zo gehete user generated content (re-posten van 
content gemaakt en gepubliceerd door bezoekers op social media) veelvoudig ingezet evenals 
educatie methodiek zoals vraagstelling over het werk om engagement onder het online publiek te 
vergroten. Dit resulteerde in een bereik van 1.836.197 unieke social media-accounts in 2022.  

De website foam.org ontving 301.035 bezoekers in 2022. Dit jaar stond de website in het teken van 
doorontwikkeling in functionaliteit en mogelijkheden op het gebied van artistieke invulling. Het 
digitale platform (Explore op de website) biedt ruimte voor verdiepende content zoals long format 
video- en audiomateriaal maar ook essays en artikelen. Het doel van het digitale platform is om 
thematische activiteiten bij elkaar te brengen en context te bieden aan de activiteiten in het museum. 
Ook zijn we dit jaar gestart met het publiceren van de Foam Collectie op het digitaal platform. Door 
de grote omvang van de Collectie vindt het publiceren van alle werken in batches plaats en volgt het 
resterende deel verspreid over het komende jaar. De derde editie van een digitale tentoonstelling 
van Foam Talent werd in 2022 ontwikkeld en in hybride vorm fysiek gepresenteerd in het museum. 
Wederom won het digitale platform, dit jaar met nog meer bijzondere features, een aantal prijzen, 
waaronder Lovie Awards - Silver - Best in Art 2022, Awwwards site of the day en is opgenomen in de 
longlist voor DEZEEN awards 2022 website of the year.  
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Bereikcijfers Foam 

Website:  

Foam website foam.org 2022 

Uniek aantal bezoekers 207.476 

Aantal sessies 301.035 

Aantal pagina weergaven 877.761 

Nieuw vs. herhaalbezoek 68,52% vs 31,5% 

 

Nieuwsbrieven: 

E-mail marketing (abonnees) 2022 
Foam nieuwsbrief NL 25.082 
Foam newsletter (INT) 21.905 
Foam Editions nieuwsbrief 4.716 
Foam Talent news 11.283 
Totalen 62.986 

 

Social Media: 

Volgers per medium Foam account 2022 Foam Magazine account 2022 
Instagram 169.002 146.454 
Facebook 103.387 118.260 
TikTok 1.293  
LinkedIn 13.941  
Twitter 43.300  
Youtube 4.980  
Bereik per medium Foam account 2023 Foam Magazine account 2023 
Instagram 477.485   151.009 

Facebook 1.127.243 80.460 
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8. Tentoonstellingen  

8.1 Tentoonstellingen in Amsterdam, in het museum 
 
Na de laatste lockdown opende het museum op 8 februari met de Next Level-tentoonstelling van de 
Braziliaanse kunstenaar Jonathas de Andrade. Next Level richt zich erop om een breed publiek 
kennis laten maken met vernieuwende kunst van beeldmakers die vooruitstrevend zijn in hun 
gebruik van de medium fotografie. De Andrade richt zijn aandacht op sociale en economische 
ongelijkheid en gaat vaak een directe samenwerking aan met verschillende bevolkingsgroepen om 
hen zo direct een stem te geven.  

In februari ging de tentoonstelling van de Britse Bill Brandt open, een van de bekendste namen in de 
geschiedenis van de fotografie. Zijn werken hebben zowel een maatschappelijk kritische toon als een 
poëtische kracht. The Beautiful and the Sinister laat zien hoe Bill Brandt het surrealisme in zowel 
zijn artistieke als documentaire werk gebruikte.  

Tegelijkertijd met Bill Brandt presenteerde Foam de 15e winnaarvan de Foam Paul Huf Award, met 
de tentoonstelling A Sidelong Glance door John Edmonds. In zijn werk onderzoekt Edmonds op een 
ogenschijnlijk simpele, maar in wezen cultureel complexe manier onderwerpen rondom identiteit en 
macht vanuit een Afro-Amerikaans perspectief.  

In het voorjaar van 2022 openden de twee tentoonstellingen Open for Business – Magnum 
Photographers on Commission en Mous Lamrabat – Blessings from Mousganistan. De 
tentoonstelling Open for Business presenteerde de commerciële opdrachten die veel Magnum 
fotografen uitvoeren, maar die zelden door de makers worden getoond. Het zakelijke 
tentoonstellingsontwerp stond in sterk contrast met de kleurrijke en levendige tentoonstelling 
Blessings from Mousganistan waarin fotograaf Mous Lamrabat een weerspiegeling gaf van zijn 
utopische wereld. Een maand later openden we Surinaamse Trouwportretten. Deze prachtige 
tentoonstelling werd gemaakt op basis van de gelijknamige publicatie in samenwerking met Lucia 
Nankoe. De tentoonstelling bestond uit een verzameling bijzondere foto’s met portretten uit de 
periode van 1846 tot 1954, toen Suriname nog een Nederlandse kolonie was.  

De start van het culturele seizoen werd geopend met het werk van een nieuwe generatie 
beeldmakers in de groepstentoonstelling Foam Talent 2022. De twintig deelnemende kunstenaars 
geven elk op hun eigen manier uiting aan de wereld om hen heen, waarbij ze zich bezighouden met 
de meest urgente kwesties van deze tijd. Het jaar werd succesvol afgesloten met de populaire 
tentoonstelling Paul Kooiker – FASHION, een tentoonstelling met tijdloze modefotografie waarin 
Paul Kooiker de grootste namen in de mode van deze tijd in beeld brengt.  

In de talentruimte Foam 3h  

De eerste 3h-tentoonstelling van 2022 werd geopend door de winnaar van het Florentine Riem Vis 
Stipendium 2021, Karolina Wojtas, die door de lockdown in januari van 2022 geopend werd. In We 
Can’t Live – Without each other geeft de kunstenaar op humoristische en soms macabere manier 
uiting aan de complexe relatie met haar broertje: een herkenbare haat-liefdeverhouding met soms 
extreme elementen.  

In april opende Foam Potato Stories in 3h waarin Ana Núñez Rodríguez op zoek ging naar lokale 
‘aardappelverhalen’ over de hele wereld, en zo haar eigen jeugdherinneringen en haar 
migratietraject verbeeldde. In Becoming a Ghost van Giath Taha toonde een video-installatie hoe de 
kunstenaar een emotioneel weerzien beleefde met zijn broer in een online videogame, nadat ze 
elkaar al tien jaar niet meer in het echt hebben kunnen zien door de oorlog in Syrië.  
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Het jaar in 3h werd afgesloten met een tentoonstelling van de Florentine Riem Vis Stipendium 
winnaar 2022, Bebe Blanco Agterberg. Theatre of Broken Memories bevraagt de kracht en 
kwetsbaarheid van het geheugen op basis van de complexe Spaanse geschiedenis tijdens en na het 
bewind van dictator Francisco Franco.  

Lichthof  

Tijdens het Pride Festival presenteerde Foam het werk van Anton Shebetko met To Know Us Better. 
Hierin portretteert de kunstenaar Queer Oekraïners die (tijdelijk) in Europa wonen. Daaropvolgend 
werd het jaar afgesloten met een fysieke uitbreiding van Talent 2022 dat inhoudelijk wordt 
aangevuld op het digitale platform van Foam. Door middel van een visuele vormgeving 
van de werken uit de Foam Talent 2022 tentoonstelling, kan de bezoeker QR- codes scannen om zo 
toegang te krijgen tot het digitale platform. Ook wordt de bezoeker zo geïnformeerd dat de 
tentoonstelling op dit moment te zien is bij de Deutsche Börse in Frankfurt.  

8.2 Tentoonstelling digitaal  

Foam Talent | Digital 2022 
 
Foam Talent 2022 toonde opnieuw het werk van 20 talenten die geselecteerd waren vanuit de 
tweejaarlijkse Talent Call. Dit was de eerste editie waarbij de fysieke en digitale tentoonstelling 
tegelijkertijd gepresenteerd werden. De digital educator heeft daarom de strategie, het doel en het 
concept van de digitale Talent tentoonstelling ge(her)definieerd zodat deze de fysieke 
tentoonstelling zou complementeren en versterken, in plaats van beconcurreren.  

In het vernieuwde concept staan educatie en contextualisatie centraal. Het doel van de 
tentoonstelling is om de bezoeker stap voor stap mee te nemen in de context van het werk en te 
ondersteunen bij het kijken naar de werken. Op deze manier is een toegankelijkere en speelsere 
manier van presenteren gerealiseerd, die zowel aanvullend op de fysieke tentoonstelling te 
bezichtigen was (door middel van QR- codes) als op zichzelf staand online.  

8.3 Foam op locatie  

MAQAM 
 
In 2021 startte Foam met MAQAM, een nieuwe creatieve ruimte in de Kolenkitbuurt. MAQAM is een 
samenwerking tussen het Amsterdams Andalusisch Orkest, de Meervaart, storyteller Fouad Lakbir 
en Foam. In 2022 presenteerde Foam in MAQAM de tentoonstelling Double Portrait 
van Cemre Yesil en Blessings from Mousganistan-West van fotograaf Mous Lamrabat.  

De volgende activiteiten zijn in 2022 georganiseerd in MAQAM:  

Open Box event met Cemre Yesil, 10 februari  

Tijdens deze intieme avond sprak Cemre met vijf lokale makers over hun projecten die in het teken 
stonden van ouderschap, en de intimiteit en complexiteit van de ouder/kind relatie in de breedste 
zin. De portfolio’s van deze makers is vervolgens toegevoegd aan de tentoonstelling bij MAQAM.  

Comfy X Foam, 12 & 26 april  

Samenwerking met Comfy Community. O.l.v. fotograaf Sean Brian en geïnspireerd op het werk van 
Cemre Yesil werkte een groep van 7 jongeren aan een fotoserie over een moment of omgeving die 
wordt geassocieerd met thuiskomen en een sense of belonging.  
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Fotoclub (maand april)  

Wekelijkse serie fotografielessen voor kinderen (6-14 jaar) uit de buurt.  

Foam Forward talentreeks met Fidelio Faustino, 2 juni t/m 7 juli  

Onder leiding van Fidelio (via samenwerkingspartner sQuare) zijn 8 deelnemers op donderdag 2 
juni gestart met een workshopreeks van 6 lessen waarin ze werken naar het produceren van een 
zine. De workshop is bedoeld om alle deelnemers persoonlijke aandacht en begeleiding te geven in 
het vertellen van hun eigen verhaal in de beeldtaal die bij hen past. Ze worden hierbij geïnspireerd 
door Fidelio, de collectie van Foam en van elkaar.  

Waterstaat (18 september t/m 20 november)  

Onder leiding van fotograaf Zindzi Zwietering ontwikkelen 11 jongeren (20-25 jaar) uit Amsterdam 
West/ Nieuw-West in zes workshop hun eigen artistieke visie op het thema Water. Mercatorplein  

Foam organiseert elk jaar een speciale fotografie tentoonstelling op Mercatorplein, met als doel om 
het breedst mogelijke publiek kennis te laten maken met fotografie. Voor deze editie selecteerde 
Foam Dark Moon: Tales of the Afro-Turkish Diaspora, van fotograaf en filmmaker Ahmet Polat. Dit 
project belicht het leven van de Afro-Turken die over werden gebracht om te werken op de open 
velden van Izmir. Deze stad, gelegen in het voormalige Ottomaanse rijk, tegenwoordig West-Turkije, 
was de plek waar de tot slaaf gemaakten naar werden overgebracht die vaak daarna werden ingezet 
voor de landbouw gedurende de 19e eeuw. Voor vele Turken is dit onderdeel van hun historie 
echter nog onbekend. De werken op het plein werden geselecteerd door een team van negen jonge 
curatoren uit Amsterdam-West binnen het educatieproject Young Curators. De jongeren doken in 
het archief van Dark Moon en het publiek kon hun persoonlijke verhalen bij de foto’s beluisteren 
door QR- codes te scannen.  

8.4 Selectie publieke programmering in 2022  

Januari  

- Online Performance: Doro’s Leg 
- Legba’s Dog - A Curtly Thomas Performance (Liz Johnson Artur publiek programma)  

- Spotify Playlist: Aby Fulani (Liz Johnson Artur Public Magnum publiek programma)  

Februari 
- Opening Cemre Yeşil Double Portrait in MAQAM  

- Podcast: Kismet - Cemre Yeşil & Ahmet Polat (Cemre Yeşil Magnum publiek programma)  

Maart  

- Online programma: ABC da Cana Typewriter (Jonathas de Andrade Magnum publiek programma)  

April  

- Workshops: Dance through the exhibition with Lana Andringa and Mabel Escobar (Jonathas de 
Andrade Magnum publiek programma)  

- On-site programma: Food tasting and tour (Ana Núñez Rodríguez Magnum publiek programma)  
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- Podcast – Earth Day - Ana Núñez Rodríguez & Isadora Romero  

Mei  

- Fotokroniek Talk: Foam x Pakhuis de Zwijger: Magnum fotografen Newsha Tavakolian and Rafal 
Milach (Magnum publiek programma)  

- Opening MAQAM: Mous Lamrabat - Blessings of Mousganistan  

Juni  

- Two-day Festival Dark Moon (Dark Moon publiek programma)  

- Photo Chronicle Talk: Foam x Pakhuis de Zwijger: Mous Lamrabat (Mous Lamrabat publiek 
programma)  

- Online launch: Potatonality Test (Ana Núñez Rodríguez publiek programma)  

Juli 
- Online Talks: Navigating the Media  

Industry - Photographer’s Perspective (Magnum publiek programma)  

- E-books: On Assignment Navigating the Media Industry (Magnum publiek programma)  

Augustus  

- Pride 2023 Opening tentoonstelling Anton Shebetko - To Know Us Better  

- Conversation: Stories around Surinamese Wedding Portraits (Surinamese Trouwportretten publiek 
programma)  

September  

- Talent Talks and Tours: Meet the Foam Talents of 2022 in Amsterdam (Talent publiek programma)  

Oktober 
 
- Conversation: Fotoclub des Vaderlands November  

- jaarlijkse Museumnacht (tentoonstellingen Mous Lamrabat, Talent 2022 en Giath Taha)  

- Podcast series Foam Talks x Paris Photo: On the politics of images  

December  

- Dark Moon Visual Podcast Launch: The Coffee Reading: Tales of the Afro Turkish Diaspora (Dark 
Moon publiek programma)  

- Online Artist Talk: A Game Within a Game (Giath Taha publiek programma)  
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9. Educatie  

Met een breed scala aan educatieve programma’s richt Foam zich op alle leeftijden: van jonge 
kinderen en tieners tot volwassenen en ouderen. Binnen de diverse projecten staat de actieve 
inbreng van deelnemers centraal. Naast de reguliere programma’s die Foam aan onderwijs en 
publiek biedt (te vinden op de website), zijn er in 2022 speciale programma’s ontwikkeld.  

Foam verwelkomt jaarlijks een kleine 20.000 bezoekers met uiteenlopende educatieve 
programma’s. Het percentage deelnemers is stabiel, 10% van het totaal aantal bezoekers. Bij elke 
tentoonstelling worden in het museum dagelijks actieve rondleidingen en fotografieworkshops 
aangeboden voor scholen en particulieren.  

Masterclass Jonatas de Andrade 

Tijdens de masterclass van de Braziliaanse kunstenaar Jonathas de Andrade, die op dat moment een 
grote solotentoonstelling presenteerde bij Foam, werd er dieper ingegaan op het werkproces van de 
Andrade. Door binnen de fotografie de grenzen te verleggen werden de deelnemers, studenten, 
uitgedaagd om hun blik op hun eigen werk te verbreden.  

Mbo  

In 2022 heeft Foam de Foam Forward Tour als vast onderdeel in de publieksprogrammering 
opgenomen. Het Foam Forward Tour programma wordt gegeven door mbo-studenten en is 
gebaseerd op de expertise van deze jonge studenten. Zij nemen de deelnemers door de 
tentoonstellingen op hun eigen, unieke wijze vanuit een jongeren perspectief. Jong talent in de stad  

Samen met Meervaart Studio biedt Foam leertrajecten aan op het gebied van fotografie voor 
jongeren tussen 16 en 25 jaar. De trajecten werden ook in 2022 afgesloten met een 
fotografietentoonstelling in de Meervaart waarin zij hun ontwikkeling presenteerden. Tijdens 
Museumnacht waren 5 jongeren uit de talentlabs van Meervaart Studio onderdeel van de 
programmering in Foam. Vanuit hun eigen disciplines: spoken word, poetry en dans reageerden zij 
op de tentoonstelling Foam Talent.  

Voortgezet onderwijs  

Foam werkt aan de ontwikkeling en duurzame implementatie van een intergenerationele methodiek 
voor het vmbo-onderwijs. Doel is om de onderwijsmodule, waarin jongeren kennis maken met 
ouderen uit de wijk en het ouderenhuis, beschikbaar te stellen voor vmbo-scholen Amsterdam 
breed. Door COVID-19 werd de uitvoering in 2021 vaak uitgesteld maar we zijn verheugd over het 
feit dat de lessen in 2022 weer hebben kunnen plaatsvinden op het Mundus College en het Calvijn 
College in samenwerking met verschillende zorgpartners. De verwachting is dat de 
onderwijsmodule eind 2023 voor alle vmbo-scholen in Amsterdam beschikbaar is.  

Voortgezet speciaal onderwijs  

Met het VSO ontwikkelde Foam een leerlijn fotografie. Het toetsen van deze leerlijn is in 2022 
voltooid. De programma’s werden uitgevoerd op zeven scholen, met meer dan 500 leerlingen  van 
het speciaal onderwijs met een leeftijd tussen de 10 en 20 jaar. De scholen die hebben meegedaan 
zijn; Alexander Roozendaalschool, Altra college Bleichrodt, LUCA Praktijkschool, PI-school Professor 
Waterink Noord, Viertaal College Amsterdam, VSO Alphons Laudy, VSO de Heldring.  

De lessenserie werd op elke school afgesloten met een tentoonstelling. Het volledige aanbod, dat 
zich concentreert op de clusters 2 t/m 4 zal in het voorjaar van 2023 voor alle VSO-scholen te 
boeken zijn.  
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Primair onderwijs  

In 2020 heeft Foam zich aangemeld bij Musea Bekennen Kleur. In 2021 is de samenwerking 
daadwerkelijk van start gegaan en in het voorjaar van 2022 is de door de eerste lichting van Musea 
Bekennen Kleur ontwikkelde lessenserie ‘De kunst van het doorgeven’ getoetst binnen de context 
van Foam in samenwerking met een basisschool De Kinderboom in Amsterdam Noord.  

Cultuurcoaches  

Foam deed met 3 scholen uit Amsterdam West mee aan de pilot Cultuurcoach (aug ‘21 t/m maart  
‘22). Museumdocenten van Foam gaven op deze scholen kunstlessen, stimuleerde cultuureducatie 
na schooltijd en hadden de taak om kinderen met talent en kinderen die veel plezier beleven aan een 
kunstdiscipline door te verwijzen naar culturele instellingen of lessen in de vrije tijd.  

Online platform FUSE voor studenten, sQuare-members en autodidacten  

Curatoren van Foam en leden van sQuare (community van visual storytellers) hebben studenten van 
de HKU ondersteund bij het realiseren van een online platform voor opkomend fotografietalent. Na 
het uitschrijven van een open call is er een digitale tentoonstelling gerealiseerd en was er in 2022 
een fysieke tentoonstelling in het café van Foam te zien.  

10. Foam support  

Foam heeft een grote achterban van particulieren die Foam financieel steunen. Naast de vaste 
memberships en ‘geefkringen’ (Foam Fan, Foam Fan+, Foam Family, Club Foam en Foam Fund) is het 
ook mogelijk om eenmalige donaties te doen, een nalatenschap te geven of een specifiek project 
mogelijk te maken. Uitgangspunt bij alle vormen van ondersteuning is dat donateurs hun kennis van 
fotografie kunnen vergroten, hun band met Foam kunnen verstevigen en daardoor langdurig bij 
Foam betrokken blijven.  

In 2022 ontving Foam voor het eerst een nalatenschap. Foam is inmiddels ook aangesloten bij het 
platform Nalaten aan Cultuur en wil de mogelijkheden voor het nalaten aan Foam verder vormgeven 
en professionaliseren.  

Voor de huidige members kon Foam in 2022 eindelijk weer al haar activiteiten fysiek organiseren en 
een volledig, jaarrond programma uitvoeren. Zo konden onder andere de jaarlijkse diners weer 
plaatsvinden voor Foam Fund en Club Foam, bezochten we de fotografiebeurzen Unseen Amsterdam 
en Paris Photo in Parijs, waren we op bezoek bij kunstenaars als Rineke Dijkstra en Laurence 
Aegerter en konden leden van Foam Fund hun portret laten nemen door Koos Breukel.  

Tot slot vond in december 2022 de tentoonstelling plaats van de zesde Florentine Riem Vis 
Stipendium winnaar, Bebe Blanco Agterberg. Het stipendium is ingesteld ter nagedachtenis aan 
Florentine Riem Vis. Het wordt jaarlijks uitgereikt met als doel een jonge kunstenaar in staat te 
stellen zijn of haar artistieke carrière verder te ontwikkelen. Het stipendium loop nog door tot en 
met 2026.  

  



 
 

21 

11. Structurele projecten  

11.1 Foam Editions  

Foam Editions is de limited editions print sales room van Foam. Hier worden een weloverwogen 
selectie prints in gelimiteerde oplage en speciale artist’s books verkocht. Het betreft werk van 
opkomend talent dat in Foam heeft geëxposeerd of wiens werk in Foam Magazine is gepubliceerd. 
Ook biedt Foam Editions gelimiteerde prints aan van internationaal gerenommeerde fotografen die 
een tentoonstelling hebben gehad in Foam, en van de winnaars van de Foam Paul Huf Award.  

De selectie van Foam Editions is in 2022 uitgebreid met maar liefst 23 nieuwe edities van in totaal 
16 fotografen. Dat is een stuk meer dan voorgaande jaren, ondanks het kleinere aantal 
tentoonstellingen. Van verschillende fotografen werden twee foto’s toegevoegd. De twee 
verschillende edities van Mous Lamrabat waren zeer succesvol en verkochten in korte tijd uit. 
Daarnaast werd er dit jaar tweemaal een set First Editions aangeboden (laaggeprijsd en ingelijst).  

Naast klassiekers als Johan van der Keuken en August Sander, waren 
goed verkopende werken dit jaar die van Foam Talent Kata Geibl en Pride exposant Anton Shebetko. 
Voor het eerst ging de totale opbrengst van de verkoop van een werk, het werk van Shebetko, naar 
een goed doel. In dit geval was dat een humanitaire organisatie in Oekraïne. Deze actie is gestopt op 
31 december 2022 en heeft € 1900,- opgeleverd. De omzet van Foam Editions bedroeg in 2022 
€73.500.  

Activiteiten en verzamelcursus  

In 2022 is het eindelijk weer gelukt om Club Foam leden en Foam Funders naar de galerie te halen. 
Er werden twee speciale avondopenstellingen georganiseerd en met het Club Foam diner werden de 
members in de galerie ontvangen.  

In 2022 werd het aantal boekpresentaties opgeschroefd en vonden er 5 boekpresentaties plaats, 
verspreid over het jaar. Deze events hebben in totaal meer dan 300 mensen naar de galerie 
getrokken en er werd een recordaantal boeken en special editions verkocht.  

Verzamelaars zijn nog steeds een belangrijke doelgroep voor Foam Editions. Het programma met 
masterclasses is in 2022 nog niet gestart, deels door de beperkende maatregelen. Voor onze sponsor 
De Brauw Blackstone is er bij hen op kantoor echter wel een masterclass georganiseerd over de 
samenstelling van hun omvangrijke kunstcollectie. Deze werd gecombineerd met een training voor 
enthousiaste medewerkers van De Brauw, die aan hadden gegeven zelf rondleidingen door hun 
collectie te willen gaan geven. Hier wordt in 2023 vervolg aan gegeven.  

11.2 Foam Paul Huf Award  

In 2022 werd de Foam Paul Huf Award (FPHA) voor de zestiende keer uitgereikt aan een 
aanstormend fotografietalent. Met de prijs wil Foam fotografen stimuleren in hun artistieke 
ontwikkeling. De prijs bestaat uit een geldbedrag van €20.000 en een solotentoonstelling in Foam. 
Bovendien wordt het werk van de winnaar opgenomen in het prestigieuze jaarlijkse Talent Issue van 
Foam Magazine.  

Lebohang Kganye (1990, Zuid-Afrika) is de winnaar van de Foam Paul Huf Award in 2022. Haar 
werk werd geselecteerd uit zo’n 100 genomineerden uit 21 landen.  

De jury bestond dit jaar uit: Alona Pardo (voorzitter van de jury en 
curator Barbican Art Gallery, Verenigd Koninkrijk), Oscar Muñoz (visueel kunstenaar en oprichter 
van Lugar a Dudas, Colombia), Oluremi Onabanjo (curator Museum of Modern Art (MoMA), New 
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York), Anna-Kaisa Rastenberger (hoofdcurator Finnish Museum of Photography en artistiek 
directeur en medeoprichter van het Festival of Political Photography, Finland) Demet Yildiz Dinçer 
(manager fotografieafdeling Istanbul Modern, Turkije).  

11.3 Foam Magazine  

In 2022 zijn er twee nummers van Foam Magazine gepubliceerd. Nummer #61 is het jaarlijkse 
Talent Issue, de zestiende editie. Voor deze editie werden 20 talenten geselecteerd uit een 
recordaantal van 1938 inzendingen uit 85 landen. Deze editie van het magazine is volledig 
uitverkocht.  

Nummer #62 M/Otherlands - The Transnational Issue onderzoekt identiteitspolitiek en identitaire 
bewegingen in het Europa van vandaag.  

Foam Magazine wordt, naast in de eigen museumshop en webshop, wereldwijd in 30 verschillende 
landen in zo’n 100 boekwinkels, conceptstores en musea verkocht.  

Daarnaast heeft Foam Magazine bijna 700 abonnees. Ook in 2022 werd Foam Magazine gesteund 
met papier van IGEPA Netherlands B.V. NPN is de drukker waar Foam mee samenwerkt.  

11.4 Foam Explore  

In 2022 werd het digitale platform team, verantwoordelijk voor de ontwikkeling van Foam Explore, 
dankzij de steun van het Mondriaan Fonds aangevuld met een medewerker educatie: de digital 
educator. De digital educator heeft een cruciale rol gespeeld in de verdere strategische en 
inhoudelijke ontwikkeling van het digitaal platform en het ontwikkelen van online content voor het 
digitaal platform. Hierdoor is Foam is staat geweest om in 2022 nieuwe formats te ontwikkelen om 
fotografie toegankelijk te maken – zowel online als hybride in het museum – voor een nog groter 
(inter)nationaal publiek.  

Zo ontwikkelde het digitale platform team verschillende digitale projecten rondom de 
tentoonstellingen die deel uitmaken van de nieuwe digitale onderwijsstrategie van Foam om zich te 
richten op interactief en toegankelijk online leren. Deze strategie gaat uit van de overtuiging dat het 
creëren van meer activerende en contextualiserende inhoud zorgt voor meer toegankelijke 
manieren om met fotografie bezig te zijn voor ons online publiek.  

Amsterdam, 26 juni 2023  
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