UBERSICHT MODULBAUSTEINE: DIPLOMIERTER EINKAUFSEXPERTE (BME)®

TAG 1 TAG2 -4

BWL-Know-how fiir den
wertorientierten Einkauf &
Einkaufspraxis

TAG5 -6

(2]

Organisation & Strategie

TAG7 -8

3]

TAG 10 - 11

o

TAG 12 - 13

(5]

Einkaufscontrolling &
Qualitdtsmanagement
in der Supply Chain

TAG 14 - 15

(6]

TAG 16 TAG 17

Miindliche
Priifung +
Abschluss-

Anreise
&
Kick-Off

Modernes
Lieferantenmanagement

Einsparpotenziale
durch Preis-, Kosten- &
Wertanalyse erschlieBen

Ergebnisorientierte
Verhandlungsfiihrung

Teamtag

T

V O R M

M 1T TTAG

N A CH

A B E N D

Freitag
06.08
8.30 - 10.00 Uhr
10.00 - 10.15 Uhr
10.15 - 11.45 Uhr
11.45 - 12.45 Uhr
12.45 - 14.15 Uhr
Anreise
14.15 - 14.30 Uhr
14.30 - 16.00 Uhr
16.00 - 19.00 Uhr
19.00 - 20.00 Uhr Buffet
20.00 - 21.30 Uhr
Kick-Off

Samstag

: Umsetzen der :

Das eigene

Unternehmen Unterneh- der Portfolio-
verstehen in mensvision @ technik in der
Visionund  : in die Einkaufs- : Einkaufspraxis
Strategie strategie
KAFFEEPAUSE
Die wichtigsten @ Strategischer Einkaufs-
Steuerungs- :  Einkauf und ¢ verhandlung
instrumente: :  operative und Ergebnis-
Bilanz, Kosten- @ Beschaffung : sicherung der
rechnung, strategischen
Controlling : Einkaufsarbeit

Sonntag

Montag

Anwendung

Bilanzanalyse
als
Einkaufertool

: Beschaffungs- :

markt-
forschung

Rechtliche
Aspekte und
Vertrags-
gestaltung

Unternehmens- :
funktionen im :
Zusammenspiel :

Wichtige
Bestandteile
der Einkaufs-

strategie

Schriftliche
Priifung
Camp 1

(45 Minuten)

Die neue
Rolle des
Einkaufs

gruppen-

¢ strukturierung :

Workshop:

die anderen?

Nachhaltigkeit
Meine Rolle als : :
Einkaufer und :
wie sehen mich :

als moderne
Einkaufs-
aufgabe

Nach Absprache mit den Teilnehmern kénnen einzelne Module getauscht werden.

Dienstag Mittwoch
10.08. 11.08.
Aktuelle und Die
zuklnftige Digitalisierung

Anforderungen : des operativen
an den : Einkaufs
Einkauf sowie : (order to pay)

Kernprozesse :

Im Fokus:
Ergebnis- und strategische
Wertbeitrag §Einkaufsprozess
des Einkaufs digital:
Ausschrei-
bungen und
Auktionen

Was ist die  : Digitalisierung
richtige : des Lieferanten-

Organisations- managements
form fir den (Portale,

Einkauf?  : eCollaboration,
Risiko-

management)

Fallstudie Schriftliche
zur Aufbau- Priifung
organisation Camp 2

des Einkaufs (45 Minuten)

Anforderungen
an die :
Ablauf-

organisation
des Einkaufs

Gemeinsames
Abendessen

Fallstudie: Initial Team
E-Solutions Event
im Einkauf

Donnerstag

Bestandteile
und Nutzen
eines
modernen
Lieferanten-

managements :

Effiziente
Lieferanten-
suche und

-auswabhl

Lieferanten-
bewertung
und
-entwicklung

Lieferanten-
portfolio
und

-beziehungen

mannische,
technische

und rechtliche

Aspekte

Workshop:
Zusammen-
arbeit mit
Lieferanten
— aber wie?

Freitag

Qualitats-
sicherungs-

: vereinbarungen

und
Service Level
Agreements

Produkt-
haftung
in der
Lieferkette

Handeln im
Sinne von
Compliance
und
Verhaltens-
codices
vereinbaren

Richtiger
Umgang mit
Lieferanten-

risiken

Schriftliche
Priifung
Camp 3

(45 Minuten)

Samstag

Planspiel
Abenteuer
Einkauf”

Planspiel
Abenteuer
Einkauf”

Planspiel
Abenteuer
Einkauf”

Planspiel
Abenteuer
Einkauf”

Planspiel
LAbenteuer
Einkauf”

Planspiel
LAbenteuer
Einkauf”

Sonntag

: Kostenanalyse
zwischen Preis, :

Unterschiede

Kosten und
Wert

Montag

und Kosten-
senkungs-
potenziale

i bei Produkten
 und Prozessen

Ansatzpunkte : Bedarfsanfor-
fur Einspar- derungen /
potenziale Spezifikationen

systematisch hinterfragen:

identifizieren Einkauf
,meets”
Technik
Preisanalyse Wertanalyse
(hinsichtlich : im Einkauf und
Preisniveau, Funktions-
-struktur und kosten-
-verlauf) ermittlung
Gruppenibung : Gruppentibung
zur : zur

Preisanalyse Wertanalyse

Regressions- . Schriftliche
analyse und Priifung

Umgang mit Camp 4

preistreiben- (30 Minuten)

den
Faktoren

Gruppentbung :
zur :
Regressions-
analyse

Dienstag

reporting

zum Einkaufs-

controlling

Kennzahlen
und KPIs far

Einkauf

Kennzahlen

fiir das unter- :

nehmens-

Ubergreifende
Benchmarking :
: Qualifizierung)

und KPIs im
Einkauf

Erfolgs-
messung und
Eigen-
marketing
des Einkaufs

Workshop:
Eigen-
marketing

des Einkaufs — :

aber wie?

Mittwoch

Vom Einkaufs- :

Qualitats-
management
und seine

Bedeutung fur

den Einkauf

Die wichtigsten :

Gruppenibung
Qualitats-

: merkmale von
den modernen :

Produkten /
Dienstleis-
tungen

Qualitats-
sicherung
beim
Lieferanten
(Audits und

Gruppenlbung :
zu Kennzahlen :

Reklamations-
und
Retouren-
management

Schriftliche
Priifung
Camp 5

(30 Minuten)

Donnerstag

. Preisverhand-

Wirkungs-
faktoren
des
Einkaufers

Verhandlungs- :

vorbereitung

Grundlagen
einer
optimalen
Gesprachs-
fuhrung

Gruppenulbung :

zur Gesprachs-
fuhrung

Strategien des :

Verkaufers
erkennen

Rollenspiele
zur

Verhandlungs-

fuhrung

Freitag

lungen:
Wie erreiche
ich x%?

Rollenspiele
zur Preisver-
handlung

Vertrags-
abschluss

Rollenspiele

zum Vertrags-

abschluss

Samstag

Teamtag
Fit fir den
Gipfelsturm"

Teamtag
Fit fir den
Gipfelsturm"

Teamtag
Fit fir den
Gipfelsturm"

Teamtag
Fit fir den
Gipfelsturm"

Teamtag
,Fit fir den
Gipfelsturm"

Gemeinsamer
letzter Abend

meeting

Sonntag

Miindliche
Priifung
Camp 6

Verhand-

lungsfiihrung

(30 Minuten

pro Kandidat)

Gemeinsames
Mittagessen
Abschluss-
meeting
+
Zertifikats-
Ubergabe

Abreise

bme.de/kompaktlehrgang_einkaufsexperte


http://bme.de/kompaktlehrgang_einkaufsexperte



