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Bei Buchung bis 

zum 31. März 2023 
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Zentraler Baustein Risikomanagement – Risiken 
sichtbar machen – Maßnahmen einleiten
  Präventives Risikomanagement im Einkauf

  Maßnahmen zur Reduktion von Versorgungsrisiken innerhalb der Supply Chain 

  Spotlight Cybercrime – Was tun bei einem Cyberangriff ?

  Digitalisierung und Nachhaltigkeit – Risikomanagement neu gedacht

ZUSÄTZLICH BUCHBARER WORKSHOP
9. MAI 2023 | ONLINE
Praxisorientierte Integration eines Risikomanagements zur Sicherung 
des Einkaufserfolgs



ZUM VERANSTALTUNGSINHALT
Ungewisse Zeiten bedürfen zielgerichteter Maßnahmen – gerade im Einkauf.

Die Jahre 2020, 2021 und auch das Jahr 2022 haben uns gelehrt, was es heißt, wenn Lieferketten auf einmal nicht 
mehr stabil und Verfügbarkeiten nicht mehr garantiert sind. Es ist wichtiger denn je, dass der Einkauf für ein 
Unternehmen genau in solchen Situationen schlagkräftig ist und dass er dann auch die Mittel hat, um zu agieren. 

Die Zeit rast dahin, doch die Herausforderungen sind geblieben: Engpässe, Preisexplosionen und gefühlt täglich 
schlechte Nachrichten. Ein Ende der „risk incidents“ ist nicht abzusehen. Umso wichtiger ist es für Unternehmen, 
sich für die Zukunft zu wappnen und sich in Bezug auf die immer zunehmende Komplexität beim Thema Risiko-
management professionell aufzustellen.

Im Rahmen des 9. BME-Forums „Risikomanagement in Einkauf und Supply Chain“ erhalten Sie einen kompakten 
Überblick über die Bedeutung, Bestandteile, Herausforderungen und vor allem Mehrwerte eines professionellen 
Einkaufs-Risikomanagements.

Wir freuen uns darauf, Sie am 10. Mai 2023 digital zu begrüßen!

WEN SIE AUF DER VERANSTALTUNG TREFFEN
Die Veranstaltung richtet sich an Fach- und Führungskräfte aus den Bereichen:
• Strategischer Einkauf
• Risikomanagement
• Supplier Management
• Supplier Development

• Global Sourcing
• Category Management 
• Supply Chain Management

DAS BME FORUM DIGITIAL
Lauschen Sie den Fachvorträgen, tauschen Sie sich mit anderen Einkäufer:innnen und Experten:innen aus und disku-
tieren Sie über Ihre Themen. Geht das online überhaupt? Mit unserer digitalen Eventplattform ist das alles möglich!
Ihre Vorteile im Überblick:
•  Alle Vorträge im Livestream – keine Aufzeichnungen
•  Stellen Sie Ihre Fragen an die Referierenden
•  Meet the Speaker: Treff en Sie die Referierenden in den Breakout-Räumen
•  Erhalten Sie freigegebene Präsentationen im Nachgang
•  Interaktionen: Nehmen Sie an den Umfragen teil und erfahren Sie mehr über die Meinung der anderen Teil-

nehmer:innen
•  Networking: Nehmen Sie über den privaten Chat mit anderen Teilnehmer:innen Kontakt auf und vernetzen 

Sie sich

Risikomanagement in Einkauf und Supply Chain

anmeldung@bme-akademie.de         |          06196 5828-201
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WORKSHOPZIEL
Im Rahmen des Workshops werden die wesentlichen Praktiken und Erfolgsfaktoren zur Implementierung eines funktionie-
renden Risikomanagements im Einkauf vorgestellt. Der Fokus liegt hierbei auf der Bewusstseinsschaff ung von möglichen 
Risiken und einer operativen Umsetzung innerhalb Ihrer Einkaufsorganisation. Im Rahmen von Workshops erfolgt u. a. auch 
die praktische Anwendung von Methoden & Tools zur Risikovermeidung und -minimierung durch den Einkauf anhand von 
Praxisbeispielen. 

ZIELGRUPPE
Einkauf, Einkaufsleitung, Lieferantenmanagement, Compliance Management, Qualitätsmanagement   

INHALTE
Grundlagen des Risikomanagements
◾ Risikomanagement in a nutshell
◾ Risiken in der Lieferkette
◾ Risikoindikatoren & Frühwarnerkennung
◾ Externe Einfl üsse erfolgreich managen

Risikofaktoren
◾ Potentielle Risiken in der Lieferkette erkennen
◾ Die richtigen Risikobereiche einschätzen
◾ Risikobewertung von Lieferanten effektiv und effizient 

durchführen
◾ Optimaler Einsatz von Frühwarnindikatoren

Maßnahmen zur Risikominimierung
◾ Allgemeine & spezifi sche Maßnahmen im Überblick
◾ Erarbeitung von konkreten Maßnahmen
◾ Flexibilisierung von Lieferketten durch 2nd Source, 

Verträge, Bestandsmanagement, Lokalisierung, etc.

◾ Integration von Risikosteuerungsmaßnahmen in die 
operativen Prozesse des Einkaufs

◾ Praxiserprobte Entwicklung eines risikoorientierten 
Einkaufs

Erfolgreiche Integration von Methoden & Tools
◾ Risikomanagement „lebbar“ im Einkauf gestalten
◾ Situatives und kontinuierliches Risikomanagement 

im Einkauf
◾ Erfolgsmessung eines eff ektiven Risikomanagement-

systems im Einkauf
◾ Exkurs: Eskalationsmanagement & Ad-hoc Maßnahmen 

meistern

METHODIK
Vortrag, Fallbeispiele, Gruppendiskussion, Workshop

IHR WORKSHOPLEITER
Manuel Günzel 
39 Jahre
Mehr als 20 Jahre Erfahrung im globalen Einkauf von Industrie & Handel
Umfassende Erfahrung im Aufbau, der Implementierung sowie Optimierung eines integrierten Risikomanagementsystems 
im Einkauf

WORKSHOPZEITEN
09.00 – 17.30 Uhr
Die Pausenzeiten werden individuell zwischen den Teilnehmenden und dem Workshopleiter festgelegt.

anmeldung@bme-akademie.de         |          06196 5828-201

DIENSTAG, 
9. MAI 2023 WORKSHOP
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09.00  Begrüßung und Eröff nung der Veranstaltung, Einführung in die Plattform

09.15  Präventives Risikomanagement im Einkauf in der Automobilindustrie
◾ Risiko-Cluster und deren Bewertung
◾ Konzepte zu übergreifenden „End-to-End“ Bewertungen
◾ Einordnung von präventiven Maßnahmen zur Risikominimierung
Achim Lehmann, Freier Referent und Senior Category Manager Connectivity, Continental AG

09.45  Striving for a zero defect supply chain (ZDSC)
◾ What areas of the supply chain should be covered
◾ Organizational and regional set-up of supply chain management 
◾ Handling of critical situations in the supply chain
Jürgen Löffler, BMW Group München

10.15 Diskussionsrunde, Vertiefung und Erfahrungsaustausch mit den Referenten
Jürgen Löffler und Achim Lehmann

10.25 Kaff eepause mit Gelegenheit zum Networking

10.50 Maßnahmen zur Reduktion von Versorgungsrisiken innerhalb der Supply Chain
◾ Risiken identifi zieren und Maßnahmen einleiten entlang der Supply Chain
◾ Kooperation mit Lieferanten/Transportunternehmen & Kunden
◾ Mitgestaltung der Rohstoff beschaff ung bereits beim Lieferanten mit Einbindung aller Beteiligten der 

Supply Chain
◾ Maßnahmen zur Risikominimierung innerhalb der „internen“ Supply Chain 
Dejan Vidovic, Purchase Manager & Customs Contact Contact | Purchasing, teute Technologies GmbH & Co. KG

11.20 Spotlight Cybercrime-Lage und Zusammenarbeit mit der Polizei bei einem Cyberangriff 
◾ Spotlight Cybercrime-Lage
◾ Ansprechpartner bei der Polizei
◾ Polizeiliches Vorgehen im Angriff sfall, inkl. welche Daten für die Polizei von Relevanz sind 
Anke Richter, strategische Auswertung und Kooperationen Abteilung Cybercrime BKA Bundeskriminalamt

11.50 Diskussionsrunde, Vertiefung und Erfahrungsaustausch mit den Referierenden
Dejan Vidovic und Anke Richter

12.00 Mittagspause mit Gelegenheit zum Networking

13.00 Einführung eines Risikomanagements Teil II – kontinuierliche Weiterentwicklung
◾ Prozesse nach Einführung eines IT-gestützten Risikomanagementsystems
◾ Weiterentwicklung von Standards und Verantwortlichkeiten 
◾ Stakeholdermanagement
◾ Weiterentwicklung Risikomanagement/Integration neuer Anforderungen
Ralf Möhlmann, Head of Global Supplier Management in der Weidmüller Gruppe

Fachlicher Vorsitz und Moderation:
Jan-Henner Theißen, Risikomanagement-Experte im Einkauf und Interim Manager
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MITTWOCH, 
10. MAI 2023

13.30 Risiko Management in der Lieferkette in aller Konsequenz
◾ Von schwarzen Schwänen und Kleinstlieferanten: Konsequenzen antizipieren statt auf Wahrscheinlichkeiten setzen
◾ Die Brücke von Vertrieb zu Einkauf schlagen: Methodische Herausforderungen im konsequenzbasierten 

Risikomanagement
◾ Von Theorie und Systemen zur täglichen Einkaufspraxis: Die Umsetzung bei Hilti und die erzielten Ergebnisse
Frank Becker, Business Unit Power Tools & Accessories | Senior Vice President Procurement, Hilti Corporation

14.00 Diskussionsrunde, Vertiefung und Erfahrungsaustausch mit den Referenten
Ralf Möhlmann, Frank Becker

14.10 Interaktion/Workshop zum Thema Risikomanagement

14.30 Kaff eepause mit Gelegenheit zum Networking

14.55 Digitalisierung und Nachhaltigkeit – Risikomanagement neu gedacht
◾ Umgang mit steigender Komplexität und Unsicherheiten
◾ Grenzen des klassischen Risikomanagements im Einkauf
◾ Erweiterung des klassischen Risikomanagements 
◾ Vernetzte Lösungen im Umgang mit dynamischen Risiken
Marina Demke, Purchasing Manager Global Supply Chain, Maxion Wheels Holding GmbH

15.25 Risikomanagement im Einkauf bei der KRONES AG
◾ Wieso benötigt die Krones AG ein Risikomanagement?
◾ Ausgangspunkt und Konzept
◾ Vorausschau – Wie sieht die Zukunft aus?
David Meier, Center of Competence Corporate Procurement, Krones AG

 15.55 Diskussionsrunde, Vertiefung und Erfahrungsaustausch mit den Referierenden
Marina Demke und David Meier

16.05 Zusammenfassung und Rückblick

16.15 Ende des Forumstages

Fachlicher Vorsitz und Moderation: 
Jan-Henner Theißen, Risikomanagement-Experte im Einkauf und Interim Manager

FORUM
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Informationen
Forum
Mittwoch  10. Mai 2023  09.00 – 16.15 Uhr
Workshop
Dienstag    9. Mai 2023 09.00 – 17.30 Uhr
Die Veranstaltung wird digital mit EvenTwo 
 stattfi nden.

Teilnahmegebühren
Forum
Bis zum 31.03.2023 Frühbucherrabatt von 100,- €
495,- € statt 595,- € zzgl. MwSt.
Forum + Workshop
Bis zum 31.03.2023 Frühbucherrabatt von 100,- €
795,- € statt 895,- € zzgl. MwSt.
Die Teilnahmegebühr zzgl. Mehrwertsteuer ist fällig 
nach Erhalt der Rechnung, spätestens jedoch 14 Tage 
vor Veranstaltungsbeginn. 20 % Rabatt für den zwei-
ten und alle weiteren Teilnehmenden werden nur bei 
Buchung der gleichen Veranstaltung zum gleichen 
Veranstaltungstermin und bei gleichzeitiger Buchung 
gewährt. Rabatte sind nicht kombinierbar.
In der Teilnahmegebühr sind enthalten: 
– Online-Teilnahme an der Veranstaltung
– Vortragsunterlagen (soweit vom Referenten freige-
geben)

Zugangsdaten
Die Einwahldaten gehen dem Teilnehmenden ca. 1-2 
Tage vor Veranstaltungsbeginn zu. Bitte beachten Sie 
daher, dass die Angabe der E-Mail-Adresse des Teil-
nehmenden erforderlich ist.

Änderungsvorbehalte
Die BME Akademie ist berechtigt, notwendige organi-
satorische, inhaltliche und methodische Änderungen 
der Veranstaltung vorzunehmen, soweit diese den 
Nutzen für den Teilnehmenden nicht wesentlich än-
dern. Darüber hinaus ist die BME Akademie befugt, 
vorgesehene Referierende im Falle von Krankheit, Un-
fall oder sonstigen unvorhergesehenen Gründen durch 
Referierende mit gleicher Qualifi kation zu ersetzen, um 
eine Absage der Veranstaltung zu vermeiden.

Rücktritt/Stornierung
Bei Rücktritt bis 2 Wochen vor Veranstaltungsbeginn 
wird eine Bearbeitungsgebühr von 15 % der Teilnahme-
gebühr fällig. Bei späteren Absagen wird die gesamte Teil-
nahmegebühr berechnet, sofern nicht von Ihnen im Ein
zelfall der Nachweis einer abweichenden Schadens- oder 
Aufwandshöhe erbracht wird. Nur in Fällen von höherer 
Gewalt oder Restriktionen durch den  Gesetzgeber, wel-
che die Durchführung der Veranstaltung unmöglich ma-
chen, entfällt die Bearbeitungsgebühr. Zur Fristwahrung 
muss der Rücktritt schriftlich erfolgen. Rücktrittsgebühren 
fallen nicht an, wenn eine Ersatzperson gestellt wird.

Datenschutz
Informationen, wie wir mit Ihren personenbezogenen 
Daten umgehen, erhalten Sie unter www.bme.de/
datenschutz. 

AGB
Es gelten die Allgemeinen Geschäftsbedingungen der 
BME  Akademie, zu fi nden unter www.bme.de/agb. 
 Änderungen vorbehalten
Bildquelle: shutterstock.com/WHYFRAME

E-Mail: anmeldung@bme-akademie.de
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    um Kontaktaufnahme.
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