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Verstandnis

Insbesondere in der produzierenden Industrie erfolgt eine Abgrenzung zwischen Projekteinkauf
und Serieneinkauf. Um ein Projekt handelt es sich unter anderem bei einer Neugestaltung oder
Verbesserung einer bestehenden Sache innerhalb eines vorher fest definierten Zeit- und Kosten-
rahmens. In der Regel zeichnet sich ein Projekt zudem durch eine entsprechende Komplexitat
aus. Der Ablauf eines Projektes besteht in der Regel aus einer Grobplanung, einer Feinplanung
sowie der letztendlichen Umsetzung beziehungsweise Realisierung.

Der Projekteinkauf ist zum Beispiel einem Investitions- oder Entwicklungsprojekt fest zugeordnet
und fur alle relevanten projektspezifischen Beschaffungsaktivitaten verantwortlich. Wahrend im
Serieneinkauf meist wiederkehrende Bedarfe beschafft werden, treten im Rahmen eines Projek-
tes in der Regel Einmalbedarfe auf. Dies ist auch einer der Grinde, warum eine Kostenschéat-
zung fir Projekte und das Controlling im Projekteinkauf nicht einfach sind. Gerade im Anlagen-
bau und bei InvestitionsgUtern ist der Projekteinkauf zudem sehr technisch gepragt und erfor-
dert ein entsprechend hohes Verstandnis auch bei Einkaufern.

Wer ist zustandig?
Einkaufsleiter | Projekteinkdufer | Projektleiter | Projektverantwortlicher | Projekteinkaufsmanager

Schlagworter
Projekt | Anlagen- und Investitionsgiter | Projektablauf | Projektplanung | Claim Management |
TCO

Umsetzung in den Unternehmen
In der Praxis gibt es verschiedene Moglichkeiten, wie der Projekteinkauf organisiert ist. Im Fol-
genden sind einige Beispiele aufgefihrt:

e Finkauf als Matrixorganisation:

Die Matrixorganisation ist die haufigste Organisationsform fir Projekte innerhalb perma-
nenter Linienorganisationen. Die Mitglieder des Projektteams bleiben bei einer Matrixor-
ganisation unverandert in die Linienorganisation eingebunden und sind somit sowohl ih-
rem Vorgesetzten als auch dem Projektleiter zugeordnet. Im Falle der Matrixorganisation
sind die strategischen Einkaufer der einzelnen Warengruppen fihrende Ansprechpartner
und Ubernehmen im Rahmen der Projekte alle anfallenden Einkaufsaufgaben (z.B. An-
frage, Angebotsdurchsicht und -vergleich, Verhandlung, Bestellung, Qualitats- und Ter-
minkontrolle). Hierbei nimmt der Projekteinkauf eher eine Abstimmungs- und Koordina-
tionsfunktion ein und ist als zentraler Ansprechpartner im Projekt fur Details zustandig.

e Projekteinkauf als interne Gesellschaft:
Der Projekteinkauf unterstiitzt den technischen Bereich und gibt Vergabeempfehlungen.
Eine Problemstellung kann sich aus der Tatsache ergeben, dass unterschiedliche An-
sprechpartner fir Lieferanten existieren. Daher empfiehlt es sich, einen Kommunikations-
kanal (,,one face to supplier”) festzulegen, um sicherzustellen, dass alle Informationen
und Vereinbarungen zentral gesammelt und verteilt werden.
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e Project Procurement Group:
Die Mitglieder der Projektgruppe Gbernehmen nicht den Einkauf im eigentlichen Sinne,
sondern haben eher eine Koordinationsfunktion inne. Die Beschaffung wird von operati-
ven Einkaufern/Serieneinkdufern tbernommen.

e Kein eigener Projekteinkauf:
In den Unternehmen, in denen kein Projekteinkauf implementiert ist, wird bei gro3en
Projekten ein Warengruppenverantwortlicher benannt, der zusatzlich fir das Projekt zu-
standig ist. Hier besteht die Gefahr, dass aufgrund der Verpflichtungen aus dem Tages-
geschaft nicht die notwendigen Kapazitaten fur die Projektbetreuung vorhanden sind.
Diese Organisationsform findet sich daher eher in den Unternehmen, die nur eine ge-
ringe Anzahl von Projekten abwickeln.

Praxiserfahrung aus den Fachgruppen

Ein Vergleich des Projekteinkaufs mit dem Serieneinkauf zeigt, dass viele klassische Instrumente,
die im Serieneinkauf angewendet werden, nicht 1:1 auf den Projekteinkauf Ubertragen werden
kénnen.

Ein Lieferantenmanagement wie es im Serieneinkauf existiert, gibt es im Projekteinkauf beispiels-
weise nicht, da es kaum bzw. selten wiederkehrende Bedarfe gibt. Die klassischen Ziele des Lie-
ferantenmanagements (Entwicklung von Lieferanten, Vergleichbarkeit von Lieferanten) gibt es
fur den Projekteinkauf hochstens punktuell. Generell existieren weniger Standards fur den Um-
gang mit Lieferanten und auch die Lieferanten-Strategien unterscheiden sich im Vergleich zum
Serieneinkauf.

Auch der Einsatz neuer Technologien, wie z.B. RPA (=robotic process automation) sind fir den
Projekteinkauf aktuell nur bedingt nutzbar, da es dort zu wenig standardisierte Prozesse gibt
und die Vorgange zu individuell sind.
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