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“
“

Zien jullie ook zo’n grote verschillen bij de 
opmaak van een welzijnsbeleid? 
Bestaat er een te volgen recept?



Waarom zijn we in het pilootproject 
gestapt? 

⁄ Evidence based aanpak 
en innovatieve aspect 

⁄ Gestructureerde en 
geïntegreerde aanpak 

⁄ Leren van aanpak andere 
pilootbedrijven 

⁄ Evolutie naar 
welzijnscultuur 



Tafel Warme Bedrijven 



Verkozen 
pilootbedrijf

11/2/22

Kick off 

29/3/22

Opdracht 
gedragenheid 

en visie

Tegen 25/8/22

Monitoring 1 
gedragenheid en 

visie 

Opdracht 
communi-

catie

17/10/22

Oprichting 
interne 

projectgroep 
1/12/22

5 
samenkomsten 

Opdracht 
verbonden-

heid

4/5/2023 



Te snel 

Hinderpalen 

Te veel pijlers Te weinig 
draagvlak 

Geen 
gemeenschap-

pelijke taal 

Opdrachten en 
cultuur-

verandering





Betrek 
management

Richt een 
projectgroep op

Maak gebruik 
van de principes 
van verander-
management

Werk op de 
lange termijn –

Kijk achterom

Creatieve 
vertaling naar 

de praktijk 

Do’s





Oogst Intervisies pilootbedrijven 

⁄ Leren van elkaar –
persoonlijke groei

⁄ Nieuwe inzichten en 
ervaringen – alternatieven 
zien

⁄ We gaan er samen voor – je 
staat er niet alleen voor ⁄ Geruststelling 





Waar zijn we fier op? 

- Actie management 

- Projectgroep die zaadjes 

plant in de teams

Verbinding tussen de teams

- Kleine stapjes gezet

- Bewustzijn welzijn vergroot

- Leren omgaan met weerstand



Acties 2024

Samenwerken met 
welzijnsambassadeurs teams  en 

met HR AgO
Meer op maat teamsHerhaling en voldoende tijd

2024



Geniet van de reis en van het proces 



Jessy Van Dousselaere - HR adviseur welzijn 

jessy.vandousselaere@vlaanderen.be

0497/59.33.12

23/11/2023



WEBSITE
vlaanderen.be/intern/ago

ADRES
Herman Teirlinckgebouw
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