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@ FONDIA

Toimitusjohtajan katsaus

1) Fondia tanaan ja alkusanat

2) Avainluvut 2025

3) Fondia ja asiakkaat

4) Fondia 2025 toimitusjohtajan silmin
5) Nakymat 2026

6) Taloudelliset tavoitteet ja osinkoehdotus

Tervetuloa!

Timo Lappi, toimitusjohtaja
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@ FONDIA

Fondia tanaan

4 100+

Maata Juristia
Suomi

Ruotsi

Viro

Liettua 9

Toimistoa

230+

LDaaS asiakasta

1000+

Asiakasta vuosittain

63

~3000

Osakkeenomistajaa



@ FONDIA

Toimitusjohtajan alkusanat

Liikevaihto
Haastava laski ja

VUuO0Sl kannattavuus
parani




@ FONDIA

2025

e Liikevaihto 23,9 miljoonaa euroa (25,6), muutos —6,6 %

e Oikaistu kayttokate (EBITDA) 2,4 miljoonaa euroa (2,3)*
e Oikaistu kayttokate-% (EBITDA-%) 10,2 % (8,9)*

e Oikaistu liikevoitto (EBIT) 1,4 miljoonaa euroa (1,4)*

e Oikaistu liikevoitto-% (EBIT-%) 6,0 % (5,3)*

e Henkilosto (kauden keskimaarainen FTE) 141 (162), muutos -13,0 %

*Qikaistu vertailukelpoinen luku

6 (Suluissa vertailukausi)



@ FONDIA

Fondia ja markkina 2025

Kasvuhaasteita Fondia Markkina
e Suomi -8,4 % » Stategiset hankkeet » Talouden epavarmuus
* Ruotsi 4,2 % * NPS ja eNPS « Murrosta liikejuridiikassa

« Baltia +8,5 % » Uusi suunta ja hyva Q4 » Geopolitiikan turbulenssi




@ FONDIA
Asiakkaat

Jatkuvat palvelut

46 % (46)
litkevaihdosta

8 (Suluissa vertailukausi)

Jatkuvat asiakkaat
68 % (73)

litkevaihdosta

Asiakasjatkuvuus



@ FONDIA
Asiakkaat

Top1o-asiakkaat

11 % (15)
litkevaihdosta

9 (Suluissa vertailukausi)

KV-osuus

24 % (23)
litkevaihdosta

Laaja asiakaskunta
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@ FONDIA
Sijoittajaviestinta
haltuun
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(%) FONDIA

Johtamispalveluiden
tarjoajana
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(%) FONDIA

Tavoitteena kaantaa eNPS
nousuun!
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(%) FONDIA

Lansirintamaa tukemassa

Dagens N sringsli ini igaj
% yheter  Naringsliv.  Opinion Nyttomfolk Poddar Lediga jobl
§ Juridik

Fondias vd: Det ar bra for alla
att AGRD utmanar marknaden

® Timo Lappi lamnade finska advokatsamfundet for 20 ar sedan néar han var med och grundade
Fondia




(%) FONDIA

Ja myos Baltiaa
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Strategia p
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@ FONDIA
Fika siina kaikki,
vaan lisaksi...
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(%) FONDIA
o0

Fondia odottaa tilikaudella 2026 konsernin litkevaihdon
kasvavan ja oikaistun kayttokatemarginaalin paranevan
edellisvuoteen verrattuna.
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@ FONDIA

Taloudelliset tavoitteet ja
osinkoehdotus

Keskipitkin aikavilin taloudelliset tavoitteet

Liikevaihdon Oikaistu kayttékate- 0/
orgaaninen + marginaali 2 2 O O

kasvu-% (adjusted EBITDA-%) vuosittain

Tavoitteena jakaa osakekohtaisesta tuloksesta osinkoina > 2/3

Hallituksen ehdotus: Osinko 0,30 euroa osakkeelta
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