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PALKITSEMISRAPORTTI 2023

Fondia Oyj:n ("Fondia” tai “yhti6”) toimielinten palkitsemisraportti vuodelta 2023 ("palkitsemisraportti”) on
laadittu Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodin 2020 ("Hallinnointikoodi”) perusteella. Fondia esittda tassa
selvityksessd yhtion toimielimille, joita ovat hallituksen jdsenet ja toimitusjohtaja, tilikauden 2023 aikana
maksetut ja tilikauden 2023 perusteella maksettavaksi erdantyvit palkat, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet.

Lisdksi raportti kuvaa palkitsemista koskevaa paatoksentekoa ja sitd koskevia keskeisia periaatteita Fondialla.

Palkitsemisraportti laaditaan ja esitetddn varsinaiselle yhtiokokoukselle vuosittain. Edellinen palkitsemisraportti
(2022) esitettiin varsinaiselle yhtiockokoukselle keviilld 2023. Vuoden 2022 palkitsemisraportin hyviksymista

kannatti 99,99 prosenttia varsinaisessa yhtickokouksessa edustetuista osakkeista ja annetuista dénista.

Palkitsemisen periaatteet 2023

Fondian vuoden 2023 palkitsemisraportti noudattaa 4.3.2020 julkistettua yhtion toimielinten
palkitsemispolitiikkaa, joka Kkésiteltiin ja hyvaksyttiin neuvoa-antavalla pa&atoksella 27.4.2020 pidetyssa

varsinaisessa  yhtiGkokouksessa.  Palkitsemispolitiikka ~on  n&htdvand  yhtion  sijoittajasivuilla

Palkitsemispolitiikan mukaisesti Fondia noudattaa palkitsemisessaan seuraavia periaatteita:

- kilpailukykyisyys, oikeudenmukaisuus ja tasapuolisuus tehtivien taso ja vaativuus

huomioiden; seka

- kannustavuus, joka ohjaa Fondian toimielimid liiketoiminnan strategisten tavoitteiden

saavuttamiseen.

Palkitsemisen periaatteiden avulla Fondia pyrkii tukemaan osakkeenomistajien, Fondia-konsernin ja sen
henkil6ston etujen yhteneviisyytta. Palkitsemisella pyritddn myos tukemaan Fondia-konsernin pitkén aikavilin
taloudellista menestystd sekd Fondian henkiloston sitoutumista tyonantajaansa. Aiempina vuosina
kiyttoonotettuja osakepohjaisia henkiloston kannustinohjelmia jatkettiin myods tilikauden 2023 aikana.

Toimitusjohtaja on voinut osallistua ohjelmiin asetettujen ehtojen mukaisesti.


https://investors.fondia.com/fi/fi/hallinnointi/palkitseminen
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Fondian johdon ja henkil6ston oikeudenmukainen ja kannustava palkitseminen ovat yhtiossd jatkuvan
kehityksen ja arvioinnin kohteena. Hallitus ja johto arvioivat sdannoéllisin viliajoin Fondian
kokonaispalkitsemisen kehittamistarpeita. Niiden arviointien yhteydessd voidaan kayttda ulkopuolisia
asiantuntijoita arvioimaan muun muassa eri tyotehtavien vaatimustasoja ja ndiden vaikutusta palkitsemiseen.
Fondian hallitus seuraa ja arvioi my0s yhtion palkitsemispolitiikkaa sadnnollisesti, jotta yhtio voi varmistaa sen,

ettd politiikka noudattaa yhtion strategiaa ja palkitsemisen periaatteita.

Tilikauden 2023 aikana palkitsemispolitiikkaa noudatettiin hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisessa eika
poikkeamia ollut. Hallituksen jasenten tai toimitusjohtajan palkkioita ei paatetty lykatd, jattda kokonaan tai

osittain maksamatta tai perié niita takaisin.

Palkitsemisen ja liiketoiminnan kehitys 2019—2023

Alla on kuvattu, miten Fondian hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetut palkkiot ovat suhteellisesti kehittyneet
viiden edellisen tilikauden aikana verrattuna Fondia-konsernin tyontekijoiden keskimaériisen palkitsemisen
kehitykseen sekd Fondia-konsernin taloudelliseen kehitykseen saman ajanjakson aikana. Kehitys on kuvattu

yhdistettyni vuotuisena kasvunprosenttina (CAGR).

Muutos 2019—2023
(CAGR)

Hallituksen jiasenten 120 000 154 000! | 162 000 162 000 +8,1%
palkkiot yhteensi EUR

Toimitusjohtajan palkkiot 261 181 227 563 301 023

EUR2

Henkiloston 75 596 76 807 81170 81659 79 401 +1,1%
palkitseminen

ka henkilé/vuosi EUR

Liikevaihto TEUR

Tulos/Ebit TEUR 1154 1273 637 2 099 1827 +12,,2 %

1 Hallituksen jasenmaari nousi viidesta kuuteen alkaen vuodesta 2021.

2 Toimitusjohtajan palkkiot eivit sisélld allekirjoituspalkkioita tai erokorvauksia palkitsemisen kehityksen vertailtavuuden
parantamiseksi. Taulukkoa on télti osin oikaistu vuoden 2021 raportissa. Aiemmin toimitusjohtajan vuoden 2019
palkkioihin sisaltyi allekirjoittamispalkkio.
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Palkkioiden ja liiketoiminnan kehitys 2019-2023 (index)
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Yhtion taloudellinen kehitys on ilmaistu esittimillda Fondia-konsernin liikevaihdon ja liikevoiton kehitys
tilikausien 2019—2023 vililla. Fondia listautui First North Growth Market Finland -markkinapaikalle kevaalla
2017. Yhtio asetti tall6in keskipitkin aikavilin seki liikevaihdon kasvuun etti liikevoittomarginaaliin kytkeytyvat
taloudelliset tavoitteet, minka vuoksi Fondia kuvaa my6s palkitsemisraportissaan konsernin taloudellista

kehitystd molempien tekijoiden osalta.

Hallituksen jaisenmaara on ollut viidesta kuuteen jasenti viiden vuoden tarkastelujakson aikana. Hallituksella ei

ole valiokuntia.

Tarkastelujakson aikana 2019—2023 Fondialla on ollut kaksi paitoimista toimitusjohtajaa. Talld hetkelld
Fondian toimitusjohtajana toimii Harri Savolainen. Hanet nimitettiin tehtavainsa 1.5.2022 alkaen, jota ennen
han toimi viliaikaisena toimitusjohtajana 1.12.2021-30.4.2022. Aiemmin toimitusjohtajana tarkastelujakson
aikana toimi Leena Hellfors vuosina 2019—2021. Viliaikaisen toimitusjohtajan palkkiot on otettu soveltuvin osin

huomioon ylla olevassa taulukossa.

Fondia-konsernin tyontekijoiden palkitsemisen kehitysindeksi kuvaa yhtion tilinpadtoksen mukaisten
henkilostokulujen kehitystd jaettuna konsernin keskiméariisella FTE-luvulla (keskiméairdinen kokoaikaisiksi

tyontekijoiksi muutettu henkilostomadra per vuosi).

Fondian varsinainen yhtiokokous paatti 23.3.2023, etti hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiona 3 500
euroa kuukaudessa ja hallituksen muille jisenille 2 000 euroa kuukaudessa. Matkakulut korvataan
Verohallinnon vahvistaman kulloisenkin matkakorvausperusteen enimmaéaisméadran mukaisena. Hallituksen

palkkioita ei korotettu edellisvuoteen verrattuna.

Hallituksen jasenille ei ole annettu hallitustyoskentelystad optioita, osakepalkkioita tai muita osakeperusteisia

palkkioita.

Hallituksen jésenille ei ole maksettu kokouspalkkioita eikd yhtickokouksen paittiman kuukausipalkkion lisdksi
mitddn muita taloudellisia etuuksia. Hallituksen kokouksista aiheutuneet matkakustannukset korvataan yhtion

matkustuskiytdnnon mukaisesti. Yhtion hallituksen palkkioihin ei liity elikemaksuja.
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Hallituksen jisenille maksetut palkkiot tilikaudella 1.1.—31.12.2023:

Hallituksen jasen Vuosipalkkiot Muut taloudelliset Vuosipalkkiot
(EUR) etuudet yhteensi (EUR)

Juha Sarsama
hallituksen puheenjohtaja

Charlotte Darth
jasen 23.3.2023 alkaen

jasen

Krista Siljander
jasen

o -
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Tilikaudella 2023 maksetut palkkiot

Fondian toimitusjohtajana tilikaudella 2023 toimi MBA Harri Savolainen. Toimitusjohtajan palkitseminen
tilikaudella 2023 muodostui peruspalkasta ja luontoiseduista seké liiketoiminnallisten tavoitteiden tayttymiseen

liittyvista tulospalkkioista.

Toimitusjohtajan kuukausittainen rahapalkka on 19 000 euroa, jonka lisdksi toimitusjohtajalla on kaytossdan

tavanomaiset henkilostoedut kuten ravintoetu, liikkunta- ja kulttuurietu seka tyoterveyshuolto.

Toimitusjohtaja kuuluu Fondian yleiseen vuosittaiseen tulospalkkio-ohjelmaan. Tavoitteissa ja tavoitetasoissa
otetaan huomioon toimitusjohtajan tehtavien vaativuus ja vastuu, minka vuoksi ohjelman kaikki elementit eivat

kuitenkaan ole tdysin yhteneviiset muun henkiloston tulospalkkio-ohjelman kanssa.

Tilikaudella 2023 toimitusjohtajalle maksettiin tulospalkkio vuoden 2022 tulospalkkio-ohjelman mukaisten
tavoitteiden saavuttamisen perusteella hallituksen tekemin arvion ja paatoksen mukaisesti. Toimitusjohtajalle
maksettu tulospalkkio 57 000 euroa vastasi kolmen kuukauden peruspalkkaa (75 % tulospalkkion
enimmaisméairasta). Tulospalkkio-ohjelman 2022 mukainen palkkio olisi voinut olla yhteensd enimmillaan

neljan kuukauden rahapalkkaa vastaava méara (76 000 euroa).

Toimitusjohtajan vuoden 2022 tulospalkkio-ohjelma jakautui kahdelle vuosipuoliskolle siten, ettd viliaikaisen
toimitusjohtajuuden ajalle oli sovittu vuoden ensimmaéisen kuuden kuukauden EBIT-tasoon sidotut tavoitteet.
Toimitusjohtajasopimuksen solmimisen yhteydessd vuoden 2022 toiselle vuosipuoliskolle sovittiin
toimitusjohtajalle Fondian yleiseen tulospalkkio-ohjelmaan perustuvat tavoitteet siten, ettd osa tavoitteista
sidottu Fondia-konsernin liikevaihtoon ja tulokseen vuonna 2022 (yhteensa 50 % kokonaistavoitteista) ja osa
henkilokohtaisiin hallituksen paattdmiin tavoitteisiin, jotka liittyivit tiettyjen kaupallisten tavoitteiden seka

strategisten hankkeiden toteuttamiseen (yhteensi 50 % kokonaistavoitteista).
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Toimitusjohtajalle suoritettiin myos kevailla 2023 henkiloston osakesidistoohjelman (ESSP) sdidstokauden

2020—2021 perusteella osakepalkkio, josta osa suoritettiin osakkeina ja osa rahana verojen kattamiseksi.

Toimitusjohtajan osakepalkkion bruttoméira niiden sidistGjen perusteella oli 245 osaketta vuonna 2023, josta

toimitusjohtajalle luovutettiin 120 osaketta ja verojen osuus oli 966 euroa vastaten 125 osaketta. Lisdksi hianelle

on odotettavissa 270 osaketta bruttoméarana lisdosakkeita vuonna 2024 saistokauden 2021—2022 perusteella.

Vuoden 2023 jalkeisten sdidstokausien lisdosakemadriat maarittyvat myohemmin.

Toimitusjohtaja Harri Savolaiselle suoritetut palkkiot ja etuudet tilikaudella 2023

Kiintea Luontoisetuudet
peruspalkka
EUR vuosi

Ravintoetu
EUR
vuosi

2 456

Puhelinetu
EUR
vuosi

239 400 240

Osakepalkkio (ESSP)3

Muuttuvat
palkitsemisen
osat

Tulospalkkio Osakepalkkio Osakepalkkio
EUR rahana osakkeina

EUR/vuosi EUR/vuosi
57 000 966 961

vuosi4

Toimitusjohtajalle vuonna 2023 maksetun kiintedn vuosipalkan osuus (rahapalkka ja luontoisedut)

palkitsemisen kokonaismairastd oli 81 prosenttia ja maksettujen lyhyen aikavilin kannustinpalkkioiden

osuus 19 prosenttia. Palkitsemisen kokonaismiirdssd ei ole mukana osakepalkkiota. Kulukorvaukset

suoritettiin toimitusjohtajalle yhtion matkustuspolitiikan ja muiden kiytantojen mukaisesti.

3 Osakesddstoohjelman kauden 2020—2021 perusteella maksetut matching-osakkeet 15.3.2023, toteutushinta 7,88

euroa/osake.

4 Vuonna 2023 maksettu tulospalkkio perustuu talousjohtajan tehtavaan liittyvien tavoitteiden saavuttamiseen vuonna

2022,



@ FONDI A Fondia Oyj, y-tunnus 0706964-1

Tilikaudella 2024 maksettavat tilikauteen 2023 perustuvat palkkiot

Toimitusjohtaja kuului Fondian yleiseen vuosittaiseen tulospalkkio-ohjelmaan tilikaudella 2023, jonka
perusteella maksettava tulospalkkio suoritetaan maaliskuussa 2024. Toimitusjohtajalle maksetaan
tulospalkkiona vuoden 2023 tulospalkkio-ohjelman perusteella yhteensd 9 500 euroa, joka vastaa puolen

kuukauden kiinteda peruspalkkaa (12,5 % tulospalkkion enimmaismé&arasta).

Toimitusjohtajalle tilikauden 2023 perusteella maksettavan tulospalkkion tavoitteista osa oli sidottu
Fondia-konsernin liikevaihtoon ja tulokseen vuonna 2023 (yhteensd 50 % kokonaistavoitteista) ja osa
henkilokohtaisiin hallituksen paattamiin tavoitteisiin, jotka liittyivit tiettyjen kaupallisten tavoitteiden

seka strategisten hankkeiden toteuttamiseen (yhteensa 50 % kokonaistavoitteista).

Tilikaudelta 2023 toimitusjohtajalle maksettava tulospalkkio perustuu hallituksen tekeméddn arvioon ja
paatokseen tavoitteiden toteutumisesta. Tulospalkkio-ohjelman 2023 mukainen tulospalkkio olisi voinut

olla enintddn neljan kuukauden kiinteda rahapalkkaa vastaava maara (76 000 euroa).
Muut etuudet ja palkkiot

Toimitusjohtajalla ei ole henkilokohtaista osakkeisiin tai optioihin tai muihin osakkeisiin oikeuttaviin
erityisiin oikeuksiin perustuvaa palkitsemisjarjestelmda. Toimitusjohtaja osallistuu yhtion pitkin
aikavilin osakeperusteisen sitouttamis- ja kannustinohjelman (“osakeohjelma”)
ensimmadiselle ansaintajaksolle 2022-2024 sekd kolmannelle ansaintajaksolle 2024-2026.
Osakeohjelmassa osallistujilla on mahdollisuus ansaita Fondia Oyj:n osakkeita hallituksen asettamien

yhtion taloudelliseen ja strategiseen suoriutumiseen liittyvien ansaintakriteerien perusteella.

Osakeohjelman tarkoituksena on edistda yhtion taloudellisten tavoitteiden saavuttamista seki tarjota
valittaville osallistujille kilpailukykyinen pitkan aikavilin kannustinjarjestelma. Tata kautta tavoitteena on
kasvattaa yhtion omistaja-arvoa. Tavoitteena on myos henkiloston laaja osallistuminen ohjelmaan, minka
vuoksi ldahtokohtaisesti kukaan ei voi osallistua osakeohjelman kahteen perikkiiseen
ansaintajaksoon. Osakeohjelma on suoriteperusteinen ja koostuu kolmen tilikauden mittaisista
ansaintajaksoista. Seka ansaintajaksolla 2022—-2024 etti ansaintajaksolla 2025—2026 palkkiot perustuvat
Fondia-konsernin EBIT:in kehitykseen ja osakkeen kokonaistuottoon (TSR) ansaintajakson aikana.
Kummaltakin ansaintajaksolta toimitusjohtajan enimmaéisansaintamahdollisuus on 10 133 kappaletta
Fondian osaketta. Tavoitteiden tayttymisen perusteella maksettavat palkkio-osakkeet suoritetaan ohjelman
ehtojen mukaisesti ansaintajakson paatyttya ansaintajakson 2022—2024 osalta toukokuun 2025 loppuun

mennessa ja ansaintajakson 2024-2026 osalta toukokuun 2027 loppuun mennessa.
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Osakeohjelman ehtojen mukaan konsernin johtoryhméin jisenen on omistettava viahintaan neljannes
osakeohjelman perusteella palkkiona saamistaan osakkeista, kunnes hinen osakeomistuksensa arvo
yhtiossa yhteensd vastaa puolta hidnen edellisen vuoden vuosipalkastaan. Tdma osakkeiden madra on
omistettava niin kauan kuin hénen jasenyytensa johtoryhmaissa jatkuu. Muille kuin johtoryhmain jasenille

ei ole asetettu etukiteisomistusvaatimuksia tai luovutusrajoituksia.

Toimitusjohtaja osallistuu myos Fondia-konsernin tyontekijoille tarkoitettuun osakesééstoohjelmaan
(ESSP) sen tavanomaisten ehtojen mukaisesti. Toimitusjohtaja osallistuu ohjelmaan sidastokaudeksi
kerrallaan ja sdastdd palkastaan 50-500 euroa kuukaudessa Fondian osakkeiden hankkimiseksi.
Osakesidistoohjelmassa jokainen osallistuja saa yhtioltd maksutta yhden lisdosakkeen (ennen veroja)
kutakin kahta hankittua saastéosaketta kohden. Lisdosakkeet annetaan osallistujalle, jos hdn omistaa
saastokaudelta hankitut sididstoosakkeet ja hidnen tyosuhteensa on voimassa kunkin omistusjakson
paattymiseen asti. Kukin omistusjakso on kestoltaan noin kolme vuotta kunkin sdastGjakson alusta lukien.
Lisdosakkeet maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella pyritdan kattamaan

edusta osallistujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.

Toimitusjohtaja on osallistunut osakesddstéohjelmaan maksimisddstosummalla sen kaikilla kausilla.

Hanelle vuonna 2023 maksetut ja vuonna 2024 maksettaviksi tulevat lisdosakepalkkiot on kuvattu ylla.

Irtisanominen, erokorvaus ja elike

Toimitusjohtaja on valittu tehtavaiansa toistaiseksi. Toimitusjohtajasopimuksen irtisanomisaika on kuusi
kuukautta ja sopimuksessa on sovittu kuuden kuukauden rahapalkkaa vastaavasta erokorvauksesta.
Toimitusjohtajan eldkeikd madraytyy tyoeldkelainsdadannon mukaan. Toimitusjohtajan kanssa ei ole

sovittu erityisista lisdelake-eduista.
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