Fondia Oyj -konserni: Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2025 (Tilintarkastamaton)

Fondia Oyj: Toiminta vakautettu ja tyo kannattavuuden parantamiseksi
jatkuu

Suluissa olevat luvut viittaavat edellisvuoden vastaavaan kauteen, ellei muuta mainita. Fondia Oyj
konserniyhtidineen viitataan jaljempana "Fondia” tai “yhtio”.

4-6/2025 yhteenveto:

e Liikevaihto 6,2 miljoonaa euroa (6,7), muutos —7,5 %

e Kayttokate (EBITDA) 0,4 miljoonaa euroa (0,6)

o Kéayttokate-% (EBITDA-%) 6,1 % (8,2)

e Oikaistu kayttokate (EBITDA) 0,5 miljoonaa euroa (0,6)*
e Oikaistu kiyttokate-% (EBITDA-%) 8,0 % (9,5)*

e Liikevoitto (EBIT) 0,1 miljoonaa euroa (0,3)

e Liikevoitto-% (EBIT-%) 2,2 % (4,9)

e Qikaistu liikevoitto (EBIT) 0,3 miljoonaa euroa (0,4)*

e Oikaistu liikevoitto-% (EBIT-%) 4,1 % (6,1)*

e Kauden tulos 0,05 miljoonaa euroa (0,2)

e Qikaistu kauden tulos 0,2 miljoonaa euroa (0,3)*

o Henkilosto (kauden keskimaarainen FTE) 142 (162), muutos —12,2 %

*Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid on kirjattu 118 tuhatta euroa huhti—kesdkuussa 2025. Kaikki
raportointikauden  kertaluontoiset kulut liittyvdt Suomen organisaation muutosneuvotteluihin.
Vertailukaudella kirjattiin 84 tuhatta euroa Ruotsin toimitusjohtajan vaihdokseen liittyvié kertaluontoisia
kuluja.

1-6/2025 yhteenveto:

e Liikevaihto 12,7 miljoonaa euroa (13,8), muutos —8,1 %
o Kayttokate (EBITDA) 0,5 miljoonaa euroa (1,3)

o Kayttokate-% (EBITDA-%) 4,0 % (9,1)

e Qikaistu kayttokate (EBITDA) 0,9 miljoonaa euroa (1,3)*
e Oikaistu kdyttokate-% (EBITDA-%) 7,3 % (9,7)*

e Liikevoitto (EBIT) 0,05 miljoonaa euroa (0,8)

e Liikevoitto-% (EBIT-%) 0,4 % (6,0)

e Qikaistu liikevoitto (EBIT) 0,5 miljoonaa euroa (0,9)*

e Oikaistu liikevoitto-% (EBIT-%) 3,7 % (6,6)*

e Kauden tulos —0,06 miljoonaa euroa (0,6)

e Qikaistu kauden tulos 0,3 miljoonaa euroa (0,7)*

e Jatkuvan kk-laskutuksen osuus liikevaihdosta 46 % (44)
e Henkilosto (kauden keskiméaardinen FTE) 147 (169), muutos —13,0 %

*Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié on kirjattu 425 tuhatta euroa tammi-kesdkuussa 2025. Kaikki
raportointikauden  kertaluontoiset kulut liittyvdt Suomen organisaation muutosneuvotteluihin.
Vertailukaudella kirjattiin 84 tuhatta euroa Ruotsin toimitusjohtajan vaihdokseen liittyvié kertaluontoisia
kuluja.



Fondia Oyj -konserni 1-6/2025 1-6/2024 Muutos, % 1-12/2024

Liikevaihto, 1 000 euroa 12 672 13786 -8,1%
Kayttokate (EBITDA) 1 000 euroa 501 1254 -60,1%
% liikevaihdosta 4,0% 9,1%

Oikaistu kayttokate (EBITDA), 1 000 euroa* 928 1338 -30,8 %
% liikevaihdosta* 7,3% 9,7%

Liikevoitto (EBIT), 1 000 euroa 45 831 -94,6 %
% liikevaihdosta 0,4% 6,0 %

Oikaistu liikevoitto (EBIT), 1 000 euroa* 470 915 -48,6 %
% liikevaihdosta* 3,7% 6,6 %

Kauden tulos, 1 000 euroa —-61 591 -110,3 %
% liikevaihdosta -0,5% 4,3%

Oikaistu kauden tulos, 1 000 euroa* 279 659 -57,7%
% liikevaihdosta* 2,2% 4,8 %
Nettovelkaantumisaste % -52,2% -114,6 %

Omaraisuusaste % 30,4 % 36,6 %

Oman padoman tuotto (ROE) % -2,6% 14,5 %

Keskimaarainen kokoaikaisiksi tydntekijoiksi muutettu

henkilostomaara (FTE) 147 169 -13,0%
Taseen loppusumma, 1 000 euroa 6178 9012

Osakekohtainen nettotulos, euroa -0,02 0,15

*Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid on kirjattu 425 tuhatta euroa tammi-kesékuussa 2025. Kaikki
raportointikauden kertaluontoiset kulut liittyvdt Suomen organisaation muutosneuvotteluihin. Vertailu-
kaudella kirjattiin 84 tuhatta euroa Ruotsin toimitusjohtajan vaihdokseen liittyvié kertaluontoisia kuluja.

*Tilikaudella 2024 kirjattiin kertaluontoisia kuluja yhteensd 344 tuhatta euroa.

Fondia keskittyy vuonna 2025 kannattavuuden parantamiseen. Markkinatilanne jatkuu epavarmana ja tama
vaikuttaa heikentavasti mahdollisuuksiin arvioida lakipalveluiden kysyntaa ja siihen vaikuttavia tekijoita.

"Vuoden ensimmaisellda puoliskolla olemme onnistuneet vakauttamaan toimintamme ja rakentamaan
perustukset tulevaan. Alkuvuosi oli meille tuloksellisesti haastava, mitd osasimme odottaa Suomen
liiketoiminnassa kdytyjen muutosneuvottelujen seurauksena. Alkuvuoden kasvu kansainvalisessa
liilketoiminnassa ja toimintamme indikaattorien suunta Suomen liiketoiminnassa valavat kuitenkin uskoa
tulevaan. Kasvuhaasteemme konsernissa jatkuivat katsauskaudella ja tyd kannattavuuden parantamiseksi
jatkuu. Katsauskausien kertaluontoisista eristd oikaistuja kayttokate- ja liikevoittomarginaaleja heikensi
kokonaisliikevaihdon lasku, jota konsernin sdaastéohjelma kompensoi vain osittain.

Huhti-kesakuun katsauskaudella meille tapahtui kaksi tarkeaa asiaa. Ensinndkin saimme strategiatydmme
paatokseen. Meillad on aina ollut vahva tahto ja kyky uudistaa lakipalvelumarkkinaa tekemalla palveluistamme
ketterampia, lilketoimintaldhtdisempia ja teknologiaa hyddyntavia. Visiomme "Rewriting the Legal Industry"
pysyy ajankohtaisena, ja missiomme "Human Excellence" korostaa asiantuntijoiden merkitysta asiakkaiden
liiketoiminnan tukemisessa seka laadukasta ja inhimillista juridista tyotd. lhmisten panos on ratkaiseva,
vaikka elammekin syvan teknologiatransformaation aikaa.
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Paivitimme keskipitkdan aikavalin taloudelliset tavoitteet seka lahivuosien avainhankkeet strategiamme ja
kannattavan kasvun toteuttamiseksi. Toteutamme ldhivuosina strategiaamme ja tavoittelemme kannattavaa
kasvua neljan avainhankkeen avulla: tehostamalla asiakastyotd, vahvistamalla tydntekijakokemusta,
uudistamalla lakiosastopalvelumme (LDaaS) sekd hyodyntamalla uutta oikeusteknologiaa.

Toinen henkilékohtaisempi asia oli se, ettd minusta tuli Fondian toimitusjohtaja, jo toista kertaa. Paasin
palaamaan yritykseen ja tiimiin, jotka ovat minulle tarkeita.

Jatkamme toimintamme uudistamista ja keskitymme kuluvalla tilikaudella ennen kaikkea kannattavuuteen
kaantamalld liikkevaihto takaisin kasvuun, laittamalla asiakkaat kaiken toimintamme keskioon,
henkilostotyytyvaisyyden parantamiseen seka strategisten hankkeidemme eteenpdin viemiseen.
Seuraamme markkinoita tarkasti ja reagoimme ripeasti, tinkimatta asiakas- tai tyontekijakokemuksesta.”

Huhti—kesakuu 2025

Konsernin liikevaihto laski huhti—kesdkuussa 7,5 % vertailukauteen ndhden. Suomen liikevaihto laski
katsauskaudella 10,8 % vertailukauteen ndhden ja pddosin laskun taustalla olivat edelleen
seurannaisvaikutukset alkuvuoden muutosneuvotteluista. Kansainvdlinen liikevaihtomme kasvoi huhti-
kesdkuussa 1,4 %. Ruotsissa liikevaihtomme laski 1,5 % ja Baltiassa kasvu jatkui ja oli 17,4 % vertailukauteen
nahden. Konsernin huhti—kesakuun oikaistu kadyttokateprosentti (EBITDA-%) oli 8,0 % (9,5) ja oikaistu
liikevoittoprosentti (EBIT-%) oli 4,1 % (6,1).

Tammi-kesakuu 2025

Tammi—kesdkuun katsauskaudella yhtiomme liikevaihto laski 8,1 % vertailukauteen ndhden. Ensimmaisen
vuosipuoliskon liikevaihto laski Suomessa 12,2 % ja kasvoi Ruotsissa 1,0 % sekd Baltiassa 11,7 %
vertailukauteen néahden. Kansainvdlinen liikevaihtomme kasvoi yhteensd 2,6 % ensimmaiselld
vuosipuoliskolla. Tammi-kesdakuun katsauskaudella konsernin liikevaihdosta kaikkien jatkuvien palveluiden
osuus oli 45 % (44). Lakiosastopalvelu-asiakkaiden (LDaaS) ja muiden jatkuvien palveluiden piirissa olevien
asiakkaiden kokonaislaskutuksen osuus oli 67 % (76) liikevaihdosta. Ruotsissa kaikkien jatkuvien palveluiden
osuus oli 37 % (45) liikevaihdosta ja Baltiassa 39 % (29). Suomen liikevaihdosta kaikkien jatkuvien palveluiden
osuus oli 47 % (43). Kansainvalisen liikevaihdon osuus oli konsernin kokonaisliikevaihdosta 26 % (23). Tammi-—
kesdkuussa oikaistu kdyttokateprosentti (EBITDA-%) oli 7,3 % (9,7) ja oikaistu liikevoittoprosentti (EBIT-%) oli
3,7 % (6,6).

Lakipalveluiden markkinaan keskeisesti vaikuttavia tekijoita lyhyella aikavalilla ovat muun muassa:

e Inflaatio- ja korkokehitys ja ndiden vaikutus mm. transaktiomarkkinaan

e Tekoadlyn edelleen laajeneva kayttéonotto tuottavuuden lisdadmiseksi ja innovaatiomahdollisuuksien
hyodyntamiseksi

e Geopoliittinen epdavarmuus ja turvallisuusuhat

e Vastuullisuusvaatimukset

e Asiakkaiden monimuotoistuvat tarpeet

o Kilpailu osaajista ja muuttunut tyontekokulttuuri



Vuonna 2004 perustettu Fondia on rohkea lakipalvelujen uudistaja, joka on tuonut markkinoille uuden
lakipalvelukategorian yhdistamalld sisdisten ja ulkoisten lakipalveluiden parhaat puolet. Fondia tarjoaa
yritysasiakkaille Pohjoismaissa ja Baltiassa lakiosastopalvelua (Legal Department as a Service, LDaaS), muita
jatkuvia lakipalveluita sekd erillisprojektien toimeksiantoja. Fondian konsepti tuo yritysten kayttoon
liiketoimintaldhtoiset, teknologiaan nojaavat, ennakoivat ja skaalautuvat lakipalvelut, ilman oman
lakiosaston kiinteita kustannuksia.

Fondia toimii lakipalveluiden murroksen etulinjassa ja hyddyntaa teknologiaa lakipalveluiden tehostamiseen,
l[apindkyvyyden lisdamiseen ja asiakaskokemuksen parantamiseen. Fondia on ketterda uusien tyokalujen
omaksuja ja jakaa teknologian tuomat hyodyt asiakkaidensa kanssa.

Fondia on dynaaminen ja ihmislahtdinen tyoyhteiso, joka houkuttelee alansa parhaat osaajat. Fondia tarjoaa
asiantuntijoilleen pitkaaikaisia asiakassuhteita, mahdollisuuksia erikoistumiseen, vahvaa ammatillista tukea
ja kayttoon alan uusimmat teknologiat. Taman ansiosta Fondia pystyy rakentamaan kestavaa kilpailuetua
seka asiakas- ettd osaajamarkkinassa.

Strategiset hankkeet

Fondia tiedotti 19.5.2025, ettd se toteuttaa ldhivuosina strategiaansa ja tavoittelee kannattavaa kasvua
neljan avainhankkeen avulla: tehostamalla asiakastyotd, vahvistamalla tyontekijakokemusta, uudistamalla
lakiosastopalvelun (LDaaS) sekd hyédyntamalld uutta oikeusteknologiaa.

Asiakastyon tehostaminen tarkoittaa sitd, ettda toiminnan painopiste siirretddn entistd selvemmin
asiakastyohon lisaamalla juristien osuutta koko organisaation henkildstosta ja kehittamalla rakenteita, jotka
mahdollistavat juristien tehokkaamman ajankayton asiakasarvon tuottamiseen. Tavoitteena on parantaa
asiakaskokemusta, kasvattaa asiakastyohon kaytettdvan ajan osuutta ja parantaa liiketoiminnan
kannattavuutta.

Tyontekijakokemusta vahvistetaan panostamalla yrityksen yhteisen suunnan selkiyttamiseen, henkiloston
ammatilliseen kehittymiseen, laadukkaaseen johtamiseen sekd ihmiskeskeiseen ja kestdvaan
tydymparistodn. Tavoitteena on vahvistaa sitoutumista seka houkutella ja jatkuvasti kouluttaa kilpaillussa
osaajamarkkinassa juristeja, joilla on kyky yhdistaa juridinen ja liiketoiminnallinen ajattelu sekd hyodyntaa
teknologiaa ja tekodlya osana paivittdista tyotaan.

Lakiosastopalvelun (LDaaS) uudistaminen perustuu asiakaspalautteeseen ja sisdltda palvelun sisallon,
hinnoittelumallin ja tietojarjestelmien paivityksid. Osana uudistusta Fondia lanseeraa kaksi uutta tydkalua,
Legal Review ja Legal Plan, jotka on suunniteltu luomaan entista systemaattisempi ja vaikuttavampi perusta
ennakoivien lakipalveluiden tuottamiseen asiakkaille. Tavoitteena on parantaa asiakkaiden riskienhallintaa
ja juridista ennakointia osana liiketoiminnan arkea. Fondian lakiosastopalvelu (LDaaS) yhdistda perinteisen
lakipalvelun startup-tyyliseen ketteryyteen ja kadyttdjaystavallisyyteen.

Uuden oikeusteknologian hyédyntaminen ilmenee siten, ettd Fondia aktiivisesti seuraa, testaa ja ottaa
kdyttoon teknologiaratkaisuja, jotka tuovat lisdarvoa asiakastyohon. Yhtido tunnistaa teknologian
kaksiterdisen vaikutuksen: se vahentda joidenkin perinteisten lakipalveluiden tarvetta, mutta samalla
synnyttaa uusia, entistakin liiketoimintalahtdisempia lakipalveluiden kayttotapoja. Tavoitteena on tehostaa
palvelutuotantoa, vastata asiakkaiden muuttuviin odotuksiin ja vahvistaa Fondian asemaa teknologiaa
hyodyntavien lakipalveluiden edelldakavijana.



Fondian hallitus on 19.5.2025 hyvaksynyt yhtion paivitetyt keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet.
Fondian keskipitkdn aikavalin tavoite on, ettd yhtion liikevaihdon orgaaninen kasvu-% ja oikaistu
kayttokatemarginaali-% (adjusted EBITDA-%) ovat vuosittain yhteensa vahintaan 20 %. Voitonjakopolitiikan
mukaisesti yhtion tavoitteena on jakaa vahintaan kaksi kolmasosaa (2/3) yhtion osakekohtaisesta tuloksesta
osinkoina osakkeenomistajille. Voitonjaossa huomioidaan muun muassa Fondian tuloskehitys ja -ndkymat
seka tulevaisuuden investointitarpeet.

Lahiajan epavarmuustekijat liittyvat geopoliittiseen epavarmuuteen ja sen taloudellisiin seurauksiin seka
kasvaneisiin turvallisuusuhkiin. Fondia ei kuitenkaan katso luottotappioriskin kasvaneen merkittavasti
epdavarmuuden vuoksi. Tyokulttuurin murros aiheuttaa edelleen kovenevaa kilpailua tyontekijoista ja
madaltaa kynnysta tyontekijoiden liikkuvuuteen.

Yhtiokohtaiset pitkdan tdhtdimen epavarmuustekijat liittyvat siihen, kuinka hyvin yhtié onnistuu
rekrytoimaan, motivoimaan ja pitdmaan palveluksessaan ammattitaitoista henkilostda. Fondia arvioi lisaksi,
ettd se on riippuvainen tietojarjestelmistdaan ja puutteet, hairiot tai viat IT-jarjestelmissa voivat vaikuttaa
haitallisesti liiketoimintaan. Fondia pitda silmallda my6s eurooppalaisen turvallisuus- ja taloustilanteen
kehittymista ja naista mahdollisesti yksityiselle sektorille aiheutuvia vaikutuksia.

Konsernin liikevaihto huhti—kesdkuussa oli 6 191 tuhatta euroa (6 690) ja laski 7,5 % vertailukauteen nahden.
Liikevaihdon laskuun vaikutti Lakiosastopalvelun (LDaaS) liikevaihdon lasku Suomessa ja Ruotsissa.
Vaikeutunut markkinatilanne osaltaan heikensi lakipalveluidemme myyntia erityisesti Suomessa ja Ruotsissa.
Suomen liikevaihto laski 10,8 % ja kansainvalinen liikevaihto kasvoi 1,4 % vertailukauteen nahden.

Huhti—kesakuussa konsernin oikaistu kdyttokate (EBITDA) oli 493 tuhatta euroa (634) ja oikaistu kayttdkate-
% (EBITDA-%) 8,0 % (9,5). Huhti—kesakuussa oikaistu liikevoitto (EBIT) oli 252 tuhatta euroa (410) ja oikaistu
liikevoitto-% (EBIT-%) 4,1 % (6,1). Kannattavuutta heikensi ensisijaisesti liikevaihdon lasku.

Konsernin liikevaihto tammi-kesdkuun katsauskaudella oli 12 672 tuhatta euroa (13 786) ja laski 8,1 %
vertailukauteen nahden. Liikevaihto laski Suomessa katsauskaudella 12,2 % ja kasvoi Ruotsissa 1,0 %
vertailukauteen ndhden. Baltian liiketoiminta-alueellamme liikevaihto kasvoi katsauskaudella 12,4 %
vertailukauteen nahden. Kaikkien jatkuvien palveluiden liikevaihto laski 5,4 % ja niiden osuus oli 45 % (44)
kokonaisliikevaihdosta. Lakiosastopalvelu-asiakkaiden (LDaaS) ja muiden jatkuvien palveluiden piirissa
olevien asiakkaiden kokonaislaskutus laski 18,5 % ja niiden osuus oli 67 % (76) liikevaihdosta. Katsauskaudella
lilkevaihto kasvoi erillistoimeksiannoissa 24,5 %.

Tammi—kesakuun katsauskaudella konsernin oikaistu kayttokate (EBITDA) oli 928 tuhatta euroa (1 338) ja
oikaistu kayttokate-% (EBITDA-%) 7,3 % (9,7). Katsauskauden oikaistu liikevoitto (EBIT) oli 470 tuhatta euroa
(915) ja oikaistu liikevoitto-% (EBIT-%) 3,7 % (6,6). Vuoden alussa keskityimme tehostamaan toiminnan ja
kustannusten hallintaa seka inflaation vaikutusten torjumista kannattavuuden varmistamiseksi, joissa
onnistuimme kohtuullisesti. Katsauskauden oikaistuja kayttokate- ja liikevoittomarginaaleja heikensi
ensisijaisesti kokonaisliikevaihdon lasku, jota konsernin sddstdohjelma kompensoi vain osittain.

Konsernin oikaistu tulos oli katsauskaudella 279 tuhatta euroa (659) ja konsernin taseen loppusumma
30.6.2025 oli 6 178 tuhatta euroa (9 012).



* Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié on kirjattu 425 tuhatta euroa tammi-kesdkuussa 2025. Kaikki
raportointikauden  kertaluontoiset  kulut liittyvdt Suomen organisaation muutosneuvotteluihin.
Vertailukaudella kirjattiin 84 tuhatta euroa Ruotsin toimitusjohtajan vaihdokseen liittyvié kertaluontoisia
kuluja.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

1 000 euroa 1-6/2025 1-6/2024 1-12/2024
Kauden tulos -61 591 651
Henkildstokulut 335 34 275
Liiketoiminnan muut kulut 91 50 69
Verot -85 -16 -34
Oikaistu kauden tulos 279 659 962
Liikevoitto (EBIT) 45 831 1017
Henkildstokulut 335 34 275
Liiketoiminnan muut kulut 91 50 69
Oikaistu liikevoitto (EBIT) 470 915 1361

Fondia jatkoi panostustaan yksildlliseen yrityskulttuuriin ja arvoihin. Ndin Fondia pystyy rekrytoimaan
henkilostoonsa kokeneita liikejuridiikan ja eri toimialojen juridiikan asiantuntijoita. Konsernin palveluksessa
30.6.2025 oli 166 henkiloa (180), joista 109 oli juristeja (120).

Kokoaikaisiksi tyontekijoiksi muutettuna henkil6stoa oli ensimmaisen vuosipuoliskon aikana keskimaarin 147
(169).

Katsauskauden lopussa Ruotsin henkiléston kokonaislukumaara oli 35 (38), Suomen henkildston lukumaara
oli 115 (130), Viron henkiloston lukumaara oli 9 (7) henkiléa ja Liettuan henkiléston lukumaara oli 7 (5)
henkil6a.

Fondialla oli katsauskauden lopussa toimistot Helsingissd, Turussa, Tampereella, Lahdessa, Tallinnassa,
Vilnassa, Tukholmassa, Malmdssa ja Goteborgissa.

Fondia-konsernin johtoryhman muodostivat katsauskaudella seuraavat henkil6t:

e Timo Lappi, CEO (19.5.2025 alkaen), Interim CEO (22.1.2025-19.5.2025) Fondia Group
e Harri Savolainen, CFO (22.1.2025 alkaen), CEO (22.1.2025 saakka), Fondia Group

e Emma Ridderstad, Managing Director, Fondia Sweden

e Eneli Perolainen, Managing Director, Fondia Baltics



Fondia Oyj:n hallituksen muodostivat katsauskaudella seuraavat henkilot:

e Timo Lappi, hallituksen puheenjohtaja (19.5.2025 saakka)

e Johan Hammarén, hallituksen puheenjohtaja (19.5.2025 alkaen), varapuheenjohtaja (22.1.2025—-
19.5.2025)

Sami Honkonen

Katariina Lindholm
Charlotte Darth (20.3.2025 saakka)
Juha Sarsama (20.3.2025 saakka)

Timo Lappi nimitettiin yhtion toimitusjohtajaksi 19.5.2025 alkaen, jolloin han erosi yhtion hallituksesta.
Hallitus nimitti varapuheenjohtaja Johan Hammarénin hallituksen puheenjohtajaksi 19.5.2025 alkaen. Yhtion
hallitus jatkaa kolmejdsenisend seuraavaan yhtiokokoukseen asti. Johan Hammarénin lisdksi hallitukseen
kuuluvat Sami Honkonen ja Katariina Lindholm. Hallitus paatti olla perustamatta valiokuntia.

Liikkeelle lasketut osakkeet ja osakepdaoma

Fondia Oyj:n osakema&ara katsauskauden paattyessa 30.6.2025 oli 3 953 134 kappaletta (3 953 134). Yhtiolla
oli katsauskauden paattyessa hallussaan 213 889 omaa osaketta (163 621). Katsauskauden keskim&ardinen
osakkeiden lukuma&ara oli 3 953 134 (3 953 134).

Fondia Oyj:n osakepdaoma oli katsauskauden lopussa 100 000 euroa (100 000).

Osakkeenomistajat ja kaupankdynti Fondian osakkeella

Fondia Oyj:n osakkeen paatoskurssi katsauskauden viimeisena kaupankayntipadivdana 30.6.2025 oli 4,45 (6,7)
euroa. Katsauskauden alin kaupankayntikurssi oli 4,35 euroa (6,14) ja ylin 5,50 euroa (7,36).

Katsauskaudella osaketta vaihdettiin 344 067 kappaletta (216 543). Fondia Oyj:n markkina-arvo tilikauden
lopussa oli 17,6 miljoonaa euroa (26,5).

Fondia Oyj:1la oli katsauskauden lopussa 2 907 osakkeenomistajaa (3 103). Hallintarekisterdidyn omistuksen
osuus oli 1,50 % (1,16) osakekannasta.

Omien osakkeiden hankkiminen ja luovuttaminen

Katsauskauden lopussa Fondia Oyj omisti 213 889 omaa osaketta (5,41 % yhtion koko osakemaarasta), jotka
on hankittu joulukuun 2021 ja joulukuun 2024 valilla varsinaisen yhtiokokouksen hallitukselle antamien
valtuutuksien nojalla.

Katsauskauden aikana tammi—kesdkuussa 2025 Fondia Oyj ei hankkinut omia osakkeita vuoden 2024 ja
vuoden 2025 yhtiokokouksen hallitukselle antamien valtuuksien nojalla.

Katsauskauden aikana Fondia Oyj luovutti yhteensd 2 668 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta (0,07 %
yhtion koko osakemadrastd). Osakkeet luovutettiin vastikkeetta 13.3.2025 32 henkildlle, jotka olivat
osallistuneet henkil6ston osakesdastoohjelmaan (ESSP) sdastokaudella kaudella 2022-2023.

Katsauskauden aikana hankittiin lisaksi osakkeita henkiloston osakesadstoohjelmaan (ESSP) kaudella 2024—
2025 osallistuneiden henkildiden lukuun heiddan kertyneilld saastoilladan vallitsevaan markkinahintaan
tilinpaatostiedotteen 2024 julkistamisen jalkeen maaliskuussa 2025.



Osakepohjaisen sitouttamis- ja kannustinohjelman ensimmadainen ansaintajakso 2022-2024 paattyi
katsauskaudella. Paattyneen ansaintajakson 2022-2024 osalta asetettuja vdahimmaiskriteereitd ei
saavutettu, eikd ohjelmasta siten maksettu palkkioita.

Henkiloston osakesdastdohjelman (ESSP) ja osakepohjaisen sitouttamis- ja kannustinohjelman yleispiirteet
sekd osakeohjelmaan huhtikuussa 2025 paatetyt muutokset on kuvattu alla.

Henkil6ston osakesadstoohjelma (ESSP)

Fondia Oyj paatti marraskuussa 2018 koko konsernin henkildstélle suunnatun osakesdastéohjelman
kdyttoonotosta, jonka jatkamisesta uusilla 12 kuukauden mittaisilla jaksoilla hallitus on taman jalkeen
paattanyt vuosittain. Osakesaastoohjelman tarkoituksena on tarjota konsernin henkilostolle mahdollisuus
saastdd osa saannollisestd palkastaan yhtion osakkeiden hankintaan edullisin ehdoin antamalla
osakesaastoohjelmaan osallistuville tyontekijoille vastikkeettomia lisdosakkeita. Kannustamalla tyontekijoita
hankkimaan ja omistamaan yhtion osakkeita yhti6 pyrkii vahvistamaan osakkeenomistajien ja tyontekijéiden
yhteytta. Tavoitteena on edistdad tyontekijéiden motivaatiota ja sitoutumista yhtion toimintaan. Hallitus
katsoo, ettd ohjelmalla on positiivinen vaikutus konsernin kehitykseen tulevaisuudessa ja sita kautta ohjelma
on seka osakkeenomistajien etta tyontekijéiden edun mukainen.

Osakesddstoohjelmassa  osakkeita  hankitaan  kertyneillda  saastoilla  kaksi  kertaa  vuodessa
puolivuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen julkistamisten jalkeen. Osakesdastoohjelman ehtojen mukaan
hallitus paattaa saastoosakkeiden hankintatavasta. Jokainen osallistuja saa Fondia Oyj:ltd maksutta yhden
lisdosakkeen (ennen veroja) kutakin kahta hankittua sddstoosaketta kohden. Lisdosakkeet annetaan
osallistujalle, jos hdan omistaa sadstokaudelta hankitut sadastoosakkeet ja hanen tydsuhteensa on voimassa
omistusjakson padattymiseen asti. Omistusjaksot ovat kolmen vuoden mittaisia. Lisdosakkeet maksetaan
osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella pyritdan kattamaan edusta osallistujalle
aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.

Osakepohjainen sitouttamis- ja kannustinohjelma

Fondia Oyj paatti lokakuussa 2021 ottaa vuoden 2022 alusta kdyttéon henkiléston osakepohjaisen
sitouttamis- ja kannustinohjelman (”osakeohjelma”). Osakeohjelmassa osallistujilla on mahdollisuus ansaita
Fondia Oyj:n osakkeita hallituksen asettamien yhtion taloudelliseen ja strategiseen suoriutumiseen liittyvien
ansaintakriteerien perusteella. Osakeohjelma kasittdd kolmen tilikauden pituisia ansaintajaksoja, joiden
alkamisesta, ansaintakriteereista, osallistujista sekd muista erityisehdoista hallitus paattaa vuosittain. Tahan
mennessd osakeohjelman piirissé on paatetty ansaintajaksoista kalenterivuosille 2022-2024, 2023-2025,
2024-2026 seka 2025-2027.

Fondia Oyj tiedotti huhtikuussa 2025, etta hallitus oli paattanyt erdistd muutoksista osakeohjelmaan seka
sen yleisehtojen ettd ylla mainittujen ansaintajaksojen erityisehtojen osalta. Osakeohjelman tarkoituksena
on edistaa yhtion taloudellisten tavoitteiden saavuttamista seka tarjota osallistujille kilpailukykyinen pitkan
aikavalin kannustinjarjestelma, ja tatd kautta kasvattaa yhtion omistaja-arvoa. Muutokset tehtiin tdman
tarkoituksen saavuttamiseksi sekd osallistujien sitouttamiseksi yhtioon, minka vuoksi esimerkiksi
osallistuminen perakkaisille ansaintajaksoille mahdollistettiin ja paattyneen ansaintajakson 2022-2024
osallistujat ja osakeallokaatiot siirrettiin ansaintajaksoille 2023—-2025 ja 2024-2026.

Hallituksen valtuutukset

Osakeantivaltuutus

Fondia Oyj:n varsinainen yhtiokokous 20.3.2025 paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa
hallituksen paattamaan osakeannista seka osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen optio-oikeuksien ja
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erdssa
seuraavasti:



Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintddn 390 000 osaketta (mukaan lukien erityisten oikeuksien
perusteella annettavat osakkeet), mikd maara vastaa noin 9,9 % yhtion kaikkien osakkeiden tamanhetkisesta
lukumaarasta.

Hallitus paattda osakeannin sekd optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisen ehdoista. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa sekd uusia osakkeita ettda yhtion hallussa olevia
osakkeita. Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtion hallussa olevia osakkeita voidaan luovuttaa joko maksua
vastaan tai maksutta. Osakkeiden sekd optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisessa ja luovuttamisessa voidaan poiketa osakkeenomistajien merkintdaetuoikeudesta
(suunnattu anti), jos siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy, kuten osakkeiden kayttaminen
yhtion pdadomarakenteen kehittamiseksi, mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtion
liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen toteuttamiseksi taikka yhtion sitouttamis- ja kannustinjarjestelmien
toteuttamiseksi. Hallitus voi paattda myos maksuttomasta osakeannista yhtiélle itselleen.

Valtuutus kumosi varsinaisen yhtiokokouksen 20.3.2024 antaman valtuutuksen. Valtuutus on voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2026 asti.

Valtuutus omien osakkeiden hankkimiseksi

Fondia Oyj:n varsinainen yhtiokokous 20.3.2025 paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa
hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla hankittavien omien osakkeiden lukumaara on yhteensa enintdan 300 000 osaketta,
mika vastaa noin 7,6 % yhtion kaikkien osakkeiden tamanhetkisesta lukumaarasta. Yhtio ei kuitenkaan voi
yhdessa tytaryhteisojensa kanssa omistaa ja/tai pitda panttina millaan hetkelld enempaa kuin 10 % kaikista
yhtion osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla
pdadaomalla. Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana monenkeskisessa
kaupankdynnissa muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan. Osakkeita voidaan
hankkia myos  julkisen kaupankadynnin ulkopuolella hintaan, joka enimmilldan  vastaa
hankintahetken markkinahintaa julkisessa kaupankaynnissa.

Hallitus paattaa, miten osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta), jos siihen on yhtion kannalta
painava taloudellinen syy osakeyhti6lain 15 luvun 6 §:n mukaisesti.

Omia osakkeita voidaan hankkia yhtion pddomarakenteen kehittamiseksi, luovutettavaksi mahdollisten
yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi tai
toteuttamiseksi, kaytettdvaksi yhtion kannustinjarjestelmissa tai muutoin edelleen luovutettavaksi,
pidettavaksi tai mitatoitavaksi.

Valtuutus kumosi varsinaisen yhtiokokouksen 23.3.2024 antaman valtuutuksen. Valtuutus on
voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2026 asti.

Fondia Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissa 20.3.2025. Yhtiokokous vahvisti yhtion
tilinpaatoksen tilikaudelta 2024 ja myoénsi vastuuvapauden yhtion hallitukselle ja toimitusjohtajille
tilikaudelta 1.1.-31.12.2024. Tilinpaatos sisaltdaa seka konsernin ettd emoyhtion taseen ja tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.



Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd emoyhtion jakokelpoisista varoista maksetaan
varsinaista osinkoa 0,30 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajille, joka osingonmaksun
tasmaytyspaivana 24.3.2025 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon.

Yhtiokokous paatti yli 33 % yhtion osakkeista ja ddnistd edustavien osakkeenomistajien ehdotuksen
mukaisesti, etta hallituksen jasenille maksetaan seuraavat palkkiot: hallituksen puheenjohtajalle 3 500 euroa
kuukaudessa ja hallituksen muille jasenille kullekin 2 000 euroa kuukaudessa. Matkakulut paatettiin korvata
Verohallinnon vahvistaman kulloisenkin matkakorvausperusteen enimmaismaardan mukaisena.

Yli 33 % yhtion osakkeista ja danista edustavien osakkeenomistajien ehdotuksen mukaisesti yhtiokokous
vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi nelja. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Johan Hammarén,
Sami Honkonen, Katariina Lindholm ja Timo Lappi. Hallituksen toimikausi paattyy vuoden 2026 varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta yhtion tilintarkastajaksi valitaan uudelleen
tilintarkastusyhteisé Grant Thornton Oy, joka oli ilmoittanut, ettd KHT Peter Ahman jatkaa paavastuullisena
tilintarkastajana.

Lisdksi yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista sekad optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erassa seka hankkimaan
yhtion omia osakkeita yhdessa tai useammassa erassa. Hallitukselle annettuja valtuutuksia on kuvattu
tarkemmin kohdassa “Osakkeet ja osakkeenomistajat”.

Yhtiokokous hyvaksyi neuvoa-antavasti yhtion toimielinten palkitsemisraportin vuodelta 2024.

Puolivuosikatsaus ja puolivuosikatsaustiedote on laadittu hyvaa kirjanpitotapaa ja Suomen lainsdadantoa
noudattaen. Puolivuosikatsauksen ja puolivuosikatsaustiedotteen luvut ovat tilintarkastamattomia ja ne on
laadittu kansallisen lainsdadannon (FAS) mukaisesti. Tiedot on esitetty Nasdaq First North Growth Market -
saannot osakkeiden liikkeellelaskijoille kohdan 4.4 edellyttamassa laajuudessa. Esitetyt luvut on pyoristetty
tarkoista luvuista.

Ei merkittavia katsauskauden jalkeisia tapahtumia.

Yhtio julkistaa liiketoimintakatsauksen kolmannen vuosineljanneksen jalkeen 23.10.2025.



1 000 euroa

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto
Rahoitustuotot/kulut netto
Voitto ennen
tilinpaatossiirtoja ja veroja
Tuloverot

Katsauskauden voitto

1000 euroa

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet
Konserniliikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Pysyvat vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

1-6/2025
12 672
37
-194
-8 858
—456
-3 157
45
-14
31
-92
-61

30.6.2025

517

1418

149

148

9

2241

0

3

0

2293

18

689

937

3937

6178

1

—6/2024
13 786
4

=173
-9163
-423

-3 200
831

10

842

-251
591

Muutos, %
-8,1%
908,7 %
12,3 %
-3,3%

7,8 %
-1,3%
-94,6 %
-234,1%
-96,3 %

—63,3 %
-110,3 %

30.6.2024

718
1427

196

2352

2180
11
742
3724
6 660

9012

1-12/2024
11841

3

—202
-7873
—497

-3 087
186

40

226

-165
60

31.12.2024

617
1385
53

170

2234

2478
21
467
2244
5214

7 448



VASTATTAVAA

Oma paaoma
Osakepddoma

Sijoitetun vapaan pdaoman rahasto

Edellisten tilikausien voitto (-tappio)

Tilikauden voitto (-tappio)
Muuntoerot
Oma padoma yhteensa

Vieras padaoma
Pitkdaikainen

Muut velat
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta

Ennakkomaksut

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

1 000 euroa

Oma padoma 1.1.2025
Osakeanti

Osingonjako

Omien osakkeiden hankinta
Tilikauden voitto/tappio

Muuntoeron muutos
Oma padaoma 30.6.2025

Oma padaoma 1.1.2024
Osakeanti

Osingonjako

Omien osakkeiden hankinta
Tilikauden voitto/tappio

Muuntoeron muutos
Oma padoma 30.6.2024

Osake-
paaoma
100

100

100

100

Sijoitetun
vapaan oman
padaoman
rahasto

3728

3728

3728

3728

289
432
1187
2479

4387

6178

Edellisten
tilikausien
voitto (tappio)
-1917

-1122

-3 309

1114

-1978
-255

-1119

100
3728
-1119
591

3250

131
782
2134
2715

5762

9012

Tilikauden voitto
(tappio)
1108

1047

591

591

100
3728
-1461
651

2960

130
506
1436
2417

4488

7 448

Muunto-
erot

15
-44

Yhteensa
2960
0

-1122
0

—61

15
1791

4913

-1978
—-255
591

=20
3250



Oma paaoma 1.1.2024 100 3728
Osakeanti

Osingonjako

Omien osakkeiden hankinta

Tilikauden voitto/tappio

Muuntoeron muutos

Oma padoma 31.12.2024 100 3728

1 000 euroa

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (-tappio) ennen satunnaisia eria
Suunnitelman mukaiset poistot
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot
Muut tuotot, joihin ei liity maksua
Rahoitustuotot ja -kulut

Rahavirta ennen kdyttopadoman muutosta

Kayttopadaoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisays (-) / vdhennys (+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Saadut korot ja muut rahoitustuotot
Maksetut valittdmat verot
Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden luovutusvoitot
Aineettomiin hyodykkeisiin saatu avustus

Hankitut tytaryhtidosakkeet

Lainojen maksu

Lainojen takaisinmaksut

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta
Osakeanti

Omien osakkeiden hankinta
Lainojen takaisin maksut
Maksetut osingot
Pitkdaikainen vakuus lisays
Pitkdaikainen vakuus vahennys
Rahoituksen rahavirta (C)

1114

-1970
—605

-1461

1-6/2025
31

456

14
509
49
502
-13
=219

275

-464

O O O O o

-464

651

651

1-6/2024

115
459
1803

15
-341
1468

—395

O O O o o

-395

O O O O o

-774

—605

-1970

-2 576

4913
-1970
—605

651

2960



Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vihennys (-) -1310

Rahavarat tilikauden alussa 2244
Rahavarat tilikauden lopussa 934
Rahavarojen muutos lisdys (+) / vahennys (-) -1310

-400

4123
3724
-400

-1879

4123
2244
-1879



Kayttokate (EBITDA)

Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot —
materiaalit ja palvelut — henkildstokulut —
lilketoiminnan muut kulut

Kayttokate (EBITDA)

Kayttokate (EBITDA) liikevaihdosta, % x 100
Liikevaihto

Oikaistu kayttokate (EBITDA) Kayttokate EBITDA + kertaluontoiset kuluerat

Oikaistu kayttokate (EBITDA) Oikaistu kéyttokate (EBITDA)

i . x 100

lilkevaihdosta, % Liikevaihto

Liikevoitto (EBIT) Kayttokate (EBITDA) — poistot ja arvonalentumiset
Liikevoitto (EBIT

Liikevoitto (EBIT) liikevaihdosta, % “ Y I ( ) x 100
Liikevaihto

Oikaistu liikevoitto (EBIT) Liikevoitto (EBIT) + kertaluontoiset kuluerat

Oikaistu liikevoitto (EBIT) Oikaistu liikevoitto (EBIT)

liikevaihd % x 100

likevaihdosta, % Liikevaihto

Tulos Liikevoitto (EBIT) - verot

. . Tulos

Tulos liikevaihdosta, % . x 100
Liikevaihto

Oikaistu tulos Tulos + kertaluontoiset kuluerat
Qikaistu tulos

Oikaistu tulos liikevaihdosta, % x 100
Liikevaihto

Omavaraisuusaste, % Oma pddoma + vahemmistdosuus « 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot
Voitto rahoituserien jdlkeen — tuloverot

Oman pdadoman tuotto (ROE), % Opo + vdhemmistoosuus (keskimaarin vuoden x 100
aikana)

Nettovelkaantumisaste, % Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset « 100

Oma padoma + vahemmistdosuus




Fondia julkistaa puolivuosikatsauksen tammi—kesdkuulta 2025 torstaina 21.8.2025 kello 8.30. Yhtidtiedote
puolivuosikatsauksesta on julkistamisen jalkeen saatavilla yhtion verkkosivuilla
https://investors.fondia.com/fi/fi/julkaisut/raportit-ja-esitykset.

Fondia esittelee liiketoimintakatsauksen samana paivana kello 10.00. Tilaisuus pidetdadn suomeksi ja siihen
voi osallistua verkossa rekisterditymalla osoitteessa https://player.videosync.fi/fondia/2025-h1-katsaus.

Tilaisuuden tallenne ja esitysmateriaali ovat myéhemmin samana paivana saatavilla yhtion verkkosivuilla
https://investors.fondia.com/fi/fi/julkaisut/raportit-ja-esitykset.

Helsingissd 21.8.2025

Fondia Oyj

Hallitus

Lisatietoja:

Timo Lappi, toimitusjohtaja, puh. 040 756 7809

Harri Savolainen, talousjohtaja, puh. 040 502 1919

Hyvaksytty neuvonantaja Aktia Alexander Corporate Finance Oy, puh. 050 520 4098

Fondia ratkaisee yritysten lakitarpeet yhdistamalla sisdisten lakiosastojen ja asianajomaailman palveluiden
parhaat puolet. Fondia toimii Suomessa, Ruotsissa, Virossa ja Liettuassa. Fondian palveluksessa on noin 170
tyontekijaa. Vuonna 2024 konsernin liikevaihto oli 25,6 miljoonaa euroa.

www.fondia.com

Jakelu:

Nasdaq Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvalineet
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