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Vuosi 2018 lyhyesti

LDaaS ja MyFondia-palvelut 3. sijalla FT 
Innovative Lawyers –kilpailussa.

Fondian hallitus päätti aloittaa koko 
henkilöstölle avoimen osakesäästöohjelman 
lisätäkseen henkilöstön motivaatiota ja 
sitoutumista entisestään.

Tilikauden jälkeen tammikuussa 2019 avattiin 
uusi toimisto Liettuan Vilnassa.
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Vuosi 2018 lyhyesti

Liikevaihto 20,2 miljoonaa euroa (17,5), 
kasvua +15,9 %.

Liikevoitto (EBIT) 2,1 miljoonaa euroa (2,3) 
Liikevoittomarginaali 10,6 % (13,1).

Osakekohtainen nettotulos 0,41 euroa (0,39).
Osinkoehdotus 0,37 euroa (0,35).

15,9 %

10,6 %

0,37 €
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Vuosi 2018 lyhyesti

Jatkuvan kk-laskutuksen osuus 
liikevaihdosta oli 45 % (45).

Henkilöstön lukumäärä kasvoi 29 %.

Jansson & Norinin yritysosto tammikuussa, 
integraatio ja liiketoiminta Ruotsissa lähteneet 
hyvin liikkeelle.

45 %

29 %
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Keskeiset avainluvut
Fondia Oyj konserni, 1 000 euroa 7-12/2018 7-12/2017 Muutos, % 1-12/2018 1-12/2017 Muutos, %
Liikevaihto 9 548 8 622 10,7 % 20 244 17 462 15,9 %
Liikevoitto (EBIT) 521 1 150 -54,7 % 2 138 2 295 -6,8 %

% liikevaihdosta 5,5 % 13,3 10,6 % 13,1 %
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT)* 521 1 150 -54,7 % 2 138 2 542 -15,9 %

% liikevaihdosta* 5,5 % 13,3 10,6 % 14,6 %
Kauden tulos, 357 872 -59,1 % 1 618 1 494 8,2 %

% liikevaihdosta 3,7 % 10,1 8,0 % 8,6 %
Vertailukelpoinen kauden tulos* 357 872 -59,1 % 1 618 1 957 -17,3 %

% liikevaihdosta* 3,7 % 10,1 8,0 % 11,2
Nettovelkaantumisaste % -95,2 -109,1 -95,2 -109,1
Omavaraisuusaste % 58,7 63,8 58,7 63,8
Oman pääoman tuotto (ROE) % 23,6 31,4 23,6 31,4
Henkilöstön lukumäärä keskimäärin kaudella 156 120 149 118
Taseen loppusumma, 1 000 euroa 12 153 10 345 12 153 10 345
Osakekohtainen nettotulos 0,09 0,22 0,41 0,39

* Vertailukelpoisuuteen vaikuttivat tilikauden 2017 tulosta rasittaneet First North -listautumiseen liittyvät 
kirjatut kulut 570 tuhatta euroa. Kertaluonteisista listauskuluista 324 tuhatta euroa on kirjattu rahoituskuluihin 
ja 247 tuhatta euroa henkilöstö- ja muihin kuluihin. Kulut on kirjattu tammi–kesäkuussa 2017.
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Henkilöstömäärän kehitys
29 %



11,4 M€
12,9 M€

14,9 M€

17,5 M€

20,2 M€

4,0 %

12,4 %
13,5 %

14,6 %

10,6 %

2014 2015 2016 2017 2018

Liikevaihto, M€  Vertailukelpoinen liikevoitto-%
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Liikevaihdon ja liikevoiton kehitys
CAGR 15,3 %

15,9 %



LDaaS-asiakkaat yhteensä Suurimmat asiakkaatJatkuva kuukausilaskutus
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Liikevaihdon jakauma 2018 

10 suurinta
12 %

Muut 88 %

LDaaS
70 %

Muut
30 %

LDaaS 
45 %

Muu laskutus
55 %
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Lakipalvelumarkkinan kehitys

Lähteet: 
*Tilastokeskus (Liike-elämän palvelujen tilinpäätöstilasto vuosilta 2011–2017
**Tilastokeskus (Yritysten rakenne- ja tilinpäätöstilasto vuosilta 2013–2017)

Lakipalvelumarkkina yhteensä, M€

Asianajotoimistot Suomessa, M€

Muut lakipalvelut Suomessa, M€

Kasvu:
+ 4,9 %**

(CAGR)

Kasvu:
+ 3,2 %**

(CAGR)

Kasvu:
+ 4,4 %*

(CAGR)

216 221 237 242 245

524 563
592 604 634

2013 2014 2015 2016 2017

740 M€

826 M€ 846 M€
879 M€

784 M€
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Taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikka

Liikevaihdon vuosittainen
kasvu keskipitkällä

aikavälillä keskimäärin

Keskipitkän aikavälin 
liikevoittomarginaali

keskimäärin

Tavoitteena jakaa
osakekohtaisesta

tuloksesta osinkoina

TAVOITE 2018 KEHITYS 2016-2018

*Hallituksen esitys

16,7 %

12,9 %

15,9 %

10,6 %

n. 15 %

≥ 2/3

n. 15 %

0,37 €*
= 85 % 
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Fondian strategia

Tasapainoinen 
yhdistelmä jatkuvaa 

palvelua (LDaaS) 
sekä kertaluontoisia 

toimeksianto- ja 
projektipalveluja

Digitaalisen 
MyFondia –työkalun 

ja toimintamallin 
hyödyntäminen 

kaikessa 
toiminnassa
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Fondian vahvuudet
Kokeneet 

liikejuridiikan ja 
eri toimialojen 

osaajat

Haluttu työpaikka 
kokeneille 

asiantuntijoille 
yksilöllisen 

yrityskulttuurin ja 
arvojen johdosta

Panostaminen 
brändin 

rakentamiseen 
ja vahvaan 

kaupalliseen 
toimintaan

Jatkuvan 
palvelun tulovirta 

luo vahvan 
perustan 

liiketoiminnan 
kestävälle 

kehittymiselle 

Kysytyt 
palvelumallit ja 
toimintatavat 
sekä korkea 

asiakas-
tyytyväisyys
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Fondian kulttuuri ja arvot



Leena Hellfors
Toimitusjohtaja

+358 20 7205 698
leena.hellfors@fondia.com
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