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Fokus 2022

 Liiketoiminnan vahvempi johtaminen 
 Proaktiivisen myynnin vahvistaminen
 Asiakaskokemuksen parantaminen ja arvon tuottamisen lisääminen
 Henkilöstön sitouttaminen ja kehittäminen

 Toiminnallinen fokus
 Tuloksellinen toimeenpano
 Toiminnan tehokkuus



• Liikevaihto 6,0 M€ (5,4), muutos 12,0 %
• Käyttökate (EBITDA) 0,6 M€ (0,5)
• Käyttökate-% (EBITDA-%) 9,8 % (9,0)
• Liikevoitto (EBIT) 0,4 M€ (0,3)
• Liikevoitto-% (EBIT-%) 6,7 % (5,7)
• Henkilöstö (ka. FTE) 147 (133), muutos 10,5 %

AVAINLUVUT
Q2/2022



• Liikevaihto 12,2 M€ (10,7), muutos 15,0 %
• Käyttökate (EBITDA) 1,2 M€ (1,0)
• Käyttökate-% (EBITDA-%) 9,9 % (9,1)
• Liikevoitto (EBIT) 0,9 M€ (0,6)
• Liikevoitto-% (EBIT-%) 7,0 % (6,0)
• Henkilöstö (ka. FTE) 145 (129), muutos 12,4 %

AVAINLUVUT
H1/2022



PÄÄKOHDAT
H1/2022

 Liikevaihto kasvoi hyvin ja kannattavuus parani
 Myynti
 Henkilöstö
 Fokus

 Toimeenpanon fokusointi tuotti tulosta
 Johtaminen
 Toimeenpano
 Kustannustietoisuus

 Toiminnan tehokkuudessa ja tuloksellisuudessa edelleen potentiaalia
 Tuottavuus ja lisäarvon luominen
 Kaupallisuus ja yhteistyön synergia



Asiakkaat H1/2022

 Myynti ja palvelumalli toimivat hyvin

 Geopolitiikka vaikutti asiakkaidemme tarpeisiin

 Ruotsi  jatkoi erittäin vahvaa kasvuaan

 Jatkuvuus toimii kasvun moottorina



Asiakkaat
JATKUVAT PALVELUT 

+20,1%

JATKUVAT ASIAKKAAT
+23,0%

JATKUVAT ASIAKKAAT
%-OSUUS

+5%-yksikköä
47 %

53 %

Liikevaihto -
jatkuvat palvelut

Jatkuvat palvelut Muut

77 %

23 %

Liikevaihto -
jatkuvat asiakkaat

Jatkuvat asiakkaat Muut



Asiakkaat
TERVE 

LIIKEVAIHTO-
JAKAUMA

KV-LIIKEVAIHTO
+35,0%

KV %-OSUUS
+4%-yksikköä

17 %

83 %

Liikevaihto - Top 
10 asiakkaat

Top 10 Muut

75 %

25 %

Liikevaihto -
Kansainvälinen

Suomi Ruotsi & Baltia



Fondiaanit ja yrityskulttuuri H1/2022

 Panostus yksilölliseen johtamiseen

 Ammatillisen kehittymisen konkreettinen tuki

 Työnantajamielikuvan systemaattinen kehittäminen 
ja rekrytoinnin työkalujen optimointi

 Suomen johtamisjärjestelmän uudistaminen



Digital Law Story H1/2022

One centralised 
digital service

VirtualLawyer Marketing site Onboarding Try and buy demo MyFondia digital service

 Legal Health Check: valmis ja pilottikäytössä

 Onboarding: validoitu ja pilotointi alkamassa

 VirtualLawyer: suunniteltu ja validointi alkanut

 Uusi MyFondia: 2023 alussa

 Legal Tech ja Design: vahvistuneet asiakastyössä



Markkinat ja näkymät 2022

 Geopolitiikka ja turvallisuuskysymykset aiheuttavat 
epävarmuutta - Juridiikan merkitys korostuu murroksissa

 Inflaatio voimistuu ja seuraukset monimuotoisia

 Työkulttuurin murros hakee muotoaan

 Fondia odottaa vuoden 2022 liikevaihdon ja liikevoiton 
kasvavan edellisvuodesta



Kiitos!
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