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Agenda:



“Fokuksemme on myynnin, asiakastyön ja henkilöstön 
lisäksi myös selkeämmässä toiminnan tuloksellisessa 

johtamisessa sekä kaupallisen kyvykkyyden 
kehittämisessä. 

Tavoitteenamme on vahvistaa arvontuotantoa 
asiakkaillemme proaktiivisuuden, teknologian ja 

vahvemman yhteistyön kautta sekä laajentaa 
asiakaskuntaamme kaikilla liiketoiminta-alueilla.
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Liikevaihto 6,9 M€ (6,0), muutos 14,4%

Käyttökate (EBITDA) 0,7 M€ (0,6)

Käyttökate-% (EBITDA-%) 9,8% (9,8)

Liikevoitto (EBIT) 0,5 M€ (0,4)

Liikevoitto-% (EBIT-%) 7,0% (6,7)

Henkilöstö (ka. FTE) 163 (147), muutos 10,9%

(Suluissa vertailukausi)
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Avainluvut Q2 2023
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Liikevaihto 13,5 M€ (12,2), muutos 10,5%

Käyttökate (EBITDA) 1,2 M€ (1,2)

Käyttökate-% (EBITDA-%) 8,9% (9,9)

Liikevoitto (EBIT) 0,8 M€ (0,9)

Liikevoitto-% (EBIT-%) 6,2% (7,0)

Henkilöstö (ka. FTE) 160 (145), muutos 10,3%

(Suluissa vertailukausi)
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Avainluvut H1 2023



Fondia ja markkina H1 2023
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Kasvua Suomessa ja Ruotsissa

Talouden epävarmat näkymät

Tekoälysovellusten voimakas esiinmarssi



Jatkuvuus tulee 
kertatoimeksiantoja

Jatkuvat palvelut

46% (47)

Jatkuvuat asiakkaat

75% (77)

Asiakkaat

46 %

54 %

Liikevaihto – jatkuvat
palvelut

Jatkuvat palvelut Muut

75 %

25 %

Liikevaihto – jatkuvat
asiakkaat

Jatkuvat asiakkaat Muut



Terve 
liikevaihtojakauma

KV-liikevaihdon kasvu

+12,5%

KV-liikevaihto-osuus

25% (25)

Asiakkaat

14 %

86 %

Liikevaihto - Top 10 
asiakkaat
Top 10 Muut

75 %

25 %

Liikevaihto -
Kansainvälinen

Suomi Ruotsi & Baltia



Liiketoiminta H1 2023

Uutta vero-osaamista
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Insolvenssitarjonnan vahvistaminen

Uusi toimipiste Ruotsissa

Askeleet teknologiakehityksessä ja 
konsultoinnissa



“
Fondian palvelumallit, asiakaslupaus ja jatkuvuus luovat aitoa

lisäarvoa ja turvaa asiakkaille talouden epävarmuudessa.

Fondian työnantajalupaus resonoi hyvin muuttuvassa
työkulttuurissa.
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“Fondia odottaa edelleen kasvua ja vuoden 2023 liikevaihdon olevan 25–28 
miljoonaa euroa sekä liikevoittoprosentin olevan 7–10 %. 

Markkinatilanne jatkuu epävarmana ja tämä vaikuttaa heikentävästi mahdollisuuksiin 
arvioida tulevaa liiketoiminnan kehitystä ja siihen vaikuttavia tekijöitä.
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